
  jasmine@azhar.edu.eg للʦʯاصل مع الʓʸلف: 
 

 

 ʙʶة العامة في مॻالʸات الʙشʓʸة على الॻؕʘازنة العامة الʦʸاد الʗإع ʙأث 

ʥʻʴح ʗʸʲؕامل م ʥʻʸاسǻ   

  مʛʸ.  ،جامعة الأزهʛ  ؗلॽة الʳʱارة للʻʰات أسȋʨʽ ،مʙرس Ǽقʦʶ الʺʴاسॼة 

  2025 يونيو: تارȂخ الʹʙʵ الالʙʯؒوني

الʙʸجعي: مʙʺʴ،    حʧʽʶ  للʯأصʻل  ؗامل   ʧʽʺاسǽ  .  في العامة  الʺالॽة  الʺʕشʛات  على  الॽؗʚة  العامة  الʺʨازنة  إعʙاد   ʛأث

ʛʸ2025(م(  ،،  ʙلʳʺ45 ال )426-386 ،)2.    

 

 caf.2025.434012/10.21608 الʺعʛف الʛقʺي:

  

 

 

  

  

  

  لʱʯارة والȂʦʸʯل االʱʸلة العلॻʸة  
https://caf.journals.ekb.eg 

 
 



 ʗʸʲؕامل م ʥʻʸاسǻ 

 
 

387

 ʙʶة العامة في مॻالʸات الʙشʓʸة على الॻؕʘازنة العامة الʦʸاد الʗإع ʙأث 

ʥʻʴح ʗʸʲؕامل م ʥʻʸاسǻ 

  مʛʸ.  ،جامعة الأزهʛ ؗلॽة الʳʱارة للʻʰات أسȋʨʽ ، قʦʶ الʺʴاسॼة 

المقالةتاريخ   
5202 يونيو ، وهو متاح على الإنترنت2025  إبريل 30، وتم قبوله في  5202 إبريل 1تم استلامه في   

 

ʝلʳʯʴʸال  

ʙʵام الʚؗاء الاصــــــʻʢاعي في الʨȞʴمة ʷǼــــــȞل العام وفي  لقʙ تʜايʙ الاهʱʺام في عʸــــــʛ الʛقʺي نʨʴ اســـــɦـ

ـــــȞل خاص ـــــة إلى    Ǽاعॼʱارها واحʙة مʧ أهʦ الʣʨائف الʺالॽة الʨȞʴمॽة. إعʙاد الʺʨازنة العامة ʷǼــ وتهʙف هʚه الʙراســ

ــــــʻʢاعي في إعʙاد الʺʨازنة العامة الॽؗʚة و  ــــــʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصـــ ــــــʛات  اخॼʱار مȐʙ  اســـ تأثʛʽ ذلʥ على الʺʕشـــ

ــʻʢاॽɺة والʨʵارزمॽات   ॽة الاصـــ ـhـ ــȞॼات العʸـــ ــʛ. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف تʦ تȘʽʰʢ نʺʨذج للʷـــ الʺالॽة العامة في مʸـــ

ــلة زمॽʻة مʧ عام   ـــ ــلʶــ ــ ــʛ خلال ســـ ـــ إلى عام   2010الॽʻʽʳة على الॽʰانات الفعلॽة والʱقʙيȄʛة للʺʨازنة العامة في مʸــ

2024  ʨʺʻمعاملات ال ʧʽــ ــʛات الʺالॽة المع تʶʴـ ــʧʽ الʺʕشـ ــل حل للʺʛʵجات أȑ تʶʴـ ــʨل إلى أفʹـ عامة. ذج للʨصـ

ــȞل اʳǽابي    وتʷـــــʛʽ الʱʻائج أن الʺʨازنة العامة الॽؗʚة تʶـــــاهʦ في تʨجॽه الانقاق العام نʨʴ القʢاعات الʱي تʕثʷǼ ʛـــ

ـʧʽʁ الʺʕشـʛات الʺالॽة العامة ʴأهʺها علي ت ʧي مʱادات   والʛة الإيॽʢة تغॼـʶلي الاجʺالي، ونʴʺاتج الʻال ʨʺل نʙمع

ــــــʛوفات،   ــــ ــــــॼة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات،  و للʺʸــ ــॼة العʜʳ الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي،  و نʶــــــ ــــ معʙل و نʶــــــ

  .ʦʵʹʱال  

  الʸفʯاحॻةالؒلʸات  

  الʺʕشʛات الʺالॽة العامة.  ؛الʺʨازنة العامة الॽؗʚة  ؛الʚؗاء الاصʻʢاعي 

  الإʟار العام للʗراسة . 1
Ȑʨ الاقلॽʺي والʙولي،   ـɦـ ــارعة وتʨʢرات هائلة على الʺʶــ ــʛ الʛقʺي تغʛʽات مʶʱــ ــهʙ الʨȞʴمات في العʸــ تʷــ

الأمʛ الȑʚ يʙفعها إلى الȞʷǼ ʘʴॼل مʛʺʱʶ عʧ أدوات تʺʻȞها مʧ مʨاكॼة هʚا العʛʸ.  وȄعʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي  

ʱة والॽؗʚمة الʨȞʴال ʨʴمي والارتقاء نʨȞʴالأداء ال ʛȄʨʢأدوات ت ʦأه ʙة لأأحǽʙʽقلʱال ʖʽالأســـــال ʛʽʽتغ ʖلʢʱداء  ي ت

ـʢ̫ة الʺالॽة للʨȞʴمات   ـʛy. وتعʙ الʺʨازنة العامة أحʙ الأن ـॽʁاسـॽة Ǽʺا يʻʱاسـʖ مع مʢʱلॼات الع ـʢ̫ة الʺالॽة وال الأن

  Ȍॼــــــ ــادǽة والاجʱʺاॽɺة مʧ خلال تʨجॽة الإنفاق العام والإيʛادات العامة  ومʴاولة ضــ ــॽة للॽʺʻʱة الاقʸʱــــــ وأداة رئʶॽــــــ

  الʺالॽة للॽʶاسة العامة للʙولة.  الʺʕشʛات  
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وȄهʙف هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة إلى وضع إʡار عام ʷǽʺل تʙʴيʙ الʺʱغʛʽات الʛئॽʶॽة للʙراسة وهي الʺʨازنة  

العامة، والʚؗاء الاصــʻʢاعي، والʺʕشــʛات الʺالॽة العامة.  Ǽالإضــافة إلى عʛض الʺʷــȞلة والهʙف الȑʚ تʶــعى إلى  

 ة.تॽʁʴقه هʚه الʙراسة. وأǽʹاً أهʺॽة وفʛض وحʙود ومʻهج وخʢة الʙراس

  ॻʮʟعة الȜʵʸلة  .1.1

ـــــة   ـــــॽاســـ ـــــة الʺالॽة للʙولة ونقʢة مʨʴرȄة في تȘʽʰʢ ســـ ــــــॽاســـ تعʛʰʱ الʺʨازنة العامة واحʙة مʧ أهʦ أدوات الʶــ

ـ̋ا في ذلـʥ خȌʢ الـʙخـل   Ǽ مـةʨȞʴل الhـ ـʚ̔هـا مʧ ق ʦʱ تʻف ـ̔ـ ــــ ــ ـــــادȑ للإجʛاءات الʱي ســــــ ــ ــــ ـ̔ل إرشـــ الإنفـاق العـام، فهي دل

ــʺل الȌॽʢʵʱ  والʻفقات والȄʨʴʱلات والȄʨʺʱل. وتʢʱلʖ عʺلॽة إعʙاد الʺʨازنة العʙيʙ مʧ ا لإجʛاءات الإدارȄة الʱي تʷــــــــ

ــلة   ا جʺع بॽانات وتقارʛȄ وȂجʛاءات مفʸــ ــً والʻʱفʚʽ والʛقاǼة والإشــــʛاف والʱقʦॽʽ والʺʶــــاءلة، وتʶــــʱلʜم هʚه العʺلॽة أǽʹــ

ــــــقة ومʙʴدة للغاǽة،   . وقʙ واجه إعʙاد   (Cid & Gil-García, 2004, P.184; Nasution, 2019, P.381)ومʶʱـــ

ȃʨـــــع ـــــاكل عʙʻ تȘʽʰʢ هʚه الإجʛاءات وتॽʺʳع الॽʰانات يʙوȄاً، مʧ حʘʽ اغفال Ǽعʠ الʺʨازنة Ǽعʠ الʸـــ ات والʺʷـــ

الʺعلʨمات الهامة عʙʻ الȌॽʢʵʱ وʨʡل الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʶـــــʱغʛقة وتʛؔار الأخʢاء وضـــــعف نʤام الʛقاǼة الʺʶـــــʙʵʱم  

(Harianto, et al., 2023, pp.89-90)  .  

ونʳॽʱة لʚلʥ ومع الʨʢʱر الȄʛʶع للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا في جʺॽع أنʴاء العالʦ، اتʳهʗ العʙيʙ مʧ الʨȞʴمات  

ي للإدارة الʺـالॽـة يʱؔـامـل مع  ـــــhـ ـــــ إلى تʻʰي الʺʨازنـة الإلʛʱؔونॽـة والʱي يʦʱ إعـʙادهـا مʧ خلال نʤـام معلʨمـات مʴـاســـ

Ȟॼالآلي على ش ʖاسʴقات الॽʰʢامج تʛام بʙʵʱاسǼ لةʶلʶʱاحل مʛازنة إلى  مʨʺال Ȍॽʢʵاحل تʛم ʧءاً مʙب ʗنʛʱة الإن

ʛشـǼ ʙالقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها مʧ أجل تʶʴـʧʽ جʨدة الإنفاق والʺʶـاءلة في إدارة الʷـʕون   ɦـʶي تʱـاءلة، والʶʺال

ــاق في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة   وتʹـــــʺʧ  . (Setyawan, W., & Gamayuni, 2020, p.25)الʺالॽة والʴفاȍ على الاتʶـــ

ــʢة، حʘʽ تʦʱ جʺॽع إجʛاءات إعʙاد  الʺʨازنة الا ــفاॽɾة بʧʽ تȌॽʢʵ الʛʰامج والأنʷــ ــاءلة والʷــ ــاق والʺʶــ لʛʱؔونॽة الاتʶــ

اب الʺʸـــلʴة الإشـــʛاف   ɹع أصـــॽʺʳل ʧȞʺȄة وॽʺقʛــʺات ال الʺʨازنة عʛʰ الإنʛʱنʗ وʦʱȄ تʨثॽقها جʙًʽا مʧ خلال الʸॼـ

  .  (Setyawan, et al., 2019, p. 140) العامةعلى الأمʨال العامة لȄʜادة الʺʶاءلة وتقلʽل إساءة اسʙʵʱام الأمʨال 

 ʧم ʙيـʙالعـ ʦǽʙتقـ ʦـانـات، تॽʰال ʛافʨـادة تȄـات، وزॽارزمʨʵـة والॼـــــــــــ ـ̡ة في قʨة الʨʴســـ ـʙɹي ومع تقـʙم الʨʢʱرات ال

ـــــʢلح الʚؗاء   ــ ــــاد، مʺا أدȐ إلى تʙʳيʙ مʸـــ ـــ ــ ـــــʙʵʱم الʱعلʦ الآلي في مʳالات مʱʵلفة مʧ الاقʸʱـ الॽʰʢʱقات الʱي تʶـــــ

ــʻʢاعي   ــʻʢاعي لʶॽــــʗ جʙيʙة،  (Van Noordt & Misuraca, 2022, p.427)الاصــ . حʘʽ أن فʛؔة الʚؗاء الاصــ

 ʧالʺهام م ʚʽفʻرة الآلات على تʙق ʧع ʛʽʰعʱن الʺاضـي للʛالق ʧات مॽʻ ʁ̔ـ ʺʵلح في الʢyـ فقʙ تʺʗ صـॽاغة هʚا الʺ

ــʛف ʨؗؗلاء أذॽؗاء مʧ خلال إدراك الʯʽʰة   ॽه Ǽالإنʶـــــان، أو قʙرة الآلات على الʸʱـــ ـhـ ــلʨك ذؗي شـــ ــ خلال عʛض سـ

ʴʱاءات لʛاذ الإجʵمي،  واتʨȞʴاق الॽـʶام في الʙʵʱة قابلة للاسـॽʻاعي تقʻʢؗاء الاصـʚل الʲʺȄاف. وʙالأه ʠعǼ Șʽق

ا مॼʶقًا" ًr  "if-then"حʱʵǽ ʘʽلف عʧ تقॽʻات الأتʺʱة الʱقلǽʙʽة لأنه لا يʚʵʱ قʛارات بʻاءً على مȘʢʻ "إذا ؗان مʛʰم
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ــــــʻʢـاعي   ـــــ ا. وȃـʙلاً مʧ ذلـʥ، يʜʽʺʱ الـʚؗـاء الاصـــ ، القـائʺـة على أن نفʝ تعلॽʺـات الإدخـال تʱʻج نفʝ الʱʻـائج تʺـامـً

ــॽة   ـــ ــ ــاحات الʺادǽة والافʛʱاضـ ــॼة والʺʱاحة، ودمج الʺʶــــــ ـــ قلالॽة في الॽʣʨفة والʱعلʦ، وافʛʱاض الॽʰانات الʺʻاســـ ـɦـ ـــ Ǽالاســـ
(Medaglia et al., 2023, pp.123-124) .  

ـॼyح حʨȞمة ذॽؗة   Ȑʨ جʙيʘʽʴǼ ʙ ت ʁɦـ لʚلʥ بʙأت الʨȞʴمات في الارتقاء Ǽʺفهʨم الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة إلى م

  ʧʽʻʡاʨʺفاعل مع الʱماتها والʙخ ʧʽــ ــʻʢاعي لʶʴʱــ لأنها تʙرك قʨة الॽʰانات والʺعالʳة الॽʰȄʛʳʱة مʧ خلال الʚؗاء الاصــ

ʵوات Ȍॽʢʵʱال ʧʽʁـ ʴʱة لॽؗʚل الʨلʴال ʚʽفʻاسـات وتॽʁـ اذ القʛار في الʨȞʴمات. وتعʛʰʱ الʺʨازنة العامة واحʙة  وتʛȄʨʢ ال

ــــــॽʴح   ــــــʨل إلى الʨʱزȄع الʸـــــ ــ ــــــʢة الʺالॽة للʨȞʴمات والʱي تهǼ ʦʱاتʵاذ القʛار الأمʲل ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨصـــ ــ مʧ أهʦ الأنʷـــ

أن    للإنفاق العام لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع، وذلʥ مʧ خلال الاجاǼة على ســʕال أȑ فʯات الإنفاق العام هي أو يॼʻغي

ـــــات العامة واتʵاذ القʛارات   ــ ــॽاســــ ـــ ـــ ــالح الʺʱʳʺع؟. لʚلʥ فإن إعʙاد الʺʨازنة العامة ǽعʙʺʱ على الʶـــ ـــ تʨؔن أولȄʨات لʸــــــ

  ʛ ـ̫̔ ـyادǽة والʱي ت ʱة والاقॽɺاʺʱامل الاجʨفة العʛمع ʥذل ʖلʢʱȄع. وʺʱʳʺاد والyـ ʱعلى الاق ʛʽن لها تأثʨȞॽة لॼاسـʻʺال

ʱوف الاقʛʤالǼ علقةʱʺة الॽات الؔلʛʽغʱʺما إلى ال ʙلʰة لॽɺاʺʱة والاجǽادʸ(Valle-Cruz et al., 2022, pp.1-4) .  

ʙʵم لʴʱلʽل الأداء الʺالي للʙولة وॽʀاس ؗفاءتها في إدارة الʺʨارد   ــــɦـ ـــــʛات الʱي تʶـــــ ــ وهʻاك العʙيʙ مʧ الʺʕشـــ

 وتʨجॽه الॽʶاسات الʺالॽة لʹʺان الاسʙʱامة والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ، ومʧ أهʺها ما يلي  

(Government of Western Australia, 2024, p.1; OECD, 2025, P.1; Investopedia, 2025, p.1; 
World Bank Group, 2025, p.1;  ،1، ص2024؛ سكاي سوفت(:  

   ةʛʱولــة خلال فʙلي الاجʺــالي للــʴʺــاتج الʻــة الʺॽʀ في ʛʽغʱال ʝॽʁǽ ʨلي الاجʺــالي: وهʴʺــاتج الʻال ʨʺل نʙمعــ

معʻʽة وȄعʝȞ مȐʙ تʨسع أو انؔʺاش اقʸʱاد الʙولة ومȐʨʱʶ الʺʷॽɻة وفʛص العʺل وʯʽȃة الاسʲʱʺار الʺʱاحة.  

) ʧاوح مʛل إذا تʨʰلي الاجʺالي مقʴʺاتج الʻال ʨʺل نʙمع ʛʰʱعȄ5-3و%  .(  

  وفات العامةʛʸʺل الȄʨʺة على تॽمʨȞʴادات الʛرة الإيʙق Ȑʙم ʝॽʁوفات: وهي تʛʸʺادات للʛة الإيॽʢة تغॼʶن

دون الʴاجة إلى الاقʛʱاض. وॽʀ ʦʱȄاســـها مʧ خلال قʶـــʺة اجʺالي الإيʛادات العامة على اجʺالي الʺʸـــʛوفات  

ॽح فهʚا   ـــــɹـ ــــــاوȐ الʨاحʙ الʸـــ ــــــॼة أكʛʰ مʧ أو تʶـــ ǽعʻي أن الإيʛادات ؗاॽɾة لʱغॽʢة  العامة. وȂذا ؗانʗ هʚه الʶʻـــ

  ʛʽʷǽ اʚح فهॽʴʸال ʙاحʨال ʧة أقل مॼʶʻه الʚه ʗمالي. أما إذا ؗان ʠاك فائʻن هʨȞǽ ʙوفات العامة وقʛʸʺال

.Ȑʛل أخȄʨʺادر تʸاض أو مʛʱمة إلى الاقʨȞʴفع الʙالʺالي مʺا ي ʜʳإلى الع 

   ادʺʱالاع Ȑʙادات العامة ومʛل الإي ʛ إلى مȐʙ الؔفاءة في تʸʴـ̔ـ نʶــॼة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات: وهي  تʷـ̔ـ

 ʧأقل م ʗادات إذا ؗانʛالؔلي إلى الإي ʜʳة العॼــ ــــ ʛ نʶــ ـ̔ـ ـــ على الȄʨʺʱل الʵارجي في تغॽʢة الانفاق العام. وتʷـــ

  مة.  % إلى أن العʜʳ في الʙʴود الʺقʨʰلة وȂلى اسʱقʛار الʺالॽة العا30
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   ــاد ــ ـــ ـــ ــॼة العʜʳ الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي:  وهي تʝॽʁ حʦʳ العʜʳ الʺالي مقارنة ʦʳʴǼ الاقʸʱـــ ــــــــ نʶـــ

 ʧة الأقل مॼʁـ ʻال ʛʰولة.  وتعʙ3الؔلي لل  ʛ ـ̫̔ ǽ فإنه ʥذل ʧة عॼʁـ ʻادة الȄأما ز ،ʛقʱʁـ % عʧ الʨضـع الʺالي الʺ

 إلى ارتفاع الʙيʨن وصعȃʨة الȄʨʺʱل.

   .ةʻʽة معॽʻة زمʛʱمات خلال فʙʵــلع والʶالعام لاســعار ال Ȑʨ ɦــʶʺفي ال ʛʽغʱة الॼــʶن ʝॽʁǽ ʨوه :ʦʵــʹʱل الʙمع

%) إلى الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ، في حʧʽ أن معʙل الʦʵʹʱ الʶلʰي ʛʽʷǽ  3-2وʛʽʷȄ معʙل الʦʵʹʱ الʺعʙʱل (

.ȑادʸʱد اقʨ  إلى انؔʺاش أو رؗ

  ʕʰʻʱال الʳامها في مʙʵʱاســــ ʧȞʺǽ يʱاعي الʻʢؗاء الاصــــʚات الॽʻتق ʧم ʙيʙالع ʙجʨت ʛالآخ ʖانʳوعلى ال

ॽة   ॽة الاصــــــʻʢاॽɺة والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة.  وتʲʺʱل الʷــــــȞॼات العʸـــــhـ وتقʙيʛ الॽʰانات مʧ أهʺها الʷــــــȞॼات العʸـــــhـ

ॽʢخ ʛʽة غॽاضـــــــȄإلى نʺاذج ر ʙʻʱـــــ ة بʛمॽʳة لʺʴاكات Ȅʛʡقة عʺل الاصـــــــʻʢاॽɺة في نʤام معالʳة للʺعلʨمات تʶــ

) ʖȄرʙʱلة والʲخلال الأم ʧــان م ــॼه الانʶــ ــȑʛ، فهي تʱعلȄʛʢǼ ʦقة تʷــ ــام الʙماغ الʷॼــ ــʺادȑ عʙʰ الȘʴ وتʨقة هʷــ ،   ســ

). أمـا الʨʵارزمॽـات الॽʻʽʳـة فهي تʴـاكي علʦ الʨراثـة في الʨʢʱر الॽʰʢعي وتعʱʺـʙ على 15-14، ص ص  2022

الأفʛاد للʱؔاثʛ وانʱاج جʽل جʙيʙ يʧȞʺʱ مʧ الॼقاء على قʙʽ الॽʴاة. وʦʱȄ    مʙʰأ الॼقاء للأصـلح مʧ حʘʽ انʱقاء أصـلح

ʙʵامها في  ــفات أفʹــــــل، ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ اســـــɦـ تʛؔار هʚه العʺلॽة عʙة أجॽال حʱى يʦʱ الʨصــــــʨل إلى جʽل ʱʺǽلʥ صــــ

  ).287، ص2023الʨصʨل إلى الʴل الأمʲل (فاʡʺة وحʶام،  

وʻȃاء على ما ســــــȘʰ تʰʱلʨر مʷــــــȞلة الʘʴॼ في الإجاǼة على تʶــــــاؤل رئʶॽــــــي يʲʺʱل هل اســــــʙʵʱام تقॽʻات  

ॽة الاصــʻʢاॽɺة والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة)  في إعʙاد الʺʨازنة العامة يʕدȑ إلى   الʚؗاء الاصــʻʢاعي (الʷــȞॼات العʸـhـ

ॽح للانفاق العام  وتʙʴيʙ مȐʙ إمȞانॽة زȄادة الإيʛادات ال yɹـ عامة، ومʧ ثʦ الʱأثʛʽ على الʺʕشـʛات الʺالॽة  الʨʱزȄع ال

  .العامة للʙولة في مʛʸ حʱى تॼʸح في الʢʻاق الʺقʨʰل لها

  هʗف الʗراسة .2.1

ॽة الاصــʻʢاॽɺة    ʙʵام تقॽʻات الʚؗاء الاصــʻʢاعي (الʷــȞॼات العʸـhـ تهʙف الʙراســة ʷǼــȞل رئʶॽــي إلى اسـɦـ

ـʘ̔ الǼ ʕʰʻʱـالانفـاق العـام والإيʛادات العـامـة واخॼʱـار   والʨʵارزمॽـات الॽʻʽʳـة)   في إعـʙاد الʺʨازنـة العـامـة للـʙولـة مʧ ح

عʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي، ونॼʶة تغॽʢة مȐʙ تأثʛʽ ذلʥ على أهʦ مʕشʛات الʺالॽة العامة في مʛʸ وهي م

الإيʛادات للʺʸـــʛوفات، نʶـــॼة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات، نʶـــॼة العʜʳ الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي، معʙل 

  .ʦʵʹʱال 
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  أهॻʸة الʗراسة .3.1

  تʛتʜؔ أهʺॽة الʙراسة ʸǼفة أساسॽة على الاعॼʱارات الʱالॽة:

   ف إلىʙي تهʱة والॽــة الʺال ــ ــॽاســـ ــ ــॽة للʶـــ ــ أهʺॽة تʛȄʨʢ إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة العامة للʙولة Ǽاعॼʱارها الأداة الʛئʶॽـــ

 تعʜȄʜ جʨدة الإنفاق العام، وجعله أكʛʲ إنʱاجॽة وفعالॽة.

   اتʙحʨرة للʨʢʱة مॽجʨلʨʻؔة وتॽʳॽاتʛ ـــــʻʢاعي ؗأداة اســــــــــɦـ فادة مʧ تقॽʻات الʚؗاء الاصــــــ ــــــــة والاســــــــــɦـ أهʺॽة دراســـ

 الʨȞʴمॽة ʧȞʺǽ أن تʧʶʴ مʧ عʺلॽات اتʵاذ القʛارات الʨȞʴمॽة في تʟॽʸʵ الʺʨارد العامة.

   امةʙ ــــɦـ ـــــاهʺʱه في تʴقȘʽ الاســ ـــــʧʽ الأداء الʺالي الʨȞʴمي ومȐʙ مʶــ ـــــʛات الʺالॽة العامة لʶʴʱــ أهʺॽة تقʦॽʽ مʕشــ

  الʺالॽة وتعʜȄʜ الʲقة في الॽʶاسات الʺالॽة.

  فʙض الʗراسة .4.1

في ضــʨء ॽʰʡعة مʷــȞلة الʙراســة وأهʙافها وأهʺʱʽها، يʦʱ اخॼʱار فʛض رئʶॽــي هʨ: «يʕثʛ اســʙʵʱام تقॽʻات  

  .«ʛʸة العامة في مॽات الʺالʛشʕم ʧʽʶʴولة على تʙازنة العامة للʨʺاد الʙاعي في إعʻʢؗاء الاصʚال  

  حʗود الʗراسة .5.1

   ةॽ تʶــʙʵʱم الʙراســة أحʙ هʦ تقॽʻات الʚؗاء الاصــʻʢاعي في مʳال الʕʰʻʱ وتقʙيʛ الॽʰانات وهي الʷــȞॼات العʸـhـ

ــاهʦ في  ʙʵام الʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة ؗاعॼʱارها أحʙ الʱقॽʻات الॽؗʚة الʱي  تʶــــ ــافة إلى اســـــɦـ ــʻʢاॽɺة Ǽالإضــــ الاصــــ

  الʨصʨل إلى الʴل الأمʲل.  

  ʧة مॽʻــــلة زمʶخلال ســــل ʛــــʸازنة العامة في مʨʺة للȄʛيʙقʱة والॽانات الفعلॽʰة على الॽʁॽʰʢʱراســــة الʙال ʛــــʸʱتق

وذلʥ لʹʺان دقة الʺعلʨمات ولاحʨʱاء هʚه الفʛʱة على أحʙاث اقʸʱادǽة وسॽاسॽة    2024إلى عام   2010عام 

  أثʛت على إعʙاد الʺʨازنة العامة.  

  مʹهج الʗراسة  .6.1

  -لʴʱقȘʽ هʙف الʙراسة فإن الॼاحʲة سʨف تقʨم Ǽإتॼاع الʺʻاهج الʱالॽة:

   ةॽʰʻة أو الأجॽȃʛاجع العʛʺاء في الʨي ســــ ـhـ الʺʻهج الȑʛʤʻ : وتعॽɾ ʙʺʱه الॼاحʲة على ما ورد في الأدب الʺʴاســ

ــــــʨع   ــ ـــــة الإʡار الȑʛʤʻ الʵاص ʨʺǼضـــ ـــ ـــــȞॼة الʺعلʨمات الʙولॽة وذلʥ بهʙف دراســـ ʚلʥ ما هʨ مʱاح على شــــــ وؗ

 الʙراسة.  
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   اعيʻʢؗاء الاصـʚات الॽʻة إلى تقʙʻ ɦـʶʺاس الॽʁنʺاذج ال ʧعة مʨʺʳة على مʲاحॼال ʙʺʱتع ʘʽجة: حʚʺʻهج الʻم

  ʧʽـــ ــ ـــاهʦ في تʶʴــــ ــ ـــॽاغة نʺʨذج  للǼ ʕʰʻʱالʻفقات والإيʛادات العامة الʱي ʧȞʺǽ أن تʶــــ ــ والʱي مʧ خلالها يʦʱ صــــ

 مʕشʛات الʺالॽة العامة.

   ـــلة ـــلʶــ ــة تॽʁॽʰʢة على بॽانات فعلॽة وتقʙيȄʛة للʺʨازنة العامة خلال ســ الʺʻهج العʺلي: حʘʽ تقʨم الॼاحʲة بʙراســـ

ʧة مॽʻ2024إلى عام   2010عام   زم.  

  خʠة الʗراسة .7.1

  في ضʨء مȞʷلة الʙراسة وتॽʁʴقاً لهʙفها، يʦʱ تʦॽʤʻ الʜʳء الʺॼʱقي على الʨʴʻ الʱالي:

 الʙراسات الʶاǼقة. .2

 الʺʨازنة العامة للʙولة ومʛاحل تʨʢر إعʙادها   .3

4. ʛʸازنة العامة في مʨʺاد الʙر إعʨʢت 

  اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي في إعʙاد الʺʨازنة العامة   .5

 الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة .6

  الʱʻائج والʨʱصॽات ومقʛʱحات الأʴǼاث الʺʱʶقʰلॽة .7

   الʗراسات الʴاǺقة

ــاǼقة الʱي تʻاولʗ اســـʙʵʱامات الʚؗاء الاصـــʻʢاعي في  عʛض الॼاحʲة ॽɾʺا يلي عʙد مʧ الʙراســـات الʶـ تʶــɦـ

  ʛȄʨʢالات تʳم ʦــافة إلى أه الʺʳال الʨȞʴمي ʷǼــــــȞل العام وفي مʳال اعʙاد الʺʨازنة العامة ʷǼــــــȞل خاص Ǽالاضــــ

  تʙʴيʙ تʶاؤل الʙراسة.وقʙ ساهʺʗ هʚه الʙراسات في صॽاغة الإʡار الȑʛʤʻ و  -إعʙاد الʺʨازنة العامة

  Setyawan & Gamayuni, 2020دراسة  .1.2

 Ǽ«The Quality of Financial Reporting and Internal Control System beforeعʨʻان  

and after the Implementation of E-budgeting in Indonesia Local Government».   ʗفʙه ʙوق

ــॽا قʰل وȃعʙ تȘʽʰʢ نʤام الʺʨازنة  إلى   ـــ ـــــ تʙʴيʙ الاخʱلافات في جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة للʨȞʴمات الʺʴلॽة في إنʙونʶॽـــ

ــة   ــʕون الʺالॽة الإقلॽʺॽة. وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراســ الإلʛʱؔونॽة وأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة الʨȞʴمॽة في إعʙاد وȂدارة الʷــ

ــــــʙʵʱام الʺʨازنة ال ॽة والʱقارʛȄ الʺالॽة  وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي معȑʨʻ لاســــــ ـــــhـ ــ ʛʱؔونॽة على جʨدة نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاســــ

ـــــॼح الʺعلʨمـات   ــــــ ـʘ̔ تʸـــ ـʙ̒ مʧ بʨʻد الʺʨازنـة الʺʱعلقـة  للʨȞʴمـات الʺʴلॽـة، ح ـؔل ب ــــــــهـل تॼʱعهـا ل ــــ أكʛʲ مʨثॽʀʨـة وʶȄــ

   ʨʳǼانʖ الʺʶاءلة والȌॽʢʵʱ وȂدارة الʺʨازنة لؔل حʨȞمة مʴلॽة.
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   Valle-Cruz et al., 2020دراسة  .2.2

ـــــʨان    Ǽ«Towards Smarter Public Budgeting? Understanding the Potential ofـــــعـــــ̒

Artificial Intelligence Techniques to Support Decision Making in Government»  ʙــ وقـ  .

ـات الʺʨازنة العامة لʺʱʵلف الʛʰامج والʶـॽاســات  هʙفʗ إلى اسـʙʵʱام   yـʸʵم ʅॽʻـʸʱاعي لʻʢؗاء الاصـʚات الॽʻتق

  ǼالȘʽʰʢʱ على بॽانات الʺʨازنة الʨاردة مʧ الʨȞʴمة الفʙʽرالॽة الʺॽȞॽʶȞة.  

ــــــʴـة، والʵـʙمـات العـامـة  ــ ــــ ـʗ̒ الॽʰـانـات مʱغʛʽات تʱعلǼ Șـالʴʺـاǽـة الاجʱʺـاॽɺـة، والʱعلʦॽ، والʸــ ـ̋ـ ــــ ــ ـــ وقـʙ تʹـــ

ــʕون الاجʱʺاॽɺة، والʢاقة، والʻقل، والʜراعة، والغاǼات،   ــȞان والʺʱʳʺع، وحʺاǽة الʯʽʰة، والॽɾʛʱه، والʲقافة، والʷــ والإســ

ʱا والابॽجʨلʨʻؔʱوال ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼوال ،ʟʻـــــــʺاك والق ــــ ـــــʙʽ الأســ ــ ـــــ ــــʕون الʳʱارة والعʺل،  وصـ ـــ ـــــــاد. وشــــــ ـــ ؔار، والاقʸʱـــ

ॽع والʻʰاء، والعʙالة، والأمʧ القʨمي، وȂنفاذ القانʨن والأمʧ الʙاخلي،   ـــــ̒ـ ــــــالات، والʶـــــــــॽاحة، والʱعʙيʧ، والʸʱـــ والاتʸـــ

  ʙة. وقॽارجʵمات العامة، والعلاقات الʙʵعات، والȄʛʷʱة، والॽمʨȞʴاسات الॽʶال Șʽʶʻة، وتॽʰȄʛʹة والॽون الʺالʕʷوال

  ʗʴــ ــادǽة،  أوضـــ Ȑʨ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة، والॽʺʻʱة الاقʸʱـــ ـɦـ ــاǼقة تʕثʛ على مʶـــ ــة أن بʨʻد الʺʨازنة العامة الʶـــ الʙراســـ

  وعلى القʛارات الʨȞʴمॽة، والʺʨازنة غʛʽ الʺʙʳولة.

3.2.  ،ȏʗʹʴ2020دراسة علي مال الله ال   

ــʙʱامة».   ــالʖʽ الʙʴيʲة في إعʙاد الʺʨازنة العامة للʙولة في تʨفʛʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʶـــ Ǽعʨʻان «دور الأســـ

  ʙوق  ʛʽفʨʱازنة العامة لʨʺاد الʙامها في إعʙʵʱـــــ ـــ ــــــــالʖʽ الʙʴيʲة الʱي ʧȞʺǽ اســـ ـــــॽح دور Ǽعʠ الأســـ ـــ هʙفʗ إلى تʨضـــ

مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. وذلʥ مʧ خلال بॽان دورها في الاسʱغلال الامʲل للʺʨارد الاقʸʱادǽة وتقلʽل الهʙر في 

ــلʗ ال ــالʖʽ  الʺال العام وتʙʴيʙ مʢʱلॼات تॽʰʢقها في العʛاق. وقʙ تʨصـ ــل الأسـ ــة أن الʺʨازنة الʱعاقǽʙة تعʙ أفʹـ ʙراسـ

ـʙʱʁامة وتʨفʛʽ مʕشـʛات   ʲʺار الأجʰʻي في عʺلॽة الॽʺʻʱة الʺ ɦاص والاسـʵاع الʢاك القʛ ɦفي اشـ ʦاهʁـ الʙʴيʲة والʱي ت

  لॽʁاس أداء الʨحʙات الʨȞʴمॽة وتʛȄʛʰ نفقاتها وتʛشʙʽ الانفاق الʨȞʴمي.  

  Van Noordt & Misuraca, 2022دراسة  .4.2

 Ǽ«Artificial intelligence for the public sector: results of landscaping the useعʨʻان

of AI in government across the European Union»  امʙʵ ـــــɦـ ــــــॽح أهʦ نʱائج اســـ . وقʙ هʙفʗ إلى تʨضـــ

 ʧنة مʨȞة مʻʽاع العام على عʢاعي في القʻʢــــــ ـــ ان  250الʚؗاء الاصـــ حالة في جʺॽع أنʴاء الاتʴاد الأوروȃي. وؗ

 ʜȄʜه تعॽمات العامة، يلʙʵال ʦǽʙتق ʧʽــــʶʴت ʦعʙل أســــاســــي لȞــــʷǼ مʙʵ مʧ أهʦ نʱائʳها أن الʚؗاء الاصــــʻʢاعي ʶǽـــɦـ

 ـʁــ ǽ ة ولاॽاخلʙا أنه  الإدارة الʺؗ .ʛــ ــʛ أو غʛʽ مॼاشـ ــي ʷǼـــȞل مॼاشـ ع القʛار الʶـــॽاسـ اعʙ إلا في عʙد مʙʴود في صـــ̒

فاءة، Ǽʺا في ذلʥ إدارة الʺʨارد الʺالॽة والȄʛʷॼة.   ʶǽاهʦ في تʟॽʸʵ الʺʨارد العامة ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة وؗ
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   Valle-Cruz et al., 2022دراسة  .5.2

ــــــʨان   ــ ـ̒ـ ــــ  Ǽ«From E-budgeting to smart budgeting: Exploring the potential ofــــــــعــ

artificial intelligence in government decision-making for resource allocation».    ʗفʙه ʙوق

ـــي   ʙʵمʗ الإدراك الʶʴـ ɦاســــ ʙازنة العامة. وقʨʺارد الʨم ʟॽــــʸʵاعي في تʻʢــ ــʙʵʱام أســــالʖʽ الʚؗاء الاصــ إلى اســ

 ʧولي مʙالـ ʥ̒ـ ʰحـة للʨʱـانـات الʺفॽʰـ̔ل ال ،  2019إلى    1960مʱعـʙد الॼʢقـات وخʨارزمॽـة جॽʻʽـة مʱعـʙدة الأهـʙاف لʴʱل

  ʥا في ذلʺǼ217 على ʦذج قائʨʺاء نʻأجل ب ʧم ʥات الإنفاق العام على   دولة وذلʯف ʙيʙʴʱاعي لʻʢــ ـــــــ الʚؗاء الʸـــ

  القʢاعات الʺʱʵلفة والʱي ʧȞʺǽ أن تʙȄʜ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وتʵفʠ مʧ الʦʵʹʱ وتʵفʠ مʕشʛ جʻʽي.  

وقʙ أوضــح تʴلʽل الॽʰانات الʺʶــʙʻʱ إلى الʚؗاء الاصــʻʢاعي Ǽأن تأخʚ الʨȞʴمة في الاعॼʱار Ǽعʠ نفقات  

ــــʛʱاتॽʳॽات لʺعالʳة  ـــʴة العامة، وتʻفʚʽ اســـــ ـــ ʲʺار في الʜراعة والʱعلʦॽ والʸـــ ɦـــ ـــ الʺʨازنة العامة ؗان أهʺها تعʜȄʜ الاســـ

  في الʙخل وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة.  مȞʷلة الʢॼالة لʱعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والʙʴ مʧ عʙم الʺʶاواة  

   2022دراسة ʙʻʵǺ عʗʮ العʤॻʢ وآخʙون،  .6.2

ــــــʛة وأثʛه على Ȟॽʂل   ــ Ǽعʨʻان «مʙخل مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʺʨازنة العامة Ǽالعʛاق للʨʱافȘ مع الاتʳاهات الʺعاصـــ

ي الʨȞʴمي» وقــʙ هــʙفــʗ إلى الʱعʛف على الʺʨازنــة العــامــة الʺॼʢقــة حــالॽــاً في العʛاق وأنʨاع  ــــhـ ـــ ــــ الʤʻــام الʺʴــاســ

ـــــʛح الʺــʙخــل الʺقʛʱح الʺʲʺʱــل ʨʺǼازن ــ ـــــــــــʛة لʛȄʨʢʱهــا مع شـــــــــ ة الʛʰامج والأداء وأثʛه على الʤʻــام  الاتʳــاهــات الʺعــاصـــ

الʺʴاســʰي الʨȞʴمي. وقʙ تʨصــلʗ الʙراســة إلى أن تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء ǽعʺل على تʛȄʨʢ وتعʙيل الʤʻام  

الʺʴاسʰي الʨȞʴمي مʧ خلال اسʙʵʱام أساس الاسʴʱقاق واسʛʵʱاج بॽانات مالॽة صʴॽʴة وحॽʁॽʁة تʱعلǼ Șالʻفقات  

  اسʙʵʱامها ʨؗسʽلة لʱقʦॽʽ الأداء وتعʺل على تقلʽل الانفاق الʨȞʴمي والʛقاǼة علॽه.   والإيʛادات الفعلॽة مع

   Medaglia et al., 2023دراسة  .7.2 

.  «Ǽ«Artificial Intelligence in Government: Taking Stock and Moving Forwardعʨʻان  

  ʧʽــــ ــــॽة هي تʶʴـــ ــــʻʢاعي لʲلاث مʳالات حʨȞمॽة رئʶॽـــ ــــॽح ॽɿॽؗة تʦॽɺʙ تقॽʻات الʚؗاء الاصـــ وقʙ هʙفʗ إلى تʨضـــ

  ʧʽفاعل بʱال ʧʽــــــ ـــــʧʽ عʺلॽات اتʵاذ القʛارات في الإدارة الʺالॽة، وتʶʴــ الؔفاءة الʙاخلॽة للإدارة الʺالॽة العامة، وتʶʴـــ

ـ̫ʺل الʺʨاʧʡ والʨȞʴمة. وقʙ تʨصـلʗ الʙراسـة إلى أن الʚؗاء الاص ـ ʻʢاعي في القʢاع العام ǽعʣ ʛʰʱاهʛة عالʺॽة، ت

  Ȑʙات ومʺʤʻʺال ʧʽعاون بʱلفة، والʱʵʺاعي الʻʢؗاء الاصـــʚات الॽارزمʨʵل ʕʰʻʱها دقة الʻعات مʨضـــʨʺال ʧم ʙيʙالع

ـــــʻʢــاعي، والعʨامــل الʱي تʕثʛ على اعʱʺــاد الــʚؗــاء   ـــــʻʢــاعي، والʺʨثॽʀʨــة في الــʚؗــاء الاصـــــــــ ــــــ اعʱʺــاد الــʚؗــاء الاصـــ

ــــــʻʢاعي وأدا ـــــʻʢاعي في الإدارات العامة في الاصــ ــــــȄʛة والʨʻؔʱلʨجॽة، واعʱʺاد الʚؗاء الاصـــ ئه، وأهʺॽة الʨؗالة الʷॼــ

  الاتʴاد الأوروȃي.  
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8.2.  ،ʗسع ʤॻʀاʙبȀد وʦʸʲ2023دراسة وائل م   

ـــــʛات أداء إدارة الʺــالॽــة العــامــة في  ـــ ــــ Ǽعʨʻان «أثʛ تʛȄʨʢ إعــʙاد وتʻفʽــʚ الʺʨازنــة العــامــة للــʙولــة على مʕشــ

  ʧʽــ ــائل العلʺॽة الʙʴيʲة في إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة العامة للʙولة لʶʴʱــــ ــة الʦʤʻ والʨســــ مʸــــــʛ». وقʙ هʙفʗ إلى دراســــ

ن مʻȞॽة إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة العامة للʙولة تʦʱ  مʕشʛات أداء إدارة الʺالॽة العامة في مʛʸ. وقʙ أوضʗʴ الʙراسة أ

  ʙحʨʺانة الʜʵـــــــاب الʶات وحǼــــا ʛة الʶʴـــ ـــrـ ــــʺʦॽ شـــ مʧ خلال تʦॽɺʙ مʨʤʻمة إدارة الʺعلʨمات الʺالॽة الʨȞʴمॽة وتʸـــ

ـــــة أن تʛȄʨʢ مʨʤʻمة  ـــــلʗ الʙراســـ ل الالʛʱؔوني ونʤام مʻȞॽة الʙيʧ العام. وقʙ تʨصـــ ــــــ̔ ومʨʤʻمة إدارة الʙفع والʸʴʱــ

  ʚ̔ـ ـʘ̔ يʦʱ إعـʙادهـا ȄʛʢǼقـة  إعـʙاد وتʻف ـ̋الي للʺʨازنـة العـامـة ح ـ̡ال ال ʱـ̋الي والام ــॼـاȋ ال ـــ ــــــ الʺʨازنـة العـامـة ʴǽقȘ الانʹـــ

ʙʵام الفعال للʺʨارد الʺالॽة الʨȞʴمॽة وȄعʺل على تعʜȄʜ الʷــفاॽɾة والʷــʺʨلॽة   ɦعلى الاســ ʙــاعʶǽ ع. ؗʺاʛأفʹــل وأســ

  والʺʱاǼعة والʛقاǼة والʺʶاءلة الʺالॽة.

 Santschi et al., 2024دراسة  .9.2

. وقʙ هʙفʗ إلى تʨضـــــــॽح  «Ǽ«Artificial Intelligence to Improve Public Budgetingعʨʻان  

ــʻاع القʛار في القʢاع العام على إعʙاد الʺʨازنة وقʙ تʦ  تʷـــغʽل هʚا   .كʧȞʺǽ ʅॽ للʚؗاء الاصـــʻʢاعي مʶـــاعʙة صـ

.ʧʽتʨʢخ ʧهج مʻام مʙʵ ɦاســǼ يʲʴॼال الʕــʶة   الȄʛــʶȄʨــʶة الॽات الʺالʢــلʶال ʧحة مʨʱانات الʺفॽʰام الʙʵʱاســ ʦأولاً، ت

ــʻʢاعي ــʻʢاعي في الʕʰʻʱ بʨʻʰد  ، وقʙ أكʙت اللʙʱرʖȄ واخॼʱار نʺʨذج الʚؗاء الاصــ ʱʻائج على إمȞانات الʚؗاء الاصــ

.ʧʽȄʛــʷॼاء الʛʰʵال ʧل أفʹــل مȞــʷǼ ازنة العامةʨʺن   الʨمʙʵ اع القʛار الʨȞʴمي ʶǽـɦـ ثانॽًا، تʦ دراســة ما إذا ؗان صـ̒ـ

ــʻʢاعي ʷǼــــȞل فعا ʻارʨȄ تʰȄʛʳي.نʺʨذج الʚؗاء الاصــ ـ̔ـ ــة الॽʰȄʛʳʱة إلى أن الʱعاون بʧʽ  وقʙ أشــــارت ال  ل في ســ ʙراســ

  .الإنʶان والʚؗاء الاصʻʢاعي ʧȞʺǽ أن يʙعʦ صʻاع القʛار Ǽالفعل لʧʽʶʴʱ إعʙاد الʺʨازنة العامة

  2024دراسة لʹʱه صالح،  .10.2

 ʧȞʺǽ ة لʺاȄʛʤʻة الॽاحʻال ʧح مॽضʨʱإلى  ال ʗفʙه ʙازنة العامة ». وقʨʺاعي والʻʢؗاء الاصʚان « الʨʻعǼ

 ʧم ʥها وذلʺॽʤʻادها وتʙم في إعʙʵ ـــــɦـ ــ ــــــه الʚؗاء الاصـــــــــʻʢاعي مʧ آثار على الʺʨازنة العامة ॽɾʺا لʨ اسـ أن ǽعʶȞـــ

ــة إلى أ ــلʗ الʙراســ ــʻʢاعي في ناحॽة الإيʛادات العامة والʻفقات العامة. وقʙ تʨصــ ــʙʵʱم الʚؗاء الاصــ نه ʧȞʺǽ أن ʶǽــ

تʶــــهʽل عʺلॽة جॼاǽة Ǽعʠ مʧ الإيʛادات العامة ؗالʹــــʛائʖ ومʴارȃة حالات الʖʻʳʱ والʱهʛب الʹــــʰȄʛي وتʶــــهʽل  

ॽة الʱي ʧȞʺǽ أن   ʙʵم الʚؗاء الاصــʻʢاعي أǽʹــاً في تفادȑ الأخʢاء الʺʴاسـhـ الʺعاملات الʹــॽʰȄʛة. وʧȞʺȄ أن ʶǽـɦـ

  ʨازنة العامة وتʧʽʺʵ الʻفقات العامة بل حʱى تʻفʚʽها.  تʙʴث في عʺلॽات تقʙيʛ الʺ
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   Das Neves & De Carvalho, 2025دراسة  .11.2

 Ǽ«The Use of Data Mining in Public Budgeting: A Systematic Literatureعʨʻان  

Mapping»  إن ʗʴـــــ ʙʵام تقॽʻة الʻʱقʖʽ عʧ الॽʰانات في إعʙاد الʺʨازنة العامة، حʘʽ أوضــ ـɦـ ــ . وقʙ هʙفʗ إلى اســـ

ا وʖʳȄ أن تʨؔن ؗاॽɾة لʱلॽʰة   ً̋ ـــــʛورȑ لأن الʺʨارد مʙʴودة دائ ــــــ ـــــها أمʛ ضـــ ــــــ ـــــʸॽـــ ــــــ الȌॽʢʵʱ للʺʨارد العامة وتʸʵـــ

ʰʺـاءً على الʻارد بʨʺع الȄزʨـة تॽɿॽؗ ʙيـʙɹـ ــــــʛورȑ ت ــ ــــ ـ̋ا يʕثʛ  احॽʱـاجـات الـʙولـة. لـʚلـʥ، مʧ الʹــ لغ الـȑʚ تʦ جʺعـه، م

ʖ الʱقʙم في مʳال الʚؗاء   ـــــhـ ة. وʶȃــ ــــــʛ على الʺʱʳʺع في أكʛʲ الʺʳالات تʨʻعًا، مʲل الʱعلʦॽ والʸـــــــɹـ ـــــȞل مॼاشــ ʷǼـــ

الاصʻʢاعي في الʨʻʶات الأخʛʽة، أجʗȄʛ دراسات لاسʷؔʱاف واقʛʱاح حلʨل ذॽؗة تʺʧȞ مʧ إجʛاء أكʛʲ الʴʱلʽلات  

ʧʽب ʧج. ومʛʴال الʳʺا الʚعًا في هʨʻت  .Șʽʰʢʱل قابل للʴؗ اناتॽʰال ʧع ʖʽقʻʱة الॽʻزت تقʛل، بʨلʴه الʚه  

ــاǼقة ــ ــات الʶـ عʛاض  الʙراســـ ـɦـ ــʛات    وȃعʙ اســـ ــʻʢاعي والʺʕشـــ في مʳال تʛȄʨʢ الʺʨازنة العامة والʚؗاء الاصـــ

 ʛح أمॼـــــ ـــــʙʵʱام الʱقॽʻات الॽؗʚة أصـــ الʺالॽة، ʧȞʺǽ للॼاحʲة القʨل Ǽأن تʛȄʨʢ إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة العامة للʙولة واســـ

  Șʽقʴه، وتॽة علǼقاʛمي والʨȞʴل الانفاق الʽأجل تقل ʧــــــات م ــــــʦ قامǼ ʗاخॼʱاره العʙيʙ مʧ الʙراســ جʨدة الʱقارʛȄ  حاســ

ــʧʽ عʺلॽات اتʵاذ القʛارات في  ي الʨȞʴمي، وتʶʴـــ ʲʺار، وتʛȄʨʢ الʤʻام الʺʴاســــhـ ـɦـ الʺالॽة للʨȞʴمات، وتعʜȄʜ الاســـ

ـ̋الي للʺʨازنـة   ـ̡ال ال ʱـ̋الي والام ـــــــــــॼـاȋ ال ـــــʧʽ الʱفـاعـل بʧʽ الʺʨاʧʡ والʨȞʴمـة، وتʴقȘʽ الانʹـــ ــــــ ـ̋الॽـة، وتʶʴـــ الإدارة ال

ǽ يʱة الॽʰاسʴʺاء الʢالأخ ȑدراسة  العامة، وتفاد ʙجʨازنة العامة. إلا أنه لا تʨʺال ʛيʙات تقॽث في عʺلʙʴان ت ʧȞʺ

ॽة    -في حʙود علʦ الॼاحʲة    – ـــhـ ــــȞॼات العʸـــ ــــʻʢاعي (الʷـــ ـــــʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء الاصـــ قʙمʗ دراســـــــة تॽʁॽʰʢة Ǽاســ

ʴــــــاهʺة ت ـــ ــــــʻʢاॽɺة  والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة) في الǼ ʕʰʻʱالانفاق العام والإيʛادات العامة مʧ أجل الʺʶـــ ــــــʧʽ  الاصــــــ ʶــــــ

.ʛʸة العامة في مॽات الʺالʛشʕم  

 الʦʸازنة العامة للʗولة ومʙاحل تʦʠر إعʗادها  .2

ــادǽة والاجʱʺاॽɺة،   ــة الاقʸʱـــ ــॽاســـ ॽة Ǽالʶـــ ـhـ تعʙ الʺʨازنة العامة أداة مʱؔاملة تȌȃʛ العʺلॽات الʺالॽة والʺʴاســـ

  فهي تعʛʰʱ إʡار قانʨني وتॽʤʻʺي ومʴاسʰي يʦʱ مʧ خلاله تʽʸʴل الإيʛادات العامة وتʟॽʸʵ الʻفقات العامة.  

  ʥا في ذلʺǼ مةʨȞʴل الʰق ʧها مʚʽفʻت ʦʱʽــ ـــ ــ ــادȑ للإجʛاءات الʱي سـ وتعʛف الʺʨازنة العامة Ǽأنها دلʽل إرشــــــ

خȌʢ الʙخل والʻفقات والȄʨʴʱلات والȄʨʺʱل الʺقاس Ǽالʨحʙات مʧ الأمʨال الʱي يʦʱ تʛتʰʽها ȞʷǼل مʻهʳي بʻاء على 

ـʅॽʻy معʧʽ لفʛʱة معʻʽة  .  ؗʺا تعʛف أǽʹـاً Ǽأنها إʡار قانʨني وتॽʤʻʺي يʦʱ مʧ (Nasution, 2019, p.381)ت

ــلʗ إلॽه إدارة   ـــ Ȑʨ الʨʢʱر الȑʚ وصـــ ـɦـ ــــ خلاله تقʙيʛ الإيʛادات العامة والانفاق العام، وهي تعʝȞ بʛامج الॽʺʻʱة ومʶــ

  ).  204-203، ص ص  2019مʶعʨدȑ & تʳاني،  الʺʨارد العامة للʙولة (
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  ʘʽح ʧرات مʨʢة تʙعǼ ازنةʨʺاد الʙإع ʛال العامة مʨام الأمʙʵʱــ ـــ ـــــʧʽ اســـ ــعي الʙول إلى تʶʴـــ ـــ وفي ʣل ســـ

ــفȄʛة،   ــ ـــ ـــ ــʝ الفॽʻة في إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة (مʨازنة الʛʰامج والأداء، مʨازنة الȌॽʢʵʱ والʛʰمʳة، الʺʨازنة الʸـــ ــ ـــ الأســــــ

ـــــʵʱــʙام الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽــة ال ــ ــــ ــʚلــʥ مʧ حʽــʘ اســـ ʴــʙيʲــة في الإعــʙاد (الʺʨازنــة الإلʛʱؔونॽــة،  الʺʨازنــة الʱعــاقــǽʙــة) وؗ

  الʺʨازنة الॽؗʚة).  

  الʦʠʯر الفʹي في إعʗاد الʦʸازنة العامة .1.3

ـyادǽة للʙولة   ʱة واقॽاسـॽارات سـॽخ ʧع ʛʰعǽ ȑادyـ ʱل اق ـ̔́ تعʛʰʱ الʺʨازنة خʢة يʦʱ إعʙادها وفȘ أولȄʨات وتف

  ). 8، ص2019(أحʺʙ بʛʽش،  وʦʱȄ تقʙيʛ الإيʛادات والʻفقات وفȘ أسالʖʽ علʺॽة فॽʻة نʱج عʻها عʙة أنʨاع للʺʨازنة  

 مʨازنة الʨʻʰد أو الاعʱʺادات  -أ

ــــهʨلة   ـــــʨر الʺʨازنة وتǼ ʜʽʺʱالʶـــ تعʛʰʱ مʨازنة الʨʻʰد أو الاعʱʺادات (الʺʨازنة الʱقلǽʙʽة) أقʙم صـــــــʨرة مʧ صــ

ــʻة الʺالॽة   ــȞل بʨʻد للʶــ ــاʡة في إعʙادها وتʻفʚʽها والʛقاǼة علʽها، وتʲʺʱل في تʸʵــــʟॽ مʰلغ مʧ الʺال في شــ والʶॼــ

ـʘ̔ يʦʱ تȄʨʰـʖ الʻفقـات والإيʛادات ا ـɦأدǽـة غʛض معʧʽ ح ــȞـل أبʨاب وʨʻȃد. وهي تʛتʜؔ على القـادمـة ل ــــ ــ لعـامـة في شــــــ

ــلع والʙʵمات الʱي تʱʴاجها الʨحʙات الʨȞʴمॽة في أداء أعʺالها، حʘʽ تلʜʱم هʚه الʨحʙات Ǽعʙم تʳاوز   ــــ تʺȄʨل الʶــــــ

ـــــة ولا ʧȞʺǽ أن تʳʱاوز بʨʻد الʻفقات أو الʻقل مǼ ʧاب إلى Ǽاب أو مʧ بʙʻ إلى بʙʻ إلا ʨʺǼافقة   ـــــʸـــ الأمʨال الʺʸʵـــ

Ȅʛʷʱة الʢلʶأهʺها ما يلي ال ʧقادات مʱالان ʧم ʛʽʲؔة لǽʙʽقلʱازنة الʨʺال ʗضʛتع ʙة.  وقॽɻ  

)ʙʺʴون،    عائلة مʛوآخ ʙ440-439، ص ص  2017الفه ، ȑفاو ʧʽʺاسǽ 9-5، ص ص  2022؛:(  

 .اراتʛاذ القʵوات ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱة واهʺال الǼقاʛال الʳة في مॽنʨة والقانॽالʺال ʖانʨʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱال 

 .الانفاق ʧف مʙاله ʝॽالانفاق ول Ȑʨʱʶعلى م ʜʽ ʛؗʱال 

   ف على ؗفــاءةʛعʱال ʧȞʺǽ لا ʥلــʚــȃهʺــا، وʻʽجــات والعلاقــة بʛʵʺال ʖــانــʳǼ ــامʺʱخلات دون الاهʙعلى الʺــ ʜ ʛؗت

 اسʙʵʱام الʺʨارد الاقʸʱادǽة.

 مʨازنة الʛʰامج والأداء  -ب

  ʘʽولة، حʙازنة العامة للʨʺر الʨʢاحل تʛم ʧة مॽانʲحلة الʛʺال (ازنة الإدارةʨم) امج والأداءʛʰازنة الʨل مʲʺت

يʨʴʱل مʧ خلالهـا الاهʱʺـام مʧ مʛʳد فʛض الʛقـاǼـة على الʺـال العـام إلى خـʙمـة الإدارة الʨȞʴمॽـة بهـʙف تʛȄʨʢهـا  

ـ̋ال الʺʜʳʻة (م ـ̋الهـا وॽʀـاس الأع ــʙ الʺʨازنـة العـامـة،  ورفع ؗفـاءتهـا في أداء أع ــــ ــ ــــ ʜ 10، ص  ʛ2015صــ ʛؗوهي ت .(

ــʦॽ الʛʰامج   ــॽة لؔل وॽʣفة ثʦ تقʶـــ ــاســـ ــاســـــॽة وتʙʴيʙ الʛʰامج الأســـ على تʖȄʨʰ الإدارات الʨȞʴمॽة وفقاً لʣʨائفها الاســـ

  ʅॽؔالʱال ʙيʙʴʱقة لॽʀʙال ʛʽوالʺعاي ʝॽالʺقاي ʙيʙʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱلاً، مع ال الأســـــاســـــॽة إلى بʛامج وأنʷـــــʢة أكʛʲ تفʸــــ̔ـ

ʵــʙامهــا في تقʦॽʽ الانʳــاز (أحʺــʙ بʛʽش،  اللازم ــ ـɦـ ــــ ـــــ ).  52، ص2019ة للʛʰامج وتعʧʽʽ معــʙلات الإداء الʨاجـʖ اســـ
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  ʦʱي يʱال الʨالأم ʧلاً مʙــائج الإنفــاق بــʱعلى ن ʜ ʛؗــة في أنهــا تǽʙــʽقلʱازنــة الʨʺال ʧامج والأداء عʛʰازنــة الʨلف مʱʵوت

  Ȍॽʢʵʱة للʙʽأنها أداة جǼ امج والأداءʛʰازنة الʨم ʜʽʺʱاح. وتʱʺلغ الʰʺال ʧلاً مʙال بʨه الأمȄʛ إنفاقها، أȑ على ما تʷـــɦـ

ــاعʙ الʨحʙات  الاســـــــʛʱاتʳॽي وتʙʴيʙ الأهʙاف، وتʨفʛ ا ــ ʺʛة، وتʶـــ ـɦـ ــ ʻات الʺʶـــ ـ̔ـ ــ ʜ على الʶʴʱـــ ʛؗـــــــاءلة، وتʶʺوال ʦॽʽقʱل

  Ȑʛة الاخॽمʨȞʴات الʙحʨة الʺʺاثلة للʢـــــــــʷة والأنॽة الإجʺالॽمʨȞʴائج الʱʻالǼ ةॽمʨʽها الʱʢــ ــــ الʨȞʴمॽة على رȌȃ أنʷـــ

(Alain & Melegy, 2017, PP.159-161)  .  

ــعȃʨات الʱي قʙ تعʨق تॽʰʢقها مʻها  وȃالʛغʦ مʧ تعʙد مʜاǽا مʨازنة الʛʰامج والاداء إلا أن هʻاك Ǽعʠ الʸـــــ

  Ȍॽʢʵʱحلة الʛها على مʜʽ ʛؗفاع، وتʙالة والʙوالع ʧل الأمʲة مʢــʷالأن ʠعॼســة لʨʺة ملǽماد ʝॽد مقايʨة وجȃʨصــع

ʙالأه Șʽقʴامج في تʛʰة الॽاف أو فعالʙالأه Șʽقʴلة تʽعلى وس ʝॽول ،ȑفاو ʧʽʺاسǽ) 10، ص2022اف   .(  

 مʨازنة الȌॽʢʵʱ والʛʰمʳة  -ج

ــــاǽا الʛقاǼة والامʲʱال والؔفاءة،    لقʙ ؗانʗ الʺʨازنة القائʺة على الʨʻʰد والʛʰامج والأداء مفʙʽة في معالʳة قʹـ

  Ȍॽʢʵʱازنة قائʺة على الʨم ʛȄʨʢإلى ت ʥذل Ȑأد ʙة. وقॽالفعال ʦॽʽي وفي تقʢॽʢʵʱال ʙعॼفي ال ʙـــــــاع إلا أنها لʦ تʶــــــ

ـrة ـɻاذ القʛارات الʺʱعلقـة Ǽـالʛʰامج بهـʙف تʜوȄـʙ   والʛʰم ـ̔ل في ات ـʙɻام الʴʱل ʱــ ـــــــــ ʜ على اســـ ʛؗـؔامـل ي ʱـام إدارة مʤفهي ن

الإدارة Ǽأســاس تʴلʽلي أفʹــل لاتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالʛʰامج ووضــع هʚه القʛارات مʨضــع الʻʱفʚʽ مʧ خلال دمج 

ــــــــي ل ـــ هــا هʨ تʨحʽــʙ وʣــائف الȌॽʢʵʱ والʛʰمʳــة  وʣــائف الȌॽʢʵʱ والʛʰمʳــة والʺʨازنــة. لــʚلــʥ، فــإن الهــʙف الʛئʶॽـــ

 ʨʺة هي  والॽأساس ʛاصʻة عʶʺازنة  على خʨʺه الʚه ʜؔتʛازنة. وت(Zinyama & Nhema, 2016, pp.37-38) :  

  ــار ــ ــاعʙة في اخॽʱار أهʙاف الʨحʙة الʨȞʴمॽة ومʧ ثʦ تʙʴيʙ مʶــ ــاȋ تʴلʽلي يʦʱ تʻفʚʽه للʺʶــــ ــ الȌॽʢʵʱ: وهʨ نʷــ

 .عʺل معʧʽ مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف

   اردʨʺــات ال ــʙد، وتʨؔʱن مʧ تʛȄʨʢ مʢʱلॼـ ــل مʴـ ــʙول عʺـ الʛʰمʳـــة: وهي الॽʣʨفـــة الʱي تʨʴل الȌʢʵ إلى جـ

.Ȍʢʵال ʚʽفʻʱاءات اللازمة لʛة والإجॽلʽʸفʱال 

 .ʚʽفʻʱضع الʨنامج مʛʰضع الʨة لॽɾال الؔاʨالأم ʧʽأمʱي بʻالʺع ȋاʷʻازنة: وهي الʨʺال 

 .ةॽمʨȞʴة الʙحʨامج الʛʰالفعلي ل ʚʽفʻʱال ʨل: وهʽغʷʱال 

   .افʙالأه Șʽقʴامج في تʛʰة الʺॽʀ ʦॽʽاس وتقॽʀ ʦʱي ʘʽامج، حʛʰل الʽــغ ــــ الʱقʦॽʽ: هʨ الॽʣʨفة الʱي تॽʀ ʦॽʁʺة تʷـــ

ʙʵʱم نʱائج الʱقॽʽʺات لʱعʙيل العʺلॽات الʴالॽة، إذا لʜم الأمʛ، أو في الȌॽʢʵʱ للʛʰامج الʺʱʶقʰلॽة ُʁوت. 

 الʺʨازنة الʸفȄʛة  - د

ـؗل مـʙيʛ إدارȑ أن يʛʰر جʺॽع   ʧم ʖلـʢʱهـا تʻؔازنـة ولʨوم Ȍॽʢʵـة تॽـة في عʺلȄʛــــــــف ـــ ـ̡ل الʺʨازنـة الʸـــ ʺʱت

ــفʛ، وانʱقال تقʦǽʙ الʛȄʛʰʱ مʧ الإدارة العلॽا إلى الإدارة الʨســــــʢى في  ــ ل ابʙʱاء مʧ نقʢة الʸــ ـ̔ـ مȄʨʱʴات مʨازنʱه Ǽالʱفʸــــ

ــॽح مȐʙ الاحॽʱاج الفعلي للأمʨال. وʢʱȄلʖ ذلʥ تʙʴيʙ جʺॽع ا ــ ــعها في مʨʺʳعة تʨضـــ ــ ــــʢة الʴالॽة والʙʳيʙة ووضـــ لأنʷـــ
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ـــــʛوعـات وفȘ مॽɻـار الʱؔلفـة   ــ ــــ ــــــʖ أهʺʱʽهـا على أن يʦʱ مʛاجعـة الʛʰامج والʺʷـــ ــ ــــ ـʖ̔ هـʚه القʛارات حʶــ قʛارات ثʦ تقʦॽʽ وتʛت

ʻها الʺʨازنة ( مʶــــعʨدȑ &  والعائʙ، والʱؔلفة والفعالॽة. فهي تʢʱلʖ دراســــة جʙوȐ ؗافة الʛʰامج والʺʷــــʛوعات الʱي تʱʹـــ̋ـ

ــــــʟॽ  206، ص 2019تʳاني،   ــ ــــــــفȄʛة Ǽأنها تعʺل على تʶʴـــــــــــʧʽ الʛقاǼة على الانفاق وتʸʵـــ ). وتʜʽʺʱ الʺʨازنة الʸـــ

ـــــح في أهʙاف الʨحʙات الʨȞʴمॽة ومȐʙ تʨافقها مع  ــغʽلॽة، ؗʺا أنها تʙعʦ الʙʴʱيʙ الʨاضــ ـــ ــʧʽ الؔفاءة الʷʱــ ـــ الʺʨارد وتʶʴــ

  . (Beredugo et al., 2019, p.240)الاسʛʱاتॽʳॽات وتʛاʢǼها على الʨحʙات الأخȐʛ، وتʹʺʧ الʺʶاءلة العامة الؔاॽɾة 

 الʺʨازنة الʺʨجهة Ǽالʱʻائج (الاسʛʱاتॽʳॽة)  -ه

تʲʺʱل الʺʨازنة الʺʨجهة Ǽالʱʻائج (الاســʛʱاتॽʳॽة) في تʸʵــʟॽ الʺʨارد على أســاس الأولȄʨات الاســʛʱاتॽʳॽة  

ا أداة   ــً وتʻفʚʽ الʛʰامج والʙʵمات ȞǼفاءة وفعالॽة. فهي لʶॽـــــــــʗ مʛʳد خʢة مالॽة لإيʛادات الʨȞʴمة ونفقاتها بل أǽʹـــــــ

ʜʽ الʺʨازنة مʧ الʢʵة  لإدارة الاقʸʱــاد الؔلي وتʺʲل انʛʴافًا عʧ مॼادȏ الʺʨازنة ا ʛؗإعادة ت ʦʱي ʘʽة حǽة العادȄʨʻــʶل

 الȄʨʻʶة لإنفاق الʺʙخلات إلى خʢة مʱعʙدة الʨʻʶات لإنʳاز الॽʶاسات على الʺȐʙ الȄʨʢل

 (Okpala, 2012, p.175)  عʺʱʳʺقــه في الॽʁʴب تʨلʢʺال ʛــة أو الأثʳॽʱʻال ʙيــʙــʴازنــة على تʨʺــاح الʳن ʙــʺʱعȄو .

وتʙʴيʙ الʛʰامج الاســʛʱاتॽʳॽة اللازمة لॽʁʴʱقه وتقʶــॽʺها على الʨزارات والʳهات الʺʱʵلفة، ʘʽʴǼ تʱʳʺع نʱائج الأداء  

ــʛات ॽʀاس ملائʺة  تعʝȞ الʱʻائج الॽʁॽʁʴة لʻʱفʚʽ  في نقʢة واحʙة وهي تʴقȘʽ الأثʛ الʺʱʳʺعي الʺȌʢʵ، وʻȃاء مʕشــ

  ).  12-11، ص ص2022وآخʛون،  ʛʽʷǼ عʙʰ العʦॽʤ  الʺʨازنة وتʙʴيʙ انʛʴافاتها وȂعادة تʨجʽهها (

 الʺʨازنة الʱعاقǽʙة  -و

ʧȞʺǽ اعॼʱار الʺʨازنة الʱعاقǽʙة مʧ أحʙث مʛاحل إصـــــلاح وتʛȄʨʢ أنʤʺة الʺʨازنات العامة للʙولة، وتعʻي  

ـॼyح العلاقة بʧʽ الأجهʜة الʻʱفǽʚʽة الʨȞʴمॽة والقʢاع الʵاص هي علاقة تعاقǽʙة يʨʺǼ ʦʱجʰها تʻفʚʽ مهام قابلة   أن ت

ـhل وأث ـʙɹدة تـʙفعهـا الʨȞʴمـة، ق ـɹاول  للॽʁـاس الؔʺي مقـابـل مॼـالغ م ـʚ̔ مـا تʦ الʱعـاقـʙ والاتفـاق علॽـه. فهي ت ـ̒اء وȃعـʙ تʻف

Ȅʜة في شـȞل خʢة عʺل تʨضــح   ʛؗʺمة الʨȞʴؗالات والʨال ʧʽصـفقات ب ʙام عقʤازنة العامة إلى نʨʺل الʽȞـʷإعادة ت

ʻة أرȃعة  ـــــ̋ـ ـــ ــــــʛوعات مʱʹـــ ـــ الأهʙاف الʺʙʴدة للʨحʙة الإدارȄة الʱي يʨؔʱن مʻها الʳهاز الʨȞʴمي لʧȄʨؔʱ بʛامج ومʷـــ

ـrاز، والʱؔلفـة الʱقـʙيȄʛـة، والȄʨʺʱـل. فهـʚا الʨʻع مʧ الʺʨازنـات  أǼعـاد   ــــــــفـات، والʨقـʗ اللازم للان ـــ ـ̋ل أو الʺʨاصـــ هي الع

ʷــॽɿات ومʕســʶــات   ɦــʶʺة ؗالॽʱʴʱة الॽʻʰوعات الʛــʷل مʲلة الاجل، مȄʨʡ لʨافع العامة والأصــʻʺاد الʳǽعʺل على إǽ

ل الاحॽʱاجات للॽʺʻʱة Ȅʨʡلة   الأجل وتʷʻــــــئ عʺلॽة مʨحʙة ʸǼــــــʙد وضــــــع خʢة الʱعلʦॽ وغʛʽها، ʘʽʴǼ تقʙم تفاصـــــ̔ـ

 ).  86-85، ص ص2019(أحʺʙ بʛʽش،   لʨʻʶات مʱعʙدة وتȄʨʴلها إلى بʛامج ثʦ إلى مʛʷوعات تعʛض ؗعʢاءات
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  تʦʠر الأدوات الʦʹؒʯلʦجॻة في إعʗاد الʦʸازنة العامة .2.3

ـ̔ل ؗʺॽـات هـائلـة مʧ العʺلॽـات وȃـʙقـة  ــــــغ ـــــ ـ̡ة في القـʙرة على تʷـــ ـʙɹي ـ̋ا تǼ ʜʽʺʱـه الʦʤʻ الʨʻؔʱلʨجॽـة ال نʛʤاً ل

  ʦʤʻـة على الॽفعـالǼ ـ̋اد ʱالإع ʦʱي ʥلـʚـة، لـॽفعـالǼ ـةǼقـاʛالʺقـارنـة وال ʜȄʜـة وتعॽʻȄʜʵʱرتهـا الʙــــــافـة إلى قـ ـــ عـالॽـة، Ǽـالإضــــــ

  الʺʨازنة العامة.  الʨؔʱلʨجॽة والॽؗʚة ؗأدوات حʙيʲة مʙʵʱʶمة في تʛȄʨʢ إعʙاد

  الʺʨازنة الإلʛʱؔونॽة    -أ

ـــــة والʺʨʱقع انفاقها   ـyـ ʨن إلى الʺʨازنة على أنها أرقام حʶـــــابॽة تʷـــــʺل الاعʱʺادات الʺʸʵـــ يʛʤʻ الʺʴاســــhـ

ــʻة ( لها  خلال فʛʱة زمॽʻة قادمة عادة ما تʨؔن سـ ـ̔ـ ــʧ عʙʰالʦȄʛؔ، مʙʺʴ خالʙ،  والإيʛادات الʺʨʱقع تʸʴـ ،  2007حʶـ

). لʚلʥ فإن الȌॽʢʵʱ هʨ أداة أســاســॽة في إعʙاد الʺʨازنة العامة وȂعʙاد الʺʨازنة هʨ أحʙ مʛʵجات الȌॽʢʵʱ  96ص

(Ijabah, 2018, pp.3-4)،    قةǼــاʶة الʻــʶمي للʨȞʴي الʰاســʴʺام الʤʻجات الʛʵاد على مʺʱالاعǼ Ȍॽʢʵʱال ʦʱȄو

ة الʶــاǼقة. حʘʽ يʦʱ تʻفʚʽ الʺʨازنة مʧ خلال  لʶــʻة الʺʨازنة، فهʚه الʺعلʨمات تʺʲل الʱʻائج الفعلॽة لʻʱفʚʽ مʨازنة الʶــ̒

ʽل وتلʟॽʵ جʺॽع العʺل ـrـ ــــ ــ ي الʨȞʴمي في ॽʀاس وتʖȄʨʰ وتʶـــ ــــhـ ॽات الʺالॽة الʱي حʙثʗ  آلॽة عʺل الʤʻام الʺʴاســــــ

ʛ عʙʰ العʦॽʤ  خلال الʶــــʻة الʺالॽة ( وتʶــــاهʦ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في تʨافʛ هʚه    ،)84، ص2022وآخʛون،  ʷǼـــ̔ـ

  ʗــ ــʨرة رقʺॽة ولʶॽــ ــة بॽانات ومعلʨمات مالॽة ʛʽʰؗة الʸǼ ʦʳʴــ ــʨرة الʛʱؔونॽة تʺʧȞ مʧ تʴلʽل ودراســ الʺعلʨمات ʸǼــ

  ).4، ص2023الأسالʖʽ الʴʱلʽلॽة الإلʛʱؔونॽة (مʙʺʴ،  ورॽʀة ʶǽهل مʧ خلالها اسʙʵʱام الʛʰامج و 

وتعʛف الʺʨازنة الإلʛʱؔونॽة Ǽأنها نʤام إعʙاد الʺʨازنة ʶǽــʙʵʱم بʛنامج تॽʰʢقات الʴاســʖ الألي على شــȞॼة 

ــــــʧʽ جʨدة   ـــــفاॽɾة لؔل ʛʡف وتʶʴــ ـــــهʦ في تʴقȘʽ الʷـــ الإنʛʱنʗ لʶʱــــــــهʽل عʺلॽة إعʙاد تقʙيʛات الإنفاق العام مʺا ʶǽـــ

ؗʺا تعʛف Ǽأنها نʤام معلʨمات للإدارة الʺالॽة الإقلॽʺॽة   ،(Gamayuni & Hendrawaty, 2020, p.220)الʺʨازنة 

  Ȍॽʢʵاحل تʛم ʧءاً مʙب ʗنʛʱة الإنȞॼالآلي على شــ ʖاســʴقات الॽʰʢامج تʛام بʙʵʱاســǼ ــلةʶــلʶʱاحل مʛؔامل مع مʱي

ـʧʽʁ جʨدة الإنفاق والʺ ʴأجل ت ʧل بها مʨʺائح الʺعʨوالل ʧʽانʨالقǼ ʙشـʛʱʁـ ـʁاءلة الʺʨازنة الʱي ت ـʁاءلة  الʺʨازنة إلى م

لʷـــʕون الʺالॽة والʴفاȍ على الاتʶـــاق في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة. وهي تʱʹـــʺʧ خʢة عʺل الʨȞʴمة الʺʴلॽة،  في إدارة ا

  Ȍʢة، وخʢــ ــعار، والʺʨازنة خȌʢ الأنʷــــ ــة العامة للʺʨازنة، ومعايʛʽ تʴلʽل الإنفاق، وتʴلʽل معايʛʽ الأســــ ــॽاســــ والʶــــ

  .  (Setyawan & Gamayuni, 2020, p25)الإيʛادات، ووثائȘ تʻفʚʽ الʺʨزانة  

  الʺʨازنة الॽؗʚة    -ب

ـʁلʨك   ا مʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـالات، قادرًا على عʛض ال ǽعʛʰʱ الʚؗاء الاصـʻʢاعي شـȞلاً خاصـً

ـؗاء   ʚقـات الـॽʰʢن تʨؔا مـا ت ــــــȄʛـًا. ونʳॽʱـة لـʚلـʥ، غـالॼـً ــ ــــ ـؗاءً ʷǼــ الـʚؗي وȂكʺـال الʺهـام الʱي ǽقـال عـادةً أنهـا تʢʱلـʖ ذ

 ـyـ ʨتॽة والʺʛئॽة والʸʻــॽة، واكʷʱــاف الʴالات  الاصــʻʢاعي قادرة على إدراك واكʷʱــاف الʺȄʨʱʴات مʧ الʺعلʨمات ال
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  ʦة في تعلॽالʴرات الʨʢʱأن ال ʘʽة. حǼقاʛوال Ȍॽʢʵʱوال ʕʰʻʱة، الॽɺʨضـــــʨم ʛʲات أكʕʰʻت ʦǽʙانات وتقॽʰـــــاذة في الʷال

ــة مع  ــʙمʳـ الʺـ ــات الʛʽʰؔة  ــانـ ــات الॽʰـ ــة لʺʨʺʳعـ ــة نʳॽʱـ ــام  ذॽؗـ ــام Ǽʺهـ ــادرة على الॽʁـ القـ ــات  ــة الʛʰمॽʳـ وتʛȄʨʢ أنʤʺـ

ــاف أنʺاȋ في الॽʰان ــاء نʺاذج تȄʕʰʻة عالॽة،  خʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي، تʺʧȞ مʧ اكʷʱـ ــها، مʺا يʕدȑ إلى إنʷـ ات نفʶـ

ــʛاف   ــها، مع القلʽل مʧ الإشــ ــʨرة، والǼ ʕʰʻʱالʨʢʵات الʱالॽة، أو حʱى اتʵاذ القʛارات بʻفʶــ ــʺاح للآلة بʱقʦǽʙ الʺʷــ والʶــ

  ʙإن وج ،ȑʛʷॼال(Van Noordt & Misuraca, 2022, p.2)  .  

ـــــॽة على جʙول أعʺال الʨȞʴمات حʨل العالʦ نʛًʤا لفʨائʙه   ـــــاســ ــــॽة أســ ـــــʻʢاعي قʹـــ ـــــॼح الʚؗاء الاصــ وقʙ أصــ

ـʘ̔ بـʙأت الʨȞʴمـات في الارتقـاء   ـ̋ة العـامـة، ح ॽʁمـة والʙɻـ ــفـاॽɾـة وجʨدة ال ــــــ ـrابॽـة على الؔفـاءة والʷــــــ ǽلـة وآثـاره الإʺʱʴʺال

  ʙيʙج Ȑʨʱʶة إلى مॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴم الʨفهʺǼ–   ةॽؗʚمة الʨȞʴؗاء  لأ –الʚخلال ال ʧة مʳانات والʺعالॽʰة الʨرك قʙنها ت

الاصــʻʢاعي لʶʴʱــʧʽ خʙماتها والʱفاعل مع الʺʨاʧʽʻʡ وتʛȄʨʢ الʶــॽاســات وتʻفʚʽ الʴلʨل لʸــالح الʺʱʳʺع والʨʴʱل إلى  

  .(Valle-Cruz et al., 2022, pp.1-2)الʺʨازنة الॽؗʚة Ǽاعॼʱارها واحʙة مʧ أهʦ الأنʢʷة الʺالॽة للʨȞʴمات  

ʙʵام الʚؗاء الاصــʻʢاعي في عʺلॽة إعʙاد الʺʨازنة العامة للʙولة في تʺʧʽȞ مʢʢʵي الʺʨازنة مʧ معالʳة   وʶȄــاهʦ اسـɦـ

ـــــʻع القʛار،   ــ ــــلʴة الʚاتॽة في صـــ ـــــها مʻاهج الʺʨازنة الʱقلǽʙʽة، مʲل الʜʽʴʱات والʺʸــــــ ــ Ǽعʠ الǽʙʴʱات والقʨʽد الʱي تفʛضـــ

ʛʽل غȞــ ــفاॽɾة، وتʸʵـــــʟॽ الʺʨارد ʷǼـــ فعال. حǽ ʘʽعʺل الʚؗاء الاصـــــʻʢاعي على معالʳة ؗʺॽات   والافʱقار إلى الʷـــ

هائلة مʧ الॽʰانات، وتʙʴيʙ الأنʺاȋ والاتʳاهات، وتʨلʙʽ الʨʱقعات والʨʱصــॽات، والʱي مʧ الʺʨʱقع أن تʶــاعʙ الʨȞʴمات  

 في اتʵاذ قʛارات أكʛʲ اسʻʱارة ومʙفʨعة Ǽالॽʰانات  

(Alkabbj et al., 2024, p.156)   ،  ـــلة ـــــــ وتعʛف الʺʨازنة الॽؗʚة Ǽأنها عʺلॽة مʻهॽʳة تʳʺع الʺعلʨمات ذات الʸـــ

ـɻاذ   ـ̒ارʨȄهـات مʱʵلفـة لـʙعʦ ات ـ̔ـ ــــ ــ ـــ ـʘ̔ تقـʙم تʕʰʻات ॽʀʺـة وتʱʻج ســـ ʴǼ ،ـانـاتॽʰـؔامـل ال ـʙɻم الʱقॽʻـات الـॽؗʚـة وت ʱــ ـــ وتʶـــــــــ

  .(Valle-Cruz et al., 2022, p.2)القʛار

3 . ʙʶازنة العامة في مʦʸاد الʗر إعʦʠت 
ــʙر قانʨن   ـــ ــʛ على مʨازنة الʨʻʰد أو الاعʱʺادات (الʺʨازنة الʱقلǽʙʽة) لفʛʱة Ȅʨʡلة حʱى صــ ـــ لقʙ اعʙʺʱت مʸــ

) ʦولة رقʙازنة العامة للʨʺة  ٥٣الʻـــʶ(۱۹٧٣) ل ʦن رقʨالقانǼ يلهʙتع ʦت ȑʚة  )  ۸۷م، والʻـــʶ2005ل  ʝॽار رئʛق ʦم، ث

ة  ١١٦٧مʳلʝ الʨزراء ( ــــــ̒ ــــ وذلʥ مʧ أجل الʨʴʱل نʨʴ تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء. وȄعʛʰʱ قانʨن    م ۲۰۱۹) لʶــ

ʙحʨʺة الॽالʺال  ) ʦة  6رقʻـــــ ــــــʛ مʧ الʻاحॽة  2022) لʶــــــ م نقʢة تʨʴل جʨهȄʛة في تʛȄʨʢ الʺʨازنة العامة في مʸـــــ

) ʦن رقʨـالقـانǼ لـةʙـه الʺعـʻـة مॽـانʲالʺـادة ال ʟʻت ʘـʽـة، حॽʻـة  18الفʻـــــ ــــــ م على أنـه «Șʰʢǽ نʤـام مʨازنـة 2024) لʶـــ

ʨات على الأ كʛʲ مʧ تارȄخ العʺل ǼأحȞام  الأبʨاب والʨʻʰد مع الȘʽʰʢʱ الؔامل لʺʨازنة الʛʰامج والأداء خلال ســʗ سـ̒ـ

 

   ،2024، وزارة المالية 2022لمزيد من التفاصيل يمكن الاطلاع على : (وزارة المالية .(  
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ــʚا القانʨن   ــ هʚا القانʨن، مع مʛاعاة تʛȄʨʢ الهॽاكل الॽɿॽʣʨة والإدارȄة ومقʨمات الʻʱفʚʽ للʳهــــات الʺʵاॼʡة ǼأحȞــام هــ

  ʛȄʨʢاعـاة تʛجـاتـه، مع مʛʵفي أدواتـه وم ʦȞʴʱـام والʤʻا الʚع معـه إنفـاذ هـॽʢʱـــــ ــــــ والقـانʨن الʺʛافȘ لـه Ǽـالقـʙر الـȑʚ تʶـــ

ʙʵام الأمʲل لʺʨارد الʙولة ȞǼفاءة وفاعلॽة وȄʹـــــʺʧ تʴقȘʽ    نʦʤ الʛقاǼة Ǽʺا يʻُاســـــʖ تȘʽʰʢ هʚا الʤʻام  وʴȄقȘ الاســــɦـ

  أهʙاف الʢʵة العامة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للʙولة».  

) ʦـ̋ادة رق ـʘ̔ نʟ في ال ـ̋الॽـة العـامـة، ح ــــــʛات ال ــ ـ̋الॽـة الʺʨحـǼ ʙـأهʺॽـة ॽʀـاس مʕشــــــ ـ̋ا اهʦʱ قـانʨن ال )  25ك

  ʙمة العامة». وقʨȞʴازنة الʨامات مʙʵ ɦارد واسـʨة العامة على أسـاس مॽات الʺالʛشـʕع مॽʺج ʖـʶʴر أنه أنه «تʛȞم

ت الʺʨازنة العامة للʙولة ومʨارد واسʙʵʱامات  تʦ تعʅȄʛ مʨازنة الʨȞʴمة العامة Ǽأنها بॽان Ǽإجʺالى مʨارد واسʙʵʱاما

ॼعاد العلاقة الʺʨازنॽة الʺॼʱادلة وفقا لقانʨن رȌȃ الʺʨازنة العامة للʙولة ،   ـɦـ ــادǽة، Ǽعʙ اسـ جʺॽع الهʯʽات العامة الاقʸʱـ

أو نʦʤ   وذلʥ ؗله دون الʱأثʛʽ على ॽʰʡعة عʺل الهʯʽات العامة الاقʸʱــادǽة أو مʛاكʜها القانʨنॽة أو إعʙاد مʨازناتها

  الʺʴاسॼة بها أو علاقʱها Ǽالʜʵانة العامة للʙولة.

  ʦن رقʨالقانǼ ــادر ــʙرت اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن الʺالॽة العامة الʺʨحʙ الʸـــ ــʻة   ٦وقʙ صـــ م Ǽقʛار  ۲۰۲۲لʶـــ

 ʦار رقʛة قॽة    ٧٣وزارة الʺالʻــ ــʝ    ٢٠٢٤لʶــ ـــل الʲاني أســ ــʙʵʱامات الʙولة، حʘʽ حʙد الفʸـ والʱي حʙدت مʨارد واســ

) ʦالʺادة رق ʗــــــــــʸن ʙازنة. فقʨʺاد الʙة  14إعʢʵاف الʙء أهʨـــــ ــ ) على أنه «تعʙ وتʻفʚ الʺʨازنة العامة للʙولة في ضـــ

ॽʳॽاتʛ ــــاس مʨازنة الʛʰامج والأداء وفقا  العامة للॽʺʻʱة الاقʸʱــــــادǽة والاجʱʺاॽɺة والأهʙاف الاســـــɦـ ة للʙولة ، وعلى أســ

ʙʵامات والʺʨارد على  ـɦـ ــॼة الʨȞʴمॽة مع تʰȄʨʰها وفقا للاســـ ــادȑ والॽʣʨفي  لʤʻام الʺʴاســـ ــʅॽʻ الاقʸʱـــ ــاس الʸʱـــ أســـ

  .«Ȑوالإدار  

) ʦفي الʺادة رق ȑادʸʱالاق ʅॽʻʸʱال ʙيʙʴت ʦت ʙعلى أنه15وق ʗʸن ʘʽامات   ) حʙʵʱاس ʧؗل م ʦʶتق»

ومʨارد الʺʨازنة العامة للʙولة على أساس الʅॽʻʸʱ الاقʸʱادȑ وفقا لʙلʽل إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة العامة ، على 

  الʨʴʻ الآتي :

  الاسʙʵʱامات ، وتقʦʶ إلى ما ǽأتي :

  الʺʛʸوفات : -أولاً  

. ʧʽات العاملʹȄʨر وتعʨاب الأول : الأجॼال  

  الॼاب الʲاني : شʛاء الʶلع والʙʵمات

. ʙائʨالف : ʘالʲاب الॼال  

  الॼاب الʛاǼع : الʙعʦ والʺʻح والʺʜاǽا الاجʱʺاॽɺة .
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 Ȑʛوفات الأخʛʸʺال : ʝامʵاب الॼال  

  الॼاب الʶادس : شʛاء الأصʨل غʛʽ الʺالॽة (الاسʲʱʺارات) .

  حॽازة الأصʨل الʺالॽة :  -ثانॽاً  

  الॼاب الʶاǼع : حॽازة الأصʨل الʺالॽة الʺʴلॽة والأجॽʰʻة .

  سʙاد القʛوض :  -ثالʲا  

  الॼاب الʲامʧ : سʙاد القʛوض الʺʴلॽة والأجॽʰʻة

  الʺʨارد ، وتقʦʶ إلى ما ǽأتي :

  الإيʛادات : -أولاً  

.ʖائʛʹاب الأول : الॼال  

  الॼاب الʲاني : الʺʻح .

. Ȑʛادات الأخʛالإي : ʘالʲاب الॼال  

  مʸادر الȄʨʺʱل :  -ثانॽا  

  الॼاب الʛاǼع : الʺʸʴʱلات مʧ الإقʛاض ومॽʰعات الأصʨل الʺالॽة وغʛʽها مʧ الأصʨل .

  الॼاب الʵامʝ : الاقʛʱاض.»

) ʦه في الʺادة رقʙيʙʴت ʦت ʙفي فقॽʣʨال ʅॽ ــــ̒ ـــ ــʻف مʨازنات  17أما الʸʱـــ ــ ـــ ــــʗ على أنه «تʸـــ ـــ ) حʘʽ نʸـــ

ــاءات مالॽة الʨȞʴمة العامة: خʙمات عامة   -الʳهات الإدارȄة وॽًɿॽʣا حʶـــــʖ القʢاعات الʱالॽة ، وفقا لʙلʽل إحʸـــ

ــلامة العامة   -الʙفاع والأمʧ القʨمى   ــʨʯن الʶــ  ـyـــ -الʤʻام العام وشــ ʱن الاقʨʯــ ــȞان   -حʺاǽة الʯʽʰة   -ادǽة  الʷــ الإســ

  الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة. » -الʱعلʦॽ   -الॼʷاب والʲقافة والʨʯʷن الʙيॽʻة   -الʴʸة    -والʺʛافȘ الʺॽɻʺʱʳة  

  ʙيʙʴت ʦفيكʺا ت ȑالإدار ʅॽʻــ ـــ ـــــʦ مʨازنات الʳهات  1الʺادة رقʦ ( الʸʱــــــ ـــ ــʗ على أنه «تقʶـــ ـــ ) حʘʽ نʸــــــ

  الإدارȄة الʱي تʻʺʹʱها الʺʨازنة العامة للʙولة على أساس الʅॽʻʸʱ الإدارȐ على الʨʴʻ الآتي :

  مʨازنات الʳهاز الإدارȐ للʙولة .  - ۱

  مʨازنات وحʙات الإدارة الʺʴلॽة .  - ۲

  مʨازنات الهʯʽات العامة الʙʵمॽة. » -3



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                           المجلد 45  العدد الثاني يونيو  2025

  404

ــــــʛ مʧ الʻاحॽة   ـــــ ʺا ǽعʛʰʱ إعʙاد مʨازنة الʺʨاʧʡ إحȐʙ عʨامل الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الʺʨازنة العامة في مʸـــ وؗ

) ʦالʺادة رق ʧة مʲالʲة الʛالفق ʗـــ ـــ ة    ٧٣) مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة رقʦ 12الفॽʻة، حʘʽ نʸـــ ــــ̒ ــ م على «إعʙاد  ٢٠٢٤لʶـــ

ة الʺॽɻʺʱʳة في   إعʙاد الʺʨازنة العامة للʙولة». ونʛʷ مʨازنة الʺʨاȞʷǼ ʧʡل دورȑ، والاهʱʺام Ǽالʺʷارؗ

  ʦـا ثॽʁȄʛب أفʨʻفي ج ʧȄʛــــــ ــ ــــ ـ̡اني مʧ القʛن الʨاحـʙ والعʷــ وقـʣ ʙهʛت فʛؔة مʨازنـة الʺʨاʧʡ في بـʙاǽـة العقـʙ ال

تلʱها العʙيʙ مʧ الʙول. وȄقʨʺǼ ʙʸازنة الʺʨاʧʡ أداة للʷفاॽɾة تقʙمها الʨȞʴمة لʱعʅȄʛ الʺʨاȐʙʺǼ ʧʽʻʡ الʜʱام الʙولة  

ـــــــʛوفات في ا لʺʨازنة العامة للʙولة فهي مʨازنة تʷــــــــــʛح مȄʨʱʴات  نʨʴهʦ مʧ خلال اʡلاعهʦ على الايʛادات والʺʸـــ

الʺʨازنة القʨمॽة بلغة مʶॼـــــʢة ʧȞʺǽ للʺʨاʧʡ العادȑ فهʺها دون الʴاجة إلى معʛفة مʸʵʱـــــʸـــــة في الاقʸʱـــــاد أو 

ــات وتʨجهات الʨȞʴمة   ــॽاســ ــʢة للʺʨازنة العامة ʘʽʴǼ تلʟʵ الʶــ ــاً Ǽأنها وثॽقة مʶॼــ الʺالॽة العامة. ؗʺا تعʛف أǽʹــ

ــʻة القادمة معʛʰاً عʻها Ǽالارقام الʨاردة في هʚه الʺʨازنة ، وتʺʧȞ الʺʨاʧʡ مʧ الʱعʛف على ॽɿॽؗة تʨزȄع الʻفقات    للʶـــ

  ʜʳلاع على عʡمي والاʨȞʴعة الانفاق الǼاʱم ʧʡاʨʺع الॽʢʱــ ــ ــلة، وʚȃلʶǽ ʥـــ ـــ ــȐʨʱ  والايʛادات الʺʸʴــ ــ الʺʨازنة ومʶـــ

  ).609، ص2021الʙيʧ العام (أحʺʙ اسʺاعʽل، واحʺʴǽ ʙي،  

ــــــʛ مʧ نـــاحॽـــة الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽـــة   ــ وقـــʙ اهʦʱ قـــانʨن الʺـــالॽـــة الʺʨحـــʙ بʛȄʨʢʱ الʺʨازنـــة العـــامـــة في مʸــــــ

) ʦالʺادة رق ʟʻت ʘʽادها، حʙمة في إعʙʵʱــʶʺ96ال  ʦة رقǽʚʽفʻʱة الʴاللائ ʧة   ٧٣) مʻــʶم  ٢٠٢٤لʜʱم على أنه «تل

تʻفʚʽ الʺʨازنة والʛقاǼة والʹــــــȌॼ الʙاخلي،  الʳهات الإدارȄة Ǽاســــــʙʵʱام الأنʤʺة والॽʰʢʱقات الॽؗʚة في مʛاحل إعʙاد و 

  وȂعʙاد القʨائʦ الʺالॽة والʶʴاب الʱʵامي، وذلʥ على الʨʴʻ الآتي :

  مʛحلة إعʙاد مʛʷوعات مʨازنات الʳهات الإدارȄة : -1

 نʤام أوراكل هايʧȄʛʰ.  ) أ (

  الʺʨʤʻمة الʺʱؔاملة لإعʙاد ومʱاǼعة الʢʵة الاسʲʱʺارȄة.  ) ب(

  مʛاحل تʻفʚʽ الʺʨازنة والʛقاǼة والʹȌॼ الʙاخلي وȂعʙاد القʨائʦ الʺالॽة والʶʴاب الʱʵامي : -2

  نʤام إدارة الʺعلʨمات الʺالॽة الʨȞʴمॽة .  ) أ (

  نʤام إدارة الʺʛتॼات.  ) ب(

  نʤام الʙفع والʽʸʴʱل الإلʛʱؔوني .  ) ج(

  نʤام حʶاب الʜʵانة الʺʨحʙ .  ) د (

ــالʴها الإيʛادǽة ، والهʯʽة العامة   ) ه ( ــــــ ــــــات الʱؔامل بʧʽ الأنʤʺة الʺالॽة الإلʛʱؔونॽة Ǽالʨزارة ، ومʸـــ ــ مʸʻـــ

ʲʺار القʨمى ، والʨزارة   ɦــــ ـــ Ȑʜ ، وʥʻȃ الاســـ ʛؗʺال ʥʻʰالǼ Ȑʛة الأخॽة الʺالʺʤة ، والأنॽمʨȞʴمات الʙʵلل

Ȑʜ للʦॽʤʻʱ والإدارة ، ووزارة الʱع ʛؗʺهاز الʳوال ، Ȍॽʢʵʱن الʨʯʷǼ ةʸʱʵʺولي.الʙاون ال 

  مع الالʜʱام Ǽأǽة أنʤʺة مالॽة أخȐʛ تقʛها الʨزارة مʱʶقʰلاً. »
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 ʧولة مʙازنة العامة للʨʺال ʛȄʨʢʱة لॽʳॽاتʛ ـــɦـ ــــعʗ اســـ ــــʛ قʙ وضـــ ʧȞʺǽ Ș القʨل Ǽأن مʸـــ ـــhـ وʻȃاء على ما ســـ

الʻـاحॽـة الفॽʻـة مʧ خلال تȘʽʰʢ تـʙرʳȄي لʺʨازنـة الأبʨاب والʨʻʰد مع الȘʽʰʢʱ الؔـامـل لʺʨازنـة الʛʰامج والأداء خلال 

ʅॽ الʺʜدوج للʺʨازنة ʳǽʺع بʧʽ الʸʱـــــʅॽʻ الاقʸʱـــــادȑ والॽʣʨفي    ســـــʗ ســـــʨʻات على الأكʛʲ، مع اســـــʙʵʱام الʸʱــــ̒ـ

 ʧاً عʙʽعǼ ازنة العامةʨʺات الȄʨʱʴم Ȍـــــ ـــــȞل مʶॼـــ ــــــح ʷǼـــ والإدارǼ .ȑالإضــــــــافة إلى إعʙاد مʨازنة للʺʨاʧʡ الʱي تʨضــ

الʺʸـــــʢلʴات الفॽʻة الʺعقʙة، مع ضـــــʛورة حʶـــــاب جʺॽع مʕشـــــʛات الʺالॽة العامة على أســـــاس مʨارد واســـــʙʵʱامات  

ʛاتॽʳॽة لʛȄʨʢʱ الʺʨازنة العامة للʙولة مʧ ناحॽة أدوات الȘʽʰʢʱ  مʨازنة الʨȞʴمة العامة.  ؗʺا أنها  ـــــɦـ ـــــ ــــــعʗ اسـ ــــ وضــ

  ʥلʚȃازنة. وʨʺال ʚʽفʻاد وتʙاحل إعʛة في مॽؗʚقات الॽʰʢʱة والʺʤام الأنʙʵʱاسǼ ةȄهات الإدارʳام الʜخلال أل ʧم ʥوذل

ʙʵام الʚؗاء الاصــʻʢاعي في إعʙاد الʺʨازنة العامة في مʸــʛ وســʽلة حاســʺة في ت ɦاســ ʛʰʱعǽ  اʚة هॽʳॽاتʛ ɦاســ Șʽʰʢ

.ʛȄʨʢʱال  

  اسʗʳʯام الʘؕاء الاصʠʹاعي في إعʗاد الʦʸازنة العامة   . 4
والʛʰامج Ǽʺا ʴǽُاكي القʙرات الʚهॽʻة   الآلاتǽعʛف الʚؗاء الاصــʻʢاعي ʷǼــȞل عام Ǽأنه الʚؗاء الȑʚ تǽʙʰُه  

ʦॽ وتʛȄʨʢ أنʤʺة وʛȃمॽʳات قادرة على مʴاكاة  ـ̋ـ الʷॼــــــȄʛة وأنʺاȋ عʺلها. فهʨ فʛع مʧ علʨم الʴاســــــʨب يهʦʱ بʸʱــــ

  ʛʽؔفʱوال ʦعلʱل الʲمهارات م ʥذل ʧʺـــ ـــȄʛاً، وʱȄʹـــ ــــȄʛة وأداء الʺهام الʱي تʢʱلʖ عادة ذؗاءاً ʷǼـــ القʙرات الʚهॽʻة الʷॼــ

Ȟــʷʺقي وحل الʢʻʺا،  الǽʙʽʰʽȞȄــي (وʶʴارات والإدراك الʛاذ القʵالأســاســي،  1، ص2024لات وات Ȑʨʱــʶʺوعلى ال .(

  :(SAP, 2024, P.1)هʻاك ثلاث فʯات مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي هي 

 ʅॽɻـــ ــــʦ الʚؗاء الاصــــــʻʢاعي الʹـــ ا Ǽاســ Ș (الʺعʛوف أǽʹــــــً ـــ̔ ـــʻʢاعي الʹـــ وهʨ نʤام الʚؗاء    ) :الʚؗاء الاصـــ

ʦ لأداء مهʺة مʙʴدة أو مʨʺʳعة مʧ الʺهام. هʚا هʨ نʨع الʚؗاء الاصــʻʢاعي الʺʶــʙʵʱم   الاصــʻʢاعي الʺʸـ̋ـ

   في الॽʰʢʱقات الʴالॽة مʲل مʶاعȑʙ الʨʸت، والʱعʛف على الʨجه والؔلام، والॽʶارات ذاتॽة الॽʁادة.

 (ȑʨاعي القʻʢؗاء الاصــʚال ʦاســǼ ا وهʨ نʤام الʚؗاء الاصــʻʢاعي     :الʚؗاء الاصــʻʢاعي العام (الʺعʛوف أǽʹــً

ـــــʨȞॽن قادرًا على أداء أȑ مهʺة فȄʛؔة بʳʻاح ʧȞʺǽ للإنʶـــــــان الॽʁام بها  ــــل حʱى مʧ قʙرة    -الȑʚ ســ رȃʺا أفʹـــ

ʺʛ في  الإنʶــان. ولʧؔ لا يʨجʙ حʱى الآن الʚؗاء الاصــʻʢاعي العام، على الʛغʦ مʧ وجʨد ʘʴǼ وتʛȄʨʢ مʶـɦـ

ʙاعʨم الʙقʱال ʠعǼ ال معʳʺا الʚه. 

 :ؗاءʚال Șاعي فائʻʢــ ــــ ــ ــʻʢاعي Ǽأنه وعي ذاتي Ǽالؔامل وʳʱȄاوز ذؗاء  الʚؗاء الاصـــ ــــ ــ ǽعʛف نʤام الʚؗاء الاصـــ

ـȑʛ̫، ولʧؔ حالॽا   ॼخ الȄارʱار الʁـ ـʛ̫. وȂذا تʦ تʛȄʨʢ نʤام الʚؗاء الاصـʻʢاعي فائȘ الʚؗاء ʧȞʺǽ أن ǽغʛʽ م ॼال

 .هʨ مʨجʨد فقȌ في الॽʵال العلʺي، ولا تʨجȄʛʡ ʙقة معʛوفة لʴʱقȘʽ هʚا الʺȐʨʱʶ مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي
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  Ȍॽʢʵʱـ̋ة ودقـة ال ـɻـ ــــ ــ ـ̔ل الॽʰـانـات الʹــــــ ـ̒اعي في إعـʙاد الʺʨازنـة العـامـة على تʴل ʢـــــ ـــ ــــ ـؗاء الاصــ ʚالـ ʙ̋ـ ʱعȄو

  ʦل أهʲʺʱة. وتǽــــادʸʱات الاقʛʽغʱʺمع ال ʅॽؔʱقة تॽʀازنة دʨة لʹــــʺان مॽات الʺالॽة العʺلʱʺة وأتॽلʰقʱــ والʨʱقعات الʺʶــ

ʺॽɾ ةॽؗʚازنة العامة الʨʺاد الʙاعي في إعʻʢؗاء الإصʚامات الʙʵʱا يلي:اس  

 تʴلʽل الॽʰانات الʺالॽة الʹʵʺة  ) أ (

ؗʺॽات هائلة مʧ الॽʰانات الʺالॽة ʶǼــʛعات تʳʱاوز ʛʽʲȞǼ القʙرة  ʧȞʺǽ للʚؗاء الاصــʻʢاعي معالʳة وتʴلʽل  

، مʺا ʶǽـاهʦ في إعʢاء نʛʤة شـاملة عʧ الʺʨازنة لʶـʨʻات سـاǼقة وزȄادة فهʦ أنʷـʱʢها وتʛȄʨʢ اسـʛʱاتॽʳاتها.  الʷॼـȄʛة

ʙ اتʵاذ القʛارات (جʽهان عادل، ص  )، الأمʛ الȑʚ قʙ  192كʺا أن ســʛعة تʙفȘ الॽʰانات الʹــʵʺة يʕثʛ على تʛشـ̔ـ

  مʧ ثʦ إعʙاد مʨازنة مʻʽʰة على حقائȘ.يʻعʝȞ على تʙʴيʙ اتʳاهات الانقاق والإيʛادات الʶاǼقة للʺʨازنة و 

 الǼ ʕʰʻʱالإيʛادات والʻفقات  ) ب(

  ȋـــاف الأنʺاʷʱرة فائقة على اكʙقǼ ،الآلي ʦعلʱات الॽارزمʨخ ʟالأخȃاعي، وʻʢؗاء الاصـــʚات الॽʻع تقʱʺʱت

ــʛات   والعلاقات داخل مʨʺʳعات الॽʰانات الʹـــʵʺة، حʧȞʺǽ ʘʽ لهʚه الʨʵارزمॽات تʴلʽل الॽʰانات الʱارॽʵȄة والʺʕشـ

ــــــــلة لʙʴʱيʙ الاتʳاهات والأن ــادǽة والʺʱغʛʽات الأخȐʛ ذات الʸـــ ـــ ــــ ʺاȋ الʱي قʙ تʕثʛ على الǼ ʕʰʻʱالॽʰانات في الاقʸʱــ

ـــــʛ وآخʛون،   ـــــ ــ ـــــʱقʰل (عʙʰ الʛحʺʧ نʸـ ــ ـــــــاهʦ في تʠॽɿʵ فʨʳات نفقات  381، ص2024الʺʶــــــ ــــ ). الأمʛ الʶǽ ȑʚــ

  وȂيʛادات الʺʨازنة الȄʕʰʻʱة.  

 أتʺʱة إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة    ) ج(

ʙʵام أدوات وأنʤʺة بʛمॽʳة   أتʺʱة الʺʨازنة هي ـــــɦـ ــ ــــــȌॽ مهام وعʺلॽاتعʺلॽة اســـ ــ الʺʨازنة، مʧ  لأتʺʱة وتʶॼـــ

ـــــاعـʙ على تʨفʛʽ الʨقـʗ والʳهــʙ، وتقلʽــل   ــــ ـــ حʽــʘ تॽʺʳع الॽʰــانـات مʧ مʱʵلف الʳهــات الʨȞʴمॽــة وتʴلʽلهــا، مʺــا ʶǽـــ

ــʧʽ الʙقة، وتعʜȄʜ الʺʛونة والقʙرة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات مʧ خلال امȞانॽة  ـــȄʛة والʜʽʴʱات، وتʶʴــــ ــ الأخʢاء الʷॼـ

ابʱʽال،   وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺالॽةوالʙʴʱيʛʶǼ ʘعة وسهʨلة  الʱعʙيل   ʛؗʱؗفاءة (فاس ʛʲل أكȞʷǼ20241، ص  .( 

 تʧʽʶʴ تʟॽʸʵ الʺʨارد  ) د (

ة، والاســـــــȞان، وحʺاǽة الʯʽʰة، والʢاقة،   ـɹـ ــ تʲʺʱل أهʦ الʺʱغʛʽات الॽɿॽʣʨة للʺʨازنة العامة في الʱعلʦॽ، والʸـــ

  ،ʧيʙعʱاحة، والॽــ ـــ ــالات، والʶــ ــʨʯن الʳʱارة والعʺل، والاتʸـــــ ـــ والʜراعة، والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، والʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار، وشــ

ॽع والʻʰاء، والعʙالة، والأمʧ القʨمي، والʷـʨʯن الʺالॽة والʹـॽʰȄʛة، والʷʱـȄʛعات، والعلاقات الʵارجॽة. وتʶـاهʦ    والʸʱـ̒

ـʙɹيـʙ تـأثʛʽهـا على  ـʙɹيـʙ أولȄʨـات الانفـاق على الʺʱغʛʽات الॽɿॽʣʨـة الʺʱعـʙدة وت ــــــʻʢـاعي في ت ــ ــــ تقॽʻـات الـʚؗـاء الاصــ

على ʙيلة لʟॽʸʵʱ الʺʨارد بʻاء  مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة. وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال اقʛʱاح سʻʽارʨȄهات ب

  .(Valle-Cruz et al., 2020, p.237)كفاءة الانقاق  
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 الǼ ʕʰʻʱالعʜʳ الʺالي  ) ه (

ـ̋الي   ـɻاʛʡ الائʱʺـان والǼ ʕʰʻʱـالعʜʳ ال ـ̋اذج الʱعلʦ العʺȘʽ في القـʙرة وȃـʙقـة عـالॽـة على تقʦॽʽ م ــــــاهʦ ن ــــــ تʶـــ

ʛازنة، الأمʨʺامات الʙʵʱـــــ ـــــʟॽ اســــــ ـــ ـــــʨء تʸʵـــ ــــــاهʦ في زȄادة ؗفاءة الʺʨازنة في تʨجॽه الانفاق العام    وســــــ ــ الʶǽ ȑʚـــ

  ʜʳالع ʠॽɿʵوت .(Halim et al., 2021, PP.1163-1164)  

 مʴاكاة الʻʽʶارʨȄهات الʺʱʵلفة  ) و(

ʧȞʺǽ للʚؗاء الاصʻʢاعي أن ʳǽعل الإنفاق العام أكʛʲ ؗفاءة، وذلʥ مʧ خلال إنʷاء الʻʽʶارʨȄهات والʺʴاكاة،  

حʧȞʺǽ ʘʽ مʧ الǼ ʕʰʻʱآثار تʟॽʸʵ معʧʽ للإنفاق العام لʧʽʶʴʱ عʺلॽة صʻع القʛار الʨȞʴمي مʧ حʘʽ أفʹل خʢة  

علاقات الʺʱʴʺلة الأخȐʛ بʧʽ نفقات الʺʨازنة العامة مالॽة وفقاً للأوضـــــــــاع الاقʸʱـــــــــادǽة الʺʱʵلفة. ؗʺا ʧȞʺǽ مʧ فهʦ ال

  ʙأكʱم الʙوف عʛʣ اجهةʨة ومǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱائج الاجʱʻوال(Valle-Cruz et al., 2022, pp.3-13).  

 تقʦǽʙ الʱقارʛȄ والʴʱلʽلات بʚؗاء  ) ز(

  ʛȄتقــار ʦǽʙــة وتقــॽʀʨثʨدقــة وم ʛʲــة أكॽلات مــالʽلʴت ʛʽفʨــاعي على تʻʢــــــ ــ ــــ تعʺــل خʨارزمॽــات الــʚؗــاء الاصــ

 ʧاعي مʻʢـــــ ــــȑʛ الʺʱأصـــــــل في العʺلॽات الʙʽوȄة. ؗʺا تʨفʛ حلʨل الʚؗاء الاصــ تفاعلॽة والقʹـــــــاء على الʢʵأ الʷॼـــ

ـ̒امȞॽي وذؗي   ــȞـل دي ــــ ــ ــــ ـــــʨل إلى قـʙرات الʴʱلʽلات الʺʱقـʙمـة والʱفـاعـل ʷǼــ ــــــ ــادǽـة  إمȞـانॽـة الʨصـــ ـــ مع الʱقلॼـات الاقʸʱـــــــــ
(Adeyeri, 2024, pp.107-108).    

  تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة  ) ح(

ـȞ̫ل أكʛʲ شـفاॽɾة،   Ǽ ةॽانات الʺالॽʰض الʛة لعॽات تفاعلyـ ʻـ̫اء م ـʁاهʦ أدوات الʚؗاء الاصـʻʢاعي في ان ت

  ʚʽفʻعة تǼاʱم ʧة مॽقابʛهات الʳوال ʧʽʻʡاʨʺال ʧȞʺǽ مʺا .ʦــــــهلة الفه ــ ـــــــافة إلى عʛض مʨازنة مʨاʧʡ ذॽؗة ســــ ــ Ǽالإضـــ

ــامل مʧ حʘʽ الʺʨارد ــȞل علʻي وشــ ــاءلة الʨȞʴمة ʷǼــ ــȞل فʨرȑ ومʶــ الʺالॽة، والامʲʱال للقʨاعʙ القانʨنॽة    الʺʨازنة ʷǼــ

ــــʢة الʱي تʻعʝȞ على تʴقȘʽ الأهʙاف. ــــاȋ، ونʱائج الʛʰامج والأنʷـــ ــــاد الʷʻـــ فاءة واقʸʱـــ ــــات الإدارȄة، وؗ ــــॽاســـ  والʶـــ
(Nasution, 2019, pp.380-382).    

 الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة . 5
ʙʵام تقॽʻات الʚؗاء الاصـــʻʢاعي في إعʙاد   ɦاســـ ʛʽتأث ȑʙل على مʽدل ʛʽفʨة إلى تॽʁॽʰʢʱراســـة الʙف الʙته

ـ̋اد على بॽـانـات فعلॽـة وتقـʙيȄʛـة   ʱخلال الاع ʧم ʥـة العـامـة، وذلـॽـ̋ال ــــــʛات ال ــ ــــ الʺʨازنـة العـامـة الـॽؗʚـة على أهʦ الʺʕشــ

  .ʛʸازنة العامة في مʨʺلل  
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  تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي الʗʳʯʴʸمة .1.6

ــʻʢاॽɺة   ॽة الاصـ ـhـ ــȞॼات العʸـ ــʻʢاعي (الʷـ ʙʵام أهʦ تقॽʻات الʚؗاء الاصـ ـɦـ ــة الॽʁॽʰʢʱة على اسـ تقʨم الʙراسـ

.ʛʸازنة العامة في مʨʺانات الॽʰب ʕʰʻʱذج للʨʺاء نʻة) في بॽʻʽʳات الॽارزمʨʵوال  

  الȞॼʷات العॽʰʸة الاصʻʢاॽɺة

ــــــʅॽʻ، وهي تʲʺʱل في نʺʨذج   ـــــــاكل الʕʰʻʱ والʸʱــ ــــــʻʢاॽɺة مفʙʽة في مʷـ ॽة الاصــ hـــــ ــــــȞॼات العʸـــ تعʛʰʱ الʷــ

ॽة الʱي تعʺل  ـhـ ــʺى الʵلاǽا العʸــ ــʛ معالʳة تʶــ ــʨʱحى مʧ عʺل الʙماغ. وتʨؔʱن مʧ عʻاصــ لʺعالʳة الʺعلʨمات مʶــ

ॽة مʨʺʳعة  معًا لʴل مʷــــȞلة معʻʽة وتʶــــʙʻʱ إلى الʨʺʻذج الȄʛاضــــي لʺʨȞلʨتʞ وʝʱʽȃ، حʘʽ تʱلقى ؗل خ لॽة عʸـــhـ

ــــالات مʱʵلفة بʧʽ الʵلاǽا   ــ ــــــʻʢاॽɺة اتʸـــ ॽة الاصـــ ـــــhـ ــــــȞॼة العʸـــ مʧ الʺʙخلات وتعʢي مʛʵجات. وتʨجʙ داخل الʷـــ

ॽة الʺʱʵلفة الʱي تʨؔʱن مʻها  ـhـ ــ ـــ ॽة    ،(Valle-Cruz et al., 2020, p. 236)العʸـــ ـhـ ــ ـــ ــȞॼة العʸـــ ــ ـــ وتهʙف الʷـــ

ॼɺ ي، فهيȞॼشــــــ Ȍʢʵام مʙʵ ارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الॼʢقات لأداء  الاصــــــʻʢاॽɺة ʷǼــــــȞل عام إلى حل الʺهام Ǽاســـــɦـ

ــــȞॼات عادةً مॼʡ ʧقة إدخال وॼʡقة مॽɿʵة واحʙة أو ॼʡقʧʽʱ وॼʡقة إخʛاج، وتʨؔʱن   مهʺة مʙʴدة. وتʨؔʱن هʚه الʷـــ

  ʙالعق ʧعة مʨʺʳم ʧقة مॼʡ كل(Nodes)   للعʺل معًا(DataCamp, 2023, p.1-2).  

  الʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة

ʙʵمة في  ـــــɦـ ــ ــــــʻʢاعي ومʧ بʧʽ أحʙث الʛʢق الʺʶـــ ــ تعʛʰʱ الʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة إحȐʙ تقॽʻات الʚؗاء الاصـــ

ـʙ̋ة علي آلॽـة الإنʱقـاء الॽʰʢعي   ʱالعـامـة الʺع ʘɹـ ॼـات الॽازمʨخ ʧة مʙواحـ ʙار. فهي تعـʛاذ القɻـ ـrال الʕʰʻʱ ودعʦ ات م

ʨل إلى حل قʖȄʛ مʧ الʺʲالي، وتʨفʛ  والʱي تʙʵʱʶم في حل مʶائل معقʙة خلال سلʶلة زمॽʻة وذلʥ مʧ أجل الʨص

). في 70، ص  2023هʚه الȄʛʢقة عʙʻ تॽʰʢقها ʲʴǼا ذॽؗا بʧʽ عʙد هائل مʧ الȌʢʵ الʙʰيلة (بʧ ســاحة وʡعॼʽة،  

  ʛȄʨʢت ʦʱة، يॽʻʽʳة الॽارزمʨʵعةالʨʺʳم  ʧةمʴــــــ ــــــʺى أفʛادًا، أو مʵلʨقات، أو ؗائʻات حॽة، أو  الʴلʨل الʺʛشـــ (تʶـــ

    .لʺȞʷلة الʧʽʶʴʱ نʨʴ حلʨل أفʹل) أنʺاʡًا ʣاهȄʛة

 ʨا، وهॽًائʨـــ ـــاؤهʦ عʷـــ ، حʢǽُ ʘʽلȘ  عʺلॽة تʛؔارȄةوʙʰȄأ الʨʢʱر عادةً مʧ مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد الʚيʧ تʦ إنʷـــ

  ʦॽʽتق ʦʱل، يʽل. وفي ؗل جʽج ʦار اســʛؔفي ؗل ت (انȞــʶال) ادʛعة الأفʨʺʳاقةعلى مॽان؛ وعادةً   لȞــʶد في الʛكل ف

ــʧʽ الʱي يʦʱ حلها. يʦʱ اخॽʱار الأفʛاد الأكʛʲ لॽاقة   دالة الهʙفما تʨؔن اللॽاقة هي ॽʀʺة  ــȞلة الʶʴʱــــ ʷǼــــــȞل  في مʷــــ

ـʨ̫ائي ـȞʁان الʴالʧʽʽ، وʦʱȄ تعʙيل جʨʻʽم ؗل فʛد ع ـʽȞ̫ل جʽل جʙيʙ.   إعادة تॽʺʳعه( مʧ ال ʱا) لॽًائʨ̫ـ ورȃʺا تʨʴره ع

ة في الʛؔʱار الʱالي للʨʵارزمॽة   وعادةً ما تʱʻهي الʨʵارزمॽة عʙʻ   .ثʦ يʦʱ اســʙʵʱام الʽʳل الʙʳيʙ مʧ الʴلʨل الʺʛشـɹـ

  ).wikipedia, 2023, p.1إنʱاج أقʸى عʙد مʧ الأجॽال، أو الʨصʨل إلى مȐʨʱʶ لॽاقة مʛضي للȞʶان (
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  الॻʮانات الʲʯلʻلॻة .2.6

 ʛـــــ تʦ تॽʺʳع الॽʰانات الفعلॽة والॽʰانات الʱقʙيȄʛة للʺʨازنة العامة والʺʕشــــــــʛات الʺالॽة الʺʛتʢॼة بها في مʸـــ

ــلة زمॽʻة لʺʙة   ، Ǽالإضــــافة إلى الॽʰانات الʱقʙيȄʛة لعام  2023حʱى عام   2010عام وذلʥ مʧ عام   14خلال ســــلʶــ

2024ʱازنـة. وتʨʺجـات للʛʵخلات ومʙنهـا مـʨؗ ʘ̔ـ ـʙ̋خلات في الانفـاق العـام والإيʛادات  ، وتʦ تʴلʽلهـا مʧ ح ـ̡ل ال ʺ

العامة والعʜʳ. وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʅॽʻʸʱ الॽʣʨفى لʻفقات الʺʨازنة وفقا لأنʢʷة الʙولة ومʧ ثʦ يʲʺʱل الانفاق العام  

  ʜمʛالǼ له ʜمʛȄمات عامة (وʙاع خʢ1في قx  ʜمʛالǼ له ʜمʛȄلامة العامة (وʁـ )،  2x)، قʢاع الʤʻام العام وشـʨʯن ال

ـــــــادǽة (وʛȄمʜ له Ǽالʛمʜ  قʢاع  ــــʨʯن الاقʸʱـــ ـــ ـــــــȞان  4x)، قʢاع حʺاǽة الʯʽʰة (وʛȄمʜ له Ǽالʛم3x  ʜالʷـــ )، قʢاع الاســـ

 ʜمʛالǼ له ʜمʛȄة (وॽɻʺʱʳʺال Șافʛʺ5والx ʜمʛالǼ له ʜمʛȄة (وʴـــʸاع الʢ6)، قx  نʨʯـــʷقافة والʲاب والॼــ )، قʢاع الʷـ

  ʜمʛـالǼ لـه ʜمʛȄـة (وॽʻيʙ7الـx  ʜمʛـالǼ لـه ʜمʛȄو) ʦॽعلʱـاع الʢق ،(8x ʜمʛـالǼ لـه ʜمʛȄو) ـةॽɺـ̋ا ʱـة الاجǽـ̋ا ʴـاع الʢق ،(

9x ʜمʛالǼ له ʜمʛȄعة (وʨʻʱة مॽɿॽʣة وʢـــʷأن ،(10x  ʜمʛالǼ له ʜمʛȄو) وفاتʛـــʸʺ11)، اجʺالي الx  اداتʛأما الإي .(

 ʜمʛالǼ له ʜمʛȄو) ʖائʛــ ــ )، الإيʛادات الأخȐʛ (وʛȄمʜ له 13x)، الʺʻح (وʛȄمʜ له Ǽالʛم12x ʜالعامة فʲʺʱʱل في الʹـــ

 ʛالǼ  ʜ14مx  ʜمʛالǼ له ʜمʛȄادات (وʛـ̋الي الإي ـ̡ل العʜʳ في العʜʳ الʻقـȑʙ (وʛȄمʜ لهـا Ǽالʛم15x  ʜ)، اج ʺʱȄ16). وx  (

 ʜمʛالǼ لها ʜمʛȄالؔلي (و ʜʳ17والعx.(  

ــافي الʙيʧ العام لأجهʜة   ـــ ــʛ وهي صـــ ـــ ــʛات الʺالॽة العامة للʙولة في مʸـــ ـــ وتʲʺʱل الʺʛʵجات في أهʦ الʺʕشـــ

  ʜمʛــال ــه Ǽـ ــة (وʛȄمʜ لـ ــالʛم1y  ʜالʺʨازنـ ــه Ǽـ ــالي (وʛȄمʜ لـ ــاتج الʺʴلي الاجʺـ ــاتج الʺʴلي  2y)، الʻـ ــʙل نʺʨ الʻـ )، معـ

  ʜمʛالǼ له ʜمʛȄ3الاجʺالي (وy ʜمʛالǼ له ʜمʛȄوفات (وʛــــʸʺادات للʛة الإيॽʢة تغॼــــʶ4)، نy  الؔلي ʜʳة العॼــ )، نʶــ

  ʜمʛـالǼ لـه ʜمʛȄادات (وʛ5إلى الإيy  ʜمʛـالǼ لـه ʜمʛȄلي الاجʺـالي (وʴʺـ̒اتج ال ــॼـة العʜʳ الؔلي إلى ال ــــ ــ ـــ )،  6y)، نʶـــ

 ʜمʛالǼ له ʜمʛȄو) ʦʵʹʱل الʙ7معy.(  

3.6. ʓʮʹʯذج الʦʸبʹاء ن  

يʦʱ بʻاء نʺʨذج رȄاضــــــي للʱʺǼ ʕʰʻʱغʛʽات الʺʙخلات ومʱغʛʽات الʺʛʵجات للʺʨازنة العامة في مʸــــــʛ لعام  

2024  ʦة في فهॽ ــاعʙ الʷـــȞॼة العʸــhـ ॽة الاصـــʻʢاॽɺة والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة، حʘʽ تʶـ Ǽاســـʙʵʱام الʷـــȞॼات العʸــhـ

ॽʻʽʳات الॽارزمʨʵجات، أما الʛʵʺات الʛʽغʱخلات على مʙʺات الʛʽغʱات مʛʽمعاملات  تأث ʧʽــ ــــ ʙʵم لʶʴʱــ ـɦـ ــــ ة فهي تʶــ

الʨʺʻذج مʧ أجل الʨصـــــʨل إلى أفʹـــــل حل للʺʛʵجات وهʨ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʨازنة أȑ تʶʴـــــʧʽ الʺʕشـــــʛات الʺالॽة  

  ؗʺا يلي: 2024العامة. وقʙ قامʗ الʙراسة بʙʴʱيʙ أهʙاف الʺʨازنة العامة الʺʨʱقعة لعام  

 %.   5% إلى  3) يʛʱاوح م3y ʧمعʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي ( -1

 ) تقʛʱب مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح (أȑ أكʛʰ ما ʧȞʺǽ).4yنॼʶة تغॽʢة الإيʛادات للʺʛʸوفات (  -2
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 %.30) أقل م5y ʧنॼʶة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات ( -3

 %.  3) أقل م6y ʧنॼʶة العʜʳ الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي ( -4

5- ) ʦʵʹʱل الʙ7معy ʧاوح مʛʱ3% إلى  2) ي.%  

  :ولʦॽʺʸʱ الʨʺʻذج الȄʛاضي يʦʱ اسʙʵʱام الʨʢʵات الʱالॽة  

  تʱهʚʻ الॻʮانات

ودمʳها في مʨʺʳعة بॽانات واحʙة   2023حʱى عام   2010تʦ تॽʺʳع الॽʰانات الفعلॽة والʱقʙيȄʛة مʧ عام 

ॼعاد الʻʱاقʹــــــات. ؗʺا تʦ الʱعامل مع الʦॽʁ الʺفقʨدة وتॽʰʢع الॽʰانات وذلʥ مʧ أجل تʨحʙʽ معايʛʽ الॽʰانات   مع اســـــɦـ

  ،ʛصف) ʧʽا يلي:1بʺؗ (  

x_normalized = (x - m) / (xmax - xmin) 

ـــــʢة مʨʺʳعة الॽʰانات،   mهي نقʢة الॽʰانات الʺʛاد تॽʰʢعها،   xحʘʽ أن  ــــــ   minxهي أعلى ॽʀʺة،  maxxهي مʨʱســـ

  هي أقل ॽʀʺة.

  بʹاء الȜॺʵة العॻʮʶة

 ʧة مॽ ـــــhـ ــــــȞॼة العʸــــــ ـــ  7) و17xإلى    1xخلॽة مʧ  17مʱغʛʽ مʙخلات (ॼʡقة إدخال   17يʨؔʱن Ȟॽʂل الʷـــ

ــافة إلى (م7y  ʧإلى   1yخلاǽا مʧ   7مʱغʛʽات مʛʵجات (ॼʡقة اخʛاج   -ॼʡ (64قات مॽɿʵة مع 3إلى   Ǽ (2الاضــــ

ــȌ الʢʵأ الॽȃʛʱعي ( 128 ــȞॼة إلى  MSEعقʙة. ومʨʱسـ ــʦॽ الॽʰانات داخل الʷـ ــارة. وقʙ تʦ تقʶـ %  ॽʣʨؗ (80فة للʶʵـ

  ، ʖȄرʙانات تॽح العلاقة العامة ؗʺا يلي:20بॽضʨت ʧȞʺȄار. وॼʱانات اخॽب %  

ε  +   (X,)  =  Y  

(yt-ỹt)2 
n 

t 
= MSE 

  حيث:

   :متجه المدخلات[17, ……., X2, x1X = ] x 

   :متجه المخرجات[  7, ……., y2, y1Y = ]y  

   :أوزان الشبكة العصبية  

 
    2024 (لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى, Baeldung فاطمة  ؛ 2023؛ فاطمة وحسام 2022مروة زهواني، ؛

  . )2025؛ سوزان الإمام، 2024على وآخرون، 
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   :خطأ التنبؤε 

 ty  القيم الفعلية عند الفترة :t 

 tỹ  القيم التقديرية عند الفترة :t  

  قيود الأهداف

  تترجم الأهداف إلى قيود رياضية على المخرجات كما يلي:

 3%  y3
*  5%  

 y4
*  1 

 y5
* < 30% 

 y6
* < 3% 

 2%  y7
*  3% 

  الخوارزمية الجينية

ام   ة لعـ ل الفرد بمتغيرات الموازنـ ة (2024يتم تمثيـ اقـ ة الليـ د دالـ ديـ ) لتحقيق  Fitness Functionمع تحـ

  أهداف الموازنة:

  5  

Fitness Function =  Wi . Penaltyi 

  i=1  

  ويتم استخدام الخوارزمية الجينية لتعظيم دالة اللياقة التالية التي تجمع بين تحقيق الأهداف والقيود:

F(X) = w1.(y3) + w2.(y4) + w3.(y5) + w4.(y6) + w5.(y7) – Penalty 

  حيث أن:

  3نمو الناتج المحلي الاجمالي (الهدف الأول: معدلy 5% إلى 3) يتراوح من.%  

   (3 - y3)2 if y3 < 3% 

Penalty1 = (y3 - 5)2 if y3 > 5% 

  0   otherwise 

 ) الهدف الثاني: نسبة تغطية الإيرادات للمصروفاتy4.تقترب من الواحد الصحيح (  

Penalty2 = (1-y4)2 
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 ) الهدف الثالث: نسبة العجز الكلي إلى الإيراداتy5 30) أقل من.%  

Penalty3 = max (0, y5 - 30)2 

 ) الهدف الرابع: نسبة العجز الكلي إلى الناتج المحلي الاجماليy6 3) أقل من.%  

Penalty4 = max (0, y6 - 3)2 

 ) الهدف الخامس: معدل التضخمy7 3% إلى 2) يتراوح من.%  

   (2 – y7)2 if y7 < 2% 

Penalty5 = (y7 - 3)2 if y7 > 3% 

  0   otherwise 

 w.أوزان تحدد أولوية كل هدف : 

 Penalty.قيمة عقابية أذا خالفت الحلول القيود :  

  مخرجات النموذج

 Fitness (x)arg min x (=  X(: 2024المدخلات المثلى لعام  

*[والتي تفي بالأهداف:   2024المخرجات المتوقعة لعام 
7, ……., y*

2, y*
1= [y *Y  

  تʵغʻل الʹʦʸذج .4.6

ॽة، ؗʺا    Kerasومʧ خلال نʺʨذج    Pythonيʦʱ اســـʙʵʱام لغة الʛʰمʳة   hـــʸة العȞॼـــʷذج الʨʺل نʽـــغʷت ʦت
ʵــʙام خʨارزمॽــات الʨʢʱر الʺʨزعـة في Ǽـايʨʲن   ـɦـ ــــ ــ ــــ ؗـإʡـار عʺــل للʨʵارزمॽــات الॽʻʽʳــة حʽــʘ ي(DEAP)    ʦʱتʦ اســ

ــʙʵʱام   ــل مʙخلات    DEAPاســــ ــل حل ǽفي بʴʱقȘʽ الأهʙاف (أفʹــــ ـــ ومʧ ثʦ الʕʰʻʱ  )  2024لعام   Xللʘʴॼ أن أفʹـ
 ʧة (مॽʵȄارʱانات الॽʰال ʧم ʦعلʱي تʱة الॽ ـhـ ــȞॼات العʸــــ ــل حل للʺʙخلات. وʦʱȄ دمج الʷــــ ــ Ǽالʺʛʵجات في ʣل أفʹــ

) مع الʨʵارزمॽــات الॽʻʽʳــة الʱي تʴॼــʘ عʧ الʴــل الأمʲــل في ʣــل القʨʽد مع الʴفــاȍ  2023إلى عــام    2010عــام  
ـــــغʽل دالة ا ــــاق الʙاخلي بʧʽ الʺʱغʛʽات. وʦʱȄ تʷـــ الʱي تʝॽʁ مȐʙ تʴقȘʽ    (Fitness Function)للॽاقة  على الاتʶــــ

  الأهʙاف مʧ خلال تغʛʽʽ أوزان الʺʛʵجات، ومʧ ثʦ تʧʽʶʴ الʺʙخلات لʱعʦॽʤ هʚه الʙالة.
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  نʯائج تʵغʻل الʹʦʸذج .5.6

ــʧʽ الʱʻائج،   ॽة وȂجʛاء عʙة اخॼʱارات للʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة مʧ أجل تʶʴــ ـhـ ــȞॼة العʸــ ــغʽل نʺʨذج الʷــ تʦ تʷــ
) ʦول رقʙʳضح الʨȄة. وॽʺأه ʛʲاف الأكʙال وأوزان الأهॽد الأجʙادة عȄز ȘȄʛʡ ʧع ʥارات  1وذلॼʱاخ ʝʺائج خʱن (

  للʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة.

  نʱائج اخॼʱارات الʨʵرزمॽات الॽʻʽʳة : 1جʗول 

 (5) (4) (3) (2) (1)  الاخॺʯارات 

 250 200 150 100 50  عʗد الأجॻال 

 192 158 117 76 37  الʻʱل الأكʙʰ لॻاقة 

1w  10 20 20 20 20 

W2 20 30 30 30 30 

W3 100 100 100 50 20 

W4 100 100 200 200 100 

W5 50 100 300 300 200 

y3 3.308 4.996 3.355 4.833 3.94 

y4 0.7191 0.8072 0.7927 0.8383 0.8588 

y5 37.76 22.36 17.00 8.115 10.50 

y6 8.708 5.394 3.181 2.989 2.04 

y7 29.97 24.40 21.99 21.60 21.50 

) ʦول رقʙʳال ʧـــــح م ــــــʻʢاॽɺة  1يʱʹــــــ ــ ॽة الاصـــ ) أنه تʦ اخॼʱار خʺॽʂ ʝاكل مʱʵلفة للʷـــــــــــȞॼات العʸــــــــــhـ

ــȞان)   ـــ ــʙʵʱام الʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة. في ʣل الهȞॽل الأول ؗان عʙد الاجॽال (الʶـــ وتʦ زȄادة عʙد الاجॽال   50وȃاســــــ

) ʦار رقॼʱى وصــــــل في الاخʱل حȞॽʂ ل ؗلʽــــــغʷت ʙʻج عȄرʙʱالǼ5  250) إلى    ʦل، ؗʺا تʽف  جʙيل أوزان ؗل هʙتع

ــاهʺة هʚه الاخॼʱارات في تʴقȘʽ أهʙاف   ــــ ــॽح مȐʙ مʶــ ـــ ــʧʽ الʱʻائج. وʧȞʺȄ تʨضـــ مʧ أهʙاف الʺʨازنة مʧ أجل تʶʴــــــ

  الʺʨازنة ؗʺا يلي:

  لʙف الأول (معʙلي الاجʺالي (الهʴʺاتج الʻال ʨʺ3نy ʧاوح مʛʱا  %):  5% إلى  3) يʚل لهʽــغ ؗانʗ نʱائج الʷʱــ

ــة على الʨʱالي،  3,94  –  4,833  -  3,355  –  4,996  -3,308الهـــʙف هي ( ــ ــــــ ـــ ) في الاخॼʱـــارات الʶʺʵـــ
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وجʺॽعهـا تقع في نʢـاق تʴقȘʽ الهـʙف. لـʚلـʥ لʦ يʦʱ زȄـادة وزن أولȄʨـة هـʚا الهـʙف ʛʽʲؗاً حʽـʘ أنهـا ؗـانـʗ في 

 . ؗʺا أنه لا يʨجʙ اولȄʨة لاخॼʱار تʷغʽل معʧʽ فॽʺʳع الاخॼʱارات تʶاهʦ في تʴقȘʽ الهʙف.20-10نʢاق  

 ) وفاتʛـــــʸʺادات للʛة الإيॽʢة تغॼـــــʶاني (نʲف الʙ4الهy  :(حॽ ɹـــــʸال ʙاحʨال ʧب مʛʱل  ) تقʽـــــغʷʱائج الʱن ʗؗان

) وجʺॽعهـا تقع تقॼȄʛـاً في نʢـاق تʴقȘʽ الهـʙف،  0,85  –  0,83  -  0,79  –  0,80  -0,71لهـʚا الهـʙف هي (

) ʦـار رقॼʱالاخ ʛʰʱعǽ ʧؔـ̋ة 5ول ॽʀ لغʰت ʘ̔ـ ـʗ̔ تʰلغ ح ـــــل ح ـــ ـــ وهي الأقʛب إلى الʨاحـ4y  (0,85   ʙ() هʨ الأفʹـــ

 . 30-20. لʚلʥ لʦ يʦʱ زȄادة وزن أولȄʨة هʚا الهʙف ʛʽʲؗاً حʘʽ أنها ؗانʗ في نʢاق    الॽʴʸح

 ) اداتʛالؔلي إلى الإي ʜʳة العॼـــʶن) ʘالʲف الʙ5الهy ʧف هي %):  30) أقل مʙا الهʚل لهʽـــغʷʱائج الʱن ʗؗان

)37%-  22  %–  17  %-  8  %–  10) ʦــــار رقॼʱالاخ ʛʰʱعȄأمــــا 1%) و الهــــʙف   Șʽقʴــــاق تʢخــــارج ن (

) ʦـار رقॼʱالاخ ʛʰʱعǽ ʧؔف، ولʙالهـ Șʽقʴـاق تʢتقع في ن Ȑʛعـة الأخȃـارات الأرॼʱ4الاخ  ʗ̔ـ ــل ح ـــ ـــ ـــ ) هʨ الأفʹـــ

ـ̋ة   ॽʀ لغʰت ʘ̔ـ ـؗانـʗ في نʢـاق 5y  (8(تʰلغ ح ـʘ̔ أنهـا  ـʙhاǽـة ح % . لـʚلـʥ تʦ زȄـادة وزن أولȄʨـة هـʚا الهـʙف في ال

100-20. 

 ) لي الاجʺاليʴʺاتج الʻالؔلي إلى ال ʜʳة العॼــʶع (نǼاʛف الʙ6الهy ʧا  %3) أقل مʚل لهʽــغʷʱائج الʱن ʗؗان :(

%) وتعʛʰʱ الاخॼʱــارات الʲلاثــة الأولى خــارج نʢــاق 2  –%  2,9  -%  3,1  –%  5,3  -%8,7الهــʙف هي (

) ʦـار رقॼʱالاخ ʛʰʱعǽ ʧؔف، ولʙالهـ Șʽقʴـاق تʢتقع في ن ʝـامʵع والǼاʛـار الॼʱف أمـا الاخʙالهـ Șʽقʴ5ت ʨه (

ـ̋ة  ॽʀ لغʰت ʘ̔ـ ـʗ̔ تʰلغ ح ــــــــل ح ـــ ـؗانـʗ في 5y  (2(الأفʹـــ ـʘ̔ أنهـا  % . لـʚلـʥ تʦ زȄـادة وزن أولȄʨـة هـʚا الهـʙف ح

 .200-100نʢاق  

 ) ʦ ـɻـ ــــ ـــــ ـɻامʝ (معـʙل الʱʹـــ ـ̔ل لهـʚا الهـʙف هي   %):3% إلى  2) يʛʱاوح م7y  ʧالهـʙف ال ــغ ــــــ ـɦائج الʷʱــــــ ـؗانـʗ ن

ــح  21,5 –%  21,6  -%  21,9 –%  24,4  -29,9%( ــ %) وجʺʽها تقع خارج نʢاق تʴقȘʽ الهʙف. وʱȄʹـــ

  ʠॽɿʵت ʖـــــعʸǽ قةǼـــــاʶات الʨ مʧ ذلʥ أنه في ʣل الʛʤوف الʴالॽة وفي ʣل الॽʰانات الفعلॽة والʱقʙيȄʛة للʶـــــ̒

ولǽ ʧؔعʛʰʱ الاخॼʱار  .  300 -50% في ʣل أوزان تقع في نʢاق  3% إلى  2يʛʱاوح مʧ   معʙل الʦʵʹʱ حʱى

) ʦة 5رقʺॽʀ لغʰت ʘʽلغ حʰت ʗʽالأفʹل ح ʨ7() هy  (21,5  . % 

) ʦـــار رقॼʱـــأن الاخǼ لʨالق ʧȞʺǽ ،Ș ـــــhـ ــ ــــ ) ǽعʛʰʱ هʨ الʴـــل الأكʛʲ جـــʙوȐ، ومʧ ثʦ تʦ  5وʻȃـــاء على مـــاســ

ʙʵامه في الʕʰʻʱ بॽʰانات الʺʨازنة لعام   ـɦـ ــʛات    2024اسـ مʧ حʘʽ أوجه الانفاق العام وأوجه الإيʛادات العامة والʺʕشـ

) ʦول رقʙʳضـــــح الʨȄولة. وʙة العامة للॽـــــ2الʺال ʷذج الʨʺل نʽــغ ॽة والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة في ) نʱائج تʷـــ ـhـ Ȟॼة العʸـــ

) ʦار رقॼʱل الاخʣ5.(  
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  نʱائج الʷʱغʽل في ʣل الاخॼʱار الʵامʝ : 2جʗول 

  بॻان 
نʯائج الʵʯغʻل الʹʦʸذج  

  2024لعام 
بॻانات الʦʸازنة 

  2024لعام 
الفʙوق  
  الʹॻʮʴة 

      MSE(  0.00014مʨʱسȌ الʢʵأ الॽȃʛʱعي (

 1x (  1565050.877 1524345 2.67%خʙمات عامة (

 2x(  187921.1606 105564 78.01%الʤʻام العام وشʨʯن الʶلامة العامة (

 3x(  322413.6689 223180 44.46%الʨʯʷن الاقʸʱادǽة (

 4x (  3709.481969 3986  -6.93%حʺاǽة الʯʽʰة (

 5x(  130086.9847 116315  11.84%الاسȞان والʺʛافȘ الʺॽɻʺʱʳة (

 6x(  157781.4373 147864  6.70%الʴʸة (

 7x (  56041.05568 60695  -7.66%الॼʷاب والʲقافة والʨʯʷن الʙيॽʻة (

) ʦॽعلʱ8الx (  300881.8023 229891  30.88% 

 9x (  450413.5724 477447  -5.66%الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة (

 10x(  118697.9611 101638 16.78%انʢʷة وॽɿॽʣة مʨʻʱعة (

 11x (  3292998.002 2990924  10.09%اجʺالي الʺʛʸوفات (

) ʖائʛʹ12الx (  1991699.463 1529991  30.17% 

 13x (  3199.664128 1931  65.69%الʺʻح (

) Ȑʛادات الأخʛ14الإيx (  833109.4749 610188  36.53% 

 15x (  2828008.602 2142110  32.01%اجʺالي الإيʛادات (

) ȑʙقʻال ʜʳ16العx(  464989.3998 848814  -45.21% 

 17x(  297038.6689 824440 -63.97%العʜʳ الؔلي (

 1y(  2018414.4 9930341  -79.67%صافي الʙيʧ العام لأجهʜة الʺʨازنة (

 2y (  14556678 11821834  23.13%الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي (

 3y(  3.94% 2.9%  35.89%معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي (

 4y(  85.88% 72%  19.27%نॼʶة تغॽʢة الإيʛادات للʺʛʸوفات ( 

 5y(  10.50% 38% -72.35%نॼʶة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات (

 6y(  2.04% 7% -70.84%نॼʶة العʜʳ الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي (

) ʦʵʹʱل الʙ7معy(  21.50% 35.7% -39.77% 

) ʦول رقʙʳــح ال ॽة والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة للاخॼʱار رقʦ (2يʨضــ hــــʸة العȞॼــــʷذج الʨʺل نʽــــغʷائج تʱ5) ن  (

ــادر عʧ وزارة الʺالॽة لॽʰانات الʺʨازنة العامة عʧ عام   ـــ ــ ʛʵاج   2024ومقارنʱه Ǽالॽʰان الʺالي الʸــــــ ـɦـ ــ ـــ ـــ ، ومʧ ثʦ اســـ

  العامة للʙولة وذلʥ ؗʺا يلي:  الفʛوق الʱي تʕثʛ اʳǽابॽاً أو سلॽʰاً على الʺʕشʛات الʺالॽة للॽʶاسة
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   نʨʯـــــ ـــــʛات الʺالॽة العامة هي قʢاع الʤʻام العام وشـــ تعʛʰʱ القʢاعات ذات الʱأثʛʽ الاʳǽابي الأكʛʰ على الʺʕشـــ

ــॼة   ـــ ــ ــلامة العامة حʘʽ يॼʻغي زȄادة الانفاق على هʚا القʢاع بʶʻـــ ــ ـــ ــʺʧ هʚا القʢاع خʙمات  78الʶـــ ـــــ %. وʱȄʹـــ

ــʡʛة والʴʺاǽة الʺॽɻʺʱʳة والʺʴاكʦ والʨʴॼث والʛȄʨʢʱ في مʳال الʤʻام ال ــــ ــ ــʨʯن  الʷـــ ــــ عام.  يلي ذلʥ قʢاع الʷـــــ

%.  وʱȄʹـــــʺʧ إدارة الʷـــــʨʯن الاقʸʱـــــادǽة  44الاقʸʱـــــادǽة حʘʽ يॼʻغي زȄادة الانفاق على هʚا القʢاع بʶʻـــــॼة  

  ʧيʙعـʱـاقـة، الʢد والʨقʨال ،ʙ̔ـ ــ ــــ ــ ـɦاج الʨʽʴاني والʸــــــ ــــــاملـة، الʜراعـة والȑʛ، الان ــ ــــ ـ̋الـة الʷــ ـــــʨʯن الع ــــــ ـrارȄـة، شـــ ʱوال

ॼاحة، الॽــ ــالات، الʶــ اعة، الʻقل، الاتʸــ ـ̒ـ ــادǽة. يلي ذلʥ قʢاع والʸــ ــʨʯن الاقʸʱــ ʨʴث والʛȄʨʢʱ في مʳال الʷــ

ـॼʁة   ʻاع بʢا القʚادة الانفاق على هȄغي زॼʻي ʘʽح ʦॽعلʱاحله،  30الʛافة مȞǼ امعيʳل الʰق ʦॽعلʱال ʧʺ́ـ ʱȄو .%

.ʦॽعلʱال الʳفي م ʛȄʨʢʱث والʨʴॼال ،ʦॽعلʱاعة الʶمات مʙخ ،ȐʨʱʶʺǼ دʙʴʺال ʛʽغ ʦॽعلʱالعالي، ال ʦॽعلʱال 

  اعʢة هي قʛʽʰؗ ʗــــــ ــــــʖ لʶॽـــ ــــــʛات الʺالॽة العامة ولʧؔ بʶʻـــ تعʛʰʱ القʢاعات ذات الʱأثʛʽ الاʳǽابي على الʺʕشـــ

ـــــॼة   ــــȞان 16أنʷـــــــʢة وॽɿॽʣة مʨʻʱعة حʘʽ يॼʻغي زȄادة الانفاق على هʚا القʢاع بʶʻــ %. يلي ذلʥ قʢاع الاســـ

ه قʢاع الʸــʴة حʘʽ يॼʻغي  %، يل11ॽوالʺʛافȘ الʺॽɻʺʱʳة حʘʽ يॼʻغي زȄادة الانفاق على هʚا القʢاع بʶʻــॼة  

ـــــॼـة   ــ ــــ ـʘ̔ يॼʻغي زȄـادة الانفـاق على هـʚا  6زȄـادة الانفـاق على هـʚا القʢـاع بʶʻـــ %، يلॽـه قʢـاع خـʙمـات عـامـة ح

 %.  2القʢاع بॼʶʻة  

   ʘʽة حॽʻيʙن الʨʯـــʷقافة والʲاب والॼـــʷاع الʢة هي قॽات الʺالʛشـــʕʺي على الʰـــلʶال ʛʽأثʱاعات ذات الʢالق ʛʰʱتع

ــॼـة   ــــ ــ ــــ ـʘ̔ يॼʻغي تʠॽɿʵ الانفـاق  7يॼʻغي تʠॽɿʵ الانفـاق على هʚا القʢـاع بʶʻــ ـ̋اǽة الʯʽʰـة ح %، يلॽـه قʢـاع ح

ــॼـة   ــــ ــ ــــ ـʘ̔ يॼʻغ6على هـʚا القʢـاع بʶʻــ ـ̋اॽɺـة ح ʱـة الاجǽـ̋ا ʴـاع الʢق ʥا  %، يلي ذلـʚالانفـاق على هـ ʠॽɿʵي ت

  %.5القʢاع بॼʶʻة  

   ازنةʨʺقة للǼــا أما Ǽالʶʻــــॼة للʺʨارد العامة فإنه في ʣل الʛʤوف الʴالॽة والॽʰانات الفعلॽة والʱقʙيȄʛة للʶــــʨʻات الʶــ

ــॼة   ـــ ــʺل الإيʛادات الʹــــــــॽʰȄʛة Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة مʻها 30العامة ، فإنه ʧȞʺǽ زȄادة الʹــــــــʛائʖ بʶʻـــ ــــ % وهي تʷــ

ʖائʛ́ـ ـ́افة وال ـॼȄʛ́ة على الॽʁʺة الʺ ـʛ́ائʖ على الʙخʨل وال ـʛ́ائʖ العقارȄة. ؗʺا أنه ʧȞʺǽ   ال ॽة وال ʛؗʺʳال

ــॼة   ــاً ʧȞʺǽ زȄادة الإيʛات الأخȐʛ  65زȄادة الʺʻح بʶʻـــ ــʺل الʺʻح الʺʸʴـــــلة مʧ الʙاخل والʵارج. وأǽʹـــ % وتʷـــ

ـــــॼة   ات القʢاع العام  36بʶʻــــــ ʛؗــــــ ــ ـــــادǽة وشـــ ــــ % والʱي تʲʺʱل في الفʨائʠ والأرȃاح الʺʴققة مʧ الهʯʽات الاقʸʱــ

ات قʢاع الأعʺال العام وا ʛؗفة عامة. وشʸǼ ةॽمʨȞʴمات الʙʵادات الʛإي ʧاص فʹلاً عʵل 

   ولـة لعـامʙازنـة العـامـة للـʨʺـانـات الॽب ʛثʕـ̒اعي    2024ت ʢـــــ ــ ــــ ـؗاء الاصـــ ʚـات الـॽʻام تقʙɻـ ـɦـ ـــ ـــ ــــ والʱي تʦ إعـʙادهـا Ǽـاســ

 (الȞॼʷات العॽʰʸة والʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة) على الʺʕشʛات الʺالॽة العامة للʙولة ؗʺا يلي:

 %.79) بॼʶʻة  1yانʵفاض صافي الʙيʧ العام لأجهʜة الʺʨازنة ( -
 %.23) بॼʶʻة  2yزȄادة الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي ( -
 %.35% أȑ بॼʶʻة  3,94% إلى  2,9) م3y ʧزȄادة معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي ( -
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 %.19% أȑ بॼʶʻة  85% إلى  72) م4y ʧزȄادة نॼʶة تغॽʢة الإيʛادات للʺʛʸوفات ( -
 %.72% أȑ بॼʶʻة  10% إلى  38) م5y ʧانʵفاض نॼʶة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات ( -
 %.70% أȑ بॼʶʻة  2% إلى  7) م6y  ʧانʵفاض نॼʶة العʜʳ الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي ( -
- ) ʦʵʹʱل الʙفاض معʵ7انy ʧة  21% إلى  35) مॼʶʻب ȑ39% أ.% 

ʙʵام تقॽʻات الʚؗاء الاصـʻʢاعي في إعʙاد الʺʨازنة العامة الॽؗʚة   ɦأن اسـǼ لʨالق ʧȞʺǽ Șʰاء على ما سـʻȃو

ــʨʯن الʶـــلامة العامة، وقʢاع الʷـــʨʯن الاقʸʱـــادǽة،   ســـاهʦ في تʨجॽه زȄادة الانفاق العام نʨʴ قʢاع الʤʻام العام وشـ

ـʙɹيـʙ مـȐʙ إمȞـانॽـة زȄـادة الʺʨار  ــاهʦ في ت ـــ ــــــ ـ̋ا ســـ ؗ ،ʦॽعلʱـاع الʢوق  ʧʽـــــ ــــــ د العـامـة للـʙولـة. وقـʙ انعʝȞ ذلـʥ على تʶʴـــ

  ʦ ʻʲاء معʙل الʱʹـɻـ مʕشــʛات الʺالॽة العامة في ضــʨء الأهʙاف الʱي تʦ تʙʴيʙها عʙʻ بʻاء نʺʨذج الʕʰʻʱ، وذلǼ ʥاسـɦـ

  ʙʻل عʣ ȑʚاد  21,5والʙات إعʛʽغʱم ʧة عॽخارج Ȑʛامل أخʨعǼ ʛأثʱي ʦʵــــʹʱل الʙأن مع ʥجع ذلʛي ʙاً. وقॼȄʛتق %

ʙʵام تقॽʻات الʚؗاء الاصـʻʢاعي  الʺʨازنة العامة ɦاسـ ʛثʕي »ʨراسـة وهʙض الأسـاسـي للʛة الفʴصـ ʥذل ʧـ́ح م ʱȄو .

   .«ʛʸة العامة في مॽات الʺالʛشʕم ʧʽʶʴولة على تʙازنة العامة للʨʺاد الʙفي إع  

  الʹʯائج والʦʯصॻات ومقʙʯحات الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة . 6

  الʹʯائج .1.7

  تʨصلʗ الॼاحʲة مʧ خلال الʙراسة الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة إلى الʱʻائج الʱالॽة:

   ʅॽ ـ̒ـ ــ ـــ ــــــع Ȟॽʂل لʸʱـــ هʻاك العʙيʙ مʧ الʨʢʱرات الفॽʻة الʱي مʛ بها إعʙاد الʺʨازنة العامة الʱي تهʙف إلى وضــــ

مʨازنة الʛʰامج والأداء، ومʨازنة الʻفقات والايʛادات Ǽʺا يʻʱاسـʖ مع مʢʱلॼات ؗل دولة. ومʧ أهʦ هʚه الʨʢʱرات  

ʛاتॽʳॽة لʛȄʨʢʱ الʺʨازنة    الȌॽʢʵʱ والʛʰمʳة، والʺʨازنة الʸـــــفȄʛة، والʺʨازنة الʱعاقǽʙة. وقʙ وضـــــعʗ مʸـــــʛ اســــɦـ

ـؔامـل لʺʨازنـة  ـ̒احॽـة الفॽʻـة مʧ خلال تȘʽʰʢ تـʙرʳȄي لʺʨازنـة الأبʨاب والʨʻʰد مع الȘʽʰʢʱ ال العـامـة للـʙولـة مʧ ال

.ʛʲات على الأكʨʻس ʗامج والأداء خلال سʛʰال  

  ازنة العامةʨʺت الʛهʣ ʘʽازنة العامة حʨʺاد الʙأدوات إع ʛȄʨʢمات في تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʦʤــــــار نʷʱان ʦســــــاه

الالʛʱؔونॽة والʺʨازنة العامة الॽؗʚة. وقʙ وضــــــعʗ مʸــــــʛ اســــــʛʱاتॽʳॽة لʛȄʨʢʱ الʺʨازنة العامة للʙولة مʧ ناحॽة  

ـــــــــʙʵʱام   ــ الأنʤʺة والॽʰʢʱقات الॽؗʚة في مʛاحل إعʙاد  أدوات الȘʽʰʢʱ وذلʥ مʧ خلال ألʜام الʳهات الإدارȄة Ǽاسـ

 وتʻفʚʽ الʺʨازنة.

   ʘʽح ʧة مॽؗʚمة الʨȞʴامل الارتقاء إلى الʨع ʦأه ʙة أحॽؗʚازنة العامة الʨʺال ʛʰʱفاعل  تعʱمات والʙʵال ʧʽـــʶʴت

 مع الʺʨاʧʽʻʡ وتʛȄʨʢ الॽʶاسات وتʻفʚʽ الʴلʨل لʸالح الʺʱʳʺع.

   امهʙʵ ɦاعي واسـʻʢؗاء الاصـʚم الʨـار مفهʷʱان ʧم ʦغʛالǼ  امهʙʵ ɦـاد، إلا أن اسـʸʱالاق ʧلفة مʱʵالات مʳفي م

ــʻʢاعي القȑʨ فهʨ لʦ يʱعȐʙ مʛحلة الʘʴॼ    مازال في نʢاق ــʅॽɻ، أما الʚؗاء الاصـــ ــʻʢاعي الʹـــ الʚؗاء الاصـــ
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  ʛʰʱعǽ ام الفعلي. ؗʺاʙʵʱــ ــ ـــ ــʻʢاعي فائȘ الʚؗاء  والʛȄʨʢʱ إلى الاســـ ــ ـــ خॽال علʺي، ولا تʨجȄʛʡ ʙقة الʚؗاء الاصـــ

 .معʛوفة لʴʱقȘʽ هʚا الʺȐʨʱʶ مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي

   اعيʻʢــ ॽة أحʙ أهʦ تقॽʻات الʚؗاء الاصـ ـhـ ــȞॼات العʸـ ʅॽ  تعʛʰʱ الʷـ ـ̒ـ ــاكل الʕʰʻʱ والʸʱـ ــاهʦ في حل مʷـ الʱي تʶـ

أحʙ أهʦ  مʧ خلال بʻاء نʺʨذج لʺعالʳة الʺعلʨمات مʨʱʶحى مʧ عʺل الʙماغ. ؗʺا تعʛʰʱ الʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة  

وقʙ ســـاهʦ  والʨصـــʨل إلى حل قʖȄʛ مʧ الʺʲالي.  تقॽʻات الʚؗاء الاصـــʻʢاعي الʱي تʶـــاهʦ في تʶʴـــʧʽ الʱʻائج  

ـــــي للʱʺǼ ʕʰʻʱغʛʽات الʺـʙخلات ومʱغʛʽات الʺʛʵجـات للʺʨازنـة العـامـة في الـʙمج بʻʽهʺـا في   ــــ ــ بʻـاء نʺʨذج رȄـاضـــ

مع تʶʴـʧʽ معاملات الʨʺʻذج للʨصـʨل إلى أفʹـل حل للʺʛʵجات أȑ تʶʴـʧʽ الʺʕشـʛات  ،  2024مʸـʛ لعام  

 الʺالॽة العامة.

   نʨʯـــــ ـــــʛات الʺالॽة العامة هي قʢاع الʤʻام العام وشـــ تعʛʰʱ القʢاعات ذات الʱأثʛʽ الاʳǽابي الأكʛʰ على الʺʕشـــ

ــادǽة، يلॽه قʢاع الʱعلʦॽ، يلॽه قʢاع أنʷــــʢة وॽɿॽʣة مʨʻʱعة، يلॽه   ــʨʯن الاقʸʱــ الʶــــلامة العامة، يلॽه قʢاع الʷــ

 خʙمات عامة.  قʢاع الاسȞان والʺʛافȘ الʺॽɻʺʱʳة يلॽه قʢاع الʴʸة، يلॽه قʢاع

   هॽة، يلॽʻيʙن الʨʯــ تعʛʰʱ القʢاعات ذات الʱأثʛʽ الʶـــلʰي على الʺʕشـــʛات الʺالॽة هي قʢاع الʷـــॼاب والʲقافة والʷـ

  قʢاع حʺاǽة الʯʽʰة، يلي ذلʥ قʢاع الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة.

   ولة لعامʙازنة العامة للʨʺانات الॽب ʛثʕات    2024تॽارزمʨʵة والॽ ʙʵام الʷـــــȞॼات العʸــــhـ والʱي تʦ إعʙادها Ǽاســــɦـ

ــॼـة   ــــ ــ ــــ ــافي الـʙيʧ العـام لأجهʜة الʺʨازنـة بʶʻــ ــــــ ــــ ـ̋الي   79الॽʻʽʳـة على انʵفـاض صــ ـ̒اتج الʺʴلي الاج %، وزȄـادة ال

ــــــॼـة   ــ ــــ ــــــॼـة  23بʶʻــ ــ ــــ ـ̋الي بʶʻــ ـ̒اتج الʺʴلي الاج ــــــॼـة تغॽʢـة الإيʛادات  %، و 35%، وزȄـادة معـʙل نʺʨ ال ــ ــــ زȄـادة نʶــ

%، وانʵفاض نʶــॼة العʜʳ  72%، وانʵفاض نʶــॼة العʜʳ الؔلي إلى الإيʛادات بʶʻــॼة  19للʺʸــʛوفات بʶʻــॼة  

%. ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل  39%، انʵفاض معʙل الʱʹــʦʵ بʶʻــॼة  70الؔلي إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي بʶʻــॼة  

للʨȞʴمة في عʸــʛ الʨʴʱل الʛقʺي الʱي تʶــاهʦ في تʨجॽه  لॽة  Ǽأن الʺʨازنة العامة الॽؗʚة أحʙ أهʦ الأنʷــʢة الʺا

.ȑادʸʱار الاقʛقʱامة الاسʙʱارد العامة لʹʺان الاسʨʺدارة الȂالانفاق العام و 

  الʦʯصॻات  .2.7

  في ضʨء الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها خلال هʚه الʙراسة، تʨصي الॼاحʲة Ǽʺا يلي:

  ،ازنات العامةʨʺاد الʙاعي في إعʻʢؗاء الاصـʚات الॽʻتق ʧفادة م ɦالاسـ Șʽقʴمات في تʨȞʴام الʜʱعلى ال ʙʽأكʱال

  ومȐʙ انعȞاس ذلʥ الʺʱʳʺع والاقʸʱاد.

  ه علىʛʽاعي وتأثʻʢؗاء الاصــــʚرات الʨʢمع ت ʖاكʨʱا يʺǼ ارةʳʱات الॽلȞǼ ةॽــ العʺل على تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʙراســ

  مʳالات الʺʴاسॼة الʺʱعʙدة.
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   ʛؔاء الفʛازنات العامة لإثʨʺاعي والʻʢؗاء الاصــــʚل الʨاث حʴǼالأ ʧاً مʙȄʜة مॽʻة والʺهॽʺǽهات الأكادʳال ʦǽʙتق

 الʺʴاسʰي وتʴقȘʽ الʨʱافȘ والʱؔامل بʧʽ الأʛʡ الȄʛʤʻة والʨاقع العʺلي.

   Șʽقʴاعي في تʻʢؗاء الاصـــــــʚـــــاهʺة ال ــع تقارʛȄ عʧ مȐʙ مʶــ ــ ʙوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي بʨضـــ ــــ̒ـ ॽʀام صــ

 الابʱؔار في الʺʨازنات الʨȞʴمॽة وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة الʺالॽة.

  اعي فيʻʢــــــــــ ــʺʦॽ حلʨل الʚؗاء الاصـــ ــ ـــ ات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʳامعات لʸʱــــــ ʛؗــ ــ ـــ تعاون الʨȞʴمات مع شــــــ

  الʺʳالات الʨȞʴمॽة الʺʱʵلفة.

 مقʙʯحات الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة  .3.7

  في ضʨء الʱʻائج والʨʱصॽات، تȐʛ الॼاحʲة إجʛاء مʙȄʜ مʧ الʙراسات مʻها:

 .ةॽؗʚازنة العامة الʨʺارات الʛق ʦاء على دعॽالأش ʗنʛʱان ʛʽتأث  

 .ةॽʺقʛة الʺ ʨؗʴل الʽاعي في تفعʻʢؗاء الاصʚدور ال  

 .يʰاسʴʺاح الʸر الافʨʢاعي في تʻʢؗاء الاصʚدور ال  

 .ميʨȞʴي الʰاسʴʺام الʤʻل الȞॽʂ ة علىॽؗʚازنة العامة الʨʺال ʛأث  

 .قʺيʛاد الʸʱه على الاقʛوأث ʛʸة في مॽؗʚمة الʨȞʴال ʛȄʨʢات تॼلʢʱم  
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  الـʸــʙاجـــع 

 الʙʸاجع العॻȁʙة

ـॽʁاسـة الʺالॽة في الʜʳائʛ،  2019أحʺʙ بʛʽش،   رسـالة دʨʱؗراه  ،  الاتʳاهات الʙʴيʲة في الʺʨازنة العامة وتǽʙʴات ال
 ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʜʳائʛ.  غʛʽ مʨʷʻرة 

 ،ʛشاک ʖصاح ʛʽي, أمʻʽʳʶال ʙʽʺʴال ʙʰع ȑʛʰا, صʻʰال ʦॽʤالع ʙʰع ʛʽʷǼ2022  ازنةʨʺال ʛȄʨʢʱح لʛʱخل مقʙم ،
ي الʨȠʴمي ـــhـ ـــ ـــــʛة وأثʛه على Ƞॽʂل الʤʻام الʺʴاســـ ــ الʱʸلة   ،العامة Ǽالعʛاق للʨʱافȘ مع الاتʳاهات الʺعاصـــ

 .97-71، ص ص 2022، إبȄʛل  2، العʙد  46، الʺʳلʙ  الȂʙʶʸة للʗراسات الʱʯارȂة
ــاحة علي, ʡعॼʽة العȃʛي،   ـــــــ ــــة   GA ، تȘʽʰʢ الʨʵارزمॽات الॽʻʽʳة2023بʧ ســـ ــ ــــــادǽة (دراســــــ في العلʨم الاقʸʱــــــ

 .78-68، ص ص 2عʙد   17، مʳلʙ  دراسات اقʸʱادǽةبʰʽلʨʽمȄʛʱة)،  
  ،ʦهʛʽهان عادل أمʽة2020جʺ ɻــــ ـــ ـــــــغʽلي فى  (Big Data) ، أثʛ تʴلʽل الॽʰانات الʹـــ على الاداء الʺالي والʷʱـــ

ــة تॽʁॽʰʢـة)، ــــ ـــــ ــ ـ̋ال (دراسـ ـ̋ات الأع ʤʻـة مȄارrـ ʱـة والॽـ̋ال ـ̡اني، أبȄʛـل  21، الʺʳلـʙ  مʳلـة الʨʴॼث ال ، العـʙد ال
  .200-150، ص ص  2020

، الʺʨازنة العامة للʙولة بʧʽ الإعʙاد والʻʱفʚʽ والʛقاǼة: دراســـة  2007حʶـــʧ عʙʰالʦȄʛؔ ســـلʨم، مʙʺʴ خالʙ الʺهايʻي،  
ʸʻـــــȄʛة، العʙد  مʳلة الإدارة والاقʸʱـــــادمʙʽانॽة للʺʨازنة العʛاॽʀة،   ، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱـــــاد، الʳامعة الʺʶــــɦـ

 .119-92، ص ص  64
ــــــآت ــــــــــ ـــ ʷـــ ـ̒ـ ــــ ــʺـــ ــــ ــلـــ ــــ ـــ ل ــه  ـــــ ــȞــ ــــ Ǽـــ ــــــات  ــʙمـــ ــــ ــــــʛوعـــــــــه، 2024،  خـــ وفـــ ــاعـــــــــي  ــʻـــــــ ــــʢـــــــ ـــــ ــ ــ الاصـــــــــ ــاء  ــــ ــʚؗـــ ــــ الـــ ــʨاع  ــــ أنـــ  ،

-https://bakkah.com/ar/knowledge
-center/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
-D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1%

D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%
%D9%8A  

ــــــʨفʗ للʴلʨل الʺالॽة والإدارȄة،    ــــــȞاȑ ســـ ، قائʺة أنʨاع عʜʳ الʺʨازنة العامة والفʛق بʻʽها وʧʽȃ الفائʠ،  2024ســـ
-https://skysft.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
-%D8%B9%D8%AC%D8%B2

D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-/ 

ـ̫ام,   ॽة الاصـʻʢاॽɺة،  2022سـʺادȑ عʙʰ الȘʴ, تʨقة ه yhـ ـȞॼ̫ة الع ʙʵام ال ɦاسـǼ عاتॽʰʺǼ ʕʰʻʱال ،  ʛʽʱʁـ رسـالة ماج
 أدرار، الʜʳائʛ.    –، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أحʺʙ دراǽة  غʛʽ مʨʷʻرة 
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2025ʝسـʨزان الامام مʙʺʴ الامام،   ʨؗة بॽʳهʻم ʧʽʁـ ʴʱح لʛʱذج مقʨʺات  -، نȞॼ̫ـ جʜʻؔʻʽ اعʱʺاداً على أسـلʨب ال
ॽة (دراسـة تॽʁॽʰʢة)،   yhـ ، يʻايʛ  1، العʙد  6الʺʳلʙ    الʺʳلة العلʺॽة للʙراسـات والʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة،الع

 .338-311، ص ص  2025
  ،ȑــʺاو ــــ ــــ ــʙʽ نʨفل, مʙʺʴ عʙʰ الفʱاح العʷــ ــــ ــــ ، أهʺॽة الʨʴʱل مʧ مʨازنة  2017عائلة مʙʺʴ الفهʙ, مʙحʗ عʙʰ الʛشــ

ـــــــات والʨʴॼث الॽʯʽʰةالʨʻʰد إلى مʨازنة الʛʰامج والأداء (تȃʛʳة بلǽʙة دبى)،   ـــــــات  مʳلة الʙراســـ ، معهʙ الʙراســـ
ـــــــــادات، العــʙد   ـــــ -438، ص ص  2017)، يʨلʨʽ  3(  7، الʺʳلــʙ  17والʨʴॼث الॽʯʽʰــة، جــامعــة مــʙيʻــة الʶـ

451.  
ــــــابʱʽــــــال،   ʛؗ ـɦـ ـــ ـــ ــــ ــــة،  2024فــــــاســ الʺʜʽانॽــ إعــــــʙاد  وعʺلॽــــــات  مهــــــام   Ȍॽــــــ ـــــ وتʶॼـــ أتʺʱــــــة  ॽɿॽؗــــــة  الʺʜʽانॽــــــة:  أتʺʱــــــة   ،

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D8%AA%D9%85%D8%A
-A%D8%A9

D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%
-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9--%D8%A9
-D8%A3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A9%
-D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%
-D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85%
-D9%88%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%
-D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%

D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%
 %D8%A9.html 

  ،ʙʽــ ــام عʙʰ الʛزاق رشــــ ــʧ عاكʨل، حʶــــ ـــــل انʺʨذج  2023فاʡʺة حʶــــ ، تʅॽʣʨ الʨʵارزمॽة الॽʻʽʳة في اʳǽاد افʹـ
 .   288-286، ص ص 138عʙد   48مʳلʙ  ،  مʳلة الادارة والاقʸʱادانʙʴار خʢي،  

ــــف العȄʛفي, هʻاء رجʖ الʺʛȞود، ــʺʛʽة عʺʛ الʙوفاني، هʻاء يʨســـ ــ ــȑʨʽʱ الॽɻان،   فاʡʺة علي الʛʽʱ, ســـ ـــ ــʺاء اشــ أســـــ
2024،   ،ʧʱʽزل ʗʻ ॽة الاصــــــʻʢاॽɺة في الॽʰʺǼ ʕʰʻʱعات مʸــــــʻع اســـــ̋ـ ʙʵام الʷــــــȞॼات العʸـــــhـ الʺʳلة  اســـــɦـ

Ȅʨة للʘʴॼ العلʺي الʺʳلʙ الʲاني، العʙد الʛاǼع، (اكʛȃʨʱ  ، الأكادॽʺǽة الإفॽʁȄʛة للʙراســـات الʺʱقʙمة،  الأفʛوآســ̔ـ
-   (ʛʰʺʶǽ275-264، ص ص 2024د  .  

 ،ʛاهʡ ــالح حʺه ة  مʳلة جامعة تʗȄʛؔ للʴقʨق ، الʚؗاء الاصـــʻʢاعي والʺʨازنة العامة،  2024لʳʻه صـ ـ̒ـ ،  8، الʶـ
  ʙلʳʺد  8الʙء  6، العʜʳ174-147، ص ص1،  ال.  
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، مارس 12مʛصــʙ الʺʨازنة العامة وحقʨق الانʶــان، الʺʨازنة العامة الʺʸــȄʛة وتǽʙʴات الʨʴʱل، أوراق الʶــॽاســات  
2015  ،-https://bahroegy.org/wp

content/uploads/2017/03/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%
-8%B2%D9%86%D8%A9D
-D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%
-D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA%

D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84.pdf%   
ــــــة    ،2022مʛوة زهʨاني،   ـــ ــــ ـــــــــــʶــ ـ̋الي في الʺʕســـ ـɻاʛʡ الʱعʛʲ ال ʺǼ ʕʰʻʱـ̒اعي لل ʢـــــ ـؗاء الاصـــــــــ ʚقـات نʺـاذج الـॽʰʢت

ʛʽ،  رســالة دʨʱؗراه غʛʽ مʷʻــʨرة دراســة حالة،    -الاقʸʱــادǽة   ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱــادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʶʱـ̔ـ
 جامعة غʛداǽة.

  ،ʙʽالع ʙʺʴاني مʳعلي, ت ȑدʨــعʶ2019م  .(بʨʽا والعǽاʜʺم، الʨــأة، الʺفهʷʻال ) ةȄʛــفʸازنة الʨʺهل  ، الʻʺلة الʳم
ȑـــاد ــــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــــʸʱــــــ ــــ ــ ـــــــʙ  الاقـــ ـــ ـــ ـــــــــلـــ ــــ ــــــــــʳـــ ــ ـــــــــــــʺــــ ــ الـ ـــــــــــــʙد  2,  ــ ـــــــعـ ــــ الـــــ ص  2،  ص   ،203-210 ،

www.asjp.cerist.dz/en/article/104919https:// 
  ،ȑʛــ ــعʙ مʙʺʴ الʺʸـ ــʧʽ، إبʛاʦॽʂ سـ ، أثʛ تʛȄʨʢ اعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة العامة للʙولة  2022وائل مʨʺʴد مʙʺʴ حʶـ

  ،ʛــ ــــ ــʛات أداء ادارة الʺالॽة العامة فى مʸـــ ــــ ، يʨلʨʽ  3، العʙد  41، الʺʳلʙ  مʳلة الʨʴॼث الإدارȄةعلى مʕشـــ
 .35-1، ص ص  2023

  ʦن رقʨة، قانॽة   18وزارة الʺال ʁ̒ـ ـʻʁة   6، تعʙيل Ǽعʠ أحȞام القانʨن رقʦ  2024ل Ǽإصـʙار قانʨن الʺالॽة   2022ل
ॽـــة، العـــʙد   ـ̋ـ ــــ ــ ــــ ــʻـــة    30مʛȞر (أ) في    13الʺʨحــʙ والقـــانʨن الʺʛافȘ لــه، الȄʛʳــʙة الʛســ ـــ ــــــ  2024مــارس ســـ

-lmwhd-lm-lmly-qnwn-hkm-bd-https://manshurat.org/content/tdyl
2024-lsn-18-rqm-blqnwn 

  ʦن رقʨة، قانॽة   6وزارة الʺال ॽة، العʙد  2022لʶـــــ̒ـ مʛȞر (د) في  5، قانʨن الʺالॽة العامة الʺʨحʙ، الʙȄʛʳة الʛســـــ̋ـ
ــʻـــة    8 ـــ ــــــ 11ec-922d-https://assets.mof.gov.eg/files/db328eb0-  2022فʛʰايʛ ســـ

c32ebd298f47.pdf-be36 
  ʦار رقʛة، قॽة   73وزارة الʺال ، إصــʙار اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن الʺالॽة العامة الʺʨحʙ الʸــادر Ǽالقانʨن  2024لʶــ̒

  ʦــة    6رق ــʻـــ ـــ ــʙد  2022لʶـــــــــ العـــ ــة،  ــȄʛـــ ــــ ــ الʺʸــــــ ــائع  الʨقـــ في    45،  ــاǼع)  ــ ــة    24(تـ ـــ ـ̒ـ ــــ ــ ــــ ســ  ʛايʛʰ2024ف ،
https://mof.gov.eg/ar/archive/regulations/5fdf82ca3939500007111cc4

/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A
7%D8%AA%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A

7%D9%86%D9%8A%D9%86 
ــʺʧʽ فاوȑ يʨســـف،   ــة تʴلʽلॽةǽ2022اسـ ــالʖʽ إعʙاد الʺʨازنة العامة (دراسـ مʳلة جامعة جʨʻب الʨادȐ   )،، تقʦॽʽ أسـ

  .22-1، ص ص  2022، يʨنʨʽ  1، العʙد  6الʺʳلʙ  ،  الʙولॽة للʨʴॼث الʳʱارȄة
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Abstract 

In the digital age, interest has grown toward the use of artificial intelligence (AI) in 
government in general and in Public Budgeting in particular, as it is one of the most important 
government financial functions. This study aims to use AI techniques in preparing the smart 
Public budget and examine its impact on public financial indicators in Egypt. To achieve this 
goal, an artificial neural network (ANN) and genetic algorithm (GAL) model was applied to 
actual and estimated data from the Egyptian Public budget over a time series from 2010 to 
2024, with model parameters optimized to obtain the best output solution, i.e., improved public 
financial indicators. The results indicate that the smart Public budget contributes to directing 
public spending toward sectors that positively impact the improvement of public financial 
indicators, most notably the GDP growth rate, the ratio of revenues to expenditures, the total 
deficit-to-revenue ratio, the total deficit-to-GDP ratio, and the inflation rate. 
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