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  دراسة تॻɿॻʮʠة على الʯعلʤॻ الأهلي ʠʹʸǺقة الʦʱف  دور بʙامج الʥʻʟʦʯ في الʗʲ مʥ الʠॺال 

 سلʠان ماجʗ مʗʸʲ الʸʳعلي 

 جامعة الʙʴود الʷʺالॽة، الؔلॽة الॽʁॽʰʢʱة، قʦʶ العلʨم الإدارȄة 
  

 المقالةتاريخ 
  2024ديسمبر  ، وهو متاح على الإنترنت2024 ديسمبر 22، وتم قبوله في  2024 ديسمبر 1تم استلامه في 

  

ʝلʳʯʴʸال:  
ʙق   شهʨة  الʺʺلؔة في  العʺل  سॽȃʛة  العǽدʨعʶات  الʛʽة  تغʣʨʴة  ملʳॽʱي  نʻʰʱولة  لʙاسات  الॽس  ʧʽʡʨائف،  تʣʨال  

ة  وتعʜȄʜ  الʢॼالة  معʙلات  تقلʽل  إلى  تهʙف  الʱي   الʵاص،  القʢاع  في  خاصة   العʺل،  سʨق   في  الʶعʨديʧʽ  الʺʨاʧʽʻʡ  مʷارؗ

ʙعǽ نامج  كʺاʛاقات  بʢوق   نʙʻة  وصॽʺʻارد  تʨʺال  ʧة مȄʛʷॼز  الʛادرات  أبॼʺي  الʱت  الʜ   مʴل   الॽʻʡʨة  العʺالة  إحلال  على  رؗ

  القʢاعات  في  خاصة  رئॽًʶॽا،  تǽًʙʴا  تʺʲل  الʢॼالة   تʜال  لا  ذلʥ،   ومع.  للʺʨاʧʽʻʡ  العʺل  فʛص   زȄادة  في  ساهʦ  مʺا  الʨافʙة،

  الʨافʙة   العʺالة  تʅॽʣʨ  العʺل  أصʴاب  Ǽعǽ  ʠفʹل  حʘʽ  الأهلي،   الʱعلʦॽ  قʢاع  مʲل  مʸʸʵʱة  مهارات  تʢʱلʖ  الʱي

ʖʰʶǼ  فاضʵفها  انॽالعʺالة  مقارنة  تؔالǼ  ةॽʻʡʨا  في.  الʚاق،  هॽʶال  ʜ ʛؗي  ʘʴॼعلى  ال  ʦॽʽامج  دور  تقʛب  ʧʽʡʨʱفي  ال   ʙʴال  

ʧلات مʙالة  معʢॼورفع  ال  Ȑʨʱʶل مʽغʷʱاع  في  الʢق ʦॽعلʱقة الأهلي   الʢʻʺǼ  ،فʨʳمع ال Ȍॽلʶء تʨʹعلى ال Ȑʙة  مॽفاعل  

  الॼاحʘ   اسʙʵʱم  حʘʽ  الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج  على  الʘʴॼ  واعʙʺʱ.  أهʙافها  تʴقȘʽ   تعȘʽ   الʱي  والǽʙʴʱات  الʛʰامج  هʚه

 الهȞॽلॽة  الʺعادلات  نʺʨذج  Ǽاسʙʵʱام  الॽʰانات  تʴلʽل  وتʦ  الأهلي،   الʱعلʦॽ  قʢاع  في  العاملʧʽ  مʧ  الॽʰانات  لʳʺع  اسॼʱانة

ʷفSmart PLS  . ʗ  بʛنامج  عʛʰ  الʜʳئॽة  الʸغǼ   Ȑʛالʺȃʛعات   الʧʽʡʨʱ  بʛامج  بʧʽ  إʳǽابॽة  علاقة  وجʨد  عʧ  الʱʻائج  وؗ

ʠॽɿʵلات  وتʙالة،  معʢॼال   ʘʽح  ʗʺه  ساهʚامج  هʛʰفي  ال  ʜȄʜة  تع  أʣهʛ  ؗʺا  مʱʷॽɻهʦ،  مȐʨʱʶ   ورفع  الʶعʨديʧʽ  مʷارؗ

ʘʴॼد  الʨوقات  وجʛا  دالة  فॽًائʸإح  ʧʽات  بʛʽغʱʺة  الॽʸʵʷل (  الʲع،  مʨʻال  ،ʛʺهل  العʕʺراسي،  الʙات  الʨʻة  وسʛʰʵودور)  ال 

ʧʽʡʨʱل  في   الʽالة  تقلʢॼومع.  ال  ،ʥاجه   ذلʨامج  تʛب  ʧʽʡʨʱة   الʙات،  عǽʙʴها  تʻم  ʟة  الؔفاءات  نقॽʻʡʨهلة،  الʕʺم   الʙوع  

Șافʨجات  تʛʵم  ʦॽعلʱاجات  مع  الॽʱق   احʨوارتفاع  العʺل،  س  ʅॽة  العʺالة  تؔالॽʻʡʨة  مقارنة  الʙافʨالǼ  . ًاءʻعلى   ب   ،ʥم   ذلʙق  

ʘاحॼعة  الʨʺʳم  ʧات  مॽصʨʱي  الʱف  الʙإلى  ته  ʧʽʶʴة  تॽامج  فاعلʛب  ،ʧʽʡʨʱال  ʗشʺل  ʛȄʨʢامج  تʛب  ʖȄرʙل  تʽي   وتأهʻمه  

 الʺʻاهج  لʛȄʨʢʱ  العʺل  وسʨق   الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات  بʧʽ  الʛʷاكات  وتعʜȄʜ  العʺل،  سʨق   احॽʱاجات  لʱلॽʰة  مʸʸʵʱة

  رȄادة   دعʦ  إلى  Ǽالإضافة  الʶعʨديʧʽ،  بʅॽʣʨʱ  تلʜʱم  الʱي  للʺʕسʶات  ضॽʰȄʛة  وȂعفاءات  مالॽة  حʨافʜ  وتقʦǽʙ  الʙراسॽة،

 لʹʺان  وتʛȄʨʢها  الʧʽʡʨʱ  سॽاسات  مʛاجعة  أهʺॽة  على  الॼاحʘ  أكʙ  ؗʺا   والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʷارȄع   وتॽʳʷع  الأعʺال

 بʛامج   فاعلॽة  لʱعʜȄʜ  مهʺة  خʨʢة  الʨʱصॽات  هʚه  وتعʙ  العʺل،  سʨق   في  الʺʛʺʱʶة  الʱغʛʽات  مʨاجهة  في  اسʙʱامʱهاو   مʛونʱها

ʧʽʡʨʱال Șʽقʴازن  وتʨʱق  في الʨا العʺل، سʺǼ ʦهʶǽ في Șʽقʴاف تʙة أهȄاف   2030 الʺʺلؔة رؤʙة وأهॽʺʻʱامة الʙʱʶʺال.  

  مʢʻقة الʨʳف.  ؛الʢॼالة، الʱعلʦॽ الأهلي ؛بʛامج الʧʽʡʨʱ  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة
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Abstract 
The labor market in Saudi Arabia has witnessed significant changes due to the adoption of 
localization policies, which aim to reduce unemployment rates and enhance the participation 
of Saudi citizens in the labor market, particularly in the private sector. Programs like Nitaqat 
and the Human Resources Development Fund are among the key initiatives focusing on 
replacing foreign workers with nationals, thus increasing job opportunities for citizens. 
However, unemployment remains a major challenge, especially in sectors requiring specialized 
skills such as the private education sector, where some employers prefer hiring foreign labor 
due to lower costs compared to national workers. In this context, the research focuses on 
evaluating the role of localization programs in reducing unemployment rates and increasing 
employment in the private education sector in the Al-Jouf region, with emphasis on the 
effectiveness of these programs and the challenges that hinder the achievement of their goals. 
The research adopted a descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire to collect data 
from workers in the private education sector. The data were analyzed using Partial Least 
Squares Structural Equation Modeling (Smart PLS). The results revealed a positive relationship 
between localization programs and the reduction of unemployment, as these programs have 
contributed to enhancing the participation of Saudis and improving their standard of living. 
The study also revealed statistically significant differences between personal variables (such 
as gender, age, educational qualification, and years of experience) and the role of localization 
in reducing unemployment. However, localization programs face several challenges, including 
a lack of qualified national competencies, the mismatch between educational outcomes and 
market needs, and the higher costs of national labor compared to foreign workers. Based on 
these findings, the researcher provided a set of recommendations to improve the effectiveness 
of localization programs, including the development of specialized training and qualification 
programs to meet labor market needs, strengthening partnerships between educational 
institutions and the labor market to develop curricula, offering financial incentives and tax 
exemptions to institutions that commit to hiring Saudis, and supporting entrepreneurship and 
encouraging small and medium-sized enterprises. The researcher also emphasized the 
importance of reviewing and developing localization policies to ensure their flexibility and 
sustainability in the face of ongoing changes in the labor market. These recommendations are 
a crucial step in enhancing the effectiveness of localization programs and achieving balance in 
the labor market, contributing to the realization of Saudi Vision 2030 and the Sustainable 
Development Goals. 

Keywords: Localization programs؛ unemployment؛ private education؛ Al-Jouf region 

  مقʗمة: 

  ʧم الʢॼالة   ʙاتع ʛشʕʺة    اتلॽاحʻال  ʧʺف الʺʱʳʺع  في  والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة  للʺʷاكل  الأكʛʲ وضʨحا 

الȄʛʤʻة نʙʳ ان ارتفاع معʙلات الʢॼالة يʕدȑ لارتفاع الʱؔلفة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي تʴʱʺلها الʙولة بʻʽʺا  

لʚلʥ نʙʳ ان الʢॼالة ʤؗاهʛة  و   ، انʵفاض معʙلات الʢॼالة يʕدȑ الى العʙيʙ مʧ الفʨائʙ والʺʜاǽا الʱي تعʨد على الʙولة

  ʛʤوجهات ن ʧالات ومʳة مʙها في عʱراسʙفي لȞǽ اʺǼ لةȄʨʡ ةʛʱوالعلʺي لف ȑادʸʱع الاقʺʱʳʺام الʺʱاهǼ ʗʽʤح ʙق
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وجʙ الاقʸʱاديʨن أنه مʧ الʹʛورȑ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الأشȞال  فقʙ    .مʧ أجل تʙʴيʙ الأسॼاب الʚʳرȄة للʢॼالةمʱʵلفة  

هي الʢॼالة الʙورȄة والʢॼالة الاحʱؔاكॽة والʢॼالة الʺʨسʺॽة  و يʙها وتॽʻʸفها حʱى الآن  للʢॼالة والʱي تʦ تʙʴ الʺʨʻʱعة

  . (Alrasheedy, 2019)والʢॼالة الهȞॽلॽة والʢॼالة الʺقʻعة 

ʻʱفʚʽ جهʨد الȞʷǼ ʧʽʡʨʱل رئʶॽي مʧ خلال بʛنامج  ب   2011مʚʻ عام  ولʚلʥ قامʗ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  

ة لʸʴة الʺʨاʧʽʻʡ الʶعʨديʧʽ العاملʧʽ  نʢاقات حʘʽ تعʺل نʢاقات عل ʛؗʷال ʦʳاعة وحʻʸال ʟʸى أساس ح

  ʥذل ʧع ʦهʱʸتقل ح ʧيʚال ʥʯاجه أولʨا يʺʻʽا، بǽاʜدة مʙʴʺة الʸʴاوز الʳʱي تʱات ال ʛؗʷح الʻخلالها م ʧم ʦʱȄو

ʵال القʢاع  في  العʺل  لأصʴاب  نॽًʰʶا  جاذبॽة   ʛʲأك  ʧʽديʨعʶال جعل  بهʙف   ʧيʙافʨال  ʅॽʣʨت على    اص قʨʽدًا 

(Lopesciolo, Muhaj, & Pan, 2021) .  

تʕدȑ إلى نقلة نॽɺʨة في Ȅʛʡقة تفʛʽؔ مʕسʶات القʢاع العام والʵاص في العʺالة قʙ إن سعʨدة الʣʨائف 

الة الʧʽʡʨʱ هي هʺʜة الʨصل بʧʽ احॽʱاجات القʢاع العام والʵاص مʧ القȐʨ العاملة   الʶعʨدǽة. ǽعʛʰʱ إدارة ووؗ

والʱي ساعʙت القʢاع الʵاص على تغʛʽʽ رؤʱȄه لإدارة وتȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة. إن    وʧʽȃ قʢاع الʺʨارد الȄʛʷॼة 

اعॼʱار العʛʸʻ الȑʛʷॼ سʶॽاعʙ في تʧʽʶʴ الأداء ولؔي ʙʴǽث ذلʖʳǽ ،ʥ أن تʻʰʱى جهات القʢاع العام والʵاص  

  مʨضʨع تʧʽʡʨ الʣʨائف، لأنʻا مʧ خلالها سʧȞʺʱʻ مʧ تʙʴيʙ آلॽات إدارة تʧʽʡʨ الʣʨائف. 

Ȅة رؤǽدʨعʶة الॽȃʛ2030ة الʺʺلؔة الع    .ʧʽديʨعʶال ʧʽʻʡاʨʺص عʺل هادفة للʛف ʧʽأمʱحة لʨʺʡ افʙلها أه

  ʧم  ʧʽديʨعʶال  ʧʽʻʡاʨʺلل الʢॼالة  معʙل   ʠخف خلال   ʧم  ʥعام  11وذل ٪  9لى  إ   %2021 

(www.stats.gov.sa, 2022)    ة عامǽل نهاʨلʴǼ2022  العاملة إلى Ȑʨات في القʢاشʻاء الʶʻة الॼʶادة نȄوز ،

  ٪). 38٪ (حالॽًا 40

أن بʛامج الʧʽʡʨʱ ؗان لها تأثʛʽ إʳǽابي على الʙʴ مʧ الʢॼالة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة حʘʽ ساعʙت  

الʺʻافʶة في سʨق العʺل Ǽالإضافة إلى  هʚه الʛʰامج في خلȘ سʨق عʺل أكʛʲ تʨʻعًا، مʺا ساعʙ بʙوره على زȄادة  

ذلʥ، ساعʙت بʛامج الʧʽʡʨʱ على زȄادة عʙد العʺالة الʺاهʛة Ǽالإضافة الى تʨسॽع نʢاق فʛص العʺل في الʺʺلؔة 

  .العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʺا ساعʙ على خفʠ معʙلات الʢॼالة بʧʽ العʺال الʺهʛة

1 -  ȏʙʢʹار الʟالإ ʖʲॺلل: (راسةʗلة الȜʵم ʗيʗʲل تʮها قʻعل Ȗʻعلʯقة والǺاʴراسات الʗتʹاول ال ʤت) 

 ȑʛʤʻار الʡء الإʜʳا الʚاول هʻʱي ʘʴॼوض   للʛقاق فʱقة واشǼاʶراسات الʙوالʘʴॼا يلي:  الʺؗ  

تعʙ الʢॼالة إحȐʙ الʺȞʷلات الʱي Ǽات تعاني مʻها أغلʖ دول العالʦ؛ وذلʥ نʳॽʱة لعʙة أسॼاب مʛʱاʢǼة  

ها الʜʱايʙ الȞʶاني. وتعʛف الʢॼالة Ǽأنها "الʴالة الʱي ʨȞǽن فʽها الفʛد غʛʽ قادر على العʺل لعʙم  بॼعʹها، أبʛز 

العʨʲر على أȑ وॽʣفة مʻاسॼة لهʦ تلʰي احॽʱاجاتهʦ وتʨʱافȘ مع خʛʰاتهʦ ومهاراتهʦ ومʨʽلهʦ، على الʛغʦ مʧ قʙرته  

  ʱي ʞॽɻǽ فʽها".  على العʺل، في ʣل مʕشʛات اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة مʙʱنॽة للʙولة ال 
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إن الʢॼالة تعʻي "عʙم القʙرة على تʨفʛʽ الʣʨائف الؔاملة لؔل أفʛاد الʺʱʳʺع؛ فالʛاغʧʽʰ في العʺل ʨȞǽن 

  عʙدهʦ أكʛʰ مʧ الفʛص الʺʱاحة بʱلʥ الʺʱʳʺعات.  

وتعʛف مʤʻʺة العʺل الʙولॽة الʢॼالة Ǽأنها "هي ؗل الأشʵاص الʚيʧ يʢʵʱى سʻهʦ فʯة معʻʽة، وʨȞȄنʨا  

ʧيʙعʱʶص    مʛف ȑون أʙʳǽ لا ʧؔالعʺل؛ ول ʧع ʘʴॼدة في الʙʴات مʨʢون خʚʵʱȄون عʺل، وʙʳǽ لا ʧؔللعʺل؛ ول

الʢॼالة Ǽأنها "عʙم تʨفʛ العʺل لفʛد يʛغॽɾ ʖه  ولʚلʥ فإنʻا ʻʻȞʺǽا تʨضॽح  مʱاحة في الʺʱʳʺع الʨʷॽɻǽ ȑʚن ॽɾه.   

Ǽʺʺارسة أȑ عʺل سʨاء ؗان عʺل ذهʻي أو   مع قʙرته علॽه نʛʤاً لʴالة سʨق العʺل". فالʢॼالة هي "عʙم ॽʀام الفʛد

عقلي أو غʛʽ ذلʥ مʧ الأعʺال؛ وسʨاء ؗانʗ عʙم مʺارسة تʱʻج عʧ أسॼاب إرادǽة أو شॽʸʵة أو غʛʽ إرادǽة. ؗʺا  

أنها تعʛف Ǽʺقʙار الفʛق بʧʽ حʦʳ العʺل الʺʙʵʱʶم عʙʻ مȄʨʱʶات الأجʨر الʺʛʷʱʻة في سʨق العʺل؛ وذلʥ أثʻاء  

  ).  2019 (الʨʷرʳȃي،وقʗ مʙʴد.   

تلعʖ بʛامج الʧʽʡʨʱ دورا مʨʴرȄا في معالʳة مȞʷلة الʢॼالة الʺʱفاقʺة في العʙيʙ مʧ الʙول، وتʶعي هʚه  و 

  ʙاعʶǽ ة، مʺاॽʰʻاد على العʺالة الأجʺʱالاع ʟॽتقل ʥلʚ الʛʰامج إلى زȄادة نॼʶة الʺʨاʧʽʻʡ في القȑʨ العاملة، وؗ

وتقلʽل الفʨʳة بʧʽ العʛض والʢلʖ في سʨق العʺل، ؗʺا تعʺل ȞʷǼل مॼاشʛ في خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة للॼʷاب،  

في    ʧʽʻʡاʨʺلل مʨاʧʽʻʡ، ووضع سॽاسات تفʹʽلॽة  الʱي تʣʨف  الآلॽات   ʧعة مʨʺʳخلال م ʧم ʧʽʡʨʱال بʛامج 

 ʅॽʣʨʱال  ،ȑʛهʷالʺالة    )2020(ال وزȄادة الإنʱاجॽة، وتقلʽل الاعʱʺاد على  الʻʡʨي،  الاقʸʱاد  الʛʰامج   ʛȄʨʢوت ،

إلا أنها قʙ تʕدȑ إلى ارتفاع تؔالʅॽ الإنʱاج للʺʕسʶات في الʺȑʙ القʛʽʸ، وتʢʱلʖ اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة في  الʨافʙة،  

  الʙʱرʖȄ والʱأهʽل. 

  ȑʚ؛ والʧʽʡʨʱنامج الʛجه إلى بʨʱؗان على الʺʺلؔة ال ʥلʚل  ȑʚة والǽدʨعʶفي الʺʺلؔة ال Șʰʢǽ امʤن ʙعǽ

افة الʺʨاǼ ʧʽʻʡالʺʺلؔة مȞان هʕلاء الʨافʙيʧ في مʱʵلف الʣʨائف الʱي تʟʵ القʢاعات الʵاصة    ǽعʺل على إحلالؗ 

  ،ʙʽʶ2014(ال  ʧم  ʙȄʜʺال  ʅॽʣʨʱل الʵاص  القʢاع  على   ʟʸح فʛض  خلال   ʧم  ʧʽʡʨʱال بʛامج  بʙأت   .(

  .ʧʽديʨعʶعلى  و ال ʧʽʡʨʱنامج الʛب ʜ أهʙاف رئॽʶॽة؛ أولاً: زȄادة تʅॽʣʨ الʶعʨديʧʽ في القʢاع    Ȟʷȃ3ل عام، رؗ

ً̡ا: لاسʱعادة وȂعادة اسʲʱʺار الʙخل الʺʙʱفȘ خارج    الʵاص. ثانॽاً: تقلʽل  عʙد العʺالة الʨافʙة في القʢاع الʵاص. ثال

    (Kabli, 2015).الʰلاد مʧ خلال الȄʨʴʱلات الʺالॽة 

الʧʽʡʨʱ على أنه الʅॽؔʱ أو الʺȐʨʱʴ، وهʨ ؗافة الإجʛاءات الʱي تعʺل على تʗʽʰʲ الʛحالة في مȞان   ǽعʛف

  Ȑʛقة أخʢʻʺقة لʢʻم ʧة مȄʛʷॼاعة الʺʳال ʗʽʰʲأجل ت ʧها مʚأخ ʦʱاءات تʛن إجʨȞǽ ʙق ȑʚوال ʛʺʱʶل مȞʷȃو ʧʽمع

  ،ȑʙمه) ʧʡʨʱʶʺوال ʧʡʨʺال ʧافقة ؗل مʨʺǼ ʥ2020وذلʦȄʛؔال ʙʰفه عʛة  2022(  ). وعʢʢʵʺات الॽأنه العʺلǼ (

  ʘيʙʴف تʙا بهȄرʚا جʛʽʽن تغʨȞǽ ورهʙب ȑʚالؔامل وال ʛʽʽغʱلل ȑدʕʽمج لʙال ʛʸʻع Șʽقʴأجل ت ʧادها مʙإع ʦي تʱوال

أو تॽʺʻة الʳʺاعات الʺʱʶهʙفة أو الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة، أو الʺʱʳʺع القʨمي الȑʚ تǼ ʞॽɻه تلʥ الʳʺاعات. ؗʺا  
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ǽدʨعʶفي ال ʧʽʡʨʱف الʛعǽُ  الاتʳة في مǽدʨعʶنات الʨȞʺة على الǽدʨعʶة الॽȃʛأنه إجʺالي الإنفاق في الʺʺلؔة العǼ ة

(الʨʷرʳȃي،   الʨȞʴمॽة  والʺȄʛʱʷات  الʺʴلي   Ȑʨʱʴʺال لهʯʽة  وفقًا  والʨʻؔʱلʨجॽا،  والأصʨل  والʙʵمات  والʶلع  العʺل 

2019 .( 

ʧم ʙȄʜʺال Șالة وخلʢॼال ʧم ʙʴادرات للॼة مʙة عǽدʨعʶمة الʨȞʴت الʚل   ونفʺʷها. وتʽʻʡاʨʺص العʺل لʛف

ات لʅॽʣʨʱ الʺʙȄʜ مʧ الʶعʨديʧʽ، وزȄادة الʨصʨل إلى فʛص الʙʱرʖȄ والʱعلʦॽ، وتॽʳʷع   ʛؗʷلل ʜافʨح ʛʽفʨه تʚه

  ،ȑرʨʵاب (الॼʷال ʧʽادة الأعʺال بȄائف  2013رʣو Șف إلى خلʙي تهʱامج الʛʰال ʧدًا مʙا ع ً́ ǽمة أʨȞʴال ʗلقʡأ .(

الॽʶاحة مʲل  مʙʴدة  قʢاعات  نفʚت    في  الʺॼادرات،  هʚه  إلى  Ǽالإضافة  والʨʻؔʱلʨجॽا  الॽʴʸة  والʛعاǽة  والʹॽافة 

ا سॽاسات تهʙف إلى خفʠ تؔلفة الʺʷॽɻة للʺʨاʧʽʻʡ مʧ خلال خفʠ الʹʛائʖ والإعانات على   ً́ ǽمة أʨȞʴال

ʛʷاء الʶلع  الʶلع والʙʵمات الأساسॽة. وقʙ ساعʙ ذلʥ على زȄادة الʙخل الʺʱاح للʺʨاʧʽʻʡ والʧȞʺǽ ȑʚ اسʙʵʱامه ل 

  .)Bagazi, 2020أو الʙʵمات الʱي ʧȞʺǽ أن تʶاعʙهʦ في العʨʲر على عʺل أو بʙء أعʺالهʦ الʳʱارȄة الʵاصة (

  بʛامج الʧʽʡʨʱ في الʙʴ مʧ الʢॼالة وهʨ ما سʱʻاوله في الʜʳء الʱالى.  وʳȄادل العʙيʙ في أهʺॽة دور

ت الʺʢلȃʨة في سʨق العʺل، والʺقاومة مʧ  تʨاجه بʛامج الʧʽʡʨʱ العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات، مʻها نقʟ الؔفاءا

ʚلʥ الǽʙʴʱات   ات سॽاسات الʅॽʣʨʱ، وعʙم تʨافȘ الʺʕهلات الأكادॽʺǽة مع مʢʱلॼات سʨق العʺل، وؗ ʛؗʷال ʠعǼ لʰق

والاجʱʺاॽɺة   الاقʸʱادǽة  الʛʤوف  Ǽاخʱلاف   ȑʛأخ إلى  دولة   ʧم  ʧʽʡʨʱال بʛامج  وتʱʵلف  والʺॽɻʺʱʳة،  الʲقاॽɾة 

ونʳاح هʚه الʛʰامج ǽعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʧ العʨامل مʲل قʨة الأرادة الॽʶاسॽة، وجʨد خȌʢ  والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة،  

واضʴة، الʱعاون بʧʽ القʢاع العام والʵاص، وتʨفʛʽ بʯʽة جǼʚة للاسʲʱʺار، Ǽعʠ الʙول حققʗ نʳاحات ملʣʨʴة  

 ʛʰات أكǽʙʴت ȑʛدول أخ ʗا واجهʺʻʽب ،ʧʽʡʨʱال الʳوالفهʺي، في م ȑارʵǼ)2022( .  

 ʨكʺا ت  ʙق العʺل، فقʨة وسॽجʨلʨʻؔʱات الʛʽغʱل الʲة مॽلʰقʱʶʺات الǽʙʴʱال ʧعة مʨʺʳم ʧʽʡʨʱامج الʛاجه ب

وأتʺʱة   الاصʻʢاعي  الʚؗاء  اسʙʵʱام  Ǽفʹل  الʱقلǽʙʽة  الʣʨائف   ʠعǼ تلاشي  إلى  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʨʢʱرات   ȑدʕت

العاملة ا   ȑʨالق ȑʙمهارات أعلي ل ʛȄʨʢت ʖلʢʱي ʘʽفة حʛالʺع لॽʻʡʨة، مʺا ǽفʛض تǽʙʴات  الʣʨائف، واقʸʱاد 

والعʙالة   الॽʯʽʰة  الاسʙʱامة   ȘȄʛʡ  ʧع الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  رؤȄة  مع  الʱؔامل   ʥلʚ وؗ  ،ʧʽʡʨʱال بʛامج  على  جʙيʙة 

الʙولॽة في   الʛʰʵات   ʧفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ʘʽفي حʛالʺع والॼʱادل  الʙولي لʚʳب الاسʲʱʺارات  والʱعاون  الاجʱʺاॽɺة 

ال الʛʰامج   ʛȄʨʢʱل  ʧʽʡʨʱال الʺॼاشʛة مʳال  الأجॽʰʻة  الاسʲʱʺارات  Ǽفʹل  العʺل  فʛص   ʧم  ʙȄʜʺال  Șوخل  ʺʴلॽة، 

Alwethainani & Dato’Mansor (2015) .  
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  ʖȄرʙʱدة والʨʳالعالي ال ʦॽعلʱال ʛʽفʨʱة لॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢت ʧم ʙات لابǽʙʴʱه الʚعلى ه ʖغلʱولل

ʚلʥ الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات   الʨʻؔʱلʨجॽة وتʛȄʨʢ الॽʶاسات الʺʛنة لʹʺان اسʙʱامة الʺهʻي، ودعʦ رسادة الأعʺال وؗ

ʛʺʱʶʺات الʛʽغʱفها مع الॽؔوت ʖȄرʙʱامج الʛة  بKumar, Haque & Venugopal (2019) .  

  Șʽقʴت ʨʴة نॽʳॽاتʛʱة اسʨʢة خǽدʨعʶة الॽȃʛالأهلي في الʺʺلؔة الع ʦॽعلʱاع الʢفي ق ʧʽʡʨʱامج الʛب ʛʰʱوتع

عʜȄʜ الʺȑʨʱʴ الʺʴلي، وتقلʽل الاعʱʺاد على العʺالة الʨافʙة، وتعʙ إمȞانॽة  ، والʱي تهʙف إلى ت2030أهʙاف رؤȄة  

(القʖʢ وغʘʽ،    العʨدة للʨʱازن في سʨق العʺل الʶعʨدǼ ȑعʙ تȘʽʰʢ بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ أمʛا واقॽɻا،

الʱعلॽʺॽة ومʧ بʧʽ هʚه    )  2018 الʵاص والʺʕسʶات  ولʻؔها تʢʱلʖ تʹافʛ الʳهʨد مʧ قʰل الʨȞʴمة والقʢاع 

العʨامل الʱي تʶاهʦ في تʴقȘʽ هʚا الʨʱازن: تʨفʛʽ حʨافʜ مالॽة ومعȄʨʻة للʺعلʺʧʽ الʶعʨديʧʽ، والʱعاون بʧʽ القʢاع  

الأهلॽة، لʨʱفʛʽ الʙعʦ اللازم لʛʰامج الʧʽʡʨʱ،  العام والʵاص مʧ خلال إنʷاء شʛاكات بʧʽ وزارة الʱعلʦॽ والʺʙارس  

ʚلʥ تʛȄʨʢ الʛʰامج الأكادॽʺǽة في ؗلॽات الॽȃʛʱة لʱلॽʰة احॽʱاجات   وتغʛʽʽ الʲقافة الʺॽɻʺʱʳة تʳاه مهʻة الʱعلʦॽ، وؗ

 ʦॽعلʱال الʳالʺهارات والʺعارف اللازمة للعʺل في مǼ ʧʽʳȄʛʵال ʙȄوʜق العʺل وتʨس ،ȑʛʺ2019(الع ( .  

وا فʛوق   ʙجʨفي  ي تلعʖ دورا حاسʺا  والʱي   ʧʽديʨعʶال  ʧʽʻʡاʨʺلل الʨʺǽʙغʛاॽɾة   ʟائʸʵال  ʧʽب ضʴة 

  ʝʻʳال مʲل  ʱʺǼغʛʽات   Șʽوث ȞʷǼل   Ȍॼتʛت الفʛوق  وهʚه  الأهلي،   ʦعلʱال قʢاع  في  الʢॼالة  معʙلات   ʠॽɿʵت

تʨاجه   الʱي  الǽʙʴʱات  مʲل  الʙʻʳرȄة  الʜʽʴʱات  تʷʺل:   ʝʻʳال فʺʱغʛʽات  الأكادǽʺي،  والʺʕهل   ʖȄرʙʱأة  والʛʺال

الʶعʨدǽة في الʨʸʴل على وʣائف تعلॽʺॽة مقارنة Ǽالʛجل، والʱي تȑʛ ان مهʻة الʙʱرʝȄ هي أكʛʲ ملاءمة 

ة الʺʛأة الʶعʨدǽة في سʨق العʺل الʱعلॽʺي Ǽالʨʱقعات الʺॽɻʺʱʳة    )2022للʛجال(ʵǼارȑ والفهʺي،   ، تʱأثʛ مʷارؗ

ات الʅॽʣʨʱ في Ǽعʠ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة  حʨل دورها، مʺا ʙʴǽ مʧ خॽاراتها الॽɿॽʣʨة، وقʙ تʧʺʹʱ سॽاس

  بʨʻدا تفʹل تʅॽʣʨ الʛجال مʺا يʕثʛ سلॼا على فʛص عʺل الʶʻاء. 

مʱغʛʽات الʙʱرʖȄ وتʷʺل الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʺʸʸʵة للʺʨاʧʽʻʡ الʶعʨديʧʽ الʛاغʧʽʰ في العʺل في مʳال  

  Șابʢوت ،ʦفهॽʣʨص تʛادة فȄدورا هاما في ز ʖتلع ʘʽح ʦॽعلʱي  الʱالʺهارات ال Șابʢالʺهارات فؔلʺا زادت ت

ʰʶʱȞǽها الفʛد الʶعʨدȑ مʧ خلال الʙʱرʖȄ مع مʢʱلॼات الʣʨائف في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي، زادت فʛص حʨʸله  

  . Kaabi, & Sandhu (2018) على العʺل

الأهلي  ʦॽعلʱال قʢاع  في  للعʺل  الʺʢلʨب  الأكادǽʺي  الʺʕهل  ʱʵǽلف   ʘʽح الأكادǽʺي  الʺʕهل   ʛʽغʱم  

  ȑدʨعʶالأهلي ال ʦॽعلʱفة في الॽʣل على وʨʸʴال ȌॼتʛȄو ،ʟʸʵʱة والॽʺॽعلʱحلة الʛʺلاف الʱاخǼ ȑدʨعʶال

  ʛʽʱʶل الʺاجʲة أعلي، مॽʺǽهلات أكادʕعلى م ʧʽاصلʴال ʅॽʣʨفʹل تǽ ʘʽد، حʛالف ʟʸʵʱقا بॽا وثʡاॼارت

 ʨȞʴال الॽʶاسات  إلى  Ǽالإضافة  والأكادॽʺǽة،  الإدارȄة   ʖاصʻʺال في  القʢاع  والʨʱؗʙراه  في   ʧʽʡʨʱال  ʦعʙل مॽة 
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الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة    ʥلʚ وؗ  ،ʧʽديʨعʶال  ʧʽʻʡاʨʺلل العʺل  في زȄادة فʛص  تلعʖ دورا حاسʺا   ʘʽاص حʵال

  . Bose & Dey (2018) تلعʖ دورا هاما في الʨʸʴل على فʛص عʺل

  ॽɺاʺʱآثارا اج ʧʺʹʱة تʙة معقॽʹدولة ق ȑة في أʙافʨالعʺالة ال ة واقʸʱادǽة  Ȟʷǽل تقلʽل الاعʱʺاد على 

مʷʱاȞǼة، وخاصة في حالة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة حʘʽ تʦ تʻفʚʽ بʛامج تʧʽʡʨ مʲȞفة مʺا أدȑ إلى ʣهʨر آثار  

اجʱʺاॽɺة إʳǽابॽة مʲل تعʜȄʜ الهȄʨة الॽʻʡʨة والʷعʨر Ǽالأنʱʺاء مʧ خلال زȄادة فʛص العʺل الʺʱاحة لهʦ، وتقلʽل  

  ʧʽفاوت بʱال ʧاتج عʻاعي الʺʱالاج ʛتʨʱال  ʧان، ومȞص العʺل والإسʛفǼ Șعلʱا يʺॽɾ وخاصة ،ʧيʙافʨوال ʧʽʻʡاʨʺال

الʺʨʱقع أن يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة وزȄادة الʙخل القʨمي، وهʻاك آثار سلॽʰة مʱʴʺلة مʲل تأثʛʽ على  

 ʨها الʽف ʜؔتʛي يʱال Șʡاʻʺة، وخاصة في الʙافʨد العʺالة الʨادت على وجʱاع ȑʚاعي الʺʱالاج ʥاسʺʱال  ʟون، نقʙاف

  ȑادʸʱالاق ʨʺʻعلى ال ʛʽأثʱاعات، الʢالق ʠعǼ على أداء ʛثʕالات مʺا يʳʺال ʠعǼ ة فيʸʸʵʱʺفي الؔفاءات ال

على الʺȑʙ القʛʽʸ قʙ يʕدȑ إلى تॼاʕʡ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وخاصة في القʢاعات الʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على  

  . ) 2018(عʙʰ الʷافي، الʜهȑʛ، وعʜȄʜ، العʺالة الʨافʙة 

قلʽل الاعʱʺاد على العʺالة الʨافʙة هʨ هʙف اسʛʱاتʳॽي ʶǽعي لॽʁʴʱقه العʙيʙ مʧ الʙول، Ǽʺا في ذلʥ  إن ت

الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، على الʛغʦ مʧ أن هʚه الॽʶاسة تʴʺل العʙيʙ مʧ الفʨائʙ الʺʱʴʺلة، إلا أنها تʢʱلʖ تʢॽʢʵا  

ʥلة وذلʺʱʴʺة الॽʰلʶالآثار ال ʖʻʳʱروسا لʙا مʚʽفʻقا وتॽʀة    دॽʰائف وتلʣʨال ʧʽʡʨاجة إلى تʴال ʧʽازن بʨʱخلال ال ʧم

  . Alzahrani (2019) احॽʱاجات سʨق العʺل مʧ الؔفاءات الʺʢلȃʨة

  الʗراسات الʴاǺقة: -2

تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات دور تʧʽʡʨ على الʙʴ مʧ الʢॼالة وجاء تȘʽʰʢ اغلʖ تلʥ الʙراسات  

معʛفة دور سعʨدة    )2018(القʔʠ وغʖʻ،    الʙʸد اسʱهʙفʗ دراسةفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وفى هʚا  

الʣʨائف في الʱأثʛʽ على الالʜʱام الॽʣʨفي داخل هʯʽة الʺʶاحة الʨʽʳلʨجॽة ʢʻʺǼقة جʙة. واعʙʺʱت الʙراسة  

أداة لʳʺع الॽʰانات وتʦ تʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام بʛنامج     SPSSعلى الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي؛ مʙʵʱʶماً الاسॼʱانةؗ 

 ɻ ʱʶةمॽائʸالإح ʖʽالأسال ʧم ʙيʙما العʙ  ةǼاʳʱد اسʨها وجʻم ʛؗʚائج نʱʻال ʧم ʙيʙراسة إلى العʙال ʗصلʨوت ،

مʨʱسʢة لأǼعاد الʧʽʡʨʱ على الالʜʱام الॽʣʨفي مع وجʨد مȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الالʜʱام الॽʣʨفي في هʯʽة الʺʶاحة  

ʧʽȃو ʧʽʡʨʱال ʧʽد علاقة بʨة، مع وجʙِقة جʢʻʺǼ ةǽدʨعʶة الॽجʨلʨʽʳراسة    الʙال ʗفي، واوصॽʣʨام الʜʱالال

  ʛʹǼورة العʺل على سعʨدة العʙيʙ مʧ الʣʨائف داخل هʯʽة الʺʶاحة الʨʽʳلʨجॽة ʢʻʺǼقة جʙة. 

إلى معʛفة تأثʛʽ نʤام الʧʽʡʨʱ على العʺالة  )  2018(عʗʮ الʵافي، الʚهȏʙ، وعʚȂʚ،    كʺا تʻاولʗ دراسة

لعʺالة الʨافʙة Ǽعʙ تȘʽʰʢ سॽاسة تʧʽʡʨ الʣʨائف الʧʽʡʨʱ في  الʨافʙة داخل مʢاعʦ الʙʵمة الȄʛʶعة مع معʛفة واقع ا
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لʳʺع   ؗأداة  الاسॼʱانة  على  معʙʺʱا  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  على  الʙراسة  واعʙʺʱت  الʶعʨدǽة،  العॽȃʛة  الʺʺلؔة 

ئॽة  الॽʰانات، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع العاملʧʽ في مʢاعʦ الʙʵمة الȄʛʶعة ʢʻʺǼقة جʙة وتʦ اخʚ عʻʽة عʨʷا 

مفʛدة ، وتʨصلʗ الʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها ان الʧʽʡʨʱ أدت الى إحلال عʙد ʛʽʰؗ    289تʺʲلʗ في  

  ʗؗان ʧؔعامل مع العʺلاء ولʱة والȄائف الإدارʣʨاف والʛʸفة الॽʣة خاصة في وॽʻʡʨالعʺالة الǼ ةʙافʨالعʺالة ال ʧم

ǽʚاج الأغʱنȂو ʜʽهʳت ʟʵǽ اʺॽɾ فʹةʵʻة مǼاʳʱة . الاس  

(العȏʙʸ،  ولʺعʛفة مʱʶقʰل سʨق العʺالة داخل الʺʺلؔة في ضʨء الأحʙاث والʨʢʱرات العالʺॽة اعʙʺʱت دراسة  

على الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي وتʨصلʗ الʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج مʻها أن اهʦ وسائل تʧʽʶʴ ؗفاءة  ) 2019

ي سلʶلة ؗاملة مʧ الʢʷʻة الʱي ʖʳǽ أن تʕدȑ  العامل الʶعʨدȑ الʙʱرʖȄ وʷȄʺل تॽʺʻة وتʛȄʨʢ العʛʸʻ الȑʛʷॼ عل

لʨʱفʛʽ العʺالة الʺʙرȃة، وأن الاسʛʱاتॽʳॽة الʺلائʺة لإحلال العʺالة الॽʻʡʨة الǼ ʧʽʡʨʱالقʢاع الʵاص ورفع إنʱاجॽة  

العʺالة الॽʻʡʨة وتأهʽل العʺالة الॽʻʡʨة وتʛȄʨʢ خʙمات سʨق العʺل. واوصي الʘʴॼ بʙراسة احॽʱاجات سʨق العʺل  

  ʛʵʱجات مʧ الʱعلʦॽ العالي مʱʶقʰلاً.  مʧ الʺ

معʛفة العʨامل الاساسॽة الʱي اعاقʗ تʅॽʣʨ واحلال  )  2020(الʵهȏʙ،  ومʧ ناحॽة أخȐʛ اسʱهʙفʗ دراسة  

العʺالة الॽʻʡʨة الʶعʨدǽة في الʺॽɿʷʱʶات الʵاصة مʴل العʺالة الʨافʙة مع معʛفة واقع جهʨد الʧʽʡʨʱ داخل القʢاع  

ॽɿʷʱʶʺال  ʟʵǽ اʺॽɾ يʴʸة  الॽنʨة (القانॽالʱعاد الǼف على دور الأʛعʱاصة، مع الʵة والؔفاءة    -ات الʛʰʵال -  

الʛواتʖ) مʧ وجهة نʛʤ العʻʽة الʺʨʴॼثة، واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي    –تʨفʛ الʸʸʵʱات 

تʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة، وتʨؔن   ʦانات وتॽʰال الʙراسة مʧ    مʙʵʱʶما الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع  مʱʳʺع 

الى    179جʺॽع العاملʧʽ في الʺॽɿʷʱʶات الʵاصة وتʦ اخʚ عʻʽة عʨʷائॽة تʺʲلʗ في   الʙراسة   ʗصلʨدة، وتʛمف

  ʗاوص ʙات، ولقॽɿʷʱʶʺداخل ال ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽʽفي تع ʧʽʡʨʱال ʧتفع مʛم Ȑʨʱʶد مʨها وجʻم ʛؗʚائج نʱʻال ʧم ʙيʙالع

للعʺالة ادني للأجʨر   ʙورة وضع حʛʹǼ راسةʙل    الʴة مʙافʨال العʺالة  مفاضلة   ʦʱي الʨافʙة والॽʻʡʨة معاً حʱى لا 

  الॽʻʡʨة. 

إلى معʛفة معʨقات وتǽʙʴات جهʨد الʧʽʡʨʱ في القʢاع  )  ʳǺ)2022ارȏ والفهʸي،  هʙفʗ دراسة    وأخʛʽا 

الʵاص ومȑʙ تأثʛʽ قʛار الʧʽʡʨʱ على الʢॼالة الʙورȄة مʧ وجهة نʛʤ مȞاتʖ العʺل في مʢʻقة مȞة الʺʛȞمة مع 

معʛفة آثار جهʨد الʧʽʡʨʱ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة على الʢॼالة داخل الʺʱʳʺع في مʱʵلف القʢاعات الاقʸʱادǽة،  

  ʧʽʡʨʱد الʨها ان جهʻم ʛؗʚائج نʱʻال ʧم ʙيʙراسة الى العʙال ʗصلʨت ʙصفي، ولقʨهج الʻʺراسة على الʙت الʙʺʱاع ʙلق

ʧʽʻʡ الʶعʨديǼ ʧʽʺا ساهʦ في تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة ورفع ؗفاءة  ساعʙت في بʻاء الʺهارات الفॽʻة والإدارȄة لȐʙ الʺʨا

  ʙق العʺل، ولقʨاجها سʱʴǽ يʱالʺهارات ال ʦيهʙل ʧيʚال ʧʽʻʡاʨʺي على الʰسل ʛʽالة تأثʢॼت الʛاث ʘʽق العʺل حʨس

الʢॼا Ǽالʺʺلؔة تʠॽɿʵ معʙلات  والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  إدارة  الʙراسة ʛʹǼورة تʻʰي وزارة   ʗلة  أوص

 .ʧʽديʨعʶائف الʺلائʺة للʣʨال ʛʽفʨخلال ت ʧة مǽدʨعʶة الॽȃʛداخل الʺʺلؔة الع  
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وʵȄلʟ الॼاحʘ مʺا سȘʰ إلى اهʱʺام العʙيʙ مʧ الʙراسات الʙʴيʲة في الʺʺلؔة العॽȃʛة لʶعʨدǽة على أهʺॽة 

ʱلاف في تȘʽʰʢ  الʨؗ ʧʽʡʨʱسʽلة تʶاعʙ على الʻهʨض الاقʸʱادȑ للʺʺلؔة والʙʴ مʧ الʢॼالة وان هʻاك تفاوت واخ 

  ʧʽʡʨʱل الʽتفع ʦʱى يʱها حʽتلف ʖʳǽ قاتʨالʺع ʧم ʙيʙد العʨراسات الى وجʙوأشارت ال ʛاع إلى أخʢق ʧم ʧʽʡʨʱال

  وʧȞʺȄ مʧ تʠॽɿʵ معʙلات الʢॼالة. 

تʻاولʗ مʨʺʳعة أخȐʛ مʧ الʙراسات Ǽاللغة الانʳلȄʜʽة مʨضʨع الʧʽʡʨʱ والʙʴ مʧ الʢॼالة وفى هʚا الʷأن،  

الى تʴلʽل أثʛ سॽاسة الʧʽʡʨʱ على الʢॼالة  Alwethainani & Dato’Mansor (2015) حʘʽ هʙفʗ دراسة

  ʧȞʺǽ الʱي  الʙʰيلة  والاسʛʱاتॽʳॽات  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  الʴالॽة  الʢॼالة  أزمة  على  الʱعʛف  مع  الʺʴلॽة 

تॽʺʸʺها للʙʴ مʧ الʢॼالة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مع الʱعʛف على الʺॼادرات الʛئॽʶॽة الʱي اتʚʵتها الʨȞʴمة 

تʻاولʗ عʺلॽات  الʶعʨد الʱي  الأدبॽات  الʙراسة على مʛاجعة  واعʙʺʱت  الʺʴلॽة،  العاملة   Ȑʨالق ʢǼالة   ʧم ʙʴلل ǽة 

  ʧʽʡʨʱل الʨاحة حʱʺانات الॽʰراسة الى ان الʙال ʗصلʨة تॽلʴʺالعاملة ال Ȑʨالة القʢǼ العاملة مع حالة Ȑʨالق ʧʽʡʨت

ʦʱ دعʺه أبʙًا مʧ خلال العʺل الʺʙʽاني مع  مʧ وجهة نʛʤ ومʺارسات جʺॽع أصʴاب الʺʸلʴة غʛʽ مʨʱفʛ ولا ي

اللازمة   الʱعلॽʺॽة  الاحॽʱاجات  الॼʷاب   ʙȄوʜʱب الʵاص  القʢاع   ʧم  ʧȄʛʺʲʱʶʺوال الॽʶاسات  صانعي  ॽʀام  ضʛورة 

  للʧʽʡʨʱ ولʚلʥ اوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إجʛاء دراسات لقʢاعات مʱʵلفة مʧ احॽʱاجات الاقʸʱاد مʧ العʺالة.  

دراسة    ʗهʳات على  Edgar, Azhar & Duncan (2016) كʺا   ʧʽʡʨʱال  ʛأث على  الʱعʛف  الى 

  ʛؗʚائج نʱʻال ʧم ʙيʙراسة الى العʙال ʗصلʨت ʙفي، لقʛʸʺاع الʢة داخل القॽʻʡʨاد على العʺالة الʺʱوالاع ʅॽʣʨʱال

ة  مʻها أن الʧʽʡʨʱ لها تأثʛʽ على العʙيʙ مʧ جʨانʖ الʅॽʣʨʱ والॼقاء داخل القʢاع الʺʛʸفي ولقʙ أوصلʗ الʙراس

العʺل وتعʜȄʜ جاذبॽة الॽʣʨفة   الʶعʨديʧʽ، ومʛاجعة ساعات   ʧʽفʣʨʺد للʙʴم ʖȄرʙت ʛʽفʨʱك بʨʻʰال ʛʹǼورة ॽʀام 

 .ʧʽʡʨʱال Șʽقʴاهʺة في تʶʺف الʙبه  

إلى الʱعʛف    Kaabi, & Sandhu (2018)وȃالȘʽʰʢʱ على دولة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة هʙفʗ دراسة  

قȐʨ العاملة وتʺʻʽȞها مʺا يʕدȑ إلى تʧʽʡʨ سʨق العʺل. تʦ تقʦǽʙ إʡار عʺل  على دور تॽʺʻة الʺهارات في تʧȄʨؔ ال

ȞʷǼ ʜʽل خاص على الʨʢʱرات الȄʛʷॼة للقʢاع الʵاص. تʨفʛ هʚه الʙراسة   ʛؗʱة مع الॽالعاملة الإمارات Ȑʨة القॽʺʻʱل

تʦ اعʱʺاد نهج ؗʺي للʷؔف   فهʺاً أفʹل للعʺلॽات الʙيʻامॽȞॽة والʺهارات الʵاصة الʺʢلȃʨة للقȐʨ العاملة الإماراتॽة.

الʱʻائج نʛؗʚ مʻها    ʧم ʙيʙالع الى  الʙراسة   ʗصلʨادة الأعʺال. تȄات رǽʙʴت ʧم ʙيʙاجه العʨي ȑʚال ʧʽʡʨʱال ʧع

  ʨادة الأعʺال في إمارة أبȄر ȋاʷʻي لʶॽؗعامل رئ ʧʽʡʨʱأجل ال ʧرات والʺهارات مʙالق ʛȄʨʢعة وتǼاʱاجة إلى مʴال

ʱʺال العॽȃʛة  الإمارات  في  الاسʷʱارات  ʰʣي  لʙʵمات  الʨȞʴمي   ʦعʙال ان  ʺا  وؗ الʺʙʴʱة)،  العॽȃʛة  (الإمارات  ʙʴة 

  .ʧʽʡʨʱفي ال ʗʺساه ʙة قॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛافʨا وتॽجʨلʨʻؔʱة ونقل الॽمʨȞʴاسات الॽʶق والʨʶوف الʛʣو  

تǽʙʴات ومʺارسات الʅॽʣʨʱ والاخॽʱار  الʱعʛف على  إلى    Waxin., et al (2018)وأǽʹا هʙفʗ دراسة

)R&S  (  ب الʺقابلاتʨراسة على أسلʙت الʙʺʱة، واعʙʴʱʺة الॽȃʛالعاملة في دولة الإمارات الع Ȑʨالق ʧʽʡʨعلقة بـ تʱʺال
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) في الإمارات العॽȃʛة  PSO) وسʗ مʕسʶات عامة (PVOالʺʤʱʻʺة لʳʺع الॽʰانات مʧ خʺʝ مʕسʶات خاصة (

، وتʨصلʗ الʙراسة إلى  NVivo 10مج  الʺʙʴʱة في قʢاعات صʻاॽɺة مʱʵلفة. تʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛنا

  Șعلʱة ت ʛؗʱʷات مǽʙʴة تʱاجه سʨثة تʨʴॼʺاصة والعامة الʵات الʶسʕʺال ʧها أن ؗلاً مʻم ʛؗʚائج نʱʻال ʧم ʙيʙالع

  ʧʽʽالإمارات ʧʽمʙقʱʺلة للʸة ذات الʛʰʵوالʺهارات وال ʦॽعلʱال ʟوهي (نق ʧʽʽلʴʺال ʧʽʴشʛʺبـال -    ʠȄʨعʱقعات الʨت

Ǽعʠ الاعॼʱارات    -الʺʻافʶة مʧ أصʴاب العʺل الآخʧȄʛ    -لʨعي الʳʱارȑ والʻʸاعي والॽʣʨفي  نقʸهʦ ا   -الʺʛتفعة  

  مقاومة الʨافʙيʧ  - الʺلائʺة للقʢاع والॽʣʨفة و 

دراسة    ʗفʙهʱاس مʶالة    Bose & Dey (2018)كʺا  حʨل  مفʙʽة  ومعلʨمات  ॽʀʺة   Ȑرؤ  ʛʽفʨت إلى 

 ʨوالع ،ʧʽʡʨʱة دوافع الʷاقʻالإضافة إلى مǼ ،ʧʽʡʨʱال  ʧʽفʣʨʺلة إلى الʨهʶǼ ائفʣʨقال الʱعلى ان ʛثʕي تʱامل ال

الʺʴلʧʽʽ مع الʱعʛف على Ǽعʠ الأسॼاب الأخلاॽʀة والʳʱارȄة لʺʶاعʙة هʚه العʺلॽة ومقاومʱها ولقʙ تʨصلʗ الʙراسة  

 ʡʨʱة الॽار عʺلʛʺʱاسǼ ة تقاومॽʺالعالǼ ʦʶʱي تʱات والʺʤʻʺال ʧم ʙيʙان الع ʨائج أمها هʱʻال ʧم ʙيʙة  الى العॽوعʺل ʧʽ

  إحلال العʺالة الॽʻʡʨة مʴل الʨافʙة. 

الى الʱعʛف على تأثʛʽ الʺॼادرات الʱي اتॼعʱها    Alzahrani (2019)ومʧ ناحॽة أخȐʛ اسʱهʙفʗ دراسة 

الʨȞʴمة الʶعʨدǽة في تʧʽʡʨ قʢاع الʜʳʱئة والقʨʽد الʱي فʛضʱها لإحلال العʺالة الʶعʨدǽة مʴل العʺالة الʨافʙة،  

أثʛ (الʧʽʡʨʱ) على العʺلاء الʶعʨدǽات في قʢاع الʜʳʱئة مع معʛفة مʨقف الʺʛأة الʶعʨدǽة مʧ  مع الʱعʛف على  

الʙʵمة الʱي تقʙمها العاملات الʶعʨدǽات في الʺʴلات، واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʙʵʱʶماً  

الʺʛʱدديʧ على مʱاجʛ الʜʳʱئة وتʦ    الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات، وتʨؔنʗ مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع الʶعʨدǽات

مفʛدة، لقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها سعʨدة مʴلات    173اخʚ عʻʽة عʨʷائॽة تʺʲلʗ في  

  ʛʽة لها تأثȄارʳʱلات الʴʺدة الʨات ؗʺا ان سعǽدʨعʶددات الʛʱʺال Ȑʙاج لʛالإحǼ رʨعʷل الʽفي تقل ʦئة ساهʜʳʱال

  للʺʛأة الʶعʨدǽة في قʢاع الʜʳʱئة. كʛʽʰ على تȃʛʳة الʨʶʱق 

معʛفة تǽʙʴات العʺل في الʺʺلؔة    Kumar, Haque & Venugopal (2019)كʺا تʻاولʗ دراسة

 ) Ȍʢʵʺال الʶلʨك  الʶعʨدǽة واǼعاد نȄʛʤة  العʺالة  TPBالعॽȃʛة  الʶعʨديʨن مʴل  الʢلاب  ) على تʧʽʡʨ واحلال 

تʨزȄع    ʦت القʢاعات،  جʺॽع  في  مʻها    460الʨافʙة   ʗجعʛʱاس الʺȌʢʵ،    435اسॽʰʱان  الʶلʨك  نȄʛʤة  مʙʵʱʶماً 

الهȞॽلॽة( الʺعادلات  نʺʚجة  الʙراسة على  الʺʱعʙد  SEMواعʙʺʱت  الॽʰانات معʙʺʱاً على تʴلʽل الانʙʴار  لʴʱلʽل   (

ا  لʙراسة نʨاSEM  ǽو  TPBلʴʱلʽل العʨامل الʱي تʙʵʱʶم ȞʷǼل أساسي لʴʱلʽل العلاقات الهȞॽلॽة ولقʙ تʦ اسʙʵʱام  

الʢلاب في سॽاق الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، لقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها وجʨد فʛوق  

كʛʽʰة بʧʽ اسʳʱاǼة عʻʽة الʙراسة الʚيǽ ʧفʹلʨن الʣʨائف الʨȞʴمॽة والʣʨائف الʵاصة حʘʽ تفʹل عʻʽة الʙراسة  

الʨȞʴمॽة عʧ وʣائف القʢاع الʵاص، Ǽالإضافة الى ا ن الʢلاب الʶعʨديʨن ǽفʹلʨن الʣʨائف ذات  الʣʨائف 
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ساعات العʺل الʺعقʨلة؛ الʣʨائف ذات الॽʁʺة الʺʛمʨقة والʣʨائف ذات الʢاǼع الإدارȑ. ولقʙ أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة  

  وجʨد تʨجॽه مهʻي وارشادȑ داخل جʺॽع الʳامعات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

ʨة الأجʨر بʧʽ الʺʨʺʳعات الʺʱʶهʙفة (الʶعʨديʨن)  فʳالى الʱعʛف على    Bagazi (2020)وهʙفʗ دراسة

  Ȍॽلʶتفعة مع تʛʺر الʨذات الأج (ʧʽديʨعʶال ʛʽغ) فةʙهʱʶʺال ʛʽعات غʨʺʳʺال ʧʽȃالʹعف وǼ ʦهʰروات ʦʶʱت ȑʚوال

ات   ʛؗʷال ʧʽر بʨة الأجʨʳالإضافة الى مقارنة فǼ رʨات الأجʨʳف ʛʽʽغʱب Șعلʱا يʺॽɾ اقاتʢنامج نʛائج بʱء على نʨʹال

ʵʱاسǼ  ات ʛؗʷال ʧة مॽلʴʺات ال ʛؗʷفي ال ʛأم أصغ ʛʰر أكʨة الأجʨʳف ʗح ما إذا ؗانॽضʨʱل ʧʽʡʨʱأ حالة الʙʰام مʙ

ة على تʅॽʣʨ الʶعʨديʧʽ، واعʙʺʱت الʙراسة على الاقʸʱاد   ʛؗʷرة الʙة على قॽʻʺات ضʛشʕي مʢعǽ ȑʚوال Ȑʛالأخ

تʴلʽل   على  معʙʺʱا   ȑادʸʱالاق الʴʱلʽل  أدوات   ʙؗأح   The Oaxaca–Blinder decompositionالॽʁاسي 

  ʧʽعة للعامʺʳة مʻʽام عʙʵʱاس ʦة، وتǽالعاد Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ ماʙʵʱʶراسة  2017و  2013مʙال ʗصلʨت ،

الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها وجʨد فʨʳة في ॽʂاكل الأرȃاح بʧʽ مʨʺʳعات الʙراسة، وخاصة الأجʨر الʺʙʰئॽة.  

ات الʺʴلॽة وغʛʽ الʺʴلॽة لʸالح العاملǼ  ʧʽالإضافة إلى ذلʥ، عʙم الʳʱانʝ في   ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ʧʽر بʨة الأجʨʳف

  .ʧʽديʨعʶر الʨاً على أجॼاقات سلʢامج نʛاسات بॽت سʛاث ʙفق ʥعلاوة على ذل .ʧʽلا العام ات الʺʴلॽة فيؗ  ʛؗʷفي ال

  إلا أنها حققǼ ʗعʠ أهʙافها مʲل تقلʟॽ الفʨʳة والʛʢॽʶة على معʙل الʢॼالة. 

الى الʱعʛف على أهʙاف سॽاسات  Basahal, Forde & MacKenzie (2021) دراسة    وهʙفʗ أǽʹا

والʺʺارسات   الॽʶاسة  أهʙاف   ʧʽب الانفʸال  أسॼاب  على  الʹʨء   Ȍॽلʶت مع  الॽʺॽʤʻʱة  والاسʳʱاǼات  العʺل  سʨق 

ǽدʨعʶة الॽȃʛق العʺل في الʺʺلؔة العʨاسة سॽʶاص لʵاع الʢة القǼاʳʱاس Ȑʙف على مʛعʱة مع الॽʺॽʤʻʱنامج  الʛة (ب

اعʙʺʱت  نʢاقات) مع اجʛاء مقارنة بʧʽ الʱʻائج الʺʛجʨة مʧ بʛنامج نʢاقات وʧʽȃ الʱʻائج الفعلॽة في سʨق العʺل،  

  ʧها مʽل علʨʸʴال ʦت ʘʽانات حॽʰل على الʨʸʴادر للʸʺال ʧم ʙيʙة على العʙʺʱالة معʴراسة على دراسة الʙال

الʙراسات الʶاǼقة حʨل هʚا الʺʨضʨع) ولقʙ تʨصلʗ    -ت  وثائȘ بʛنامج نʢاقا  -مقابلات فʛدǽة  ثلاث مʸادر (

ؗفاءة   وزȄادة   ʧʽديʨعʶال  ʧʽʻʡاʨʺال  ʅॽʣʨت معʙلات  ارتفاع  مʻها   ʛؗʚن الʺʨʱقعة  الʱʻائج   ʧم  ʙيʙالع الى  الʙراسة 

ة الʺʛأة في العʺل. Ǽالإضافة الى ان بʛامج نʢاقات قʙ أدت إلى   ات الʱي ॼʡقʗ الʧʽʡʨʱ مع ارتفاع مʷارؗ ʛؗʷال

ʛʽʽة   تغॽات الفعلʛʽأثʱا والǽاʨʻال ʧʽات بʨʳاك فʻال هʜلا ت Ȑʛأخ Șʡاʻالات، إلا أنه في مʳʺه الʚه ʠعǼ ابي فيʳǽإ

  لʢʻاقات. 

إلى دراسة تأثʛʽ الإنʱاج والأجʨر على الʢلʖ على    Hasanov., et al (2021)كʺا هʙفʗ دراسة  

 ̋ ʱاعي، واعʢالق Ȑʨʱʶʺة على الǽدʨعʶة الॽȃʛة  العʺالة في الʺʺلؔة العʛʷة لعॽʻمʜلاسل الʶانات الॽراسة على بʙت الʙ

Ǽاسʙʵʱام إʡار جانʖ الʢلʖ مع مʛاعاة الفʨاصل الهȞॽلॽة في الॽʰانات معʙʺʱاً    2016- 1995قʢاعات خلال الفʛʱة  

دوجلاس مʙʵʱʶماً مȞʷلة تعʦॽʤ الȃʛح الʺॽɻارȄة لاشʱقاق دالة الʢلʖ على العʺالة، لقʙ    –على دالة الإنʱاج ʨؗب  

ʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الʻاتج والʅॽʣʨʱ بʻʽʺا يʨجʙ تأثʛʽ سلʰي  تʨصلʗ ال
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للأجʨر في جʺॽع القʢاعات، وعلى الʺȐʙ القʛʽʸ زاد الʅॽʣʨʱ في جʺॽع القʢاعات نʳॽʱة لȄʜادة الأجʨر Ǽاسʻʲʱاء 

 ɦɻ لفة للʧʽʡʨʱ لؔل قʢاع حʘʽ اشارت الاخʱلافات  القʢاع الʨȞʴمي، ولʚلʥ تʨصي الʙراسة ʛʹǼورة وضع سॽاسات م

  في الʺعاملات الʺقʙرة في الʙراسة إلى أن الॽʶاسات الʨاحʙة لا تʻاسʖ جʺॽع القʢاعات. 

ʚلʥ هʙفʗ دراسة   الى الʱعʛف على عʨائʙ الLopesciolo, Muhaj, & Pan (2021)  ʅॽʣʨʱ وؗ

  ʢ2011اقات والॽʶاسات ذات الʸلة بʧʽ عامي  Ǽالإضافة إلى الʱؔالʅॽ والعʨاقʖ غʛʽ الʺقʨʸدة الʻاتʳة عʧ ن

، اعʙʺʱت الʙراسة على الॽʰانات الأساسॽة الʺʙʵʱʶمة هي الʳʶلات الإدارȄة لؔل عقʙ عʺل في الاقʸʱاد،  2017و

). وʷȄʺل ذلʥ ؗلاً مʧ الʺغGOSI  ʧʽȃʛʱوالʱي تʦ جʺعها مʧ قʰل الʺʕسʶة العامة الʶعʨدǽة للʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة (

ʨديʧʽ في جʺॽع أنʴاء القʢاع الʵاص Ǽأكʺله (Ǽاسʻʲʱاء العʺالة الʺʜʻلॽة)، إلى جانǼ ʖعʠ العاملʧʽ  والʺʣʨفʧʽ الʶع

حʨل   ملاحʤات  الॽʰانات  مʨʺʳعة   ʧʺʹʱت الاجʱʺاعي،   ʧʽأمʱال وأنʤʺة   ʙاعʨلق  ʧʽاضعʵال العام  القʢاع  في 

ة نʢʷة، على الʨʱالي. مʧ حʘʽ الأفʛاد، تʧʺʹʱ مʨʺʳعة الʰ 355،035و 286،288 ʛؗات على  شʤانات ملاحॽ

. لقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ  2012و  2011عاملاً لعامي    6،941،776و  5،130،359

ة في القȐʨ العاملة،   مʻها ان سॽاسات تʧʽʡʨ الʣʨائف حققʗ مȞاسʖ أولॽة ʛʽʰؗة في الʅॽʣʨʱ الʶعʨدȑ والʺʷارؗ

ات والقʢاعات. إلا أن الʱأثʛʽات ؗانʗ غʛʽ مʳʱانʶة عʛʰ العʺال وال  ʛؗʷ  

الʱعʛف على تأثʛʽ الʨʸر الॽʢʺʻة على  إلى    Karam., et al (2022)وفى اتʳاه أخʛ عʺʙت دراسة  

تʨʸرات الʺʣʨف الإماراتي لʤʻام الʅॽؔʱ الاجʱʺاعي الॽʤʻʱʺي مع معʛفة تأثʛʽ نʤام الʅॽؔʱ الاجʱʺاعي الॽʤʻʱʺي 

  Ȍسʨʱل تʰقʱʶʺآفاق ال ʧع ʧʽʽرات الإماراتʨʸت ʗة وما إذا ؗانॽلʰقʱʶʺللآفاق ال ʧʽʽالإمارات ʧʽفʣʨʺرات الʨʸعلى ت

وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ تʶعة مʕسʶات وتʦ اخʅॽؔʱ  ʚ الاجʱʺاعي الॽʤʻʱʺي والاحʱفاǼ ȍالعʺالة،  العلاقة بʧʽ ال

للقʢاع الʵاص في الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة    135للقʢاع العام و    296مفʛدة مʻها    431عʻʽة عʨʷائॽة تʺʲلʗ في  

ر الॽʢʺʻة والʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة  نʺʨذج شامل للʧʽʡʨʱ مʧ خلال فʟʴ العلاقات بʧʽ الʨʸ واعʙʺʱت الʙراسة على  

Ǽالعʺالة،    ȍفاʱالاح ونʱائج   ʅॽʣʨʱوال مʻها  الॽʺॽʤʻʱة   ʛؗʚن الʱʻائج   ʧم  ʙيʙالع الى  الʙراسة   ʗصلʨمة  وتʨȞح ان 

الأمارات العॽȃʛة الʶعǽʙة سعʗ جاهʙة لʱعʜȄʜ فعالॽة بʛامج الǼ ʧʽʡʨʱالإضافة الى وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ الʻʺاذج  

دعʦ زملاء العʺل) مع    -الʱفاهʦ –لاॽʀات العʺل وتʨʸرات الʺʣʨف الإماراتي حʨل (الʙʱرʖȄ  والؔفاءة الॽʢʺʻة لأخ

  ʖȄرʙʱال) ʧف الإماراتي عʣʨʺرات الʨʸة للʺهارات والؔفاءات وتॽʢʺʻاذج والؔفاءة الʺʻال ʧʽة بॽابʳǽد علاقة إʨوج

–  ʦفاهʱف الإماراتي  -الʣʨʺرات الʨʸت Ȍسʨʱالإضافة الى تǼ (زملاء العʺل ʦل العلاقة    دعʨة حॽلʰقʱʶʺللآفاق ال

 ʖȄرʙʱال) ʧʽة بॽابʳǽالإ -  ʦفاهʱف الإماراتي    -الʣʨʺرات الʨʸت Ȍسʨʱي) ؗʺا تʺॽʤʻʱام الʜʱزملاء العʺل والال ʦدع

 ʖȄرʙʱال ) ʧʽة بॽʰلʶة في العلاقة الॽلʰقʱʶʺللآفاق ال-   ʦفاهʱال-  .(ʛʽʽغʱا الǽاʨزملائه في العʺل ون ʦدع  

الʱعʛف جهʨد  Al-As four, Rajasekar & Charkas ova (2022)هʙفʗ دراسة  وأخʛʽا   الى 

تʴلʽل   الʙراسة على  الॽʻʡʨة) واعʙʺʱت  Ǽالعʺالة  الʱʶة  الʵلॽج  الʨافʙة في دول  العʺالة  (اسʙʰʱال  الʴالॽة   ʧʽʡʨʱال
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ʻاك العʙيʙ  الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʙراسة ولقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى العʙيʙ مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها ه 

  ʖاتʛة وساعات العʺل والȃʨلʢʺها (الʺهارات الʻاص ومʵاع الʢفي الق ʧʽʡʨʱد الʨجه ʗي اعاقʱات الǽʙʴʱال ʧم

واللغة والʛʰʵة). Ǽالإضافة الى ان هʚه الʙراسة لها آثار ʛʽʰؗة على الʺʤʻʺات العالʺॽة ومʛʱʴفي تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة  

ʦتهʨق ʧة مॼʶن ʧʽʡʨن إلى تʨعʶǽ ʧيʚة العاملة  الॽʳॽاتʛʱالعاملة.  ؗاس Ȑʨلإدارة الق  

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال تʴلʽل الʙراســات الʶــاǼقة أنها تʨʱافȘ وتʷʱــاǼه مع ʻʲʴǼا الʴالي في Ǽعʠ الʨʳانʖ والʱي أبʛزها  

  ،ȑʛـــــــــهʷــــــة (ال ــــــاǼقة مʲل دراســـ ʜʽ على تأثʛʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ في الʙʴ مʧ الʢॼالة، فقʙ تʻاولʗ الʙراســـــــــات الʶـــ ʛؗʱال

ʧ فʛص العʺل وتقلʽل الاعʱʺاد على العʺالة الʨافʙة،  2019اســــــــة (العʺȑʛ،  ) ودر 2020 ــــ̔ـ ) دور الʧʽʡʨʱ في تʶʴـــ

ʜ علॽه  ـʁاǼقة على الʺʻهج الʨصـفي والʴʱلʽلي لʳʺع الॽʰانات  الʘʴॼ الʴاليوهʨ ما رؗ ، ʚؗلʥ، اعʙʺʱت الʙراسـات ال

ʙʵم في  ʁɦـ ا ʻʲʴǼا الʴاليوتʴلʽلها، وهʨ الʺʻهج الʺ ً̋ ॽʰانات، ؗانʗ قاسـ ɦة، وهي الاسـॽة الأسـاسـॽʲʴॼا أن الأداة الʺؗ ،

  ʧʽا ب ًؗʛʱــʷامʻʲʴǼ    ،ونʛــافي وآخʷال ʙʰل (عʲامها  2018ودراســات مʙʵ لʳʺع الॽʰانات مʧ العʻʽات  )، حʘʽ تʦ اسـɦـ

  الʺʱʶهʙفة.   

ʘʴॼه الǼاʁـ ʱة    يॽʻʡʨالؔفاءات ال ʟل نقʲم ،ʧʽʡʨʱامج الʛاجه بʨي تʱات الǽʙʴʱة الʳقة في معالǼاʁـ مع الʙراسـات ال

ــــــات مʲل (ʵǼارȑ والفهʺي،   ها دراســـ ـــــɦـ ʜت ؗل مʧ 2022وارتفاع تؔالʅॽ العʺالة الʶـــــــــعʨدǽة، والʱي ناقʷـــ ). ؗʺا رؗ

ʨات  والʙرا  الʘʴॼ الʴالي ســـات الʶـــاǼقة على تʴلʽل تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʷـــʸʵـــॽة مʲل الʝʻʳ، الʺʕهل الʙراســـي، وســ̒ـ

  ).  Kumar, Haque & Venugopal, 2019الʛʰʵة على فعالॽة بʛامج الʧʽʡʨʱ، ؗʺا هʨ مʨضح في دراسة (

ــــاǼقة في عʙة نʨاحٍ، أبʛزها الʸʵʱـــــــʟ في قʢاع الʱعلʦॽ الأ  الʜʽʺʱʘʴॼ  يو ــــات الʶـــ هلي ʢʻʺǼقة  الʴالي عʧ الʙراســـ

  ،ȑʛـــــــــهʷــــــة ال ʜت على قʢاعات أخȐʛ مʲل القʢاع الʸـــــــــʴي (دراســـ ــــــات الʶـــــــــاǼقة رؗ الʨʳف، في حʧʽ أن الʙراســـ

ــافي وآخʛون،  2020  & Edgar, Azhar)، أو القʢاع الʺʸـــــʛفي (2018)، وقʢاع الʺʢاعʦ (دراســـــة عʙʰ الʷـــ

Duncan, 2016  ا أنʺؗ .(  ʘʴॼاولالʻا تʺʻʽف، بʨʳقة الʢʻا على مॽًɾاʛجغ ʜ ʗ دراسات أخȐʛ مʻاȘʡ مʱʵلفة  رؗ

  ،ʘʽوغ ʖʢة (دراسة القʙل جʲل عام (2018مȞʷǼ أو الʺʺلؔة (Alwethainani & Dato’Mansor, 2015   .(  

  ،ʥالإضــــافة إلى ذلȃوʜ ʧ الʷʱــــغʽل    الʘʴॼ  رؗ على تقʦॽʽ فاعلॽة بʛامج الʧʽʡʨʱ الʴالॽة في تʠॽɿʵ الʢॼالة وتʶʴـــ̔ـ

ات الʶـــــاǼقة أǼعادًا أخȐʛ مʲل تأثʛʽ الʧʽʡʨʱ على الالʜʱام الॽʣʨفي (القʖʢ  في الʱعلʦॽ الأهلي، بʻʽʺا تʻاولʗ الʙراس ـــــ

  ،ʘʽة (2018وغʙافʨة والॽʻʡʨالعʺالة ال ʧʽب ʖواتʛات الʨʳأو ف (Bagazi, 2020  .(  

  ʜ ــــات الʶـــــــاǼقة  2023و 2022على الفʛʱة بʧʽ    الʘʴॼومʧ حʘʽ الفʛʱة الʜمॽʻة، رؗ ʜت Ǽعʠ الʙراســـ ، في حʧʽ رؗ

ʙʵم  Fakeeh, 2009أقʙم مʲل دراســــــــة (على فʛʱات زمॽʻة  ــــɦـ الʴالي نʺʨذج الʺعادلات الهȞॽلॽة    الʘʴॼ)، ؗʺا اســـ
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) Ȑʛــغ ــ ـــ ـــ ــاǼقة على أدوات  ǼSmart PLSالʺȃʛعات الʸـــ ــــــــ ــات الʶـــ ـــــ ) لʴʱلʽل الॽʰانات، بʻʽʺا اعʙʺʱت Ǽعʠ الʙراســــــ

  .   SPSSإحʸائॽة تقلǽʙʽة مʲل 

  الʗراسات الʴاǺقة)(تʤ تʗʲيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة Ǻعʗ  الفʦʱة الॻʰʲॺة:    

ǽ  لʲʺʘʴॼال    ʦاع لʢق ʨالأهلي، وه ʦॽعلʱاع الʢل خاص على قȞــــــــــʷǼ ʜ ʛؗلأنها ت ʘʴॼال الʳــافة مهʺة في م ــ ـــ إضـــ

ـʁاǼقة ʜ علʽها  ǽالʴالي    الʘʴॼؗʺا أن    ،Ǽ Ȏَʴǽاهʱʺام ʛʽʰؗ في الʙراسـات ال ʛؗت ʦقة لʢʻف، وهي مʨʳقة الʢʻي مʢغ

غʛاॽًɾا جʙيʙًا لفهʦ تأثʛʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ، وȃالإضـــافة إلى ذلʥ،  الʙراســـات الʶـــاǼقة ʷǼـــȞل معʺȘ، مʺا ǽʹـــǼ ʅॽعʙًا ج

ǽ  Ȍلʁـʘʴॼا   الʻʺز فهʜعǽ الأهلي، مʺا ʦॽعلʱاع الʢص عʺل في قʛف Șوخل ʧʽʡʨʱامج الʛب ʧʽء على العلاقة بʨ́ـ ال

ȑدʨــــــعʶق العʺل الʨســــــ ʛȄʨʢامج في تʛʰه الʚور هʙه   ،لʻم Șلʢʻت ȑʚل الأســــــاس الʲʺة تॽʲʴॼة الʨʳه الفʚوه ʘʴॼال  

  الʴالي لʺعالʳة القʹاǽا الʱي لʦ تُغȞʷǼ َّȌل ؗافٍ في الأʴǼاث الʶاǼقة.

3-:ʖʲॺله الȜʵم  

ـ̋اد على       ʱـ̔ل الاع ـــــعʨدǽـة لʧʽʡʨʱ الʣʨـائف وتقل ـؔة العॽȃʛـة الʶـــــــــ ـhل الʺʺل ـʚhولـة مʧ ق على الʛغʦ مʧ الʳهʨد الʺ

ـǽʙɹـات ʛʽʰؗة تʨʴل دون تʴقȘʽ هـʚه الأهـʙاف ʷǼــــــــــــــȞـل  ـ̋الـة الʨافـʙة، إلا أن قʢـاع الʱعلʦॽ الأهلي لا يʜال يʨاجـه ت الع

ـyائॽات أن هʻاك فʨʳة بʧʽ مʛʵجات بʛا مج الʧʽʡʨʱ واحॽʱاجات سـʨق العʺل الʱعلॽʺي، حʘʽ  كامل، إذ تʤهʛ الإح

 ʧة مʙافʨل واضـــح للعʺالة ال ʺʛار ارتفاع نʶـــॼة الʢॼالة بʧʽ الʶـــعʨديʧʽ في هʚا القʢاع، مع وجʨد تفʹــ̔ـ يُلاحȎ اســɦـ

ʖ انʵفاض تؔالॽفها مقارنة Ǽالعʺالة الॽʻʡʨة، وعʙم تʨفʛ الؔفاءات الʺʕهلة لʱلॽʰة مʢʱلॼات   hـʶǼ اب العʺلʴل أصـʰق

  ئف الʺʱاحة.الʣʨا

ومʢʻقة الʨʳف تʺʲل نʺʨذجًا مʺʜًʽا لهʚه الǽʙʴʱات، حʘʽ يʨاجه قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي مʷــــــــȞلات مʱعʙدة تعʛقل      

ــة، وعʙم تʨافȘ الʺʕهلات الأكادॽʺǽة مع  ـــــــ ـyـ ــــ ــعف الʺهارات الॽʻʡʨة الʺʸʵʱـــ نʳاح بʛامج الʧʽʡʨʱ، مʧ بʻʽها ضـــــــ

ـǽʙɹـات ثقـاॽɾـة تʱعل ــافـة إلى ت ـــــــــ ـ̋ل، إضـــ ـhل الʺʱʳʺع للʣʨـائف في هـʚا  احॽʱـاجـات ســــــــــــــʨق الع ـ̋ل ومـȐʙ تق Ș بʯʽʰـة الع

  في الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي:  الʘʴॼالقʢاع. وʻȃاءً على ذلʥ، تʲʺʱل مȞʷلة 

إلى أȏ مȎʗ ساهʕʸ بʙامج الʥʻʟʦʯ في تقلʻل الʠॺالة ورفع مȎʦʯʴ الʵʯغʻل في قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي ʠʹʸǺقة  

  الʦʱف؟

  مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة:وʱȄفʛع مʧ هʚا الʕʶال الʛئʶॽي مʨʺʳعة 

  ما مȐʙ فعالॽة بʛامج الʧʽʡʨʱ في تʨفʛʽ فʛص عʺل للʶعʨديʧʽ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي؟  . 1

  ما هي الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه بʛامج الʧʽʡʨʱ في هʚا القʢاع؟  . 2
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الʧʽʡʨʱ في تقلʽل  هل تʨجʙ علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة (الʝʻʳ، الʺʕهل الʙراسي، سʨʻات الʛʰʵة) ونʳاح  . 3

  الʢॼالة؟ 

  كʧȞʺǽ ʅॽ تʧʽʶʴ سॽاسات الʧʽʡʨʱ لʱلॽʰة احॽʱاجات قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي ʢʻʺǼقة الʨʳف؟  . 4

4-:ʖʲॺاف الʗأه  

       ʦॽعلʱاع الʢل في قʽــغʷʱال ʜȄʜالة وتعʢॼلة الȞــʷة مʳفي معال ʧʽʡʨʱامج الʛدور ب ʦॽʽإلى تق ʘʴॼه الʚف هʙيه

  هʙاف الʱالॽة:الأهلي ʢʻʺǼقة الʨʳف، مʧ خلال الأ

دراسة مȐʙ نʳاح بʛامج الʧʽʡʨʱ في تقلʽل معʙلات الʢॼالة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي ʢʻʺǼقة   . 1

  الʨʳف. 

الʱعʛف على العॼʁات الʛئॽʶॽة الʱي تعȘʽ تʻفʚʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي، مʲل نقʟ الؔفاءات   . 2

  الʲقاॽɾة والʺॽɻʺʱʳة. الॽʻʡʨة الʺʕهلة أو الǽʙʴʱات 

3 .   ʧʽʡʨʱامج الʛاح بʳعلى ن (ةʛʰʵات الʨʻراسي، سʙهل الʕʺال ،ʝʻʳل الʲم) ةॽʸʵʷات الʛʽغʱʺال ʛʽتأث ʟʴف

  في تʧʽʶʴ فʛص العʺل. 

4 .   ʧʽʶʴة وتʙافʨل العʺالة الʴة مॽʻʡʨة لإحلال العʺالة الॼاسʻة عʺل مʯʽب Șعلى خل ʧʽʡʨʱامج الʛب ʛʽل تأثʽلʴت

 ॽعلʱاع الʢل في قʽغʷʱالأهلي.ال ʦ  

ــى مع أهʙاف رؤȄة  . 5 ʧ فاعلॽة بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي Ǽʺا يʱʺاشـ ـ̔ـ ــات لʶʴʱـ ــॽاسـ اقʛʱاح حلʨل وسـ

  .2030الʺʺلؔة 

5-:ʖʲॺة الॻʸأه 

 :ةॻʸة العلॻʸالأه  

       ʦॽعلʱـاع الʢـالـة في قʢॼال ʠفي خف ʧʽʡʨʱامج الʛب ʛʽل تـأثʨـة حॽʺفـة العلʛاء الʺعʛفي إث ʘɹـ ॼا الʚهـ ʦـــــه ʶǽـــــــــ

لي، وهʨ مʳال لʦ يʙُرس ʷǼــȞل ؗافٍ، ؗʺا يُلقي الʹــʨء على العلاقة بʧʽ هʚه الʛʰامج وخʸــائʟ ســʨق العʺل الأه

  ʘʴॼال ʙـــــــ ــافة إلى ذلʶǽ ،ʥـــ ــ في مʢʻقة الʨʳف، مʺا ǽعʜز الفهʦ العʺȘʽ للʺʱغʛʽات الʺʕثʛة في هʚا القʢاع، Ǽالإضــــــ

ʜت على قʢاعات الفʨʳة الॽʲʴॼة الʺʱعلقة Ǽالʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي مقارنة  ــاǼقة الʱي رؗ ـــ ـــ ــات الʶـــ Ǽالʙراســـــــــ

قʰلॽة لʻʱاول الǽʙʴʱات والʴلʨل   ʙʵم ؗأســــاس لʙراســــات مʶـــɦـ ا نʺʨذجًا علʺॽًا ʧȞʺǽ أن ʶǽُـــɦـ أخȐʛ، وȄقʙم الʘʴॼ أǽʹــــً

.ʧʽʡʨʱامج الʛʰعلقة بʱʺال  
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 :ةॻلʸة العॻʸالأه  

ʧ سـॽاسـات وʛȃامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعل      ʁ̔ـ ʴʱة لॽات عʺلॽصـʨت ʘʴॼم الʙقǽ ؗفاءة ʧز مʜعǽ الأهلي، مʺا ʦॽ

ــاعʙ في فهʦ الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ تʴقȘʽ أهʙاف الʧʽʡʨʱ، مʲل نقʟ الؔفاءات الॽʻʡʨة أو  وفعالॽة تॽʰʢقها، ؗʺا ʶǽـ

 ʧع ʧʽولʕـʶʺار والʛا صـانعي الق ل العʺالة الʨافʙة، مʺا ʧȞʺǽ مʧ معالʱʳها ʛʢǼق مʛؔʱʰة، وʙȄعʦ الʘʴॼ أǽʹـً تفʹـ̔

ــاهʦ  الȌॽʢʵʱ لʛȄʨʢʱ بʛامج ال ــʨق العʺل الʱعلॽʺي في مʢʻقة الʨʳف، ؗʺا ʶǽــ ــʖ مع احॽʱاجات ســ Ǽ ʧʽʡʨʱʺا يʻʱاســ

ـــــــادǽـــة    2030الʴॼـــʘ في تʴقȘʽ رؤȄـــة الʺʺلؔـــة   ـــ ـــ مʧ خلال تعʜȄʜ فʛص العʺـــل للʺʨاʧʽʻʡ ودعʦ الॽʺʻʱـــة الاقʸʱـــ

ــهʦ في رفع جʨدة ال ـــ ـــ ة الʺʨاʧʽʻʡ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي مʺا ʶǽـــ ʱعلʦॽ  والاجʱʺاॽɺة، فʹـــــــــــلاً عʧ تعʜȄʜ مʷـــــــــــارؗ

  وتʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ العʺالة الॽʻʡʨة والʨافʙة.

6- :ʖʲॺة الॻʱمʹه  

هــʙف جʺع  الʺʻهॽʳــة هي أداة رȌȃ بʧʽ الʨʤاهʛ الفعلॽــة، وʧʽȃ القــʙرة على تʴقȘʽ الأهـʙاف الʺʛغȃʨـة، لأنهــا تʶـــــــــــــɦـ

ـʘɹ، مʧ خلال تʨضــــــــــــــॽح مʱʳʺع   ॼاف الʙأهـ Șʽقʴفي ت ʦـــــه ـʘɹ، والʱي تʶـــــــــ ॼع الʺʱʳم ʧـة عॽـانـات الأولॽʰـ̒ة ال ʽوع

ʙʵمة في الʘʴॼ، ثʦ الʛʢʱق   ــالʖʽ جʺع الॽʰانات، ثʦ اخॼʱار صـــــʙق وثॼات الʺقايʝॽ الʺʶــــɦـ عʛاض أســـ الʘʴॼ واســــɦـ

ــائॽة في الʸʴـــʨل   ــالʖʽ الإحʸـ ʙʵام الأسـ ʙʵمʗ في الʘʴॼ في جʺॽع الॽʰانات والʺعلʨمات، ثʦ اســɦـ للأداة الʱي اســɦـ

  :يعلى الʱʻائج، وذلʥ على الʨʴʻ الʱال

  (تʤ تʗʲيॻɽॻؕ ʗة نʦع وحʤʱ عʻʹة الʖʲॺ):  الʖʲॺمʸʯʱع وعʻʹة   6-1

) معلʦ ومعلʺــة (تقʛȄʛ  931مʧ الʨؔادر الʱعلॽʺॽــة في مــʙارس الʱعلʦॽ الأهلي والʰلغ عــʙدهʦ (  الʴॼــʘيʨؔʱن مʱʳʺع  

  هــ).   1444إدارة الʱعلʦॽ الأهلي Ǽالʨʳف عام 

  العʻʹة:  نʦع

ʙʺʱاع  ʘاحॼا  في  الʚه  ʘʴॼة  على  الʻʽة  العॽائʨــ ʧʽ  لاخॽʱار  العʷــــــ ــارؗ ـــ   الʱعلʦॽ مʙارس في  الʱعلॽʺॽة  الʨؔادر مʧ  الʺʷـــ

ــʨائॽة  العʻʽة  اخॽʱار  الʨʳف،  ʢʻʺǼقة  الأهلي ــʺان  إلى  يهʙف  العʷـ  Ǽغʠ  الʘʴॼ مʱʳʺع  أفʛاد  لॽʺʳع  عادل  تʺʽʲل  ضـ

ʛʤʻال  ʧع، عʨʻال  ،ʛʺهل  العʕʺـــــي، ال ʨات أو  الʙراســـ ــــ̒ـ   الʺʱʳʺع   أفʛاد  لॽʺʳع  الفʛصــــــــة  تॽʱح  الȄʛʢقة  وهʚه   الʛʰʵة،  ســـ

ة،   .الʱʻائج  ودقة مʨثॽʀʨة مǽ ʧعʜز مʺا  للʺʷارؗ

ʤʱة: حʹʻالع  

ا  931  الʴॼــʘ،  مʱʳʺع  أفʛاد  عــʙد  بلغ  على  وʻȃــاءً   الʨʳف،  ʢʻʺǼقــة  الأهلي  الʱعلʦॽ   قʢــاع  في  ǽعʺلʨن   ومعلʺــة  معلʺــً

،ʥقـام   ذلـ  ʘـاحـॼع  الȄزʨʱـانـة  272  بॼ ـɦـ ـ̒ة،  أفʛاد  على  اســــــــــــ ʽالع  ʨـ̡ل  مـا وه ʺǽ  اليʨ27  ح  %ʧـ̋الي  م   الʺʱʳʺع، وتʦ  إج
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ــʛʱجاع ॼانة 118  اســ ـɦـ ــॼة  اســ ʳاǼة  بʶʻــ ـɦـ ॼانات  الإجʺالي  العʙد مʧ%  43  بلغʗ  اســ ـɦـ  مʧ  الʴʱقȘ  وȃعʙ  الʺʨزعة،  للاســ

ॼانة 108  اعʱʺاد  تʦ   الॽʰانات،  صـــــلاحॽة   إجʺالي  مʧ%  39.7  نʶـــــॼة  ʲʺǽل  مʺا  الإحʸـــــائي،  للʴʱلʽل  صـــــالʴة  اســــɦـ

 ʦائʨزعة،  القʨʺة  الॼʶ91.52  ون  %ʧم  ʦائʨلʺة  القʱʶʺال.  

ــʨائॽة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ، ولقʙ تʦ تʨزȄع   ـــــة الأولॽة مʧ عʻʽة عʷــــــ  272وقʙ أعʙʺʱ الॼاحʘ على جʺع بॽانات الʙارســـ

ॼانة لأفʛاد عʻʽة   ــــɦـ ـــــʛʱجاع  الʘʴॼاســـ ـــــح الʙʳول رقʦ ( 118، ولʧؔ تʦ اســـ ॼانة.  وʨȄضـــ ــــɦـ ) بॽان Ǽʺفʛدات عʻʽة  1اســـ

ʘʴॼالʶون ،ʦهʻلʺة مʱʶʺال ʦائʨوالق ،ʦهʽزعة علʨʺال ʦائʨد القʙة.، وعʴॽʴʸدود الʛة الॼ  

  بॽان Ǽعʙد القʨائʦ الʺʨزعة والʺʱʶلʺة ونॼʶة الʛدود الʴॽʴʸة : 1جʗول 

  ʦائʨالق عʙد 

  الʺʨزعة 

  ʦائʨالق عʙد 

  الʺʱʶلʺة

القʨائʦ    نॼʶة الʛدود عʙد 

  الʴॽʴʸة 

الʛدود  نॼʶه 

 ʦائʨة إلى القʴॽʴʸال

  الʺʨزعة 

الʛدود   نॼʶه 

  ʦائʨة إلى القʴॽʴʸال

  الʺʱʶلʺة

272  118 43%  108  39.7 %  91.52%  

 ʘاحॼاد الʙر اعʙʸʺال 

  : الʖʲॺ أدوات وȀجʙاءات  6-2

تأثʛʽ  ، لʝॽʁʱ الʘʴॼ اعʱʺادا عل الإʡار الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة في مʨضʨع   الʘʴॼ تʦ تʛȄʨʢ اسॼʱانة  

الاسॼʱانة على مȃʨʶʻي  بʛامج الʧʽʡʨʱ في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة Ǽقʢاع الʱعلʦॽ الأهلي ʢʻʺǼقة الʨʳف وتʦ تʨزȄع 

ʧʽʽئʜج ʗʻʺʹالاهلي وت ʦॽعلʱال: 

   Ȑʨʱʶراسي، مʙهل الʕʺال ،ʛʺع، العʨʻة (الॽɾاʛغʨʺǽʙانات الॽʰال ʟʵي تʱلة الʯالأســ ʧع ʛّhعǽ :ء الأولʜʳال

 الادارة، الʙرجة الॽɿॽʣʨة). 

 الأه ʦॽعلʱاع الʢفي ق ʧʽʡʨʱامج الʛاس بॽʁت لʛȞॽاس لॽʁام مʙʵʱاسـ ʦاني: تʲء الʜʳال  ʦت ʘʽالة، حʢॼلي وال

  ʧايॼت  ʦراسات رغʙال في أغلʖ هʚه  في بʯʽات عॽȃʛة وأجॽʰʻة، وثʗʰ صʙقه وثॼاته  الʺॽʁاس  تȘʽʰʢ هʚا 

ʺا هʨ مʨضح في الʙʳول   الʺʨاقع والʲقـافـات، وʷȄــʺل الʜʳء الʲاني الॼɻارات الʱي تʟʵ الʧʽʡʨʱ والʢॼالة،ؗ 

) ʦ2رق( . 

  الʘʴॼ أسʯلة مʱغʛʽات : 2الʗʱول 
 ʘʴॼاور الʴم  ʘʴॼعاد الǼارات   أॼɻد الʙع  

  بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي
  5  أثار بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي

  5  معʨقات تʧʽʡʨ قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي

  الʢॼالة 
  4  أنʨاع الʢॼالة في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي

  5  خʸائʟ سʨق العʺل في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي 
  6  بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي:دور 

ʘاحॼاد الʙإع ʧر مʙʸʺال  
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ʚاسي، والʺʵت الʛȞॽل الॼاحʘ مॽʁاس  ǽعʢى درجات مʱفاوتة للʺʨافقة والʛفȑ    ʝʺʵǼ ʠوقʙ اسʙʵʱم 

دراجات تʙʱرج مʧ مʨافʙʷǼ Șة ومʨافȘ ومʴايʙ وغʛʽ مʨافȘ وغʛʽ مʨافʙʷǼ Șة ʘʽʴǼ تأخʚ في إʡار تʴلʽل الʛدود  

  ) على الʨʱالي. 1و2وو4و 5لأوزان (ا

لʺॽʁاس  كʺا تʦ تʙʴيʙ دوال الفʯات في مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاســي، مʧ خلال حʶــاب الʺȐʙ بʧʽ درجات ا

   :مʧ خلال العلاقة

  4= 1-5أصغॽʀ ʛʺة في تʙرج الʺॽʁاس =  – أكॽʀ ʛʰʺة في تʙرج الʺॽʁاس 

    0.80= 5/4وʨʡل الفʯة = الʺȐʙ / عʙد فʯات الʺॽʁاس = 

وȃعʙ ذلʥ تʦ إضافة هʚه الॽʁʺة إلى أقل ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهي واحʙ صॽʴح، وذلʥ لʙʴʱيʙ الʙʴ الأعلى لهʚه الفʯة،  

ʨن الإجاǼات تعʙʺʱ على مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي، فʺʧ الʺʨʱسȌ تʤهʛ الإجاǼات ؗʺا يلي:   وؗ

-  ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺ1.80إلى   1.00إذا ؗان ال  (ًاʙلة جʽقل) هي ʛفʨʱفإن درجة ال . 

-  ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺ2.60إلى   1.81إذا ؗان ال  .(لةʽقل) هي ʛفʨʱفإن درجة ال 

-  ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺ3.40إلى   2.61إذا ؗان ال  .(ةʢسʨʱم) هي ʛفʨʱفإن درجة ال 

-  ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺ4.20إلى   3.41إذا ؗان ال  .(ةʛʽʰك) هي ʛفʨʱفإن درجة ال 

-  ʧابي مʶʴال Ȍسʨʱʺفإن د 5.00إلى   4.21إذا ؗان ال (ًاʙة جʛʽʰك) هي ʛفʨʱرجة ال. 

6-3 :ʖʲॺود الʗح  

  الʙʴود الॽʁॽʰʢʱة: . 1

ʜ ي    ʛؗʘʴॼف،    الʨʳقة الʢʻالأهلي في م ʦॽعلʱاع الʢق ʧʺــ ــ على تȘʽʰʢ بʛامج الʧʽʡʨʱ في الʙʴ مʧ الʢॼالة ضــــــ

ـــــعʨديʧʽ في هـʚا   ـɦأثʛʽات الʺॼـاشــــــــــــــʛة لهـʚه الʛʰامج على خفʠ معـʙلات الʢॼـالـة بʧʽ العـاملʧʽ الʶـــــــــ ـʘɹ ال ॼـ̒اول ال ʱȄو

ʜʽ على الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʺʙʱة مʧ عام   ʛؗʱاع، مع الʢى    2022القʱصــفي  ، ؗʺا س ــ2023حʨهج الʻʺام الʙʵ ʦʱʽ اسـɦـ

  ʥامج في تلʛʰه الʚه Șʽʰʢائج تʱل نʽلʴقة، وتʢʻʺة في الॽة الأهلॽʺॽعلʱـــــات ال ـــ ـʁـ الʴʱلʽلي لʳʺع الॽʰانات مʧ الʺʕســــــ

  الفʛʱة.

  الʗʲود الȂʙʵॺة: .2

   ʚـ̒ة في هـ ʽالع ʛــــــــــــــʸʱاتق  ʘɹـ ॼال    ،ʧʽʺا الʺعلʙًيـʙɹـ على العـاملʧʽ في قʢـاع الʱعلʦॽ الأهلي في مʢʻقـة الʨʳف، وت

فــادوا مʧ بʛامج الʧʽʡʨʱ، ؗʺــا  الإ ـɦـ إدارة الʱعلʦॽ الأهلي   الʴॼــʷʘــــــــــــــʺــل  ǽدارʧʽȄ، وغʛʽهʦ مʧ الʺʣʨفʧʽ الــʚيʧ اســــــــــــ

  ʅॽʣʨامج في تʛʰه الʚه ʛʽتأث Ȑʙم ʦॽʽف تقʙـــــات، به ـــ ـــ ـــ ــــʁـ ـــ ـــ ـــــʛفʧʽ على تʻفʚʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ في هʚه الʺʕســـ ـــ ـــ والʺʷـــ

  الʶعʨديʧʽ والʱقلʽل مʧ الʢॼالة.
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  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: .3

ʜ  ي    ʛؗʘــʴॼــاعــات   على  الʢق إلى قʛʢʱالأهلي دون ال ʦॽعلʱــاع الʢــالــة في قʢॼــل الʽفي تقل ʧʽʡʨʱامج الʛدور ب

  ʦॽعلʱفي ال ʧʽديʨــع ــة لʅॽʣʨʱ الʶـ ـ ـyـ ʦʱ فʟʴ الʛʰامج الʺʸʵـ ـ̔ـ أخȐʛ مʲل الʱعلʦॽ الʨȞʴمي أو القʢاع الʵاص، سـ

- ʛʱ2022ة الʺʴــʙدة (الأهلي، وتقʦॽʽ مــȐʙ فــاعلʱʽهــا في الʴــʙ مʧ الʢॼــالــة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ في الʺʢʻقــة خلال الف

على الʱعلʦॽ الأهلي في مʢʻقة الʨʳف، ولا تʷـــــــــــʺل أȑ مʻاȘʡ أو قʢاعات أخȐʛ    الʘʴॼقʸʱـــــــــــǽ  ʛ). ؗʺا 2023

  خارج نʢاق الʙراسة.

  : الʖʲॺ نʦʸذج ومʯغʙʻات   6-4

  : وتʙʴد في  الʘʴॼ مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات ʤǽهʛ نʺʨذج 

  مج الʧʽʡʨʱ وأثار بʛامج الʧʽʡʨʱ  وهʨ بʛامج الʧʽʡʨʱ وʻȄقʦʶ إلى معʨقات بʛا  :الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

  ؟وهʨ الʢॼالة وأنʨاع الʢॼالة ومʧ ثʦ دور بʛامج الʧʽʡʨʱ في الʙʴ مʧ الʢॼالة : الʺʱغʛʽ الʱاǼع

   ʛهʤȄل (وȞʷذج  1الʨʺن (ʘʴॼة    الॼʀة ثاʛʤي نʢي تعʱة والʻاءاتها الؔامʻʰع مع بॼʷʱامل الʨضح عʨي ȑʚلؔل  وال

مʧ الاسʱقʛار والʸلاحॽة الʨثॽقة عʙʻ تقʦॽʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ لقʢاعات الʱعلʦॽ الأهلي، ؗʺا يʨضح عʨامل الॼʷʱع مع  

بʻʰاءاتها الؔامʻة والʱي تعʢي نʛʤة ثاॼʀة لؔل مʧ الاسʱقʛار والʸلاحॽة الʨثॽقة عʙʻ تقʦॽʽ الʢॼالة داخل قʢاعات  

 الʱعلʦॽ الأهلي. 

  
  البحث نموذج  : 1الشكل 
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6-5  :ʖʲॺوض الʙف  

ـ̔ل   ــائॽـة بʧʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢـاع الʱعلʦॽ الأهلي وتقل ــــــ ـrابي ذو دلالـة إحʸــــــ ǽإ ʛʽـ̒اك تـأث الفʛضــــــــــــــॽـة الأولى: ه

  معʙلات الʢॼالة في مʢʻقة الʨʳف.

  ʧʽʻʡاʨʺال ʅॽʣʨت Ȑʨ ʁɦـ ـȞ̫ل ملȍʨʴ في زȄادة م Ǽ ʦاهʁـ الفʛضـॽة الʲانॽة: بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي ت

  الʶعʨديʧʽ في الʺʙارس الأهلॽة.

الفʛضــॽة الʲالʲة: معʨقات بʛامج الʧʽʡʨʱ، مʲل العʜوف عʧ تʅॽʣʨ الʺʨاʧʽʻʡ الʶــعʨديʧʽ وصــعȃʨة تʴقȘʽ الʨʱازن  

  بʧʽ الأجʨر والإنʱاجॽة، تʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على فاعلॽة بʛامج الʧʽʡʨʱ في قʢاع الʱعلʦॽ الأهلي.

ـــــʨق العʺل في قʢا ـــــائʟ ســـ ـــــॽة الʛاǼعة: خʸـــ ع الʱعلʦॽ الأهلي، مʲل عʙم تʨافȘ نʱائج الʱعلʦॽ مع احॽʱاجات  الفʛضـــ

.ʧʽديʨعʶال ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽالة بʢॼلات الʙفي ارتفاع مع ʦاهʶق، تʨʶال  

ــॽة (مʲل الʨʻع، العʺʛ، الʺʕهل  ــʸʵــــــ ــائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʷــــــ ــة: هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸــــــ ــॽة الʵامʶــــــ الفʛضــــــ

Ȑʨ الإدارة) في ت ـɦـ ʨات الʛʰʵة، مʶـــ ـ̒ـ ــي، ســـ قʙيʛ تأثʛʽ بʛامج الʧʽʡʨʱ على الʙʴ مʧ الʢॼالة في قʢاع الʱعلʦॽ  الʙراســـ

  الأهلي.

  (تم تحديد كيفية اختبار فروض الدراسة)

  تحليل البياʭت واختبار الفروض 6-6

  صلاحية النتائج لاختبار الاحصائي:

  :  الʖʲॺالʗʶق الʯقارȁي لʯʸغʙʻات 

عȘȄʛʡ ʧ فʟʴ تॼʷعات العʨامل بʻʰاءاتها الؔامʻة، وقʙ تʦ حʶاب أكʛʲ    تʦ تقʦॽʽ الॼʲات والʙʸق الʱقارȃي

ʛؗ" (Cronbach's alpha)ʖونॼاخ  -مʧ مʕشʛ للॼʲات: "ألفا ʛؗʺات الॼʲو"ال ،" (Composite   reliability)   

  ) 3كʺا في جʙول رقʦ ((Average Variance Extracted) ومʨʱسʦॽʀ Ȍ الॼʱايʧ الʺʛʵʱʶجة

  

  

  

  

  

  

  



 سلʠان ماجʗ مʗʸʲ الʸʳعلي 

 
 

631

  بʛامج الʧʽʡʨʱ مʕشʛات الʙʸق الʱقارȃي لʺʱغʛʽ  :3جʗول 

   ʛॻقايʸال  

Items  

 الॺʵʯعات 

Loadings  

ألفا  

 كʙونॺاخ 

CA  

الॺʰات  

 ʔ ʙؕʸال 

CR  

 ʤॻɾ  Ȋسʦʯم

  ʥايॺʯال

AVE 

  أثار بʙامج الʥʻʟʦʯ في قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي 

ة في دفع   يॻʯُح تʥʻʟʦ القʠاع الأهلي للʦʸاʥʻʹʟ الʵʸارؕ

 الاقʶʯادǻة.عʱلة الॻʸʹʯة 

EAL1  0.639 

0.891 0.912  0.712  

هʹاك زȂادة في نॺʴة الؒفاءات الॻʹʟʦة الʓʸهلة نʱॻʯة  

  .لاكʴʯاب الʙʮʳة والʗʯرʔȂ على راس العʸل

EAL2  0.695 

تʥʻʟʦ الʡʦائف في قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي ʲǻقȖ الاسʯقʙار  

  الاجʸʯاعي والاسȏʙ للʦʸاʥʻʹʟ على رأس العʸل 

EAL3  0.798 

الʸॻɿة   زȂادة  إلى  الأهلي   ʤॻعلʯال قʠاع   ʥʻʟʦت  ʤاهʴǻُ

.ȏادʶʯاق ʦʸن Ȗوخل ʤॻعلʯافة للʷʸال  

EAL4  0.678 

 Ȏʦʯʴʸالاهلي على رفع ال ʤॻعلʯال ʥʻʟʦامج تʙب ʕʲʱن

  العام للʵॻɹʸة للʦʸاʥʻʹʟ على رأس العʸل. 

EAL5  0.688 

  معʦقات تʥʻʟʦ قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي 

في    ʥʻʟʦʯال  ȏدʓد  يʗع تʙاجع  إلى  الأهلॻة  الʗʸارس 

  عʸلائها.

STO1  0.659 

0.921  0.945  0.702  

  ʥʻʹʟاʦʸال ʃॻʡʦت ʥل عʸاب العʲأص ʞعǺ وفʚهʹاك ع

  الʴعʦديʥʻ. بʗعȎʦ ارتفاع الأجʙ وقلة الإنʯاجॻة. 

STO2  0.713 

هʹاك سهʦلة في الʦʶʲل على العʸالة الʦافʗة وسهʦلة  

  الʳʯلʝ مʹها. 

STO3  0.698 

Ǻالعامل   مقارنة  أجʙه  Ǻانʳفاض  الأجʹʮي  العامل   ʚʻʸʯي

  الʟʦʹي. 

STO4  0.771  

 STO5 0.275 .ضɹف الʯأهʻل العلʸي والȏʦȁʙʯ لȎʗ العʹاصʙ الॻʹʟʦة
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   ʛॻقايʸال  
Items  

 الॺʵʯعات 
Loadings  

ألفا  
 كʙونॺاخ 

CA  

الॺʰات  
 ʔ ʙؕʸال 

CR  

 ʤॻɾ  Ȋسʦʯم
  ʥايॺʯال
AVE 

  قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي:أنʦاع الʠॺالة في 
العʸل وخʙʮات الॺاحʖ في   بʥʻ فʙص   Ȗافʦت هʹاك عʗم 

 الʯعلʤॻ الأهلي. 
TU1  0.712 

0.886 0.901  0.691  

  ʥʻديʦعʴال ʥʻʹʟاʦʸال ʃॻʡʦص تʙف ʥمات عʦمعل ʗجʦُت
  في الʯعلʤॻ الأهلي. 

TU2  0.713 

Ǻقʠاع   العʸل  في   ʥʻديʦعʴال  ʥʻʹʟاʦʸلل عʚوف  هʹاك 
 ʤॻعلʯالعام.ال ʤॻعلʯالǺ الأهلي مقارنة  

TU3  0.685 

الʦʸاʥʟ الʴعʦدȏ لا يʙغʔ في العʸل في الʯعلʤॻ الأهلي  
  Ǻالʙغʤ مʥ وجʦد فʙص عʸل. 

TU4  0.757 

  خʶائʝ سʦق العʸل في قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي:
  ʤॻعلʯال مʗارس  في  وʡائف   Ȗلʳل نʠاقات   ʤॻʸʶت  ʤت

  الاهلي. 
LC1  0.646 

0.867  0.891  0.684  

في    ʔلʠوال الʯعلॻʸॻة  الʹʯائج   ʥʻب  Ȗافʦʯال عʗم   ʔʮʴʯي
  الʦʴق في اسʙʸʯار ارتفاع معʗلات الʠॺالة. 

LC2  0.527 

ȜʵǺل عام، ǻفʯقʙ الʴعʦديʦن إلى الʸهارات اللازمة لʯلॻʮة  
  الاحॻʯاجات الفعلॻة لʗʸارس الʯعلʤॻ الاهلي. 

LC3  0.698 

العʸل في مʗارس  هʹاك عʗم رॺɺة الʴعʦديʥʻ في قʦʮل  
  الʯعلʤॻ الاهلي يॺقي معʗلات الʠॺالة مʙتفعة.

LC4  0.726 

هʹاك أمان وॻʡفي أقل في مʗارس الʯعلʤॻ الاهلي مقارنة  
  ʗʸǺارس القʠاع الʦȜʲمي.

LC5  0.371 

  دور بʙامج الʥʻʟʦʯ في قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي:
في   الʠॺالة   ʥم  ʗʲال في  فعالة   ʥʻʟʦʯال بʙامج   ʙʮʯتع

  مʗارس الʯعلʤॻ الأهلي. 
RL1  0.664 

0.921  0.932  0.720  

في    ʃॻʡʦʯال معʗلات  زȂادة  في   ʕʲʱن  ʥʻʟʦʯال بʙامج 
  الʯعلʤॻ الأهلي 

RL2  0.696 

  ʘʻفʹʯل الʳاص  والقʠاع  الʦȜʲمة   ʥم ؕاॻًɼا  yًا  دع  ʗجʦي
  بʙامج الʥʻʟʦʯ واسʗʯامʯها في الʯعلʤॻ الأهلي. 

RL3  0.733 

ة  بʙامج الʥʻʟʦʯ في   الʯعلʤॻ الأهلي رفعʕ مʥ نॺʴة مʵارؕ
  الʦʸاʥʻʹʟ وتʞॻɽʳ نॺʴة معʗل الʠॺالة. 

RL4  0.802 

  RL5  0.804  بʙامج الʥʻʟʦʯ زادت مʥ إنʯاجॻة قʠاع الʯعلʤॻ الأهلي. 
  ʥفادة مʯل والاسʸالع ʥأة مʙʸال ʥم ʕʹȜم ʥʻʟʦʯامج الʙب

 الفʙص الʯʸاحة.
RL6 0.469 
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 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم ʥلʚ3ك  ʛʽغʱʺل ȑʜʽʽʺʱق الʙʸات الʛشʕأن م ʙʳالة) نʢॼة   الʢسʨʱاً مʺॽʀ ʗحقق

وهي    0.804و  0.371بʧʽ   (Factors Loadings)للʺقايʝॽ والʺʱغʛʽات الʺʙʵʱʶمة، تʛاوحʗ معاملات الॼʷʱع  

ʛونॼاخ   ʺا قʙرت ʱʺॽʀا معامل ألفاؗ   0.932و  0.867بʖ(CR)  ʧʽ  والॼʲات الʺʛؗ  (CA)معاملات ثॼات مʨʱسʢة.ؗ 

  ʧايॼʱال ʦॽʀ Ȍسʨʱم ʦॽʀ رتʙُوق(AVE) ʧم ʛʰة أكʺॽʁالة. 0.684بـــــــــʢॼاور الʴم ʧر مʨʴلؔل م  

 ) :ȏʚʻʻʸʯق الʗʶالDiscriminant Validity :( 

تʛؔارها وتʙاخلها مع مʱغʛʽات    لʺʱغʛʽ ما، ȞʷǼل مʢʻقي وعʙم  الفقʛات   ʜتʺاي إلى   ȑʜʽʽʺʱال يʙل الʙʸق 

، حʘʽ يʦʱ مʧ  الʘʴॼأخȐʛ، وʦʱȄ الʱأكʙ مʧ ذلʥ مʧ خلال اخॼʱار مʸفʨفة الʙʸق الȑʜʽʽʺʱ بʧʽ مʱغʛʽات وأǼعاد  

علʽها الʨʸʴل   ʦت الʱي  العʨامل   ʧʽب الارتॼاʡات  بʧʽ زوج  الʺقارنة  للʻʰاء،    خلال  الʺʛʵʱʶج   ʧايॼʱال تقʙيʛات  مع 

مȃʛع الʚʳر لʺʨʱسॽʀ Ȍʺة الॼʱايʧ    (وʙʴʱȄد الʙʸق الȑʜʽʽʺʱ عʙʻ الʱأكʙ مʻه عȘȄʛʡ ʧ ملاحʤة العʻاصʛ القȄʛʢة  

حʖʳǽ ʘʽ أن تʨؔن ॽʀʺها أكʛʰ مʧ الʦॽʁ الʺʛتʢॼة بها في الʸفʨف والأعʺʙة، والʙʳول    )لؔل بʻاء     AVEالʺʛʱʷك  

) ʦ4رق ʛشʕضح مʨي ( . ȑʜʽʽʺʱق الʙʸات ال  

 (Discriminant Validity)نتائج الصدق التمييزي للمقاييس   : 4الجدول  
دور       برامج 

 التوطين 
البطالة   البطالة 

 أنواع 
التوطين 

  برامج 
آʬر   برامج 

  التوطين 
خصائص  سوق 

  العمل
  معوقات التوطين 

                0.841  برامج دور التوطين  
            0.942 0.708 البطالة 

          0.855 0.794 0.256 البطالة أنواع 
       0.912  0.220 0.380 0.265 التوطين برامج 

     0.923 0.854  0.048 0.231 0.256 برامج آʬر التوطين
خصائص  سوق 

 العمل
0.283 0.800 0.619  0.390 0.210 0.845   

 0.855 0.385 0.090 0.593  0.307 0.338 0.109 معوقات التوطين 
 Smart PLSالمصدر: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات برʭمج 

) ʦول رقʙضح جʨ4ي  ʗاوحʛة وتʙʺف والأعʨفʸة بها في الʢॼتʛʺال ʦॽʁال ʧة أعلى مȄʛʢالق ʦॽʁع الॽʺأن ج (

 ʧʽارات أداة 0.942و 0.841بॼɻل ȑʜʽʽʺʱق الʙʸال ʛفʨعلى ت ʛʽʷǽ ا ماʚوه ، ʘʴॼال . 

) ʦول رقʙا جʹǽأ ʛهʤȄة 5وॽلاحʸة ( ) الȄʜʽʽʺʱالHTMT  ارॼʱام اخʙʵʱاسǼ ذجʨʺʻلل (HTMT  
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  (HTMT)اختبار   : 5جدول  
دور      برامج 

  التوطين 
آʬر   التوطين برامج البطالة أنواع  البطالة برامج 

  التوطين 
خصائص   سوق 

  العمل 
  معوقات التوطين 

                  برامج دور التوطين  
              0.455 البطالة

            0.586 0.333 البطالة أنواع 
          0.547 0.664 0.419 التوطين برامج

       0.841  0.276 0.428 0.361 برامج آʬر التوطين
     0.756 0.730  0.553 0.455 0.463 سوق خصائص العمل

  0.740 0.257 0.455  0.585 0.603 0.276 معوقات التوطين 

 Smart PLSالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

) ʦول رقʙʳضح الʨ5ي  ʧأقل م ʦॽʁال . وȃالʱالي  0.90) أن الʺقايʧȞʺǽ ʝॽ الاعʱʺاد علʽها وصالʴة، لأن جʺॽع 

  الʙʴ الأدنى وتʦ الʱأكʙ مʧ عʙم   HTMT) للʨʺʻذج، حʘʽ حققʗ نʳॽʱة  ʧȞʺǽHTMT الʨثʨق Ǽالʸلاحॽة الȄʜʽʽʺʱة (

 وجʨد علاقة خॽʢة مʱعʙدة. 

 : البحثنتائج  -7

مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة وقامʗ علʽها مʨʺʳعة مʧ فʛضॽات تʱعلॽʰʢǼ Șعة الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ    الʘʴॼ لقʙ تʻاول  

والإجاǼة عʧ تʶاؤلاتها    الʘʴॼ، وتʨصلʗ إلى عʙة نʱائج سʨف تʶاهʦ في حل مȞʷلة  الʘʴॼ وغʛʽ الʺॼاشʛ لʺʱغʛʽات  

  في تʨضॽح الʱʻائج الʱالॽة:  الʶʘʴॼهȄ ʦ وفʛضॽاتها، و 

  
  Smart PLSمسارات النموذج القياسي المصدر ʪلاعتماد على مخرجات برʭمج  :2شكل 



 سلʠان ماجʗ مʗʸʲ الʸʳعلي 

 
 

635

  ʥلʚؗ .الةʢॼلات الʙمع ʠॽɿʵت ʧʽȃة وȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸاً ذو دلالة إحʛʽتأث ʧʽʡʨʱامج الʛب ʛثʕت

الʱعلʦॽ  تأثʛʽ  هʻاك   الʷʱغʽل   Ȑʨʱʶم الʢॼالة ورفع  معʙلات   ʠॽɿʵوت  ʧʽʡʨʱال بʛامج   ʧʽب دلالة إحʸائॽة  ذو 

  الأهلي ʢʻʺǼقة الʨʳف 

الʺʕهل الʙراسي    –العʺʛ  –كʺا أن هʻاك فʛوقات ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة (الʨʻع 

ʚلʥ هʻاك فʛوقات ذات دلالة  لأفʛاد العʻʽة حʨل دور  مȐʨʱʶ الادارة)    –سʨʻات الʛʰʵة    – بʛامج الʧʽʡʨʱ. وؗ

لأفʛاد  مȐʨʱʶ الادارة)    –سʨʻات الʛʰʵة    –الʺʕهل الʙراسي    –العʺʛ  –الʨʻع  إحʸائॽة بʧʽ مʱغʛʽات الॽʸʵʷة (

  العʻʽة حʨل دور بʛامج الǼ ʧʽʡʨʱالʙʴ مʧ الʢॼالة. 

 Ǻاʴراسات الʗلاف مع الʯه والاخǺاʵʯال ʗيʗʲراسة وتʗائج الʯة نʵمʹاق ʤقة) ت  

  خلاصة الʖʲॺ ونʯائʱه: 

  الʶاǼقة   Ǽالʙراسات مقارنة الʘʴॼ الʴالي  نʱائج مʻاقʷة

  الʢॼالة،  معʙلات  وانʵفاض  الʧʽʡʨʱ  بʛامج  بʧʽ  إحʸائॽة  دلالة  ذو  إʳǽابي  تأثʛʽ  وجʨد  نʱائج الʘʴॼ  أكʙت -1

ʘʽح  ʗʺامج  ساهʛʰفي  ال  ʧʽʶʴت   Ȑʨʱʶل  مʽغʷʱة  ورفع  الʷॽɻʺال  ʧʽاع  في  للعاملʢق   ʦॽعلʱقة  الأهلي  الʢʻʺǼ  

  الاعʱʺاد  تقلʽل  في الʧʽʡʨʱ   دور إلى أشارت  الʱي )  2019 العʺȑʛ، (  دراسة مع الʳॽʱʻة  هʚه  وتʱفȘ  الʨʳف، 

  تأثʛًʽا   وجʙت   الʱي)  2020  الʷهȑʛ، (   دراسة  مع   تʨʱافȘ  ؗʺا  العʺل،   فʛص  وتʧʽʶʴ  الʨافʙة  العʺالة  على

  أكʙت  الʱي) Alwethainani & Dato’Mansor، 2015(  ودراسة  الʴʸي، القʢاع في للʧʽʡʨʱ إʳǽابॽًا

الʴالي  ذلʥ،   ومع  Ǽالʺʺلؔة،   الʢॼالة  خفʠ   في  الʧʽʡʨʱ  فعالॽة  ʘʴॼال   ، Bagazi(  دراسة  عʱʵǽ   ʧلف 

 أʣهʛت  ؗʺا الʶعʨديʧʽ،  أجʨر على سلॼًا أثʛت لʻؔها الʢॼالة  قللʗ الʧʽʡʨʱ بʛامج  أن ذʛؗت  الʱي ،)2020

ʜ الʘʴॼ   بʻʽʺا  القʢاع،  حʱʵǽ  ʖʶلف   الʧʽʡʨʱ   تأثʛʽ  أن )  Hasanov et al.،  2021(  دراسة   الʴالي   رؗ

  . فقȌ الأهلي  الʱعلʦॽ  على

  الʙراسي،  الʺʕهل  العʺʛ،   الʝʻʳ،(   الॽʸʵʷة  الʺʱغʛʽات   بʧʽ   إحʸائॽة  دلالة  ذات   فʛوقات  أʣهʻʲʴǼ ʛا وجʨد -2

 Kumar, Haque(  دراسة   مع  تʱفȘ   الʳॽʱʻة   وهʚه  الʧʽʡʨʱ،   بʛامج  وفعالॽة)  الإدارة  ومȐʨʱʶ   الʛʰʵة،   سʨʻات

& Venugopal ،  2019  (يʱت  الʙأك   ʛʽات  تأثʛʽغʱʺة  الॽʸʵʷاح  على  الʳن  ،ʧʽʡʨʱهل   وخاصة  الʕʺال 

  هʚه  أثʛ  تʻاولʗ  حʘʽ  الʳॽʱʻة،   هʚه )  2022  والفهʺي،  ʵǼارȑ (   دراسة  دعʺʗ  ؗʺا.  الʛʰʵة  وسʨʻات   الʙراسي

 Edgar(  دراسة  عʧ  الʱʻائج  تʱʵلف  الآخʛ،  الʳانʖ  وعلى  الʧʽʡʨʱ،  لॽʶاسات  الأفʛاد  اسʳʱاǼة  على  الʺʱغʛʽات

et al.، 2016 (يʱت الʜ   أهʺॽة أقل  الॽʸʵʷة  الʺʱغʛʽات تأثʛʽ   أن  إلى وأشارت  الʺʛʸفي القʢاع على  رؗ

ʜت)  2020  الʷهȑʛ، (  دراسة  أن  ؗʺا.  الʺʕسʶات  ॽʶǼاسات   مقارنة   دون   والقانʨنॽة   الإدارȄة  الʨʳانʖ   على  رؗ

  . الॽʸʵʷة الʺʱغʛʽات  تأثʛʽ   تفʽʸل
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الǽʙʴʱات -3  ʘʴॼال  الʺʕهلة  الॽʻʡʨة  الؔفاءات  نقʟ  مʲل  الʧʽʡʨʱ،  بʛامج  نʳاح  تعȘʽ   الʱي  الʛئॽʶॽة  تʻاول 

)  2022  والفهʺي،  ʵǼارȑ (   دراسة  مع  الʱʻائج   هʚه   وتʱفǼ   Șالʨافʙة،   مقارنة  الॽʻʡʨة  العʺالة  تؔالʅॽ   وارتفاع

  دراسة   أشارت  ؗʺا   الʧʽʡʨʱ،  أمام   ʛًʽʰؗا  عائقًا  Ȟʷǽلان  الʱؔالʅॽ  وارتفاع  الؔفاءات  نقʟ   أن  أكʙت  الʱي

)Waxin et al.،  2018  ( إلى  ʟة  الʺهارات  نقʛʰʵقات  والʨة  ؗʺعॽʶॽرئ  ،ʧʽʡʨʱومع  لل  ،ʥلف  ذلʱʵت  ʘʴॼال  

ʧدراسة  ع  )Alzahrani ،  2019  (يʱت  الʜ   تʻʱاول   ولʦ  الʜʳʱئة،  قʢاع  في   العʺلاء  تȃʛʳة  تʧʽʶʴ   على  رؗ

ʜت  ؗʺا  ǼعʺȘ،  الؔفاءة   تǽʙʴات    الʺهارات  تʛȄʨʢ   أهʺॽة  على )  Kaabi & Sandhu ،  2018(  دراسة  رؗ

ʜ بʻʽʺا  للǽʙʴʱات، كʴل   . القائʦ   الʨضع تʴلʽل  على  الʘʴॼ  رؗ

  عʧ  تʱʵلف   تǽʙʴات  واجهʗ  لʻؔها  الأهلي،   الʱعلǼ   ʦॽقʢاع  الʷʱغʽل   تʧʽʶʴ  في   فعالة   ؗانʗ  الʧʽʡʨʱ  بʛامج  -4

  بʛامج  فعالॽة  أن  أكʙت   الʱي)  2018  وغʘʽ،  القʖʢ (  دراسة  مع  الʳॽʱʻة  هʚه  وتʱفȘ  الأخȐʛ،  القʢاعات 

ʧʽʡʨʱال  ʙʺʱاع  على  تعʢف،  القʙهʱʶʺودراسة  ال   )Lopesciolo et al.،  2021  (يʱت  الʛهʣأن  أ  ʛʽتأث  

ʧʽʡʨʱلف  الʱʵǽ   ʧʽاعات   بʢاءً   القʻها  على  بʱعॽʰʡ   ،اتهاॼلʢʱلف   الʺقابل،  وفي  ومʱʵǽ  ʘʴॼال  ʧدراسة  ع  )ʙʰع  

ʜت  الʱي)  2018  وآخʛون،  الʷافي   Ǽعʠ   لʧʽʡʨʱ  مʵʻفʹة  اسʳʱاǼة  وأʣهʛت  الʺʢاعʦ   قʢاع  على  رؗ

  الʱي)  Karam et al.،  2022(  دراسة  عʧ   تʱʵلف  ؗʺا.  الأهلي  الʱعلʦॽ   في  إʳǽابॽة   بʱʻائج  مقارنة  الʣʨائف

ʜت   . القʢاॽɺة الǽʙʴʱات تفʽʸل   دون   والॽʺॽʤʻʱة الʲقاॽɾة الǽʙʴʱات  على رؗ

  ذوȑ  الأفʛاد أن  أʣهʛت  حʘʽ الʢॼالة، معʙلات وانʵفاض العالي  الʱعلʦॽ  مȄʨʱʶات بʧʽ  إʳǽابॽة علاقة هʻاك -5

 Kumar, Haque(  دراسة  مع  الʳॽʱʻة  هʚه   تʱفȘ  الʅॽʣʨʱ،  في  أكʛʰ   فʛص  لʙيهʦ   العالॽة  الʱعلॽʺॽة   الʺʕهلات

& Venugopal،  2019  (يʱت  الʙدور  أك  ʦॽعلʱفي  العالي   ال  ʜȄʜص  تعʛا  العʺل،  فʺؗ  ʗʺدراسة  دع  

)Kaabi & Sandhu ،  2018  (ةॽʺأه  ʦॽعلʱفي   العالي  ال  ʧʽȞʺت   ʧʽʻʡاʨʺال   ʧائف،   مʣʨومع  ال   ،ʥلف  ذلʱʵǽ  

ʘʴॼال  ʧدراسة  ع  )Bagazi،  2020  (يʱت  الʜ .  رئʶॽي  ؗعامل  الʱعلʦॽ   تʻʱاول  ولʦ   الأجʨر  فʨʳات  على  رؗ

ʜت  بل  مॼاشȞʷǼ  ،ʛل  الʱعلAlzahrani،  2019  ( ʦॽ(  دراسة  تʻʱاول  لʦ   كʺا   قʢاع  في  الʶʻاء  تʅॽʣʨ  على  رؗ

 . الʜʳʱئة
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 .صʦرة خʠة تʹفǻʘʻة مʥ حʖʻ تʗʲيʗ الʦʯصॻة وآلॻة الʯʹفʘʻ والʦʭʴʸل عʥ الʯʹفʘʻ   يتʤ وضع تʦصॻات الʗراسات ف 

  الʦʯصॻات: -8

  تعʚȂʚ بʙامج الʗʯرʔȂ الʸهʹي الʶʶʳʯʸة لʱȂʙʳي الʯعلʤॻ الʳاص .1

ــة تʻʱاســʖ مع احॽʱاجات ســʨق العʺل الʺʴلي، ʘʽʴǼ  مʧ الʹــʛورȑ أن يʦʱ تʸــʺʦॽ بʛامج   yــʸʵʱي مʻمه ʖȄرʙت

ʜ على تــأهʽــل خʳȄʛي الʱعلʦॽ الʵــاص في مʳــالات تʢʱلــʖ مهــارات عʺلॽــة، وʧȞʺȄ تʦॽʤʻ ورش عʺــل ودورات   ʛؗت

ــــات الʱعلॽʺॽة لʨʱفʛʽ فʛص تʙرॽʰȄة عʺلॽة ومʙʽانॽة، مʺا ʶǽــــهʦ في  ات الʺʴلॽة والʺʕســـʁـ ʛؗــــʷعاون مع الʱالǼ ةॽʰȄرʙت

  وذلʥ مʧ خلال آلॽة تʻفʚʽ واضʴة تʲʺʱل في:  ʧʽʶʴ قʙرات الʧʽʳȄʛʵ وزȄادة فʛصهʦ في الʨʸʴل على وʣائف.ت

  تʛȄʨʢ وتقʦǽʙ بʛامج تʙرॽʰȄة مهॽʻة مʸʸʵʱة في مʳالات مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا، الʴʸة، والإدارة. -

- .ʧʽȃرʙʱʺة للॽانʙʽم ʖȄرʙص تʛف ʛʽفʨʱة لॽلʴʺات ال ʛؗʷعاون مع الʱال  

  لʻʱفʚʽ هʦ ؗلاً مʧ:   والʺʨʯʶلʧʽ عʧ ا

-  ʦॽعلʱوزارة ال  

  الهʯʽة العامة للʙʱرʖȄ الʺهʻي -

  القʢاع الʵاص. -

2. ʥʻʹʟاʦʸل للʸص العʙادة فȂʚل ʥʻʟʦʯامج الʙاق بʠع نॻسʦت:  

ـɻاص، مع زȄـادة الʨʴافʜ الʺقـʙمـة   ـ̋ل أكʛʰ عـʙد مʺʧȞ مʧ خʳȄʛي الʱعلʦॽ ال ــ ـʖr تʨســــــــــــــॽع بʛامج الʧʽʡʨʱ لʷʱــــــــــــ ǽ

  ʅॽʣʨʱم بʜʱي تلʱات ال ʛؗـــــــʷللʧʽديʨــــع ـــــــات الʱي تقʨم  و   ،الʶـــ ـʁـ ʧȞʺȄ تقʦǽʙ إعفاءات ضـــــــॽʰȄʛة أو دعʦ مالي للʺʕســـــ

.ʧʽʻʡاʨʺاحة للʱʺائف الʣʨد الʙادة عȄعها على زʳـــʷǽ اص، مʺاʵال ʦॽعلʱي الʳȄʛخ ʧم ʧʽديʨـــعʶال ʅॽʣʨʱب    ʥوذل

  مʧ خلال آلॽة تʻفʚʽ واضʴة تʲʺʱل في:

- .ʧʽديʨعʶف الʣʨي تʱات ال ʛؗʷة للॽمال ʜافʨح ʦǽʙتق  

  ʢاق الʛʰامج لʷʱʺل جʺॽع الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة الʱي يʛʵʱج مʻها خʨʳȄʛ الʱعلʦॽ الʵاص.تʨسॽع ن -

ــʨʯلو  ʲʺار، و وزارة الʺʨارد الʷॼـــــȄʛة والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺةهʦ ؗلاً مʧ   عʧ الʻʱفʧʽ  ʚʽالʺʶـــ ـɦـ ، والقʢاع  الهʯʽة العامة للاســـ

  الʵاص.

  :تʥʻʴʲ الʯعاون بʥʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة وسʦق العʸل .3

  ʖʳǽ  امجʛʰة لʹـــــʺان أن الॽɺا ـــــات الʳʱارȄة والʸــــ̒ـ ـʁـ ـــــات الʱعلॽʺॽة والʵاصـــــة والʺʕســـ ـʁـ تعʜȄʜ الʱعاون بʧʽ الʺʕســـ

ــʛʱاتॽʳॽة بʧʽ الʳامعات   ــى مع مʢʱلॼات ســــــــʨق العʺل. ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال شــــــــʛاكات اســــــ ـــ الʱعلॽʺॽة تʱʺاشـــ

ات لʛȄʨʢʱ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة وتʨفʛʽ الʙʱرʖȄ العʺلي لʢلاب الʱعلʦॽ ال ʛؗʷاص.والʵ  
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:ʘʻفʹʯة الॻآل  

  تʛȄʨʢ مʻاهج تعلॽʺॽة Ǽالʱعاون مع القʢاع الʵاص لʱلॽʰة احॽʱاجات سʨق العʺل. -

ات والʺʕسʶات الʻʸاॽɺة. - ʛؗʷاص في الʵال ʦॽعلʱلاب الʢعʺلي ل ʖȄرʙص تʛف ʦॽʤʻت  

:ʘʻفʹʯال ʥل عʦʭʴʸال  

-  ʦॽعلʱوزارة ال  

  الʳامعات والʺʙارس الʵاصة -

  غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة. -

4.   ʙʻفʦتʥʻديʦعʴال الʸة ورواد الأعʭات الʹاش ʙؕʵمالي لل ʤدع  

ॽع الʷــॼاب الʶــعʨدȑ على تأســʝॽ مʷــارȄع صــغʛʽة ومʨʱســʢة ǽعʙ خʨʢة هامة في تقلʽل معʙلات الʢॼالة مʧ   ،تʷـrـ

ـــــــهʽلات اللازمة، ʧȞʺǽ تʺʧʽȞ رواد الأعʺال مʧ خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة لʳȄʛʵي   خلال تʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي والʶʱــــــ

  الʱعلʦॽ الʵاص، مʺا ʶǽاعʙ على زȄادة فʛص الʅॽʣʨʱ وتقلʽل الاعʱʺاد على العʺالة الأجॽʰʻة.

:ʘʻفʹʯة الॻآل  

  تقʦǽʙ قʛوض مʛʶॽة ودعʦ مالي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. -

  ʦǽʙ بʛامج تʙرʖȄ على رȄادة الأعʺال وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع.تق -

:ʘʻفʹʯال ʥل عʦʭʴʸال  

  الهʯʽة العامة للʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

  وزارة الʳʱارة والʻʸاعة -

  الʨʻʰك الʺʴلॽة. -

  تॽʳʷع الʱعلʦॽ العالي والʺʟʸʵʱ لȄʜادة الʅॽʣʨʱ بʧʽ خʳȄʛي الʱعلʦॽ الʵاص . 5

ـــــات الʱي تʱʴاجها ســـــʨق    ʖʳǽ تعʜȄʜ الʴʱفʜʽ لʢلاب الʱعلʦॽ الʵاص yـــــʸʵʱة في الॽɻامʳال ʦه ɦال دراســـــʺؔ ɦلاســـــ

  ʦهʺॽال تعلʺؔ العʺل، مʲل العلʨم الʱقॽʻة والॽʰʢة. ʧȞʺǽ تقʦǽʙ مʻح دراســـــॽة وتʶـــــهʽلات مالॽة لʙعʦ الʢلاب في اســــɦـ

  العالي، مʺا يʙȄʜ مʧ فʛص تॽʣʨفهǼ ʦعʙ الʛʵʱج.

:ʘʻفʹʯة الॻآل  
-  ʦعʙة والॽراسʙح الʻʺادة الȄالعالي.ز ʦॽعلʱلاب في الʢالʺالي لل  
  تʨفʛʽ فʛص تʙرʖȄ للʢلاب في الʸʸʵʱات الʱي ʢǽلʰها سʨق العʺل. -

:ʚʽفʻʱال ʧل عʨʯʶʺال  
- ʦॽعلʱوزارة ال  
  الʳامعات الʶعʨدǽة -
  مʕسʶات الȄʨʺʱل والʺʸارف. -
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  قائمة المراجع 
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة: 

) .ʙʺʴعلي م ،ȑرʨʵاته2013الॼلʢʱة و مॽȃʛول العʙفي ال ʧʽʡʨʱاقع الʨدراسة ل :ʖلʢض والʛالع ʧʽب ʧʽʡʨʱال .(.   Ȑرؤ
 http://search.mandumah.com/Record/482995مʛʱʶجع مʧ -  51  – 8، 4ع  ,1اسʛʱاتॽʳॽة، مج 

 ) .ʙاهʳد مʨʺʴم ʛʽʰع ،ʙʽʶالة فى2014الʢॼة الॽʹق .(    ʛايʻرة يʨث ʙعǼ ةॽقالʱحلة الانʛʺاث الʙأحǼ هاʛوتأث ʛʸ2011م  .
ع الʳʱارة،  ؗلॽات  لقʢاع  العلʺॽة  مʧ  142  -  93،    11الʺʳلة  مʛʱʶجع   .

http://search.mandumah.com/Record/772971  
ʜ الʺلʥ عʙʰ الله  ʛʽʶ2021ف، لॽفʛʽ دورانʙ. ( ال ʛؗاص. مʵاع الʢالعاملة في الق Ȑʨالق ʧʽʡʨة إلى تॽامʛاسات الॽʶال .(

 . 47- 1للʙراسات والʨʴॼث الʛʱʰولॽة. 
) ʙʺʴم ʜȄʜالع ʙʰع ،ȑʛهʷة  2020الʤافʴاصة في مʵات الॽɿʷʱʶʺالǼ ةॽلʴʺالعʺالة ال ʅॽʣʨعلى ت ʧʽʡʨʱال ʛʽتأث Ȑʙم .(

  –   95،  6، ع4مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة والقانʨنॽة، م .نʛʤ أصʴاب الʺॽɿʷʱʶات الʵاصة  جʙة مʧ وجهة 
111ʧجع مʛʱʶم.http://search.mandumah.com/Record/1103028  

).  ʣاهʛة الʢॼالة في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة "دراسة دʨʺǽجʛاॽɾة 2019الʰʻي عʙʰ الʳلʽل. (الʨʷرʳȃي، راوȄة مʨʶʴب  
  . 260-191،  91تॽʁॽʰʢة على مʴافʤة الغॽȃʛة"، مʳلة الʺʱʳʺع العلʺي الʺȑʛʸ، م 

 ) ʙʺʴى مʽʴǽ ʙʺأح ،ȑʛʺة2019العॽʺات العالʛʽغʱʺء الʨق العʺالة في الʺʺلؔة في ضʨل سʰقʱʶلة   .). مʳفة،  مʛاءة والʺعʛالق
  http://search.mandumah.com/Record/991550. مʛʱʶجع م370ʧ – 347،  216ع

) ʧʺحʛال ʙʰع ʗʻفانا بʛن ،ʘʽوغ ،ʖراغ Ȑʙه ،ʖʢ2018القʱائف على الالʣʨال ʧʽʡʨت ʛة ). أثॽانʙʽفي: دراسة مॽʣʨام الʜ
،  6، ع2مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة والقانʨنॽة، م .على الʺʣʨفʧʽ في هʯʽة الʺʶاحة الʨʽʳلʨجॽة الʶعʨدǽة ʙʳǼة

81 –  96ʧجع مʛʱʶم .http://search.mandumah.com/Record/940088  
). معʨقات قʛارات تʧʽʡʨ الʣʨائف في القʢاع الʵاص وأثʛها على الʢॼالة  ʵǼ2022ارȑ، مʙʺʴ، والفهʺي، ناʅǽ بʧ ردود ( 

،  Ǽ43الȘʽʰʢʱ على مفʷʱي مʖʱȞ العʺل ȞʺǼة الʺʛȞمة. الʺʳلة العॽȃʛة للʛʷʻ العلʺي، جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ، ع
288  – 301 .  

  ʙʰد (عʨʺʴوائل م ،ʜȄʜاح، وعʱالف ʙʰع ʙʺʴم ،ȑʛهʜال ،ȑالهاد ʙʰف على عʛافي، أشʷها على  2018الʛʽوتأث ʧʽʡʨʱال .(
مʳلة ȟلॽة الॽʶاحة والفʻادق.   .العʺالة الʨافʙة: دراسة تॽʁॽʰʢة على مʢاعʦ الʙʵمة الȄʛʶعة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
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