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ى   ق اد ال ل ن الاق اسات ال امة فى   على  انع ة ال اف ال ق أه ت

ة  لاد الع  ال
 

سف نى ي   آمال ض 
ماتمدرس الاقتصاد والمالية العامة  عل ا ال ج ل عه العالى للادارة وت خ  ، ال م  ،ف ال  

ل :    ال

جى ل م ال قــ ــة    ع ال ق ال وال يــ ل ــ ــــــــــــــ ال ــات الع ــــــالات أه آل ـــ ـــ ـــ مــات والات عل رة ال وث
ول فى  أت ال ــارعة ب ـــــ ة ال ق رات ال ــ ال ـــــ مة ، وفى خ ق ة وال ام ع دول العال ال امة فى ج ــ ـــ ــ ال

ة   اف ال ق أه ا له م دور فى ت ى ل ق ـــاد ال ــــ ـــــ قل الى الاق ـــــــــاد ال ـــ ل م الاق امة  ال ـــ ـــ ــــــ ال
ال ل ال ل وتقل ة الع   وت ب

ة    ا ــ ـــــ فة م اســـ امة ، ومع ــ ــ ــــــ ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق ل ال از دور ال ــة الى إب ــ ـــ راســـ ف ال ته
ها م  اك ة وال معها وم ي ا ال ج ل ل ال ق اده ل ع ى ، واســ ق ــاد ال ل الى الاق ة لل ول الع ال

ت ىخلال ت ق اد ال ات الاق ش    ه فى م

ة   اف ال ق أه ابى وفعال فى ت ى له دور ا ق ـــــــاد ال ــــــ ل الى الاق ــــة الى ان ال ـــ ـــ راســـ ـــل ال ـــــ ــ صـــ وت
ة ب   ة رق اك ف ى ، وأن ه ق ـــــاد ال ل الى الاق قات ال ة م مع ة ال امة ، وان ضـــــعف ال ــــ ـ ال

هـا و ع و ـــــهـا ال ـــ ــــ ــ ع ـة  ول الع ـا  الـ ج ل ـال ت ـارات فى م ــ ـــ ـــ ـــ ـــــعف الاســـ ــــــ مـة ، وضـــ قـ ول ال  الـ
ال                                                                                     مات والات عل              ال

ة ،  ج ل ات ال غ اك ال ة ت ة ق ة رق ة ت اء ب ار فى ب ورة الاســــــ ــــــ ــــة  راســ صــــــى ال ورة    ت وضــــــ
ة ، وت   عل اهج ال مة ، وت ال ق ول ال ا و ال ه ة ب ق ة ال ة على ســــــ الف ول الع تعاون ال
ا   ج ل ار فى ت ــات الاســـــ ــ ـ ــ ـــ ع ، زادة م ـــــ جى ال ل ر ال ة ال ـــــاي ـــــ ل ـــــ ال مهارات الع

ة  ه ة وال ائ ا ال ة ال غ ال ل مات والات عل ن    ال                                                                              ات الان

ة : اح ات الاف ل   ال
ى   ق ل ال ى   -ال ق ــــاد ال ــــــ امة   -الاق ـــــــ ـــ ة ال مات  –ال عل ــــــالات وال ــــ ا الات ج ل   -ت

ة  ول الع ة  –ال ق ة ال   الف
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Abstract: 

Technological progress and the information and communications revolution are considered 
the most important mechanisms of the modern era to achieve growth and sustainable 
development in all developing and developed countries of the world. In the midst of rapid 
digital developments, countries have begun to shift from the traditional economy to the 
digital economy because of its role in achieving sustainable development goals, improving 
the work environment and reducing costs. 

The study aims to highlight the role of digital transformation in achieving sustainable 
development goals, and to know the extent of Arab countries’ response to the transition to 
the digital economy, and their readiness to accept new technology, adapt to it, and keep pace 
with it through their ranking in the digital economy indicators. 

The study concluded that the transition to the digital economy has a positive and effective 
role in achieving the goals of sustainable development, and that weak infrastructure is one of 
the obstacles to the transition to the digital economy, and that there is a digital gap between 
Arab countries and between them and developed countries, and weak investments in the field 
of information and communication technology. 

The study recommends the need to invest in building a strong digital infrastructure that keeps 
pace with technological changes. The need for Arab countries to cooperate to bridge the 
digital gap between them and developed countries, develop educational curricula, develop 
the skills of the human element to keep pace with rapid technological development, and 
increase investment allocations in information and communication technology to cover 
remote and marginalized areas. Internet networks. 
 

Key Words:Digital transformation - digital economy - sustainable development - 
communications and information technology - Arab countries - digital Gap 

مة   ق   ال

ــة   ق ال وال يــ ل ــ ــــــــــــــ ال ــات الع مــات أه آل عل ـــــــالات وال ـــــ ـــ رة الات جى وث ل م ال قــ ع ال

مة عل ق ة وال ام ول ال ع ال امة فى ج ــ ول  ال أت ال ــارعة ب ة ال ق رات ال ــ ال اء ، وفى خ ــ ى ال

اً فى  ماً مل ول تق ع ال از  غ م اح ى ، وعلى ال ق اد ال قل الى الاق اد ال ل م الاق فى ال

ـل أك   ــــــــ ــــ ــ ـة ت ول الع ـــــــــة الـ ول خـاصــــــ ع الـ ـة ب  ة رق ـاك ف ـالات إلا أن ه يـ م ال ـة العـ رق

ا امة                                                            ال ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق اد ال ت أمام تع دور الاق

ة                                                        اؤلات الآت راسة فى ال ة ال ال ل اش         ت

ى   -1 ق اد ال ل الى الاق ة ال   ماهى أه
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ى  -2 ق اد ال ل الى الاق اجة ال ى ت ات ال   ماهى ال

ى  -3 ق اد ال ل الى الاق ات ال ات اح اس امل ن  ماهى ع

اتها   -4 ا ة وت ق ة ال اب الف   ماهى أس

امة ماهى -4 ة ال اف ال ق أه ى على ت ق اد ال ل الى الاق اسات ال   انع

راسة :  وض ال   ف

امة   -1 ة ال اف ال ق أه ة فى ت فاعل اه  ى  ق اد ال ل الى الاق   هل ال

اد ا -2 ل ن الاق ل دون ال ى  ق ل ال ات ال ل اف م م ت ة وع ة ال ىهل ضعف ال ق   ل

راســـــة ف م ال ي م  اله ء على الع ـــــ ة م خلال القاء ال ول الع ى فى ال ق ـــــاد ال : رصـــــ أداء الاق

ل دون   ى ت ات ال امة وال ــ ــــ ة ال اف ال ق أه ــاتها على ت اســــ ة ذات العلاقة وانع ق ات ال شــــــ ال

اده ع ة وم اســـ ول الع ف على واقع ال ع ق ذل ، وال رات  ت اداعًلى ق ى اســـ ق ـــاد ال ل دورالاق فع ا ل

ات                                                                 ان ة م ام ل اع  وما ت ار والاب ال الاب ولة فى م   ال

ـــــة راســــ ة ال عل  أه ـــــــــالات وال ا الات ج ل ه ت م  ور ال تق ة ال راســـــــــة الى أه ة ال جع أه مات فى : ت

ل فعال فى  ــ ــاه  رو ع وال فة وال ع م على ال ق ى ال  ق ــاد ال قل الى الاق ــاد ال ل الاق ت

امة ة ال اف ال ق أه  ت

راسة  ة ال ه   : م

شـــــ   ل م اور  ي م ى وت ق ـــــاد ال اس الاق ات  شـــــ ع  لى  لل ل صـــــفى ال هج ال اح ال ع ال ي

ا  ومقار  ه ا ب امة  ــ ـــــ ة ال ق ال ى  فى ت ق ــاد ال ـــــ ل ن الاق ــ ال ــ ـــ ة وم ول الع نة اداء ال

ــادرة   ى ال ق ــاد ال ات الاق شــ اد على م ة م خلال الإع ر الآســ ول ال ة ل ج قارنة ال و دول ال

اقع ا ة و ال ول ات ال ة  وتقار ال ات دول س ات وم راسة.م ه ل ال ع م ض ال علقة  ة ال ون  لإل

راسة ة ال اح :   خ : ت ثلاثة م  

ى  ق اد ال ات الاق عاد وت  ال الأول : أ

ى   ق اد ال ات الاق ش ات وم ات انى : اس  ال ال

امة  ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق اد ال ال : دور الاق  ال ال
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قة :  ا راسات ال  ال

ه)  1( ل ل  ل ، ال ان فعل ات  2020(   دراسة  س اقع وال ة ال ول الع ى فى ال ق اد ال ان الاق ع  (

صل   ل ، وت ة ال ل اجه ع ى ت ات ال ة وال ول الع ة فى ال ق لات ال راسة الى رص ال ف ال ، ته

ع ة ت ف ول ال راسة الى أن ال ى ساه   ال ق ل ال ة الاخ وأن ال ول الع تفع ع ال ة م  رق

ة فى حاجة   ول الع أن ال راسة  صى ال الى وت اع ال ة و ت الق م مات ال از ال لفة ان فى خف ت

خ  ة  الع ول  ال ى  ت ورة  وض ة  اد الاق اعات  الق فى  ى  ق ال ل  ال ع  ل د  ه ال م  م    الى 

دة   اس ج ح ل ش م د م ورة وج ل  وض ة ال ت اع ب ل للإس س وال ي ال ات على ال ات واس

ة      ول الع ى فى ال ق اد ال                                                                             الاق

ـة ()  2( ـ القـادر زوات ــة ع ان أه )  2021دراســـــــ ة  ع ل جائ ة فى  ول الع ى لل ق ــادال ــــــــــــ ة الاق

ف   رونا (  ى   19-ك ق ـــاد ال ة الاق از أه راســـة الى اب ف ال امة ، ته ـــ ة ال ق ال ة على ت ) وأث

ى له دور  ق ـــاد ال راســـة الى أن الاق صـــل ال امة ، ت ـــ ة ال ق ال رونا ودورة فى ت ة  ل جائ فى 

ة  فى ال م ـــــــــاد ة اق ق ت ا له أث فى ت ة ،  ات الع ــــاد ـــــ رونا على الاق ة  ات جائ ا  ت

ار فى  الاب اصة  ارع ال ة ودع ال ق ة ال ة ال ورة ت ال راسة  صى ال ة ، وت ة و ا واج

ى  ق ال ال                                                                                               ال

ات ()  3( ح ال فى ، ع ال ى فى  )  2022دراسة دعاء ع الل م ق اد ال ان دور الاق ع

ى فى ق اد ال ات الاق ي دور آل راسة الى ت ف ال ان ته ا امة فى ال ة ال ق ال ة    ت ق ال ت

ى ساه فى   ق اد ال راسة الى أن الاق صل ال ان ، ت ا ة فى ال ات ال ش ف على أه م ع امة وال ال

ورة   راسة  صى ال ة ، ت ا ة والاج ة ال ق ال ا ساه فى ت ام ،  اد ال ق ال الاق ت

دة  اقة ال ادر ال سع فى م ل على ال فادة م    الع ل الاس ة ، تفع ي ات ال ق فادة م ال م خلال الاس

امعات  عاون ب ال ل ال اعى ، تفع اء الاص ال ال سع فى م ة وال ن ال اء ال ة فى ب ان ا ة ال ال

انى                                           ا ذج ال ار ال ات على غ ف ت ال ات به                               وال

، م دهان ()  4( ة ت راسة    2019دراسة  ف ال ى ، ته ى فى العال الع ق اد ال ان واقع الاق ع  (

صل   ى ، وت ق ل ال احها فى ال ي م ن ة وت ول الع ى فى ال ق اد ال ء على الاق ل ال الى ت

ق   اك دول تف راسة الى أن ه ان والاردن ودول  ال ل ل ة م عى جاه ج ودول ت ل ول ال ى  ق ل ال فى ال
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الات ،   مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة ال ف ال ورة ت راسة  صى ال ائ ، وت ل م وال ة م اخ م

ار فى ال وال ى وزادة الاس ق ل ال ادة ال هلة ل ة ال ارد ال ر ال                                                                                                    وت

ـ ع ()  5( ـ ال أح ق  )    2021دراســــــــــة ع ع مــة ودورة فى ت ى لل ق ل ال ان ال ع

ة ال از  راسـة الى اب ف ال ذجاً، ته ـ ن امة  م ـ ة ال اف ال ـ أه ة م مة وت ى لل ق ل ال

ل   ل دون ال ى ت قات ال ع ع ال د  ــة الى وج ــــ راســــــ ــل ال ــــ صــــــ اجهها ، ت ى ت قات ال ع ل وال فى ال

ة   ة ت ورة ت ب ــــ راســــة   صــــى ال ــــاد  وت افح الف ه و لفة وال قلل ال ى  ق ل ال ى ، وأن ال ق ال

ر الق العاملة و  ة ، اعادة ت اخ ق ف م قات وت ع غل على ال ـــات وال ســـ ة داخل ال ي ائف ج ـــاءو ان

ة                                                                                   ي ا ال ج ل ال ال ار ملائ فى م  اس

ة ور وأه عاً اه ب قة ت انها ج ــا ـ راســـات ال اض ال ع ــ ق ال    م خلال اسـ ى فى ت ق ــاد ال ـ الاق

ل الى   ــالات فى ال ـــ ـــ مات والات عل ا ال ج ل ة ت ل ، وأه ة ال ل اجه ع ى ت قات ال ع ـــاد وال ـــــ الاق

ى  ق ل  ال ة ودور ال راسـات لأه ع ال ضـ  ا تع ذج  ان  ا ة وال ول الع ى فى ال ق ـاد ال الاق

ف   رونا (  ة  ة  19-خلال جائ قة وتغ ــــا راســــات ال مة إضــــافة الى ال ق راســــة ال ) ،  وم ث تع ال

امة ال ـــ ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق ـــاد ال ح دور الاق ضـــ ة فى  ت ة ال ة   17الف ول الع فى ال

ى  ، و  ق ــــــاد ال ـــ ـــ ـــ ات الاق ـــــ ـــ ـــ شـــ هـا فى م ت ل م خلال ت ـة فى ال ول الع رة الـ ـاس مـ قـ قـارنـة   و ال

ة ،   ول نام ة   ول الع ـــاد لل ضـــع الاق ة فى ال ـــا ول ت ذج  ل رة  غاف ا وســـ ى مال ول ة ب ج ال

اف   ق اه ق ت ة وتع ق ل الى ال ة ال ــــــ ق م ى تع ات ال ة أح ال ق ة ال اب الف اض لأســــــ ع واســــــ

امة                   .             ة ال                                                                                           ال

ة : اح ات الاف ل   ال

ى   ق ل ال ى   -ال ق ــــاد ال ــــــ امة   -الاق ـــــــ ـــ ة ال مات  –ال عل ــــــالات وال ــــ ا الات ج ل   -ت

ة  ول الع ة  –ال ق ة ال   الف
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 ال الأول  

ات  عاد وال ى الأ ق اد ال  الاق
ة   ــاد ة والاق ا ة الاج ــ اعات والأن ع الق ة فى ج ق ا ال ج ل ى على ت ال ق ــاد ال ت الاق ي

ــــــــــــالات   ،  ح تلع ت  مات والات عل ا ال ج ف     دوراً    ( ICT )ل م فى ت ق ة ال ع وت ــــــ ــــــ اً فى ت

عاملات  ال ال ة فى ت ت اب ها الا ـــــــاه ــــ وم ــ ـ عة ع ــــ ـــ ة ال امة للأم ال ــــ ـــ ة ال اف ال أه

ام ـ ــ ـة  واســــــــــــ ارد ال فـا على ال ة وال يـ ـائف جـ ف و مـات وت ـ ــــــــ تقـ ال ــــ ــ ـان م وت لـ  هـا لـ

ــة م  ضـــــ ف ى وأن تعالج ما ق ـــــــاد ال مها الاق ق ى  افع ال ف م ال ــ ـــ ــ ة أن ت لاد الع ور على ال ــــ ـــ ال

اف   ق أه ه م أجل ت فادة  م ــــاد ب دول العال وتع الاســــ ــــ وضــــعها الاق ات ل ا وت م

ل ذل ي ة م م ول الع امة  فى ال ة ال ة :  ال اص الآت ل الع   اول الف

ة   - ي وأه ق اد ال ة الاق   ما

ى   - ق اد ال ائ الاق   خ

ى  - ق اد ال ل الى الاق ة لل ول الع اجه ال ى ت ات ال   ال

قل - اد ال ى والاق ق اد ال قة ب الاق ف      ال

ى * :   -) 1( ق اد ال م الاق مفه  

دت    ها :  تع ى م ق اد ال الاق علقة  فا  ال ال  

مات   - عل ا ال ج ل ام ت ت على اس اد ال ي ع م الاق ى على أنه ذل ال ق اد ال ف الاق ع

ة فى    ال م والى أ نق مات ورؤوس الأم لع  وال مات وال عل ف ال ة ت ل هل ع ى ت الات وال والات
  العال   وفى أ وق 1

ة   ع ع رؤ مات ال  عل ع ال م م فه ت  اد ال ي على أنه ذل الإق ق اد ال ف الإق ع ا  ك

ة   ة ت ة في ب ل  م ة  اد والعلاقات ال ة للإق ة الأساس مات ال عل ه ال ن  ة لعال ت ل ق م

اة الات ال ى م ق ذل في ش لة ب ف ة  ة عال  رق
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فى كتابة المنشور باللغة     Don Tapscottمدير الأعمال  والاستراتيجى الكندى الكندى  1995* أول من ادخال مفهوم الاقتصاد الرقمى عام 

  “The digital economy : Promise and peril in the age of networked  intelligenceالانجليزية بعنوان  
  لآمال والمخاطر فى عصر الشبكات الذكية  الاقتصاد الرقمى : ا 
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ن  الاق   - ة الأن ة وش مات عل اق لل اسع ال ام ال ر قائ على الاس اد م ي ه ن اق ق اد ال

ر   فة وال ع اع وال ة على الإب ق ا  ت ة، م ون ارة الإل اد وخاصة في ال ا الاق لف أوجه ال في م

ال  ات الإعلام  والإت ج ل عل ب جي خاصة ما ي ل   1ال

ع   الات فى ج مات والات عل ا ال ج ل ام ت ار اس ى2 الى ان ق اد ال م الاق ا  مفه  -

مات العامة    اد و ال ف ال الاق ص و اق الف سع ن ا ي ة م اد ة والاق ا الات الاج ال

هات الفاعلة وا  ع ال رات ج ز م ق ة  تع عات ذ اء م ا أن له دور فى ب مة ك ات العامة وال ل ل

لى .                                                         ارات ال اذ الق ل ات ا فى س  وال

ى ق اد ال مات   اذن الاق عل ا ال ج ل امل ال ب ت فاعل وال وال اد  على ال ه اق

ة وتغ   اد ات الاق ش ع ال ة ل اج ة والإن فا ق ال ا  ولى  مى وال اد الق ال و الاق والات
الات  3 ع ال اد فى ج ا الأداء الاق  أن

ى :  4 .   ق اد ال ائ الاق (2)-  خ

عاملات   -1 ات وال ل لف الع اع الف فى م ة والإب ي ة ال ق اً على ال اداً رئ ع اع  

ع  -2 ة لل ج ل قافة ال فة وم ال ع ع على ال  

ى -3 ات ال غ ال ة  فة م ى  ق اد ال أث الاق الات    ي مات والات عل ا ال ج ل اع ت أ على ق ت  

ة  -4 اد اعات الاق ر فى الق ا الف مات وال عل ف ال ع على ت  

وة  - 5 مات ي أن ال عل اد القائ على ال جه الاق مات خاصة وأن ال عل ل على ال لة ال سه

ا اً للاق اً أساس ة أص م مات عل ة وال االف يلاً ع ال ها ال  د ب ة  ة وال ردال  

رقى -6 ق ال ل ال ونى م احلال ال  

ى5 :  ق اد ال ة الاق  (3) - أه

لف دول   ة فى م ون ة الإل ق امات ال ارع لإس اً  لل ال ة  ن اي ة م ى أه ق اد ال ل الاق اح

رتة ة   العال وق ائ فة ف ها العال  ه ى  مات ال لف الأزمات وال ة على ال مع م اي ال  

 
اسمين فكرى ياسين الخضرى : الاقتصاد الرقمى وعلاقتة بالنمو الاقتصادى فى مصر ، المجلة العلمية للبحوث التجارية ،كلية التجارة  ي - 1

  661ص   2022جامعة دمياط ، العدد الثانى (جزء أول ) ، ابريل 
2 - l Economy: Impacts,influences,and challenges, Idea Group Inc.,USA,2005 kehal,H.&Vareinder P. : Digita

,p.3  
 انظر الرابط :   6، ص  2017الأمم المتحدة : منظور الاقتصاد الرقمى فى المنطقة العربية ، الإسكوا ، يناير  - 3
- https://www.unescwa.org/ar/publications  

 - عبد القادر زواتنية : أهمية الاقتصاد الرقمى للدول العربية فى ظل جائحة كورونا ، مرجع سبق ذكرة ، ص   244
  - ياسمين فكرى ياسين الخضرى : الاقتصاد الرقمى وعلاقتة بالنمو الاقتصادى فى مصر ، مرجع سبق ذكرة .  5 
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ف ل أزمة  امة  19 -( م ة ال اف ال ق أه ورة ل ة وال ائ الأساس ع أح ال ا   (

ى لأه ق اد ال ل الى الاق ة ال ة ق ول الع ى ال ل ت لة  ل ق ال ال اف  للأج ق الأه ة فى ت

ة:    الآت

تغ    -1 ى  ال احة  ال ة  ق ال ات   ق ال م خلال  ونى  الال ار  الاس ع  وت ال   الأع فادة رجال  اس

ال    ع رجال الأع ار وت ارات الاس اذ ق اع ال على ات مات ت ة م معل ف ى وما ت ق اد ال الاق

ي  ات ج وعات وش   ة  على اقامة م

ة    -2 ون الال ات  ال ام  اس خلال  م  ة  اد الاق ارع  ال ل  غ وت ة   ون الال ارة  ال دور  تع 

ال و   ه وال ق وال ف ال ا ي قال م اجة الى الان ة دون ال ق ال ال ات الات ة وق ج ل ات ال ق وال

اد العال ولة فى الاق اد ال ماج اق ل على زادة ان   ى  ع

قارب م    -3 ا  ة  ن عاثات ال اخى وخف الان غ ال اجهة ال ة وم ة  فى ت ال ق ة ال ل اع ع ت

ة 15 ن ال سع فى ال    1% وال

له    -4 ة م خلال زادة دخ ه ات ال ة الفق ودمج الف اف ى على م ق اد ال ل الى الاق ة ال ل اع ع ت

ة الا عا ف ال امة   وت ة ال ق ال ع على ت اواة وه ماي ة وال ا   ج

ولى   -5 ة على ال ال اد ة الاق اف ة م ت ال ول الع فادة ال ى م اس ق اد ال    الاق

ف   اع على ت ا  ة   ات العال اف ال ة ت مات رق ات وخ ة تق م ات الع   لل

ة   ي اق ال ل الى الاس ص ة م ال س ة وال غ ات ال ال وت ال   2رادة الأع

اء فى الق العاملة ب    -6 ة ال ار ة على زادة م ق ات ال ق اع ال ة   20ت ه على م    نق   30م

ة   ة ب ل اعات  ال ات ال ل فى ش ص الع داد ف ف ت ة  5عاماً وس اك الة الاح ا  م ال  ، %

فع ن  7الى    10م   ى  ان ي ق اد ال ل الى الاق الإضافة  الى  أن  ال ل  ،  ه الع % م ق

ة لا تقل ع  لى ب اتج ال الى ال د م اج ق   30% على م 48الف قاً ل   عاماً 

ولى    20223ال ال

 
ق : الاقتصاد الرقمى بوابة العرب نحو تحقيق التنمية المستدامة ، قضايا استراتيجية ، المركز العربى لأبحاث الفضاء  عادل الصاد  - 1

  118، ص   2019الالكترونى ، العدد السادس ،سبتمبر  
2 - Brinkley,J.,: Defining The Knowledge Economy ,Knowledge Economy Program Report, The work 

Founda on ,2006 ,pP.,6-7                                                                                                                                   
نك الدولى ، الاقتصاد الرقمى يحقق منافع لمنقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا ، انظر الرابط :  تقرير الب- 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2022/03/16/digital-economy-could-reap-huge-
benefits-for-middle-east-and-north-africa  3- 
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ة   -7 ان لات ال ل ة وال ق ا ال ج ل ام ال مى   اس هاز ال اد فى ال ة الف اف ة وم فا تع ال

ة   ف ة ال ل ة ال ة على أجه قا ة لل ي ف أدوات ج اد وت ة وال م الف فا  ل ال

ف ا  -8 ل  ت ل ار وت ال ة للإب لائ ة ال ف ال ة ت ق ا ال ج ل ار   لل ة للإب لائ ة ال ل

ع   اد وال اكل الاق ارة ل ة والاب ي   ال

اة فى  -9 ال دة  ى فى  ت ج ق ال اد  ة    اه الاق مات ال تق ال ة ع   ول الع ال

ان وفى أ وق   لة م أ م ه ها  ل ال ص ى  ال ن وال ة ع الان عل   1وال

ة  -10 الى  ال ة و اد ارد الاق ام ال فاءة فى اس ة وت ال اج ى فى زادة الان ق اد ال اع الاق

ال لات  فى زادة مع اه  اد على  أن  قال م الاع الان امة  ال ة  ال اف  ق أه اد وت  الاق

فة . ع اج ال ة الى ان ارد ال   ال

ى   –) 4( ق اد ال ل الى الاق رتها على ال ة وت م ق ول الع اجة ال ى ت ات ال ع ال  

ة  م أج ق ولة ال اء أس ال ة ن ب ول الع جه ال ار ت ي   فى إ جه ال ال عامل مع العال  ة ال ان ل إم

ة   ق ا ال ج ل ال فادة م  ة على الاس ان الع ل ال رة  ات ت م ق ة ت اك ع ى ه ق اد ال ن الاق

ها :  ى ن أه ق اد ال   2والاق

الات  ) 1 مات والات عل ا ال ج ل اع ت ارات في ق ف الاس   ض

را   ها س اد وم اسي والاق ار ال ق ام الاس ة الى  انع ول الع ع ال ارات في  جع ضعف الاس ي

اع   ق اجها  ي ي ال ات  ال أه  ولار م  أمام ال ة  لة  ال ة الع فاض  ، و ان ا  ول اق وال  والع

فة عامة ة  اد اعات الاق مات والق عل ا ال ج ل الات وت ة فى    الات ة ومازال م اه ة ال خلال الف

ة   ائ ة ال ة وعلى الق ج ل ات  ال مات و ال لفة ال ى وعلى ت ق اد ال ل الى الاق أث على ال ال

ة.  ها ال اع وخ ات داخل الق ة لل ال اك ال ل الأم ال أث على ال   للع

  

  

  

  

 
لاقتصاد الرقمى يوفر العديد من الفوائد ، الاتحاد العربى للتنمية والتكامل الاقتصادى ، انظر الرابط :  جامعة الدول العربية : ا - 1

https://afdei.org/ .  
  

 - ياسمين فكرى ياسين : الاقتصاد الرقمى وعلاقتة بالنمو الاقتصادى فى مصر ، مرجع سبق ذكرة ، ص  6662
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ة ل) 2  اع ة ال ة ال ف ال ة ض ول الع ى فى ال ق اد ال ل الى الاق ل  

ات   هارات وال اب ال ة و ارد ال ، و ضعف ال ن الان ال  ع الات عل م ال ة   ة ال ضعف ال

اد ع    ل ال ة م ون عاملات الال قة فى ال ام ال ة وانع ق مات ال ام ال ة  اللازمة لاس ج ل ال

سائل الا  ىال اد رق اء اق ع ب عل م ال ثائ الأم ال  ونى لل ي الال ة وال ون    1ل

ة ) 3 ق ة ال الف  

ل الى   ص ا الى ال ق ال م ال مة ح تف ق ول ال ة وال ة والع ام ول ال ة ب ال ق ة ال الف

ة   ة أو الع ام ول ال اء ال ن س ام الان لفة اس لاً ع ارتفاع ت ة ، ف ق هارات ال ا فى ال ج ل ال

ها  د ف س دخل الف         2مقارنة 

فاض  )  4  ولةان لل ي  ق ال ي  ات الاس اتي  ال قلال  ات    الاس ال ع  و ول  ال م  قلة  ار  واح

ول على   رات أغل ال اجع ق ل ت ا ح ة”، الأم ال ي هاج ق ات “ال لاك آل انات وام ل ال ل ا ت ج ل ل

ا الاضافة  ة  قات رق له م ت اني وما  ال اء  الف املة في  ادتها  ض س ول  ف ع ال اف  ت لى 

ي ق اء ال ذ في الف ف اع على ال   3ال لل

ة                               ) 5   ص انى وال الأم ال ة و  ون ائ الال ال عل  اوف ت    م

ا هاكات ال د ان ن ، و أن ت ال ع الان ارة والاح امج ال ة وال ص اوف الق ل تل ال نات  ت

ة   قة اله ضه ل س ع ا  ونى م اتفه ورسائل ال الال هل وارقام ه اء ال ف أس الى 

م   انات ال ة ب ا ة اللازمة ل ة  إلى ال ام ة وال ول الع ق ال الى وغالًا ما تف ال ال والاح

د اس م عل ال ا ق  ة  م ان ات ال ي ه ه م ال ص ق  وخ ع ة و ق مات ال ام ال دي في اس

ة   قة الع ي فى ال ق اد ال ر الاق   4ت

ة )  -)6 ا اءة و ة ( ق ول الع ة فى ال ة الأم ى بلغ    ارتفاع ن ة    70ال ة ب ن ن % م  9.1مل

الغ  الى الأم فى العال ال ل الى  763اج ى ق ت ن ش وال ل عا 100مل ل ن  ا  2030م مل  ،

ات  ة الأم ة 62بلغ ن ج ل ة ال الاضافة الى الأم ة   ول الع   5% فى ال

 
hمؤمن موسى : التحديات الاجتماعية للتحول الرقمى ، المركز المصرى للفكر والدراسات الاستراتيجية  - 1 ps://ecss.com.eg/31885  
المنقة العربية (مرجع سبق ذكرة ) ص  جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية : دور الاقتصاد الرقمى فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة فى   - 2

11  
3 -  ً   economy.org/7342-digital-https://arabانظر الرابط     جامعة الدول العربية : التحول الرقمى أصبح مطلبا حتميا
4 - sry,and others: DigitalMiddle East Transforming the Region into a leading Digital : Tarek , Elma

EconomyGlobal Ins tute  New York,McKinsey   ,2016                                                                                        
، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم    2030عربية الوضع الحالى والتقديرات المستقبلية فى حدود  مرصد الألكسو : الأمية فى الدول ال-

 انظر الرابط :  https://observatory.alecso.org/Data/wp-content/uploads/2023/05/nashra9.pdf 5مارس ، 2023 
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ان    -  )7 ف العامل م فق فة  خ غ وال ة في ال م ال عارف  1وع ة العامل لل ار دد في م ل

ف   أنها ح لل لاكها وال  مات وام عل ال ال  ي تع  ة ال عة ال انات  ال ات وال وال

ة وأمان له ا اره بها ح ل وأن اس                               2  ال

ة -)8 ات ال ت ة وال ج ل ة ال ة ال                                                  ال

لال   اع والاح ات ال ا ى تعانى م ت ان ال ل اً وال ان الأقل ن ل ة وخاصة ال ان الع ل د م ال ق ع ف

خل    ى ال س ان م ل د م ال الات وفى ع ن والات مات الان ة اللازمة ل ة ال ف ال ارد ل الى ال

ى ت  وعل ة ال ة وال ن اك ضعف فى الأ القان ة إلا أن ه اد ة ال ة ال اف ال غ م ت ى ال

ة 3              ل عات ال ا وال لف ال املة ل ة ال غ  ال
4 قل اد ال ى والاق ق اد ال قة ب الاق ف   5) -  معاي ال

ول رق  قل 1ج اد ال ى والاق ق اد ال ق ب الاق الف  
ى    ق اد ال قل    الاق اد ال ار   الاق  ال

مات فى   عل ا وال ج ل ة ،ال اد وف اق

ر م    ت

لى  ع ال ادة فى ال رة لاز اد ن وة   اق أ ال  م

ة على  افة قائ ة م ة  اق ح أس

ة    لفة م ات م  م

ات   ة على ال ة قائ اق سل ة ، أس ق م

ة    قل  ال

اق   الأس

اد والف  ال ال اد   فى رأس ال ال ال ار   فى رأس ال  الاس

ة   ة   عال م ة   ق اف ود ال  ح

ها  ه ة فى ج مات ة / معل م ة فى خ ها    ت ه ج ة     ال

اعى   انى واج ال ان عى   رأس اد خام ورأس مال  ة   م ر ال  م

ن   اج م اج   ان اج   ان  ت الان

ة   ة   عال ل ة   م اف ف ال  ه

 
  221، الاسكوا ، بيروت ، ص   2020الأمم المتحدة : التقرير العربى للتنمية المستدامة  - 1
ر الرابط  مؤمن موسى : التحديات الاجتماعية للتحول الرقمى ، المركز المصرى للفكر والدراسات الاستراتيجية ، انظ - 2

h ps://ecss.com.eg/31885 /  
3 - Zaid : “Patterns of Technology Transferamong the Arab Gulf States -Elmuti,Dean S.and Ahmed AS. Abou

Opportuni es and Challenges “ Interna onal Journal of Commerce and Management ,23(4).p.22               
   179ص-178البداية ناشرون وموزعون ، الاردن ، ص جعفر حسن جاسم : مقدمة فى الاقتصاد الرقمى ، دار  - 4
، ثناء محمد عبد الغنى : انعكاسات التحول الرقمى على تعزيز النمو فى مصر ، مجلة كلية السياسة والاقتصاد ، المجلد الخامس عشر ،    

:                                                                         ،                                                        61، ص  2022العدد الرابع ، ابريل 
https://www.awforum.org/index.php/ar/ : انظر الرابط    %  
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ة  ق ة   ال ى   ال ئ ى ال ق ك ال  ال

ار  رة على ال  –الاب دةوالق ال ازنة    ال م خلال ال ة   خف ال اف ة ال ر ال  م

ة  ة  ك س ة وال ف ار   ب ال اث / الاب ة الأ  أه

ق   د  تعاون وتف ف ات   اداء م  العلاقات مع ال

ومة   دة   مع ج ة   م ا غ ود ال  ال

ة   ا ة وم لفة م علاقات معق ة   م نة م علاقات  ة  سلاسل ال م  

ات   ام لإتفا ة ، الان هى: ال ج ت

اكة مع   ة ، ال لات الاقل ارة وال ال

اص  اع ال  الق

ه : ان  ت ة ، وضع الق ة ال تأس ال

مات العامة   ة ، تق ال ار اسات ال  وال

ولة   دور ال

ق   ت الى ال ن و ة  م ادة وس  ال   

عة لا ال بها   ة  س ة وخ ق    ات ال  تغ

انى    ال ال  

ة   لاد الع ى فى ال ق اد ال ات الاق ش ات وم ات اس  
ة   ة ال ق ات ال ات ي وت الاس ق ل ال ة ال أه  National Digitalسل مع دول العال 

Strategies     ضح ة ت اد ة والاق ا ة الاج ق ال مات  ع معل اء م   ل

م فى   ق لةال ة ع اك ة اللازمة م أجل م ات ات الاس ل ات وال غ ي ال ق ل ال ة لل ة ال ات الاس

ا فى ذل   ات  س مي وال فاءة الأداء ال ة ورفع  م مات ال اً وت تق ال ي عال ق ل ال ال

اع خاص   ا وق مة وم ي م ح ف ات ال ل ق م ل  ت اة  ة ال ني وت ن ع م وم

ة   اص الآت راسة الع ال اول ال  اق ذل ي ة .م س فا ق ال امة وت ة واس   أك فعال

ى 1 ق ل ال ات ال ات   ) اس

ى 2 ق اد ال ل الى الاق ة ال ات اح اس امل ن   ) ع

و 3 ى فى ال ق اد ال ة للاق ات عاد الاس ة ) الأ   ل الع

ة  4 ول الع ى فى ال ق اد ال ات الاق ش   ) م

ا 5 قارنة (مال ة ودول ال ول الع ة ب ال ج اء مقارنات م ى   –) اج ق اد ال رة) فى أداءالاق غاف   س

ة 6 ول الع ة ب ال ق ة ال   ) الف
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ى    -اولاً  ق ل ال ات ال ات   اس

ى ق ل ال ات لل ات ج ثلاث اس   1  ي

ة)  1(  ي ة ال اف ة لل ا ة الاس ات ل    اس ك  ل عام وال ات  فاعل ال حلة ت ة ال : فى ه

ة   ق مات ال ات وال ة ع  ت ال ال مات ال ل على ال ض وال ات فى الع غ خاص مع ال

ها ها م وضع نف ة  ي ة   ال ي ة ج اف ة ت   فى ب

جى)  2( ل ال ال  ة  ات فى  :    اس ة  ال ة  ال فى  ع  تغ  اث  إح فى  حلة  ال ة  ه ل  ت

عة   لاً ع س ة ف ي ات ال ق عاب ال ونة قادرة على اس ة أك م ة ت لها الى ب ة وت ج ل ة ال ال

ة ال .  ل   ع

ة ال) 3 ات ونىاس اد على     الال ة م خلال الاع ال ات ال س اول ال ة ت ات ة الاس : فى ه

ا   ج ل ة فى ال ئ اراتها ال عل اس ى أن ت لها ال ر فى  ة ت على تغ ج ات رق ات اس

ارها   تى ث   ت

دة ح ي ه ت ج ق ل ال لل ي  ات جة الاس ال ف م  وفه  ان اله ا م خلال ت  ال اة 

ال   ة الأع ة وت ب ق ال ة وغ  ق ال اف  ال افة  دة م خلال  ع ة م ون مات إل ة وتق خ ال

داخل   ل  الع وت  ة  م ال ة  ق ال ة  ًا م خلال ر الأن ة رق ا م مة  إلى ح مة  ال ل  وت

ل   ع ولة ل هاز الإدار لل ة  ال فا ة وتع  ال ون مة الإل ولة م ال ل ت ال ة،  فاءة وفاعل

ذل   في  ا  لفة،  ال ع  ال اص  ب ع ارك  وال فاعل  ال ال م خلال  افة الأع ل ة  ا وال ة  اس وال

ه.  ني، وغ ع ال اص وال اع ال امعات والق   2ال

ة م   الات للف مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة الع ات ا الإس ها الإس ة ودع ول الع ت جامعة ال أع

ة    2007 -2011 ال ع  ل مات  عل ال ع  م اء  ل ة  الع ة  ؤ ال على  ء  ال ة  ات الإس وسل   ،

ة ثلاثة  ات دت الاس امة ، وح ة ال ا ة والاج اد ة : الاق اف رئ   3أه

ف م   -1 ا اله ق ه ي و مات العال عل ع ال ء م م ي  مات الع عل ع ال ة ل اف ق ت اء س ان

ة:  اور ت  خلال ارعة م

 
رية  أحمد كاظم  ، ورود قاسم : تكنولوجيا التحول الرقمى وتأثيرها فى تحسين الاداء الستراتيجى للمصرف ، المجلة العراقية للعلوم الادا - - 1

،  206ص - 2021جامعة كربلاء ، جمهورية العراق ،   60، العدد   16، المجلة العراقية للعلوم الادارية ، كلية الادارة والاقتصاد ،  المجلد 
  208ص

h- الرابط :   2 ps://www.febgate.com/41677 
العربية ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربى آسيا ،  الأمم المتحدة : الاقتصاد الرقمى والتحول نحو المجتمعات الذكية في المنطقة  - 3

  2017فبراير   12-11(الاسكوا ) لجنة التكنولوجيا من أجل التنمية ، دبى ، 
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مات    -أ             عل ا ال ج ل ة ل ة ال   ال

ي    -ب             ي الع ق   ت ال ال

مات   - ج            عل ا ال ج ل مات ت   ت خ

مات   - د             عل ا ال ج ل ام ت قة والأم فى اس   ال

ا    -2 ل لل مة الأف فاذ العام وال ق ال  ت

ل -3 ل وتأه ص الع ل ف مات ل عل ا ال ج ل اعة ت ة  ت ص ق العال ماتها الى ال اتها وخ م  

اً  ى  -ثان ق اد ال ل  الى الاق ة ال ات اح اس امل ن ع  

ي    -1 ق ل ال ادرات ال اح م ق ن ة الأولى والأه ن ت ي هي ال ق ل ال ة ال ات ح اس ع وض

اها اف والات ع على الأه اف ال د وت ت ه جه ال غ  ح إنها ت ة في عال م س ة لل ل ق ت ال

ة  ي ات ال ق   .عة م ال

ة  -2 ائ ة و م س ال هات الفاعلة  ع ال عاون ب ج ان ال أك على ض ي مع   ال ق ل ال ة ال ات اس

ة.   س ام ال ع أق د في ج ه اف وال اغ ب الأه ق ت ة. و أن ي ت املة لل ل ال ة الع ات اس

نف   ق  ت اه  ات ل  ع ع  ال أن  ان  ي وض ق ال ل  ال م  ة  ى  أق ق  ت في  ه  ال  ا  ه

اف    .1الأه

الى    -3 اقع ال ف  تق ال ة ومهارات ال قا ائ ال ل ال ات م ش ي م ال ار الع خ فى الاع  ي

ة لل   اد ات ال ان ة والام ل ال   و

اف   -4 ق الأه ات قادرة على ت ونة لأ تغ ال لة ت  ة مف   وضع خ

ارد    -5 ة وم ج ل ة ال ق قال الى ال ة للإن ا ة  ارد مال رة قادرة على ال مع  ت م ة م

ة   ي ة ال ق   2ال

ة   -6 ق ل الى ال غ وال ف لل ة ال م قابل ل ع ل م ة ال ل اجه ع ات ت غ ار أ م الأخ فى الاع

هارات اللازمة  اف ال م ت ة ، وع ج ل   ال

  

  

  

 
 - انظر الرابط   https://ae.linkedin.com/pulse/ 1- عبد العزيز الغازى : العوامل الرئيسية لنجاح قيادة التحول الرقمى 

 - وفاء طه العريفى: استراتيجية التحول الرقمى والاتجاهات الرئيسية عام2022  مجلة مجتمع التكنولوجيا ، العدد الصادر 12 مايو  20222
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ول  ة فى .2ج ق ات ال ات ة الاس ول الع   ال

ولة   ة    اس ال ات   الاس
ة (  الأردن  م مات ال ى لل ق ل ال ة ال ات   ) 2020-2019اس
ي  الإمارات  ة ال ال ات ال ق اع ال ة ت ق ات   Fintech Strategyاس
ة لعام   ال   ون مة الال ة ال ات ة ( 2016اس ق مة ال ة ال ات ش اس وع فى ت  2020وال

– 2022  (  
ن ة (  ت ق ن ال الات ت مات والات عل ا ال ج ل اع ت ة لق ات ة الاس ة ال   )  2020ال

ة  د ع ى   ال ق ل ال نامج ال ة ل ف ة ال ة ال –ال ل ة ال ة (رؤ د ع ة ال   )  2030ع
دان ة (  ال جه لل ة وال ون مة الال جهه لل ة ال   )   2020 – 2016ال
رة ة   س ون مة الال ة ال ات   اس

مال  ال (  ال مات والات عل ا ال ج ل ة لل ة ال ات   )2024 – 2019الاس
اق  ى  الع ق ل ال ة ال ات اق ( اس   )  2030للع
ان  ة (  عُ ق ان ال ة ع ات   )   2030اس

ى لعام (  فل ق ل ال ة لل اسة ال   ) 2019ال
(   ق   ولة ق ة ل ون مة الال ة ال ات   ) 2020اس

ة ال (   ال  ة رؤ ات   ) 2035اس
ان  ان (  ل ى فى ل ق ل ال ة ال ات   )  2018اس

ة (  م ال ا ال ج ل ة ال ات   )  2019اس
ب غ ى (  ال ق ب ال غ ة ال ات   )  2020اس

ة  ول الع ى فى ال ق اد ال ه : الاق ل ل  ل ، ال ان قعل ر : س ق   –ال وق ال ات ، ص اقع وال ال

د   ى ، الع   7، ص    2020، اك ،  71الع

 
ة  1 ول الع ى فى ال ق اد ال ة للاق ات عاد الاس اً - الأ  ثال

ل   ها ال ض ا ي ها  ل م ات  ش ة  ض ة م ات عاد اس ة أ ي على خ ق اد ال ل الى الاق  ال

ول رق (1رق (   )  3) وال

ة  :1( ق ائ    ) الأس ال ة ال ا ي وتع  ق ل ال ة لل ج ل ة الإ اء ال ورة ل هى الأس ال

ة   اء وهى ( ال ال ة  ة أع ل  الأساس ال اف  ة  وت ق ال هارات  اسات ، وال عات ، وال ة ، وال ال

ي أو   ولي والإقل ي على ال ال ق ام ال ها فى ت ال ائ لها أه ه ال ل ه ة )  ور ، ال ال

ل  ة  ل ة ال ل الى ال ص ي الى ال ات ع الاس ا ال ف ه ات ، يه س مات  على م ال عل ا ال ج
 

1 - Matt,C.,Hess,T.,&Benlian Digital transformation strategies ,Bussiness&Information systems Engineering  
,57 (5) ,PP 339-343                                                                                                             
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ارعة فى العال ،   ة ال ج ل ات ال غ ة ال اك ها م م ى ت أهل ال رجة ال ة ل ول الع الات فى ال والات

ة ( اج ل ال ة ال ل س لع ان دون ال ع إلا أن آداؤه  ا ال ة ه غ م أه     )41.05وعلى ال

 
ل رق         ش وفقاً  :1ش ة لعام ة ال ات عاد الاس 2020للأ  

ى    ق اد ال ش الاق ة ، م ول الع ر : جامعة ال   49، ص  2020ال

ي)  2( ق ار ال اعى  :  الاب اءالاص ة ال ي ات ال ق اه ال ي  ح ت ق ل ال ف لل ار م ع الاب

ة ا  ة لل ي ادر ج ة فى خل م اب ة ال س ة وال انات ال اعات ،  وال ي م ال افة فى الع ل

ارع على ال   جي ال ل ل ال ق ة ال اك ة م م ول الع افة ال ع الى ت  ا ال ف ه ه و

ا   ع ه ة و ي ا ال ج ل اك ال ار ال ي اع على الاب ى ت هارات ال عل  وال ف ن ال ولى وت ال

ول  ش أداء ض لل ع م ةال  ) 36.44(   الع

ي)  3( ق ا ال ا  :    ال مة ال اً ل جي م ل ام الإ ن ال ة ح  أن  عاد الأك أه م الأ

ي الى   ات ع الاس ا ال ف ه اراً، و يه ات الأقل اق ا فى ذل الف ني  ع ال اته وال ة ح وت ن

اة م  دة ال ا ورفع م ج فادة ال ة وتع اس ق هارات ال اب ال ة ،  اك ق ا ال ج ل ام ال اس

ل  ع على أعلى مع ا ال ى ه س . (48.9وق ح ة مازال دون ال  ) ول

ة)  4( ق ال ال لاء   الأع افة للع ة م م  ق ارة و ال ال ائ للأع راً هائلاً م الف ي ق ق ل ال ف ال : ي

اق  ل فى أس خ ال وال ش ال ات وت ل فاءة الع لاء   وت  ة واسعة م الع اء قاع ة ت م إن ي ج

الات   مات والات عل ا ال ج ل ل ل ام الأم ات م الاس ي الى ت ال ات ع الاس ا ال ف ه ،  يه

ة ،   س ة وال غ ات ال س ل ال ع ل اق ال ع ن س ى ، وت ق اد ال ة الفعالة فى الاق ار ة وال ي ال

ة ا ف ب عوت ة ، و ج ل ات ال غ ة لل ات ة ال ق ال ال ة    لأع ول الع ع أداء ض لل ا ال ش ه م

)43.84 . ( 
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ة )  5( ون مات الال قة  :    ال مات  ا وال م خلال تق ال ات ال ل ع م ا ال ف ه ي

مات   عل ال ا  ج ل ت فى  ار  ف الاس ه ة ت مة رق ف ح ت الى  ي  ات ع الاس ال ا  ه ف  ه ة ،و رق

ق ال فاءة وت مي ،وت ال ش الانفاق ال ا وت ة لل مات ج ق خ الات ل ة وال  والات فا

ق   ل الفعالة  ة  ال ات  آل اف  ت مع  مة   ال أداء  فى  ا  ال ثقة  ة وزادة  ا وق ال لات  م م

ع الأداء ال   ع  ا ال ش ه مات ، مازال م ات وال اد وال لة الأف لاثة ذات ال اف ال الح الأ م

ة (  ول الع ضح ذل أنه ما 1) .  46.83لل .  ي ار اس ال ال س مقارنة    زال الأداء ض م

ة   ا ها  ى و ال ال ق اد ال ها الاق ت عل ى ي ة ال ئ ة هى الأس ال ة ال ات عاد الاس ة الأ ه

را املة وت ق امة وال ة ال اف ال ق أه ة ل م مة ال ها ال م عل ى  أن تق عائ ال ة  ال ا ت الاس

ى فى  ق ل ال ق ى وال ق ل ال ة ال فاعل ال م أجل تع م ام وال ا والاه ال ال اجات وم لإح

ة .  ول الع   ال

ول رق  ة للعام   :3ج ات عاد الاس ة وفقا للأ ول الع ع ال ت    2020ت
ة  ات عاد الاس   الأ

س   م
  الاقل 

ة الأس  ق ي   ال ق ار ال ة   الاب ون مة الإل ة   ال ق ال ال ي   الأع ق ا ال   ال
41.05 36.44 46.83 43.84 48.90 

ة  ات عاد الاس قاً للأ ول  ت ال   ت
  الإمارات   الإمارات   الإمارات   الإمارات   الامارات  1
  ق  ال   ق  ق  ق  2

ان  3 ة   ع د ع ان  ق  ال   ال   ع
ان  ال   ال   4   ال   ال   ع
ة   5 د ع ان  ال ة   ع د ع ة   ال د ع ة   ال د ع   ال
ان   ال   6 ب  ل غ ان  ال   ال   ع
ان   الأردن  ال   ال   الأردن  7   ل
ن   8 ن   الأردن  ت ان   ت   الأردن  ل
ب  9 غ ائ  ال ب  الأردن  ال غ ن   ال   ت
ن   م  10 ن   م  ت ائ  ت   ال
ائ  11 ان   م  ال ب  م  ل غ   ال
ان   12 ب  ل غ ئ  ال ائ  ال   م  ال

ر :  ف ال ة :  ول الع امعة ال ة  ة الع اد ة الاق ح ل ال اد 19-م ل الى الاق ورة ال   وض

ى ، ق ة ،  ال   5  – 49، ص  2020دولة الامارات الع

 
  23،ص 22، ص 2020،يناير   30الرؤية العربية للاقتصاد الرقمى ، الطبعة الثانية ، الاصدار رقم   جامعة الدول العربية :  - 1
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ة م ب   ول الع احة لل ة ال ة ال ق ات ال ات لاح أن الاس ة  ت أن    22م ال   14دولة ع

ل الى   ات لل ات يه خ أو اس انى دول ل  ل ة وث ة و ة رق ات يها اس ة فق ل دولة  ع

ا ل الع ة م ق دان  – ق ال را  –ال ول ( ال    –س ها ال ض ا ي   )  4ك

ول رق  ة :4ج ول الع امج لل ات وال وال ات                     الاس

ولة    ال
ة   و ة  ات اس د  وج

ي  ق ل ال   لل
ولة    ال

ة   و ة  ات اس د  وج
ي  ق ل ال   لل

ن     ال      ت
تى      ال     ج

ان  ة عُ ا     سل     ل
ا     ق  ان ر   ×  م

ة  د ع مال     ال   ×  ال
ر الق     الامارات     ×  ج
ائ     ال

  
م   ره  "م اق  الع

اعات"    ال
×  

دان    م   ×  ال
  الاردن 

  
م  رة  را"م س

اعات"    ال
×  

ان    ×  ال     ل
ب  غ ة     ال ه وغ فة الغ   ×  ال

ر :  ار رق ال ي ، الاص ق اد ال ة للاق ة الع ؤ ة : ال ول الع اي   30جامعه ال     2020ي

ة )( العلامة  125،ص  ات د اس م وج ة والعلامة × ع ات د اس   وج

عاً  ة   -را ول الع ى فى ال ق اد ال ات الاق ش م  

ة عام  ا ول م ب ص ال م ال ل   2020ح ل اد ال ى واع ق اد ال قال الى الاق ة الان ل ع ع على ت

ة وت   ي ال ال ق الات اده لل مع  ع ا اس مات وال ت ردود فعل ال ا أك ة ،  ق ال

لاد ، وق أث ا ت بها ال ى م ة ال ائ وف ال اة  ال اً فى  ال ائ اً واس قفاً تار ى م ق اد ال لاق

ة  ه ال ى ال واجه ا ال العال اجهه ه ى  م ول ال اف ، ف أن ال ل  ت له  ع ول ت ق اس

ماً فى   ول الأقل تق ع ال د  عامل وال اجهه وال رة على ال ان أك ق ة أك  رات رق ل ق كان ت

ل ا ال ال ى  .                                                                     م ق ل  

اهات   د ات ة و ول الع ى فى ال ق ل ال ة ال ل ة ع اس م فعال ى  ى الع ق اد ال ش الاق م م ق

رة شـــــا ى صـــــ ى الع ق ـــــاد ال ــــ الاق شـ م م ق ى ، و مى الع ا ت الأداء ال ى لـ وأن ق ملة للأداء ال
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ــــــــــاع    22 ــــ ع الأوضــ اً ل ه ن ــة على حــ ــل دولــة ع ــالى ل ـــــع ال ـــ ـــ ضـــ ــاس ال ــا  م  ــة  دولــة ع

ة                            ول الع ة على م ال ق ة ال ي الف ول ول ة ب ال اد اردالاق  وال

ى ى الع ق اد ال ش الاق اء م                                                            *   أس ب

الى  اج ات   ش د م ال ة ت ع ل ر ة  ائ أساس ع ر ى على ت ق اد ال ش الاق   43ع م

الى  1:  ار على ال ال اخ ه  ش ن  م

ــات : ـ ــ سـ ة الأولى :ال ة ال  ال ار وال ق ــ ــات الاســ ــ ــ ســ ة ال ــ ر ــ ة في أ دولة.  ت ة وال

ادرة وال   ز روح ال ع ــــــل ال  ـــ ـــ ــــــى  ال ـــ ــ ـ ــ ســــــــــ ار ال اء الإ الة ه ب ه ال مات فى ه ن دور ال و

ار   ــ ب الاسـ د ذل إلى ج ، ح  ي ه ـــ ا وم اة ال ة ح ــ ن ـ ن وت ادة القان ــ ــاد وسـ ـ الاق

ة، اد اعات الاق اع الق ار وب الات  وتع الاب مات والات عل ا ال ج ل اع ت   وخاصة ق

ة      ان ة ال ةال ة ال ــــالات   : ال ــــ ــ قل والات اع ال ــــة لق ـــ ســـ ل ة ال ة ال ة ال ه ال ــــ ه ــــ ــ : ت
ة  د شــ ــاع وج مات في بل ما، ح  عل ا ال ج ل ات ت ة، وشــ ــ ج مات الل ة، وال ة واللاســل ــل ال

ف ذل ف ها و ي ل ال صــ ــع ال ان  ي  مات ال ــلع وال اق وال فاذ إلى الأســ ة على  ال ــالات ق صــا ات
ارة   ازة  م ال ة ال ة ال ة ال ح شــــــ ــــــ اً وت اً وعال مات إقل ــــــلع وال ع ال ة ل ات الع ــــــ لل

ة .                                                                         اج ار والإن                 والاس
ـة : الق العـاملـة : ـال ة ال م   ع ـ  ال ي وعـ ــا ال ـــ ـــ ــــــ اع وال هـارات والإبـ عل ال وال ـــــ  ال ـــ ـــ ـــ  م

ــاس داخــل   لاف الأج ي واخ ي ــة وال الــ ــات الع ــات والأولاد، والأقل فــة ب الف ع عل وال ال في  ال
م  ة إلى تق ها د فى ال ا ي عة، م ة وم د ق عاملة ق ج ة ل ــــــــ ئ ات ال شــــــــ ولة م ال ــــــــ أداء    ال م

ول .   ال ال لل دة رأس ال ة ج ه ال ولة. وت ه     ال
ة   ق مة ال عة : ال ا ة ال ام    :ال رتها على اس ة وق م ات ال س اد ال ع اس م اس م ل ت

ا  ة الاق ر ال د م ار الف اع مات العامة  ق ال الات ل مات والات عل ا ال ج ل ة   ت ل م  ع ل ة  وت د
ني   ع ال اص وال اع ال ات الق مة وش ام  ب ال عاون ال ي ال ق ل ال   ال

ـار      ــة : الإب ـــــــ ـام ة ال ـاجى لـه دور ح فى:  ال ـاع ان ـة الى ق ول الع ق الـ ـار   تف تع الاب
ام   ة لأن ال د ـــــع لاف الامارات وال مات  عل ا ال ج ل مات ت ـــــلع وخ ة ل هل ــــ ـ اً لأنها دولاً م اع ن والاب
ار.   رات الإب ار وأضــــــعف م ق ة للإســــــ ة جاذ ورة خل ب ق ع  ن ول  ول غ م ع ال نى فى  القان

ا ج ل فة وال ع ـــادســـة :ال ة ال لة  : ت ال ـــه ل  صـــ لفة على ال ه ال رة ال ة على ق ة ال ـــ ه
ا ج ل ات    الى ال ـــ ـــ ال ة الادارة  دة أن اس ج ة  ة ال م ه ل ، وتق ل أو ال اء فى الع ـــ ة ســـ ـــ اشـــ ال

 
 - مجلس الوحدة الاقتصادية العربية ، مؤشر الاقتصاد الرقمى العربى  2022 ، جامعة الدول العربية ، مايو ،2022ص 130 –  ص  1461
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ول لل  عاب ال ــــــــــ ل اســـ فة ومع ع اء ال ة ب ان اس إم ــاً  ــ ـــ ــــ ــ دة ، وأ عاي ال ال ل ال والإم ا  والأع ج ل
ة ق   .                                                                                        ال

ق   ـــ عة : ق ال ـــا ة ال ة  :  ال د ب ها ووج ل العادل إل ــ صـــ ة وال ان ة والائ ال مات ال ف ال إن ت

فاذ إلى ا رة على ال ار، والق ع الاس ة ت فا ال ة،  ت  اس ة ال ائح ال ة، والل اف ة  وال اق العال لأس

ار               ع على الاب ات و ال ة لازدهار ال ع م الأه ل ذل  ق    وح ال

ال ق ال ــــ ة : ن ســـ ام ة ال افها  إتاحة رؤوس   ال ة أه قة الع ال في ال اق ال ــ ـــ ق أســ ي ت : ل

رة   ــــــ ـــ ال  ف الق  الأم ال، وت ــ ثقافة رادة الأع ــ ــ ـــ ة  ون ق ة ال ل على م الأم ــــــفة والع ـــ عادلة وم

مى   ع ال ف ال رة الى جان ت ة وال اه ة ال ق                               العاملة ال

اســـــــعة :          ة ال امة :ال ــ ـــ ـــــ ـ ة ال اف ال ا      أه ج ل ــــــ أدوات ت ـــ ــ ـ ة أن ت ول الع لل

ا   ج ل لفة ل ات ال اث غ م ال امة على ال ــــــ ــ ة ال اف ال ق أه ــــــالات م أجل ت ــ مات والات عل ال

دة   ع امة لأنها م ــ ة ال اســعة ال ة ال اء ال اســ امة ،  ــ ة ال اف ال ــالات على أه مات والات عل ال

عاد و  ائ  الأ ة ال زع ه ة ت ت ات اور الاس ل ال قاً  اً وث ا ت ارت   ت

الى:           ول ال ال ا  ة  ج قارنة ال ها مع دول ال ائ ة ون ة ال ات عاد الاس اور الأ   على م

ة* لعام 12022             ج قارنات ال ة مع دول ال ول الع ائ لل اور وال ائج ال ول رق 5:  ن  ج
اي ب   س ال م

ة   ول الع  ال

ة  ج قارنة ال ة  ال ائ             ال ال اور    ال

58.5 %  87.2 %  49.1 % ات    س ة الأولى : ال  ال

ة   ق مة ال عة : ال ا ة ال  ال

ة   ق مة ال  ال

59%  72%  32.8 % ة :   ان ة ال ة   ال ة ال ال ة    ق  الأس ال

42%  78%  52.67 % ة : الق العاملة    ال ة ال ى   ال ق اد ال ع الاس

ا    لل

31.5 %  53%  28% ار    ة : الاب ام ة ال  ال

ا   ج ل فة وال ع ادسة : ال ة ال  ال

ى   ق ار ال  الاب

54.6 %  87%  50.35 % عة :  ا ة ال ق   ال ق ال  

ال   ق ال ة : ن س ام ة ال  ال

ة   ق ال ال  الأع

%53.7 77.9 % امة   %55.6  ة ال اسعة ال ة ال امة   ال ة ال  ال

 
-  
ومة  * تمت المقارنات المرجعية بين دولتين ماليزيا وسنغافورة احدى دول النمور الاسيوية النامية المشابهه للدول العربية نظراً لنجاح منظ  

بان  ول الرقمى والاعتراف الدولى بها  طبقاً للتقرير الصادر ولم يستعين التقرير بمقارنات مرجعية من دول العالم الأول مثل المانيا واليا التح
 1 ً  وامريكا حيث الفجوة تكون اكثر اتساعا
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ى  ى الع ق اد ال ش الاق ة: م ة الع ح ل ال ى ، م ق اد ال ى للاق اد الع ع 2022الات حلة ما   م

ف  ة ، ص 19-ك ة ،  القاه ول الع 13، جامعة ال  

ول  رق ( ضح ال ا  5ي قارنة  (مال ائج دول ال ة مقارنة ب اور ال عة على ال ائ ال زع ال ة ت ) ن

ة بلغ   ة  ات سل ة ف ج قارنة ال ة ودول ال ول الع اي ب ال س ال ائج م ت ن ه رة ) وأ غاف وس

ات   س ة ال ة ور ق مة ال ر ال ة  58.5فى م مات    نق اك ضعف فى أداء ال ضح أن ه ا ي ة م م

فارق   ة  ة ال ة ال ة ور ق ر الأس ال ل فى م ة ،  ق ل الى ال ل على    59لل ا ي ة وه ة م نق

ى .             ق اد ال ل للاق ر أساسى لل ى هى م ة ال ج ل ات ال غ ها لل اءم م م ة وع ة ال                                                        ضعف ال
                                                       

ول رق (   ضح ال ى  6ا ي ى الع ق اد ال ش الاق ائج م قاً ل ة ح آدائها  ول الع ت ال ) ت

عات :  2022لعام  ها الى ثلاث م وت تق  

ع  ان وال  ال ة وق وال وعُ د ع ل) وت الامارات وال ة فى ال ول القائ ة الأولى :  (ال  

ة  : ان عة ال ن وم    ال ب وت غ اً) وت الأردن وال ة رق اع ة ال ق عات ال ( دول ذات ال

ان  ائ ول   وال

دان ، الق   تى ، ال را ، ج ا ، س ان ر اق ، م ل ) وت الع ة فى ال ول ال ة : (ال ال عة ال ال

مال ، فل   ا ، ال ة ، ل  ال

ش الا ائج م ت ن ه ائج  وق أ ققة ن مة م ق ال ج  ل ال ار دول  ول اس ال ا ه م  ى  ق اد ال ق

ق م   الى    60تف ة مقارنة  مة    76نق ق ال ت دولة الامارات  ة ح اس ج قارنة ال ول ال ة ل نق

ة  عة  71.4ب ة ث جاءت ال اض ات ال ار ال م على م ق ل نف ال ال ة واح   نق

ق   ائج ف ول ن ل تل ال ة وق حقق  ان ة ودون    46ال ة    58نق ة حقق ه ال عة ال اً ال ة ، وأ نق

ائج ماب  عة ن ة الى   23ال ش   34نق اس ال قاً ل ة    نق

ة ول الع ة م جهه و ال ول الع ة ب ال ة  اك ف ى ان ه ق اد ال ات للاق ش ح م تل ال   ي

ة                      ق اق ب ال نى لل ا أوض ال ال قارنة م جهه اخ   ودول ال
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ول  ى للعام  :6ج ق اد ال ش الاق ة فى م ول الع ت ال                        2022ت

ات  ولة  ال ش  ال ة ال ت   عة ال  ال

ة   اذ ة وال ائ ول ال وهى ال

رتها   ق ة ، ت  ول ارات ال للاس

ونة  لاك م عة وام على ال 

ل ن   عة ال ى س ة ف ك

ف   لة ت ة وسه ي قات ال ال

مات   افة ال ة  ة وأت ة رق ل ش

ة م  ال

ة  ة ال ة فى   1 71.37 الامارات الع ول القائ ال

ل   ال

لى الأو 

ة  د ع ة ال ة الع ل  2 66.56 ال

 3 65.05 ق 

 4 64.89 ال 

ان   5 61.64 ع

 6 61.30 ال

لاً فى   اً معق ع ش ول ق ة ال ه

ى ق ل ال ة ال وتع م   م

رجة  ار ل ب ة للاس اذ ول ال ال

عة الأولى، ت  أقل م ال

ة  ا ة  ة ومع ة ت لاكها ب ام

ح فى   ة ل ق لاق ن ال للإن

ة   ة القائ ق ول ال اف ال  م

دول ذات   7 57.67 الأردن

عات   ال

ة  ق  ال

اً)   ة رق اع  ( ال

ة   ان  ال

ب غ  8 54.86 ال

ن  9 54.03 ت

 10 52.36 م

ان   11 51.91 ل

ائ   12 46.55 ال

ع  ارات ل اج ل م الاس ت

ة ، و الى  ق ة ال ى ال رات ال ق

اد  ل الى الاق ة لل ات خ اس

ى  ق  ال

اق  ة فى   13 33.64 الع ول ال ال

ل   ال

ة  ال  ال

ا  ان ر  14 29.95 م

 15 28.90 ال 

تى   16 28.06 ج

را   17 26.06 س

دان  18 25.53 ال

ة  19 24.34 الق ال

ا   20 23.70 ل

مال   21 23.57 ال

 22 23.11 فل

ر : ى  ال ى الع ق اد ال ش الاق انات م اد على ب الاع اح  اد ال ول م اع 64، ص 2022ال  
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اً  ى  -خام ق اد ال ل الى الاق قارنة  فى ال ة ودول ال ول الع ة ب ال ق ة ال الف  

ابها  -)1( ة وأس ق ة ال م الف مفه  

فاذ   ص ال ل ف ل وم لا لاف ب م  أنها الاخ الات " ولى للات اد ال قا للإت ة  ق ة ال م الف مفه
اب   ال ( الهاتف ال ات الات مات ع وسائل وتق عل ل الى ال ص ل     –أو ال اس    – ال ن    -ال والان

ان ال ل ة ب ال ن الف ة ) ، وق ت م الع مة ال ة  ، وخ اح عة ال ول ض ال مة و ال ق ة وال ام
ق" خل والع ان  الع وال وال اح أ ب ال وال ، أو ب ال ل ال   1أو فى ال

ول   ن فى ال مى الان ة ب ال م ه  واض ال الف الات  أنه لات ولى للات اد ال انات الات قاً ل
ة بلغ   جال مقابل    % 68الع ال ة    56م  ال ا  ال ب  لة  ة ض الف ، فى ح  اء  ال % م 

م   مة ح  ق ول ال ة  فى ال ن مقابل  89وال ة الان ا ال ان فى ال % فى  85% م ال
ة  ام لاد ال ا فى ال ة ، ب ا ال ة مقابل 72ال ا ال ا ال34% فى ال ة، وعلى  % فى ال

ة فى ال   ة فق بلغ ال ا ال ن فى ال ضعف ال مى الان ة م ى بلغ ن ع العال ال
  2% فى ال 39% مقابل 76

عل ب   ها ال ال ات م ب ي م ال مات الع عل الات وال ا الات ج ل ره فى ت ج ع ال ن

ول ا ة ب ال ق ة ال ول (الف مة (ج ق ول ال ة  وال ام ول ال ع و ال ها ال ع ة  ل   7لع ) وت

ة م   ن  مى الان د م اس وع ة ال د أجه نات وع ف ل د خ ال س ع فاض م ة فى ان الف

ال ا ال ة فى ه ة ال مات وال عل الات وال ة للات ة الاساس ان وضعف ال د ال   3ع

ول  ل   :7ج الات ل مات والات عل ا ال ج ل فاذ الى ت ة لعام  100ال 2019ن  

ة  ول الع ة  ال ام ول ال ل  العال ال الات ل مات والات عل ا ال ج ل فاذ ل ة   100ال ن  

ل   108.0 103.8 100.6 قال ال اكات الهاتف ال  اش
ن   53.6 47.0 51.6 ن الان م ي  اد ال  الاف
ة )  12.1 7.4 8.8 اب (ال الأرض اكات الهاتف ال  اش
قالة   83.0 75.2 67.3 ة ال مة الع ة فى ال اكات ال  الاش
اثل )  14.9 11.2 8.1 ى غ ال ق اك ال ة (الاش اب ة ال مة الع اكات ال  اش

ر :   اد   ال ة والاق ة الام ال ع ، ل ل ال ان ش ة ن ال وض ق ة ال ة: تق ال الأم ال

ا )  ا ( الاس ى آس اعى لغ 14، ص2019الاج  

 
1 - ITU ,Meseving the Informa on Societythe Ict,Development Index, Geneva ,2020 ,p.40, 
  FactsFigures.aspx-29-11-2021-https://www.itu.int/ar/mediacentre/Pages/PRالاتحاد الدولى للاتصالات  - 2
  نهال فؤاد : الفجوة الرقمية أسبابها ومؤشراتها ، انظر الرابط :   - 3

h ps://nalhazani2012.files.wordpress.com/2015/09/  
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ة فى الآتى 1 :  ول الع ة ب ال ق ة ال اب الف د أس ع  ت

ل فى  -أ ة ت اد ة واق اب مال : أس  

س -1 ام  م الاه ة  ع مات عل وعات ال ل م ة ب ل الع ات ال  

جى -2 ل ماتى وت ع معل ة ل ة ت اء ب ة ل اد ات ال ان اف الام م ت ع  

ة  -3 ل اق ال ات على الأس دة ال ع ات ال ة ال س  

ة خاصة -4 مات عل ة ال رة ال لة على فات اء ثق ة ت أ ة الف ل لفة ال مة  ت ل ل الاتفاقات ال فى 

ة 2  ارة العال ة ال  ل

اب ال ح ت   -5 ة الق على ح ل اً ل اد الات اق مات والات عل ا ال ج ل از ت ان

مة ق ول ال مى ال ال م ة ل ماتها تل اتها وخ  م

ة   -ب ة وعل ج ل اب ت :أس  

ة ،  - ة ع ج ل ة ت اف تق م ت ات    ع ول خ خ ع ال ان  ة وان  ة و امج تعل اف ب م ت وع

ائ  ة وعلى رأسها الامارات وق وم وال ي ة ال ق   جادة فى ال

ى    - الع العال  فى  ن  الان ن  م م  ة  ن أصل    3.5ان  م  ة  ن ن  م    275مل ة  ن ن  مل

ة   اً ، وفى م ن ن عال مى الان اق  %  54م ن ، و فى الع ن الان م ان  الى ال م اج

دان 49 ا 31% ، فى ال ا فى ق 22% ، ل ة 96% ب د ع   %    82% فى ال

ة - ت ة الع ثقة على ال ة م ة عل اقع ع اف م م ت  ع

ى ي   - نى م الانفاق على ال العل ث وال وت عل وال ال ام  م الاه ة  ع اع الف  م ات

الى ن   لى الاج اتج ال ة م ال ث وال  ة فق بلغ انفاق م على ال ق % ، ق  0.68ال

ة 0.47 د ع رة 0.25% وال غاف ا س ا 2% ب    3%  3% وال 2.7% ام

اً ح ت   -  ها عال ة مقارنة  ول الع ة فى ال ون ارة الال ة على  ضعف ح ال ول الع ذ ال

ة   ا على  1ن ذ اورو ا ت ب اً  ة عال ون الال ارة  ا  15% م ح ال ش  80% وام % و فى م

ة   ت اً وال ة الأولى ع ت ل الامارات ال ة اح ون ارة الال ة ال ة    37أن ت ة ال د ع ل ال ا اح اً ب عال

 
، انظر الرابط :   2006اكتوبر  12أسباب الفجوة الرقمية ، مجلة القبس  الصادر فى   - - 1

h ps://www.alqabas.com/ar cle/277203  
علم المعلومات ، دار غريب ، القاهرة ،  عصام منصور : مجتمع المعلومات والفجوة الرقمية ، مجلة دراسات عربية  فى المكتبات  و - 2

  43- 42، ص  2004المجلد التاسع ، العدد الثانى ، مايو 
- h ps://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82 3  - 
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ة   ت اً وال ة ع ان اً والـ  ع  49ال ة ع ال ة ال ت اً ، ودولة ق ال ة    50ال ت ل ال اً فى ح م اح عال

اً والـ  13الـ اق  109ع ا والع اً وال  129عال را  138عال اً س اً  145عال     1عال
ة 2 ا اب اج  ج- أس

فى والعقلى  - ع ى وال اد والعل الة الاق أش اع    الفق  ا والاب ج ل عى الى تعل ال ان  فلا  لان

ا   ق الإس قاً ل أو  واء وال اء وال عانى م نق الغ الفق فى    2022وال وه  ات  ارتفاع م

ب م   ق اء ما د الفق ل ع ة ل ول الع ن ش    130ال اء  مل اس ة  قة الع ان ال ل ثل س أ ما

داد الى دول ال قع أن ي ا وم ى ول ج الع                                             2024% عام 36ل

ها                               - ب م فادة الغ لاد واس ة  خارج ال ة ال ادر ال ة ال ه  

اع والاب-  ار فى الاب عف م الاس ارج  ة الى ال ال الع ة الأم ار     ه  

ا  - ج ل ة العل وال أه ع  اد ال عى ل أف اب ال  

وح الف    - اعى  ب ل ال اب الع عاملات و مات وال عل ادل ال ة فى ت فا م ال ع  

ة   - م ها الق ام بلغ ول الى الاه ع ال عى ج ل ت ة ول ق ة ال ة للف ئ اب ال لف اللغ م الأس ال

فة خاصة  خاصة فى ع ن  الات والان مات والات عل ا ال ج ل لاقاتها ب  

ة :   -د اس اب س أس  

ك   - ب ه ال ة وأن الغ ق ة ال اع الف ة لات ئ اب ال ة م الأس اس اب ال ع أن الأس ي ال

ة    ت ة الع  الأساسى وال فى ال

ول  - الح ال ة الى م ول ات ال از ال ة  ان ارة العال ة ال الات وم ولى للات اد ال ل الات ال م

ة    ة الف ل ة ال ا  وادارة ح

ة   - ج خامات أول عى أ دول ت اد ال ة دول الاق لاد الع اولة جعل ال م  

ع الق - ة فى ص ار م ال ة وع ا ق م ت ال ة وع لاد الع ع فى ال ة الف وال ار  اب ح  

الى الع   - ف ال اد الى ال ل ال له م الع اب وت ل ال جه ض عق الاعلام ال  

                 

 
 - جمال قاسم حسن ، محمود عبد السلام : التجارة الالكترونية ، سلسلة كتيبات تعريفية ، العدد 20  صندوق النقد العربى ، 2021، ص 311

، جامعة  2016) سبتمبر 6شارف عبد القادر ، رمضانى لعلا: التحديات العربية لتضييق الفجوة الرقمية ، مجلة البشاير الاقتصادية، العدد ( -
 الأغوار ، الجزائر ، ص 241  2 
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ة   ة والعال فهى  ف ول الع ع أو ب ال ها ال ع ة  ول الع اء ب ال ة س ق ة ال ح م ذل أن الف ي

ات   ة ف عة م ع ة ت م ة م    1م اك قات م ق  ف ف اعها ت ها وات ه فى ت لفة ت م

ة ة وال ج ل ة وال ات العل اواة والف م ال ات ع ى    ف ة ، وال ة ال ات الفق وال ة  وف وت

ل ( ها ال ض ا ي أخ  رة أو  ها    )                                     2ت ف

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            

 

ل رق   ة    :2ش ول الع ة لل ة ال ق ة ال الف  

ة  ول الع ة2  ب ال  (2)  الف

ول    ة الأولى وال ت رت ال ــــــــ ى ت ة ال ول الع ى ب ال ق ــاد ال ــ ــــ ــ الاق ـــ شـــ ة ل ل ة ال ال اي  بلغ ال

الى   ـائج ح ى حققـ أقـل ال ـة ال اءات    48الع ــح ال ال م الإج ــ ـــــ ــ ضـــ ة هـائلـة ت ـة وهى ف ـة م نق

اذها ، والف  ول ات ة ال ى  على ه ة ال ات ـــ ـــ ى وال الاســـ ل الع ـــ الع ــ ــــ ات على م ان ص والام

ة أك م  ق مة ال ال ال ة  ول الع ة ب ال ة رق ك ، وجاءت أك ف ــ ــــ ة الأم ال   70ال نق

ة على تق   ت ى ال ق ل ال ــارع ال ــ ـــ ـــ ف م اع ب ــ ـــ ة فى الاســـــ م ة ال د الأجه ة دور وجه ــح أه ـــ ــ ضـــ ي

 
، (الكويت، المجلس الوطني للثقافة  318، ونادية حجازي، الفجوة الرقمية: رؤية عربية لمجتمع المعرفة، عالم المعرفة، العدد بيل على ن - 1

  . 13م)، ص 2003والفنون والآداب، أغسطس  
--والقدرة على استخدام التقنيات الحديثة تعبير الفجوة الرقمية :تستخدم للدلالة على الهوة او المسافة التى تفصل بين من يمتلكون المعرفة  - 2
  الانترنت وبين من لايمتلكون مثل هذة المعرفة و

 الفجوة الرقمية  

فجوة البنية 
 التحتية 

فجوة   
التكنولوجي 

 ا 

فجوة   
 علمية 

فجوة  
 تنظيمية  

فجوة  
  الاتصال   

 

فجوة  
 الفقر

فجوه عدم  
 المساواة

فجوة  
 التشريعات
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ها ا مات ل ار  وال  ال ق ــــ ى واسـ ـــــع ضـــــا ال ــــ على ال اشـ الها م تأث م ة ل ـــــ تل الف  الى ت

وعات .                     ع ال على اقامة ال ع ذل على ت ا ي ع ،ك   ال

اعى      اء الاصـ مات لل ة ال شـ جاه ة ل ـ ال ـاي  1و رد إن ـف ـة اك سـ رة م ـ اء    ال ت ا ب سـ

ـــــ ع  42على   ـــ ـــ شـــ ى   3م ج الع ل ة ) فق جاءت دول ال ة ال ا وال ج ل اع ال مة وق ائ ( ال ر

ة ( ت ل الامارات ال ة فاح ول الع مة ال ة    19فى مق ت ال ها ق  اً يل ة   26) عال ت ة فى ال د ع ث ال

ة   34 ت ال ان  ت  49ث عٌ ال ة    55ة  ث ال  ت ال ان فى   63وال  ة  ان الع ل اقى ال ا  ، ب

ـة   ت ــــــ ال ــ ـــ ـــ لـ م ـاً فـاح ة عـال ـأخ اك م ـة  65م ت ن ال ـة     77وت ت ـة   80و الاردن ال ت ب ال غ ث ال

ان   84 ة   94ول ت ائ ال ة    99وال ت اق ال ار ال  104والع ال الاب ة  أقل فى م ى ،  ا جاءت الف ق

ــال ال   ـ ة فى م ــازات  ـ ــ ان عـ ق  ــاً ل ت مـ ــ ـــة الأك تقـ ول  الع ع  الـــ ــ الى  أن  جع ذلـ و

فة  ع ول ن ت ال ة ال ل ت أمام ه ــــــ ـــ اً الأم ال  ة عال إخ ات م ار وحقق م اع والاب والاخ

ل عام .                         ا  ج ل                                          والعل وال

ج   ل ه دول ال ول ت م الـ ى ت تقـ اعى ال فى والابـ ع جى وال ل ـة  ال ات العـال شــــــــــــــ غ أن ال على ال

م   ق ول العال ال ان مقارنة ب ل ة ال ة فى ه د ف ــ الى وج ــــ ـــ ــاً ت ـــــــ ها أ ة ل ول الع مة ال ى فى مق الع

 ـ ــــــــ الاب شــــــ ) للعـام  ففى م ـة ( و ـة الف ل ـة لل ـة العـال رة ال ــــــ ـــ ــــ ــ ى الـ ت لـ    2022ار العـال اح

ـة   ت ـة    31الامـارات ال ت ـة ال د ـــــع ـــ ــــــ ـة    51وال ت هـا ق ال ـة    52يل ت ـ ال هـا ال ، ال    62ث يل

ة   ت ة    72ال ت ان ال لا 79وعٌ ــائ فى ال ــ اج ال ع ذل الى أن ن الان اد  ، وق  اج ال ة على ان د الع

ر   ه فة و ع ــــاد ال ل على اق ــــعف ال عى وه ما ــــاد ال الاق ى  ــ ــ ف وه ما ــها ال ام وعلى رأســ ال

اد ا الاق فها فى ال اً وت ل اجها م ص ان                                                                      .  2ف

ة  -)3( ج قارنة ال ة ودول ال ول الع ة ب ال الف  

الاً   ر إج اً تق ة هائلة أ ة ف ج قارنة ال ل عام مقابل ال ة  ول الع س ال ة ب م زت الف   30أب

الى  ة  ق مة ال ال ال ة ح جاء الفارق الأك  ة م ة ، وجاء ال الأدنى    38نق ة م نق

الى الات  فارق ح امة  ة ال ة   22ال ة م نق  

 

 
 عبد القادر الكاملى : الفجوة الرقمية بين البلدان العربية  ، انظر الرابط :   - 1

h ps://www.ajnet.me/tech/2022/11/8  
  41، ص  2017، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربى آسيا ، الإسكوا ،   الامم المتحدة : آفاق الاقتصاد الرقمى فى المنطقة العربية - 2
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قارنة       *  ول ال ار ل ـــــ ال ــــ شـــ ال ة  ول الع ى لل ق ــــــاد ال ـــــ ـ ــــــــ الاق شــــ ــــــ م ـــ ــ سـ ة م   مقارنة 

ـــــ   ـــ ــــ ـــ ـــ ة الــــ ول الع ها ال ى حقق ائج ال ــ ال ســـــ ة  ن أن  2020للعام   22قارنة م ات ــ ـــ عاد الاســ وفقاً للأ

ق   ســ ال قارنة    35.69ال ق فى دول ال ســ ال ة  مقابل ال ة م لاً   76.07نق ــ ة م ة م نق

ها   ة  ة سل ل (  40.38ف ها ال ض ا ي ة  )                                                                    3نق  

 ا

ل  ى:3ش ق اد ال ش الاق ة للعام  ة م ات عاد الاس ة وفقاً للأ ول الع               2020لل

ى لعام  ى الع ق اد ال ش الاق ر:م ة ) ص   2020ال جع س ذ 48( م  

 

ل  ة للعام  :4ش ات عاد الاس 2022الا  
ى   ى الع ق اد ال ش الاق ة : م ول الع ر : جامعة ال ة  ص  2022ال ة الع اد ة الاق ح ل ال    68،م
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ى ق اد ال ش الاق قارنة م ة الـ  و ول الع ل (  22لل ال ة  ض ة ال ة ال ات عاد الاس )  4وفقٌاً للأ

قارنة للعام  ول ال ار ل ش ال ة  2022ال ول الع ها ال ى حقق ائج ال ة   44.3ن أن ال ة م نق

قارنة  س دول ال ارها  75.97مقابل م ة  مق ة سل اً ف لا أ ة م ة  م ا   31.67نق ة   ة م نق

ل  رق ( ها ال ض ل رق (5ي )    6) وال  

 
ل                    ة للعام   : 5ش ات عاد الاس ة وفقاً للأ ول الع ى لل ق اد ال ش الاق 2022ة م  

ى ى الع ق اد ال ش الاق ر : م ة) ص 2022لعام  ال جع س ذ     70، (م

                   

 
ل رق    ار   :6ش ش ال ال ة  ول الع ش ال س م ة م  

 

ى لعام  ى الع ق اد ال ش الاق ر : م ة ص  2022ال جع س ذ 73، م  

ه  ق ب الف قارنة الف ارها    2020عام    و ة عام    40.38مق ة والف ة م ارها    2022نق ة    31.67مق نق

ار   ق ف  ة  ان أن الف ة ن رات     8.71م اك ال اً لاي ىء ج ة  فق  وه ت  ة م نق
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ع ة وس ق ا ال ج ل ى ال ة ب ه ات ج اث تغ ورة اح ل على ض ا ي ارعة ، ه ة ال ج ل ل  ال ة ال

ة.                       ي رة وح ة م ة ت ع على ب ر  ى م اد رق اء  اق   ن ب

اً:1  ا اً واج اد ة اق لاد الع ة على ال ق ة ال ات الف ا  (4) - ت

ى اد الع رة الاق ف ق ة    * ض ول ات ال على ال مع الاتفا  

ى     ال الف الع ى وانع جى وال العل ل عى ال فاض ال  * ان

ع   ة فى ال مات عل ة ال فا اب ال ماتى و  عل اد وال ة الفق الاق اي ح  * ت

ال الأحقاد  ى وت فاعل مع الف العال م ال ف م خلال ع  * زادة الف ال

ى   ار الع اع الق مات ب ص عل ادل ال اصل ل ات ال اب ق  * 

احه  مات ال لع وال ل ال اواة فى وص م ال امة ،وع ة ال اف ال ق أه رة على  ت  * ضعف الق

ة  ج ل رات ال ة ال اي م م ولة لع اعى لل اد والاج ضع الاق ر ال ه  * ت

ة ال    ح م ذل أن م ة  ي اع الف ى ات ع ي الأم ال  ء ش ى ت ب ق ل ال ة فى ال ول الع
ل   ل اذا اس ال ب ى  ل م زم ة ي ة الف رة ) وأن ت ه غاف ا وس قارنة ( مال مع دول ال

ات العال ل على وضعها دون تغ ، وأن ال قارنة ت اض دول ال اف ة  عة ال ة  ال ة والأم اس ة وال
ى   ق ل ال ة ال ي فى م ء ال ا ال ل ه                                                      ل تع ت

خل   ة وال اد رات الاق الق ع على  ة ت ج ل ارة وت ة ح ف ة  ول الع لل اه  ال ضع  ال ضح  ا ي ك
ار ق ى والاس ع ضا ال ل وال غ اسى    وال س ال عف  ل وال ال ماً  ة والاقل تق ول الع ل ال اسى  ال

ة   م ة تق ف ق  ة ان ت ول الع اماً على ال ح ل ل أص ار ، ل ادل ال ال ال ص فى م رات والف وضعف الق
ها الا  ها وخ اجع أسال م وأن ت ق ها و العال ال ة ب ق ة ال ة ل الف ة ل م  غ تقل ات س

أك   ش  اً على ال ى س ق ى ال ق ر ال ات م ال ق قف ها م ت رة ت ة وأك ج اب ات ا اذ خ ات
اج الى   ى ت ب و ال غ ائ وال ن وال ى ت م وت ة ال ان عة ال ة خاصة ال م خ نقا م

فاذ الى الاس اع على ال ة ت ة ق ة ت اص  ب اع ال مة والق عاون ب ال اج الى م م ال ا ت اق ، 
ة   ف اتها م ش ى مع م ة ال ال عة ال امة  وال ة ال ق ال ى ل د ال العل امعات ودع جه وال

ول رق ( ها ال ض ا ي مال  ا وال دان ول ا وال ان ر ان وم ال ( 8و ت ل ل  )  7،8،9) والاش على س
ها   اعى وغ اء الاص ل ال ة م ي ا ال ج ل عاب وت ال رتها على اس جع ذل الى ضعف ق ال و ال

ة .         ق مات  ال                             م ال

 
، انظر الرابط :    2006أكتوبر   5جريدة القبس العراقية : الفجوة الرقمية وتحدياتها الاقتصادية والاجتماعية على بلادنا ، العدد الصادر فى   - 1

ps://www.alqabas.com/ar cle/280343h      
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ة   ال عة ال ة   ال ان عة ال عة الأولى   ال   ال

ائ    ال

 

 

 

اور  ى  ال ق ل ال ال ة  اع ول ال عة ال ة  م ق عات ال ول ذات ال عة ال ة  م ول القائ عة ال  م

ا  ان ر ان م ب  ل غ  الامارات  ق  م  ال

ت  ش  ال ة ال ت   ش  ال ة ال ت   ش  ال ة ال ت   ش  ال ة ال ت   ش  ال ة ال ت   ة   ال

ش   ال

ات 1(  85.69 1 71.92 4 50.82 11 65.60 6 53.31 15 40.01 14 س ) ال ة   ق مة ال  ال

ة  2(  71.83 1 65.51 6 39.25 10 41.68 7 35.92 12 12.83 17 ة ال )ال ة   ق  الأس ال

) الق العاملة  3(  74.64 4 77.51 1 59.33 1 51.79 12 66.28 7 40.71 14 ى    ق اد ال ع الاس

ا   لل

مة  4(  85.55 1 71.73 6 55.27 9 57.29 8 49.55 12 28.20 16 ) ال

ة  ق  ال

ة   ق مة ال  ال

ار5(  63.94 1 61.21 2 48.67 7 26.48 16 45.96 10 29.76 14 )الاب ى   ق ار ال  الاب

فة  6(  28.35 2 23.67 5 20.66 9 25 4 21.14 8 6.52 19 ع ) ال

ة   ج ل  ال

ق 7(  73.67 1 46.20 11 64.90 4 60.73 7 54.33 9 22.29 16 ) ق ال ة    ق ال ال  الاع

ال 8(  85.45 2 90.44 1 66.65 11 76.50 8 73.10 9 45.04 13 ق ال ) س  

ة   9(  73.21 6 77.27 1 65.77 12 68.71 9 67.67 10 44.16 15 ) ال

امة   ال

اسع   ف ال اله

ار   اعة والاب ال

ة   ة الاساس ة   71.37 1 65.05 4 52.36 10 54.86 8 51.92 11 29.95 16 وال الى  اج

ش   ال

ر :     ى للعام   *ال ق اد ال ات الاق ش اد على م الاع اح  اد ال ول م اع     2022ال

2022العربية من خلال المحاور والركائز التسعة للعام الاداء الرقمى لبعض الدول  :8جدول رقم   



سف  نى ي   آمال ض 

539 
 

ول ( ة فى ج ض لاثة  ال عات ال ول فى ال ع ال ى ل ض ل ت ش  8ا يلى ش ة م ) فى  

ى43        ق اد ال اء الاق لفة ل ى وفقاً للأس ال ق اد ال  الاق

 

ل      ة  .7ش دولة الامارات الع  

 

ل  ة  .8ش رة  م الع ه ج  

 

ل  ا  .9ش ان ر م  

 

 

 
  210 -194 – 58، ص 2022مؤشرات الاقتصاد الرقمى العربى ،   جامعة الدول العربية :  - 43
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ال                                        ال ال  

ى ق اد ال ل الى الاق اسات ال امة  انع ة ال اف ال ق أه على ت  
امة   ــ ـ ة ال ة ال ـــ ـــــ 2030ان خ ـــ ـــ افها الــــ ــ     17وأه ـ ــاء فى د ـ ول الأع ها ال ى أق فى الأم    2015ال

ــاواة   الإزدهار وال ع  ة على إرســاء عال ي ل جاه ى تع ول  ــائ ال ة ل ؤ ة ال ع ة   ســ خار ة ت ال

اعى وا ماح الاج ى والإن ق ــاد ال ــــــ ـــ ل الاق ع ل      ق ــ ـــــــــ ال فى ال ق الأج ة وحق ارد ال فا على ال ل

ى تلع   ـالات وال مات والات عل ا ال ج ل اد على ت امة م خلال الاع ـ ة ال ق ال ل أسـاسـى فى ت ـ

امة للا ـــــــ ة ال اف ال ف أه م فى ت ق ة ال ع وت ـــــــ ارة فى ت اً  دوراً لا ان ـــــــ ن عة ع ـــــــ ة ال م ال

ارد   فا على ال ا وال مة لل ق مات ال ــ ال ــ ـــ عاملات وت ال ال ة فى ت ت اب ها الا ــاه ــ ـــ ل

ى  م أجل   ق اد ال افع الاق ة م م قة الع ف دول ال ور ان ت ل م ال ة ل فة م ة  ال

ا ة ال اف ال ق أه   مة              ت

ة :  اص الآت راسة الع ال اول ال  ل ذل ي  م م

عادها  -1ً  امة وأ ة ال م ال مفه  

مات   -2 عل ا ال ج ل ة ت أه  

امة    -3 ة ال اف ال ق أه ى وت ق اد ال الات فى الاق مات والات عل ا ال ج ل اسهامات ت  

ز م -4 ى تع ات ال ة   ال ول الع امة فى ال ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق اد ال دور الاق  

امة   -5 ة ال اف ال ق اه ى على ت ق اد ال ل الى الاق اسات ال انع  

عادها  -أولاً   امة وأ ة ال م ال مفه  

ة   العقلان از  اً  اً ت امة ن عاص ، وتع الإس اً فى الأدب ال ال امة  ة ال لح ال م م اس

ة   ارد ال ة وال ة على ال اف ق ال وال ف الى ت ى ته ة ال اد ة الاق عامل مع الأن ش ح ت وال

عات .  ة لل فا ق ال   وت

ب  تق  ف  فى عام  ع ة  وال ة  لل ة  ول ال ة  الل رتة  أص ال  لان  ك)    1987ون ال ا  ل ق ان (م ع

ة على   ال ال ال  رة الأج ض لل ق ع اض دون أن  ال اجات  ي اح تل ى  ة ال أنها ال امة  ال ة  "ال

اجاتها ".  اع اح   44اش

  

  

  
 

الشبكة العربية للتميز والإستدامة ، التنمية المستدامة المفهوم والابعاد . انظر الرابط :   - 44
https://www.Sustainability.excellence.com  
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راعة (الفاو)   ة وال ة الأغ   * تع م

ق   ـ ت قة ت ـي  سـ ى وال ق غ ال ة ال ج ة وت ارد ال ة ال ة قاع ا امة هى ادارة وح ـ ة ال "ال

ة ". ل ق ة وال ال ال ال ة للأج اجات ال ار ارضاء ال   واس

ــادر ــ ـــ اة وال ى الأرض وال امة ت ــ ــ ـــ ة ال أنها   ان ال ــ  ــ ـــ ة وت ال ــ  ــ ـــ ة ولا ت ان ة وال ات ة ال راث ال

ة " ا ة الاج اح لة م ال ة ومق اد ة و الاق احى الف ة م ال   ملائ

ارة   اســـــــ ت  ى ت ــاملة ال ــ ـــ ة ال ل ال ور ح عها ت ها ج امة ل ـــــــ ة ال د  مفا ال غ م تع على ال

ة والإج ــاد ان الاق ــاتة  ال ســ ع  وم امة ال ــ ة ال ع  تُ ال ة لل ة وال ــ ســ ة وال ا

ــة   ج ل فــا على ال الإ ع  ال وال ــالى مع حف ال قــ ال ــاجــاته فى ال ــة اح ق  م تل و على حق

ل                                                           ق ال فى ال  الأج

عاد امة  * الأ ة ال ة لل ائ الأساس  45وال

ــ   ـــ ـــ اف الـــــــ اجه العال   17تع الأه ى ت احاً ال ات الأك ال ع ال ة  عال اقاً ل امة الأوسـع ن ـ ة ال لل

الى ، ـــــ ال ـــ رة للفق   فى الع اب ال ـــــ ة الأســـ ة م خلال معال ة للأل ائ اف الان ع م الأه ه الى أ وت

ب .   ع ع ال اس مع ج ى ت ة ال ع وحاجة العال الى ال   وال

اعى   ماج الاج ــــــــــــاد والان ق ال الاق ل على ت امة وتع ــــــ ــــــ ة ال لاثة لل عاد ال اف الأ ى الأه تغ

 ـ ـة ال ـا ـة  وح ـة للأل ـائ اف الان ان العـال ، فى ح أن الأهـ ع بلـ ـة على ج اف العـال ة الأهـ ة ، وت هـ

ارد   ها على ال امة ت ــ ــ ة ال اف ال ة لأه ــاســــ ات الأســ ــــ ة ، وم أه ال ام ان ال ل ــة لل ــ ــ ــ كان م

ام ة ال عاد ال ا يلى أ ة . ج ل رات ال اء الق ة و ال  .46ة  ال

ي :  -1 ع ال   ال

ة : اف الآت ق الأه امة الى ت ة ال ف ال   ته

لاً  - ق ال القادمة م ق الأج ا على حق دة حفا ة غ ال ارد ال ش لل ام ال   الاس

ات   - فا عاب ال ة على اس ودة لل رة ال اعاة الق   م

ارد    - ـال القـادمـة فى ال ق الاج اعـاة حق ـة مع م ـة على ال ـاف ـة وال ــــــاد ـــ ـــ ـــ ـة الاق ازن ب ال ق ال ت

ها   ة م اض ة خاصة ال   ال

  

  

 
45 -   https://www.eg.undp.org/content/egypt/ar/home/ourwork/sustainable development/overview.html    

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/  
 - الأمم المتحدة : تقرير الاسكوا السنوى 2019  ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربى آسيا ، 2020 ، ص،  1446
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اد :  -2 ع الاق   ال

ـل   ى ت ة وال ارد ال اقة وال هلاك ال شـ اسـ ة  ت ول الفق ال ة مقارنة  ول الغ الى اضـعاف اضـعافها فى ال

ــ أعلى   ـ ف والف والغاز الى م ة م ال ة الام ات ال لا هلاك ال ــ ــل اسـ ـ ال  ل ال ــ ه فى  على سـ م

ة     33اله  بـ     م

اعى : -3 ع الإج   ال

ــ   ة وال عل ة وال ــ ة ال عا ــة وال ــ ال ــ م ــ وت ــ ال ة الع امة ت ــ ة ال ــ ال ت

اء اوة والاق م ال ع.  للفق وع اد ال اواة ب اف الة وال ق الع   وت

جى   -4 ل ع ال   :ال

ل   ف الى ت جى يه ل ع ال ة ال ــ ــــــ ئ لاثة ال عاد ال ــافة للأ فة  اضــــــ ا ن ج ل ة الى ت ا ــ ــــــ عات ال ال

د   ة والق اف ال ازن ب أه ق ال لة هامة ل جى وســـــــ ل ـــــــ ال ع ال ث ، و ل ة م ال اف على ال ت

أن  ة  اف ال ة لأه ا عة ال ة ح تع ال ــــاب ال ة على ح ق ال ة  لات ضــــها ال ى تف ال

ة ال ـــاد  رفا ـــ ازن ب ال الاق اف ال ق الاه ل ت ع ي ة  ـــا ـــ ات م ـــاد ـــ عات واذدهار الاق

ة   امة ال اعى والاس   والإدماج الاج

ــا ـــ ـ ــان ى                 -ثــــ ق ال ـــــاد  ـــــــــ ــــــ للاق ل  ال فى  ــات  مــــ عل ال ــا  ـــ ـ ج ل ت ــة  ــــ                                      أه

ــ أن العال   اف  لاشــــــ ق أه ى وت ق ل ال ـــــالات فى ال ـــ مات والات عل ة  دور ن ال رك أه ة ي ــ أســــــ

ف رونا  ة  ل جائ ة فى  ات الاخ ــــــــــــــ ة فى ال ع على الق امة وت ــــــــــــــ ة ال م خلال    19-ال

ا ق ة ال اصـــــة به ات ال ـــــ ة وال ق ـــــال ال ات الات مات وتق عل ام ال لة فى اســـــ ا فى أدواتها ال ت 

ــاعى ( ــ ــاء الاصــــــــــــ ــة والــ ــ ــــــــــــ ــانــات ال ــة  )  AIذلــ ال ة وتق ــــــــــــــف لات ال ــــــات والع ـــ ـــ ـــ ــات ال وتق

)BlockChain    ) اء ــ ن الأشـ ل      )IOT) وان ــالات ال ـ عاد علاوة على ات ة الأ ة ورا اعة ثلاث وال

ة   ون لات  الال ــــــــ ات ال ة وتق ن ال ة وال اب ــ ــــــ ة ال ــ ســــــ ة وال ول قلة ال ــالات ال ــــــ ام والات ال

عل   مات ال عات وتق خ ه م رقى ال ــاه  ــ ـــ ـــ ـــ ها م خلال مات ا ت أه ة ،  قل ال ة ال وأن

ع ات م وال امعات وال ارس وال اً ت ال ان وأ مات فى أ وق وأ م عل ادل ال لة ت ل وسه

احة                                        . عارف ال مات وال عل ل ال أف اصل    ال
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امة 47 امة ال ة ال اف ال ق أه الات فى ت مات والات عل ا ال ج ل ة ت اه ا- م  ثال
ــانــات     -1 ــات هــائلــة م ال ــل  ل ع وت وت مــات  عل ــا ال ج ل ح ت ــــــــــــــ لهــا : ت ل ــانــات وت ع ال ج

ات الاج ــ ــ شـــ اقة وال هلاك ال ــ ــ ة واســـ وف ال ل ال امة م ــ ــ الاســـ علقة  ار  ال ا ل الق ؤ ــح ال ــ ضـــ ة ت ا

ارد   اسة وت ال   وصانع ال

ة   -2 ا ع فى ادارة وم ــــــعار ع  ة الاســــــ مات و أجه عل ا ال ج ل ة ت ــــــاع أن ة : ت ة والإدارة ال ا ال

جى ل ع ال ــاة وال ـ اء وال دة اله ـــل ج ــة م ـ امـــل ال ــاهـــات   الع ـ ــ الات يـ ــ ـ ــانـــات م ت ـ ـــل ال ل ــا  ت ـ

ها   ارد وحف ام لل ام ال ات للاس ات ة ، ووضع اس ارث ال ال ار ال  ة ون الان ج ل   الأ

فـاءة    -3 ـاء  ه زع ال ـة وادارة وت ا مـات فى م عل ـا ال ج ل ـة ت ارد : تلعـ أن فـاءة ال دة و ـ ـاقـة ال ال

انى  و  اعات وال ـ ارد فى ال ام ال ـ اسـ اء فى ت ن الأشـ ة ان ـاع أجه ا  أن ت ر ،  ال م اله

اقة   هلاك ال قلل م اس ا  قل م ة ال   وأن

ــانعى   -4 ــ ـــ ـــ ار وصـــ اح وم الق فة ب ال ع ادل ال مات ت عل ا ال ج ل ــهل ت ــ ـــ ــــــ فة : ت ع ادل ال عاون وت ال

اســـــات م خلا ـــــ ارب  ال فادة م ال ـــــ روس ال ارســـــات وال ـــــل ال ن وأف ات ع الان ـــــ ـــــات وال ل ال

اكات . ع ال ار وت ع الاب د على ت ه ة ال اع ه امة ، وت ة ال اف ال ق أه   ل

ـــــــــــــات ع الان -5 ة وم خلال ال ون ارة الال مات م دورها فى ن ال عل ا ال ج ل ع ت ن ت ت

ن   عاثات ال قلل م ان امة و مات ال ات وال ل الى ال ص   م ال

ل   -6 اة مع تقل ة ال ـــ ن ف الى ت ى ته ة ال ن ال ـــاه فى ت ال امة : ت ـــ ة ال ـــ ة ال ال

ور و  ة ال ــــــــــــــ ادارة ح ن ت ـ ـة ،  لل ا ـة ال ى م خلال الأن اك  الأث ال ات ، واشــــــــــــــ فـا ادارة ال

ل عام  ة  ونة ال ار وتع ال ع الق ات ص ل ا فى ع               ال

عاً        امة فى   -را ــ ـــــ ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق ــاد ال ـــــ ز م دور الاق ى تع ات ال ال

ة ول الع   ال

ة :    -1 ق ة ال ولى للات الف اد ال اءات الات ان العال   37الى أن    2021الات لعام  ت اح % م س

ن ق ،    2.9( ا الان م ار ش ) ل  مى  96مل ة م اوح ن ة ، وت ام لاد ال ن فى ال ه  % م

ان ب   ع ال ن م م اً ،  21.84الان ة الأقل ن ان الع ل عاون  78.35% فى ال ل ال ان م % فى بل

ى وه ما ل ىال ل عاون ال ل ال ة ه الأك فى دول م ق ا ال ج ل ار ال ى أن ان ان    ع ل قل فى ال و

ها اتج ع اواة ال م ال ة وع ق ض لل ى هى أقل تع خل ال ة ال ف م    48م اتى  اء الل ة ال ال ن ، ولات

 
  وفاء فوزى : تكنولوجيا المعلومات ودورها فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة ، مركز النهرين للدراسات الاستراتيجية ، جمهورية العراق   - 47
hر الرابط : انظ 2023،  ps://www.alnahrain.iq/post/939  
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جال فى ة ال ن أقل م ن دة   الان ع ة م ة رق اك ف ولى ان ه ق ال ال قاً ل ة ، و قة الع مع ال

ات   ة فلا  لل ائ ة الإن ورة الى تفاق الف د ب اد ، وه ماي ال والأف ات الأع س ان وم ل عاد ب ال الأ

فاءة م غ أدوات  ة و فاعل ل  ال الع ات الأع س مات وم ارس وال ة    وال انات الى     49رق ا ت ال

ة م   ول الع ة ب ال فى ال ق ة ال ع الف س وهى    2019% عام   24.4الى    2013% عام  124ت

الغ  ى ال س العال   50% 17أعلى  م ال

ة :   -2 عاب رة الاســ ف الق ردة لها ،  ضــ ــ ا وم ج ل ة لل هل ــ ة م ول الع وت مع تع مع ال

ـاجات   ى الاح ـات تل م ـل على ت ال ع ع الآخ  ق وال ــــــــــــــ عـات وال ـة على ال ج ل هـا ال ــــــــــــــ ان

ة     ل                                                                                                        ال

انى :    -3 لات الأم ال اوف م اك م اد  ه ر الاق ق ت ى  أن تع ة ال ون ائ الال أن ال

اتفه   هل وأرقام ه اء ال ف أس انات و هاك ال ن وان ال ع الان ل الاح ة وت ول الع ى فى ال ق ال

الى   ال ال ة والاح قة اله ضه ل س ع ا  ونى م             وال الال

ة  -4 ه ت ار  اب ب ا والاب ج ل م وال للعل  

ة   قة الع ة  2ت ال اح فى العال مقارنة ب س الأدنى  4.6% م ال خل ال ول ذات ال % فى ال

س الأعلى و28و خل ال ول ذات ال خل الأعلى ،4.64% فى ال ول ذات ال % م  0.64وت    % لل

الى لل وال  لى الاج اتج ال                                              51نفقات ال

ة   -5 ج ل ة ال ة ال ال  

ام   ة الى ال م الاســـ ة واللاســـل ـــل ـــالات ال اقة والات ال اد  ات الام ة م شـــ ة ال ة ال فا م  ان ع

ـات   ق ــــــــــــــ ال نـ الى اعـاقـة ن ـالان ــال  ــــــــــــ ـاء والات ه قـار الى ال د الاف ـا ي مـات ،  عل ـا ال ج ل الفعـال ل

ع  ق  ف ا  ة ،  ائ ا ال ة خاصـة فى ال ق ى تعانى ال ان ال ل اً وال ان الأقل ن ل ة وخاصـة ال ول الع ال

الات                              ن والات مات الان ة اللازمة ل ة ال ف ال ارد ل لال الى ال اع والاح ات ال ا م ت

رة على ت -6 الالق ن    ل ال الان ــال  ــــ ة الات مات وأجه عل ا ال ج ل ة ل ة ال لفة ال ل ت ــ ــــ : ت

ل عائ  ـــ ها  ان ة وصـــ ال للاجه ن ارتفاع ال ـــة  ه خل وال ـــة ال ف عات ال عائ خاصـــة فى ال

امة   ة ال ق ال مات فى ت عل ا ال ج ل ام ت                    امام اس

 
فجوة رقمية متعددة الأبعاد بين البلدان ومؤسسات الأعمال جريدة اليوم السابع  المصريالصادر يوم  عبد الحليم سالم : البنك الدولى : هناك  - 49

  2024مارس  17الأحد 
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هارات -7 ة ال ة وف ق ة ال ة :   م الأم ة الى صـــع ق ة ال هارات والأم ة وال د نق ال  أن ي

ام الفعال   ــ ل عائ أمام الاســـــــــ ــ ـــــــــ ا  ة م ق ــات ال ـــــــــ قل فى ال ة وال ق قات ال ام الفعال لل ــ الاســـــــــ

امة   ة ال اف ال ق أه مات فى ت عل ا ال ج ل   ل

اســات-8 ــ ة وال ة وال ن ة :   الأ القان ـــ تغ ى ت ة ال ة وال ن اك ضـــعف فى الأ القان ه

يل   اج الى تع ة وت ا ـــــات غ  ـــ اســـ ـــــ ـــ ـــ ان وال ائح والق ا أن  الل عات  ،  ا وال لف ال ـــــاملة ل ـــ شـــ

امها الفعال ل ق م اســـ ة تع ق ة ال ج ل ات ال غ اك ال ور  ل ـــ امة ف ال ـــ ة ال اف ال ق أه

ات   ان فادة م ام ار والاســـــــ ار والاســـــــ ع الاب ة ل ائ ة م ة ت ن ب ان ل ة والق اعادة ال فى الان

مات عل ا ال ج ل                                                    ت

ا  -9 ج ل ة نقل ال ة ح ود ا ،   نق  م ة ب ال هارات الف ة وال ا ة فى الادارة ال  ال

ة   ي ا ال ج ل ال ال ل لأش ان ال                                     52ومقاومة ال

وعات  -10 ـــ ال وال ادة الأع اف ل ف ال ةضـــ ــغ ــ اف فى  ال فى م  لا ي ة ما  ول الع ع ال

ة   ات ال ت ا أن ال ة ،  ـغ اعات ال ـ ة وال ة وال اشـ ار ال ة للاف اع ة ال ة  والاقل ادي ال ـ ال

عارف  اق وال ل الى الاسـ صـ ان وال ل على الائ ـ ة على ال ـغ ـات ال سـ اب وال ـ ـاء وال رة ال ت م ق

ة ، ولا زا ار  ال ة والاب ة ال اعة وال ــ ــــ ـــ ـــ ف ال ــ ت ــــ ـــ ـــ ة على م ــ ــــ ـــ اص قاصـــ اع ال ات الق ان ل ام

ا                      ج ل ال ال ار فى م                        والاس

امة -11  ة ال ة ال ق م اعى تع اء الاص قات ال ات ت ي ا وته    53م

اء الاص ـــــ غ م ان ال ي  على ال امة فى الع ـــــ ة ال اف ال ق أه لى فى ت ـــــ ال اعى مف على ال

ها إلا   ة وغ ارث ال ال هل وال  ــــ ك ال ة وســــل ــــ ة وال ــــ انات ال ل ال ل ل ت الات م م ال

ها :                    امه م أه ة ال اف ال ق أه د ت ا ته   أنه له م

م  ا  -أ ـالـة وزـادة الفق وعـ لات ال ـ م معـ ـاعـات ي يـ م الق انهـا فى العـ ـة وفقـ ــ ــــــــــــ ـائف ال ال ال ـ ــ ســــــــــــ

اواة     ال

ـــــــل    -ب عات تف ع ال ة ضـــــــ  اعى م اء الاصـــــــ ة ال ن أن ال وال : ح  أن ت

م ا د الى زادة ع ا ي ات م ن وال والع ها ح الل امة  على غ ة ال ق ال ة ت اواة وصع   ل

ــللة وت   -ج ـ مات م ــاء معل ـ اعى فى ان اء الاصـــ ات ال ام تق ــ ــللة : ح  اسـ ـ مات ال عل ال

ى   لام العال د الأم وال امج ال ته   ب

 
52 - Romer,P.M : Endogenous Technological Change,Journal of Poli cal Economy ,October 1990, No.6,PP.98  
كاء الاصطناعى لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ، مجلس  عصام الجوهرى : مواجهة مخاطر الذ - 53

hالوزراء ، القاهرة     ps://www.idsc.gov.eg/Ar cle/details/897 انظر الرابط:  
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ة : -د ة ذ ــل ــاء أســ ــ ى   ان ــلام والأم العال ــ د ال ا يه ة م ــل ة ، وت الأســ ا الأم ف وال ت م الع

امة   ة ال ة ال ق م ع   و

د الى    -د ا ي ام ،  اد ال اقة وال هلاك ال ــ اعى الى زادة اســـ ــ اء الاصـــ د ال ة :  أن ي الآثار ال

ة الأخ  ا ال ا اخ والق ة  تفاق تغ ال اف ال ق أه عق م ت ا  امة    م   ال

اً   امة-خام ة ال اف ال ق أه ى على ت ق اد ال ل الى  الاق اسات ال    انع

ع   ادة على ال ة وع امة م خلال ت ــــ ة ال اف ال ق أه ل أســــاســــى فى ت ــــ ى  ق ــــاد ال ل الاق ع

ة   ـ ئ عاد ال جى إح الأ ل ل الى  ال صـ ة وال ارة العال ص ال عاملات وف امة وزادة ح ال ـ ة ال لل

ول   ة لل ا غ ود ال اوز ال ص ت ح ف ى ت ن ال ة الان ــ اق م خلال شـــ ــ ى  54الأســـ ق ــاد ال ـــ ، و الاق

فاعل ب ـــلة ال ـــ ـــ ع م ا  ن  ة الان ات وشـــــــــ م لفة وال ة ال ـــاد ــــــ اذج الاق م  ب ال اهات تق  ات

ة   ال وال ارة وال ك وال راعة وال اعة وال مى ال اد الق اعات الاق ال و ق مات والات عل ا ال ج ل ت

فع م  ة ت ي ة ح ـاد ة اق ل ب ا  ها م ة وغ ال ة وال ق اسـات ال ـ ة  وال ول ة ال ـاد عل والعلاقات الاق وال

مى لل ــاد الق اولها  كفاءة الاق ف ن ى ســ امة وال ــ ة ال اف ال عاد وأه ققاً ا ة م ل اتة ال شــ ــ م ولة وت

امة الـ   ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق اد ال ل م خلال دور الاق ف   1755ال

ف الأول :   اء على الفق                                                           اله الق  

ة  ق ة ال ا  لله ان م الفق ،  ــ ــــ ـــ ـــ ال ال ــ أح ــــ ـــ ـــ ة على ت ق ة ال ال مات ال فاذ الى ال ـــاع ال ـــ ــــــ

ف ــ وت ــ ــــــ قلة ت ة ال ة الأجه ــ ــ اســــــ ة ب ال عاملات ال ة وال ــ ــ ــــــ ات ال ــا ــــــــ ال ة  ت ة  ال ا ة ال  تغ

ة فى ال   ق ات ال ق اع ال الاضافة الى ذل  أن ت ي ،  ف ل الى ال ل أف ل  ص ة وال ا الاج

ة                                      ا ة الاج ا امج ال ال فى ت ب اء وخف ال ة وتقل الأخ مات ال عل اء ال م اف

ع  ام على ال اء ال انى : الق ف ال  اله

هلاك   شــ اســ ال وت ــة ال ف ل م اصــ ة ال اج اء  فى زادة ان ــ مات ال عل ا ال ج ل ام ت ــه اســ
ج ل ا  ل ة وفعالة  ،  ة آم اج أســـــ فاءة وان اة وجعل ال أك  اقة وال ة رصـــــ  ال ـــــ ات ال ائ ا ال

ة   قات الأجه احة م خلال ت ات ال م ا  ل ال اة ،  ة ال ــأن  ــــ مات  ف معل ل وت ــ اصــــ ال
له   ــ ــ اصـــ راعة م ها ب ن ف م ق ى  ي الأوقات ال ارع على ت ة ال ــاع ـــــ لها ل ل انات وت ــ ال ــ لة رصـــ ال

 
54 - urnal of Security S.Gaziz et al : Digital Economy and its Role in the process of Economic Development , Jo

andSustainabilty Issues ,2020 ,P.125                                                                                            . 
الاتحاد الدولى للاتصالات : التكنولوجيا الرقمية من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة   - 55

https://www.itu.int/ar/mediacentre/backgrounders/Pages/icts-to-achieve-the-united-nations-sustainable-
development-goals.aspx  
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ها م ها وت ها وج ــــــق ها وســـ ــــــ ـــ ر  وت فا على الأراضـــــــــى وال م اله ة وال اج ـــــــــاع على زادة الان ا 
ات   فا                                                           56وال

فاه  ة وال ة ال ال :   ال ف ال  اله

ضى   اء وال فاعل ب الأ ة م خلال أدواتها ل ال مات ال الات ال مات والات عل ا ال ج ل م ت تق

ات   ة على ال ة القائ ي ا اللقاحات ال ج ل اع ت ا ت ع ،  ة وال ع  مات ال عل ف ال ،وت

دة ،   ة م ال رجة عال ع اللقاحات ب ة ل ات ال ق ل  وال ع ت ات فى ت اع ال و أن ت

اقها ع ن س  اللقاحات وت

عل ال                                                       ع :  ال ا ف ال اله  

ر     ات ت ة وم ة عال ام مهارات رق اب اس اول ال أسعار فى م ن  ة الان ال  ة الات ان ح ام ت

حة وم ل  مف ق الع هله ل ص ت ف له ف ى  أن ت ة ال ق هارات ال ال ات  ا اب وال ود ال ة ت ة وج ان

هادات   وال عاي  ال مع  ة  راس ال اهج  ال اءمة  وم ة  ل ال اللغات  ة  ال ة  ق ال ات  ال اتاحة  ا    ،

اً                                           ف بها دول ع               ال

اواة ب ال ام : ال ف ال  اله

اء   ال و مات والات عل ات ون ال اواة ب ال م خلال ش أة م تع ال ة ال ق ا ال ج ل ت ال

اء وال ح ل م ال ا ت ة ،  اتها ال ا ة وح ال اردها ال صة ال فى م ح ف ة ت ق هارات ال ات  ال ف

ه م   ا ت ا،  ج ل اع ال ة فى ق اد اص  سة وشغل م م واله ا والعل ج ل ال ال اولة مه فى م م

ع ع   ه وال ة  م أجل سلام اب ة والان ة ال مات ع ال عل ام  ع والإل مات ال ل على خ ال

                                                      57آرائه  

ة  افة ال فة وال اة ال ادس : ال ف ال  اله

مات    ة ال امة ه ــ ــ اف واســـ ــ ت ــ ـــ ى وه ما ــ ــ ـــ ف ال ــ ــ ـــ اة وال ة لل ة الادارة ال ق ا ال ج ل ف ال ت

ة وادارته ائ ارد ال اء رصـــــــ ال ن الأشـــــــ ة على ان ب القائ ـــــــ ق وادارة ال ح ن ال ال ا ت ع ،  ا ،  لل

ار  ان الأم ي ج ار ل قعات الأم ل ت انات م اعى على ب اء الاصـــ ة تع ن ال ـــ ا ال ففى ال

ة       اق   ال

  

  

                                                                   
 

  صدفة محمد محمود : : دور الاقتصاد الرقمى فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة ، ورقة تحليل سياسات أمنية، جامعة نايف العربية للعلوم   - 56
  6، ص،   2021ية ، الأمن

- h ps://www.un.org/sites/un2.un.org/files/global-digi-cooperation-and-sdgs-ar.pdf 57 -- 
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ع : ا ف ال لة          اله أسعار معق فة و اقة ن  

ا    ، ار اس ال ها م غازات الاح ة وغ ن عاثات ال مة على ال م الان ق ة ال ق ا ال ج ل ال ــاع ــ ـــ ـــ ت

اء  ه ال اقة  ل ال ة دع ت ات ال ــــــ اقة و لل هلاك ال شــــــ اســــــ ة ب ق الى ال ل ال ات ال ت شــــــ

ال أقل ، ة   ب ان ح إم ة ، و ائ ه اف ال ة لل انة ال ــــــ ـــ اعى فى ال ــــــ اء الاصـــ ة ال م تق ــــــ ـــ ا ت

لقائى                                                   ى ال ا   ال الاح

اد   ل اللائ ون الاق ام :   الع ف ال  اله

ى  و  ق ــــاد ال ل الى الاق ال اع  ح الإســــ ف ال م   ي ة وت ال ال ف رادة الأع ن الى ت اف الان ت

اف   ى ت ا ال عة الأج خاصـــــة فى ال ف الة ال ة فى الق العاملة والع ـــــار داد ال ة وت ي ل ال ص الع ف

ارات عل قات دع الق ة وت ل اللغات ال ي  ع الف ام مقا ـــــ ن ، وان اســـ ة الان ـــــ ها شـــ ة  ف اتف ال ى اله

ل ل أف ص ع د الى ف ا ي ة م رة ال ع ال                     58ي
ة 59 اكل الأساس ار واله اعة والاب اسع : ال ف ال  اله

ل   ــــــ دة ل ة ال ــــــالات عال ات الات ة وشــــــ ة ال اق ال ع ن ســــــ قلة على ت ة ال ق ا ال ج ل ــــــاع ال ت

ع   ة وت اج ار والان ع الاب اعى ت اء الاص ا ال ج ل انات وت ا  لل ومة ،  ة وال ائ ا ال ال

ة م ــ ئ اعات ال ام فى الق ــ ــامل وال ع ال ــ ــاع  ال ا ت ار ،  ع ، وتع الاب ــ راعة وال اعى ال ل ق

ة                           اد ة الاق اف رتها على ال ها وق ادة رفاه ى ل ق اد ال ة فى الاق ار ان على ال ل ا ال ج ل                                              ال

م ف العاش : ال م أوجه ع اواة                               اله ال  

ان اذا ت ت  ل ـــــاواة داخل ال ـــ ـــ ـــ م ال ل م ع قل ة م ال ق مات العامة ال قات وال ات وال ق ــاع ال ـــ ــــــ ـــ ت

ع                      اد ال ع أف فادة ج قلة لإس ة ال ة الأجه اس ا ب ج ل فاذ الى ال ومة م ال ائح ال                                                                           ال

امة  ة م ل عات م ن وم اد ع : م ف ال  اله

عات ،   ن وال ال اقة  قل وال اة وال امة لل ــ فاءة واســ ــالات الى ادارة أك  ــ مات والات عل ا ال ج ل د ت تق

ة وتق ســــــل ال ال ا ت ـــارات  ك ة اشـــ ج ـــعار ع ُع ل ـــ ة الاســــــ مات م أجه عل اعى ال اء الاصــــــ ة ال

فة   ة ال ات ال نة للف امها ل وسائل نقل مأم ا  اس اب ،  قل ال ة ت اب ور وزادة ان ال

مات فادة م ال   60والأقل اس

  

 
58 - Escwa,Perspec vees on the digital economyin the arabregion,United Na on ,2018.P.,3 
رين : دور نظم وتكنولوجيا المعلومات فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة ، مجلة دراسات  ياسر عبد الرسول ، وليد محمد بسيونى ، وآخ  - 59

  628، ص 2021) العدد الثالث ،  11البحوث البيئية ، المجلد (
  2020،   ( الاسكوا ) لجنة الامم المتحدة والاقتصاد الاجتماعى لغربى آسياالأمم المتحدة : التعاون العالمى وتحقيق أهداف التنمية المستدامة ،  - 60
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انى ع :  ف ال لان اله اج ال هلاك والان   الاس

ة   ــ ســــــ ة وال ــ ــــــ انات ال اء وال ــ ن الاشــــــ عاد وان ة الأ لاث اعة ال ل ال ة م ق ا ال ج ل ز ال  أن تع

ة                         ل اعات ال اصة فى ال ر و اد وال ونة سلاسل الام اد وم ل م دع الاق لة ال ة سل ة وتق اب ال

اخى ل ال ال ع : الع ف ال   اله

اء   اخ وال م آثارة م خلال ب ة تغ ال اعى على معال اء الاصــــــ ة ال ة وتق قات ال ــــــاع ال ت

ع ـــــالات وال ا الات ج ل ـــــاع ت ا ت ة ،  اخ ونة ال ار ال ودع ال ة ال والان مات على خف  أن ل

ة   ارات ال اعى اع ـــ ي نة ب ن مق ما ت ة ع ق ا ال ج ل ن ، و لل ـــ ال عاثات غاز ثانى أك ان

ة ال ارة  ة ال ارد ال ل ال اع على تقل   .       أن ت

اء                                                            اة ت ال ع ع : ال ا ف ال اله

اض ،   الانق دة  ه انات ال ة ال ا ة وح غ ة ال ة ال ص ال الات ل مات والات عل ا ال ج ل م ت ت

ة وتعل الآلة على ت  ا ار ال الأق اع ال  ام  و أن  ا  اس قة   ة د انات عال ف ب

ا    ة ،  ج ل ق وت ال الا ا ال ث ، وأن ل جى وال ل ع ال ل ال ل ة ل انات ال ال

ة   اق رق اء أس ة فى ان اع ات وال فا ف ال ع ت قلة ت ة ال ة على الأجه ة والأدوات القائ ون ات الال ا لل

ةشفافة  لاس ات ال فا      لل

اة فى ال  ام ع : ال ف ال اة  اله عات ال ي م الات على ت مات والات عل ا ال ج ل اع ت ت

صلة   اشات ال عار وال ة الاس ا أن أجه اض ،  الانق دة  ه ة ال انات ال ة ال ا ها وح اق ة وم ال

انات ال ات ال اء وم ن الأش ان  ان لاق الع اع على ا ل ت لة ال ة سل ق ودة ب ع ال ة ون ال اب

عادة الأراضى   فاءة اس ة ، وت  ع سلاسل ال اعى ع ج ى والاج ع الأث ال اس وت ة ل ي رات ج لق

لها ل انات وت ع ال  وج

ادس ع :   ف ال ة    اله ات الق س ل وال لام والع ال  

ه ال ولة  ت ا وت العلاقة ب ال ة لل مات عامة ج ة فى تق خ ون مة الال مات ال ا وخ ج ل

اءلة الادارة   اع على زادة ال ا ت مات ،  فاءة تق ال اد وزادة  ر والف ا ، وت م اله وال

ال العامة                     مة للأم ام ال ة  لاس ن                          والقان

ع ع :  ا ف ال اف اله ي الأه اكات ل   عق ال

ة ،  ائ ا ال ن لل مات الان ل خ ص ة ل ة ال اكات على اقامة ال اع ال اكات ب    ت ف ال ا ت

ة   اف ال ع أه ة فى ج ل لل ف حل ة ل ق ا ال ج ل رة ال نى م ق ع ال اص وال اع ال ول والق ال

ارث.                                          امة وم أجل ال لل   ال
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ال ودورها   مات والات عل ا ال ج ل ح م ذل أن ت ى جعل م    ي ق اد ال ل الى الاق ر فى ال ال

ول رق   ضح ال الات. ي ع ال امة وفى ج ة ال اف ال ق أه ابى وفعال فى ت ى دور ا ق اد ال الاق

ة  8( اف ال ق أه لة فى ت ات مق ش ق م ة وت ي ات ال ق ل الى ال ال اع  ة فى الاس ول الع د ال ) جه

ة  ال رة الف ة الق فها ، و م ه رتها  على ت م ق ع الآخ لع ر فى ال ج ق امة ول مازال ي

ال   انات لات ة رص ال ود ا أن م ة  ،  ن ة والقان ات ال ت ة وال ق ة ال ة ال لات ال ة وم ق ال

اف ال ق أه ز فى ت م م ل عائ أمام رص أ تق اعات ت ال ة  أث ول ال امة فى ال                                              61ة ال

ول  ة  :  8ج ول الع ى لل ت العال امة وال ة ال اف ال ع أه ات فى  ش   2022م
ى  ت العال ال

دولة   165م   
الى  اج
ش    ال

ف  ولة   اله  ال

اعة   ال
ار( )  9والاب
ة   وال

ة   الاساس

عل ال   ال
)4 (  

ة  ة ال ال
فاة   وال

)3 (  

ام   اء ال الق
ع   على ال

)2(  

اء على   الق
 الفق 

)1 (  

 ال  100 71.48 89.38 46.64 46.64 73.67 100
 ق  100 71.82 86.30 93.25 72.08 77.27 94

 الامارات  99.56 67.26 86.38 92.05 74.10 73.21 71

ه   100 58.55 78.57 98.24 68.10 75.93 98 د ع  ال
 ال  100 70.02 82.79 83.91 53.56 74.04 113

 م  74.32 64.32 71.22 87.58 47.02 65.77 82

ائ  96.93 56.56 75.57 91.21 74.10 71.71 66  ال

ب 93.62 62.49 74.96 83.85 41.51 68.71 69 غ  ال
 الأردن  95.33 59.55 75.67 71.63 50.50 67.08 72

 ال  7.67 40.70 44.69 55.68 8.94 36.87 145

ا 7.67 23.73 37.43 37.43 1.71 23.55 -  ل
دان   34.91 24.60 51.88 42.60 16.95 35.39 157  ال

مال  7.67 34.12 66.59 14.41 14.41 41.28 162  ال

ر :         ى  ال ى الع ق اد ال ش الاق انات تق م اد على ب الاع اح  اد ال ش                        2022م اع ال

أ  0( ل )   100  –الأس انات                                                               -الاف اف  ب غ م           

ى    ـ العـال ت ـة ال ة فى قـائ ـاخ اك م ة بهـا  فى م ـأث اعـات او ال ـــــهـ ن ـــ ــــــ ى ت ـة ال ول الع ع الـ فقـ جـاءت 

الى   ت 165م اج دان على ال ــ ــل ال مال وال فق ح ــ دان وال ــ ل ال مال    157دولة م ــ  162وال

اف ال  145وال   ات فى اه شـ أ ال ول أسـ ا حقق  تل ال ـاء على الفق  ،  ل الق امة م ـ   7.67ة ال

ة   ــــــ ت زادة فى ن ى شــــــه ة ال قة الع اق واســــــع  فى ال ــــــ على ن لاث ح لا زال الفق م ول ال فى ال

ن ت خ  الفق م عام  ي  ان الل   62  2010ال

 
،  2021الامم المتحدة : التقرير الإقليمى لتحقيق أهداف التنمية  المستدامة فى الدول المتأثرة بالنزاعات فى المنطقة العربية ، الإسكوا ،   - 61
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ة    ــ ع ن دان و   24.60وال م ال ــ ا    34.12فى ال مال ول ــ ــ الى   23.37، وفى ال ات ت شــ وهى م

ى  ســـــــ العال ة أعلى م ال غ ة ح نق ال قة الع ل ت فى ال ـــــــ ائى  أ وما زال الأم الغ الأســـــــ

ــ عــام   تفعــة   2014وه فى ارتفــاع  م ال م هــا لا ت فــال ول قف ال ب الأ لات ت ــاق معــ ، وت

ة الأقل ن  ان الع ل ة فى ال رجة                                            63اً ب

ة   ـــ ا ن ة  فق حقق ل ة ال ات ال شـــ ة الى م ول الع ع ال ق  ا تف دان    1.71ك ـــ %    16.95%وال

مال   ــــ ا    14.41وال امة ل ــــ ة ال فات ال ه ــــ ى م م ق ــــاد ال شــــ الاق الى م ا حقق فى اج  ، %

ة   ــ ــ دان  %  ، وال23.55ن ــ م    36.87% وال    35.39ــ ق ق ال ى تع ة ال ل ات اله ــ ال ــ %  وذل 

ة الى أماك  ي ة ال ق ات وال ــــــ ل ال م وصــــــ ة وع ة ال امة وضــــــعف ال ــــــ ة ال اف ال ق أه ن ت

ها                                        ومة م ة م   ك

ة ال  ـ ف ال ة له ـ ة  ال اضـ د ال ات على م العق شـ ي م ال ماً فى الع قة تق فاه فق حقق ال ة وال

د تفاوتات   غ م وج ات الأمهات على ال ـــــة وو ام ــ ال فال دون ســـ ات الأ لات و ا فى ت مع ــ ولاســـ

عل م عام  ف ال ة له ـــ ال قة ، و ان فى ال ل عات ال ة ب م ت ال  2000قائ اً  شـــه ـــ ة ت قة الع

ول(  ات ال شـــــ ضـــــح م ا ت ى  ســـــ العال ال دون ال ها لات ـــــ ول ارس لل ال اق  لات الال )  8فى مع

ة ف ائى م ل الاب عل ق حلة ال ل فى م لات ال                                                                   64،ولا زال مع

ان  ــاد  وعلى ال ـ ــ الاق شـ ة فى م اب ات ا ــ شـ ققة م ح م ــ ـ ــ على ال ال ـ ة ت اك دولا ع  الآخ ه

ــ   ســـــــــ ائ  ى وال ج الع ل ل دول ال امة م ــ ـــــــــ ة ال فات ال ه ــ ـــــــــ ق م ى و ت ق % رغ تاخ    75ال

ت   ل ال ال ى م ت العال ع فى ال ة   100ال د ــــــع اً ،    165  م ب 113ال   98ال دولة عال

ة  ق مات ال ات وال ة لل ح دولا م ــ ــــ ـــ ـــ ة فى أن ت ل اجة ال فه ال ة أن ت ول الع وم ث  على ال

ة   ق ت ة في ت ا ول ال مات ، و  على ال ل ال ة ل هل ـــــــــــــ ول م ار  ورها الاســــــــــــ ق ع  ح ل 

ــاد رق ــــــــ ل الى اق ة وال امة  ح ــ ــ ــــــ ة  م ة ال افة في ت ال ار و ــ ــ ة الاســــــ ه إلى أه ي أن ت

مات   ل  على ال اي و ة في ال ق ة ال ــــــــــــ الف ــــــــــــ مة، ولا ف ق ول ال ة ال اك ة م أجل م ق ال

ـــــعف  ــــــ ـــ ـالـ أن إحـ نقـا ال ي  ه ، وجـ ا اكـة مع م ــــــــــــــ ـال ي وذلـ  ق ـات العـال ال ـ ع ت ـة ج   معـال

قي   د تفـاعل ح م وج ـل في ع ـة، ت قـار العـال ي م ال ـاولهـا العـ ي ت ـة وال ول الع ـة في مع ال ــ ــــــــــــ ئ ال

ا م جهة أخ   ة م جهة وال م ات ال س   65ب ال وال
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ات :    -سادساً  ص ائج وال   ال

ائج :  ال

ة:   ائج الآت ها الى ال ي ت وض ال اور والف ل أه ال ل ة وت اق ع م راسة  صل ال   ت

ة   اف ال ق أه ة فى ت فاعل ــاه  ــ ى  ق ــاد ال ــ ل الى الاق ض الأول أن ال ة الف ــ راســــة صــ * أث ال

جههــا   ى مــازالــ ي ول ال ع الــ ا  ــا عــ ــة  ول الع امــة فى مع الــ ــ ــ ــــــــــــ ــة  ال ل ــات اله ــ ال م ال

ل ال   امة م ــــ ة ال اف ال ق أه ق ت ى وم ث تع ق ــــاد ال ل الى الاق ق ال ة تع ــــل اعات ال وال

دان                                     ان وال را ول ا وس ان ر مال وم   وال

انى  أن ض ال ة الف ــ راســـة صـ ا أث ال ل    *   ى  ق ل ال ات ال ل اف م م ت ة وع ة ال ضـــعف ال

ى                                                                 ق اد ال ل ن الاق   دون ال

ة  ودول   ول الع ع و ال ــها ال ــــ ع ة  ول الع ــعة ب ال ة واســــ ة رق اك ف ــة ان ه راســــ ا أث ال  *

ق ات أمام تع دور ال ز ال ل أب ـــــ مة ت ق ول ال ها و ال ــاً ب ـــ رة ) وأ غاف ــ ا وســـ ة ( مال ج ارنة ال

امة                                    ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق اد ال   الاق

ال ــــة  ق ال الى  ل  ال ــــات  ل الى م ق  ــــة  تف الع ول  م الــــ اً  ومــــة * أن  ال ــــا  فى ال ــــة  ج ل

قافى                                  ى وال اعى وال ر ال الاج ه ة  الفق وت ه   وال

ي م  الع ـــــــ  ن ي ة الان ــــة شـــــــ ــــال وخاصـــ ـــ مات والات عل ا ال ج ل ى القائ على ت ق ــــاد ال ـــ * ان الاق

اد ال ة ي ع الاق ائ جعل مات  ال ال وت ال عة الأداء وت ال   قل فى س

اجى له دور ح فى  اع ان ق الى ق مات وتف عل ا ال ج ل مات ت ــــــلع وخ ة ل هل ــــــ ة م ول الع * تع ال

ع   ن ول  ول غ م ع ال نى فى  ام القان ة وق لأن ال د ـــع لاف الامارات وال اع  ار والاب تع الاب

ار                      رات الاب ار وأضعف م ق ة للإس ة جاذ ورة خل ب   ق

جع   ى ي ق ـــاد ال ة للاق ول ات ال شـــ ة فى مع ال ول الع اقى ال ى على  ج الع ل ول ال ق ال ل ف * ال

ى وت ق ـــاد ال ــــــ ل الى الاق ال اع  ة الاســـــــــ أه ة  اســـــــــ ـــــــــ ادة ال ع الى ادراك ال ة فى ج ي ة ال ق  ال

ة للعال   ال أخ  ها ال ت غ م ت ة على ال ة ق ة ت ف ب الات  وت   ال

ات :  ص  ال

ة    - ول الع ى فى ال ق ــاد ال ــــــ الاق ض  ه ى لل ى والاقل ــ ال ــــــ ة على ال اغة خ رق ــ  صــــــ

ل ا اف  امة  ي ة ال ق ال ة                                                                        وت ة ال ولة وم ب اجات ال ى مع اح ق اد ال لاق

ادل   - ا وت ج ل ات نقل ال ل ع ع ــــــ ـــ ـــ ة وت اج اعات الان ال الق ة  فى م ول الع عاون ب ال ورة ال ــــــ ـــ ضـــ

عارف وال ة ال ق ة ال ــ الف ــ ات ل ان افة الام ف  امة وت ــ ــ ة ال ال علقة  الات ال ــة فى ال هارات خاصــ
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ل   ى ت قـات ال ع غلـ على ال ـال اع  مـة م جـانـ آخ والاســــــــــــــ قـ ول ال هـا و الـ ـا م جـانـ و ه ـا ب

ى                                  ق اد ال ل الى الاق                     دون ال

جى     - ل م ال ق ـاي ال ة ت ر امج ت اد ب ـ وت مهاراتة م خلال إع ـ ال ار فى الع ورة الاسـ ضـ

ل                                     ة الع اخ ب ى و ت م ق اد ال ة والاق ق ل الى ال راتة على ال مع ال وت م ق

ة   - اعى ل ال ــ اء الاصـ ال ال ر  فى م عل وال ار فى ال ــ ة و الاسـ ــ راسـ اهج ال  ت ال

لف   فى ه فى م فادة م ــ ه للاســ ــة فى تعل ــ ــ ــ ات م ل ارس ومعاه و ــاء م ــ ال الهام م خلال ان ا ال ه

لة   ــ قة م امة  ان اســ ــ اعى ل اء الاصــ ات لل ضــع معاي وأخلا ام ب ة مع الاه اج الات الان ال

امة                 ة ال ة لل ارات آم ة م أجل م ا         وت م

مات   - عل ا ال ج ل ة ل ة الأســــاســــ ار فى ال وال  وال ــــة للاســــ ــــ ات ال ان ورة زادة ال ضــــ

ل الى   ــاته  لل ـــ ـــ ــ ســــــ ل م نى  ع ال عاون مع ال اص وال اع ال ات الق ــاه ـــ ـــ ع م ــ ــــــ ــال مع ت ـــ ـــ والات

ة ال اف ال ق أه ار  وت ع الاب ى وت ق اد ال   امة                        الاق

ة    -  ل ا ال ع ال ا ج ج ل ى ال غ ة ل ة ال اق ال ع ن ــــــ ســــــ ة وت ة وال ن ــــــ الأ القان ــــــ ت

اواه            ق ال ا ل ج ل ومة م ال ة وال ائ   وال

انات   - اد وال ة الأف صـــــ ـــــ ة خ ا ة ل ان و ات وق ات ع  وضـــــع اســـــ ـــــ ة ل  ا ـــــ فى ال ق لأن ال

ى   ماتى الع عل ا الأم ال ـــــا ـــ عاون فى ق ا  ال ى ،  ق ــــــــاد ال مات الاق ام خ ـــــ اص على اســـ ـــــ الأشـــ

ة              ون ارة الال ى ت ال ان ال ن والق ائ الان ة وج مات عل ة ال ة ال اف   وم

ال - ــ ل ى وال ق عى ال ــ ال ا   ن ج ل ة ت ة وأم ا اءة وال ة الق ة أم ول الع ة فى ال ــ ة ال ة الأم

ة . ي ات ح ة بل تق ا اءة و ة ل ق ا فالأم ج ل ارع لل ر ال ل ال ح فى  مات فق أص عل   ال
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اجع :  ة ال  قائ

ة :  -أولاً  اجع الع ال  
ا  ، ة  أح  ا لة الع ف ، ال ــــ ى لل ات ــــ ــــ الاداء ال ها فى ت ى وتأث ق ل ال ا ال ج ل ورود قاســــ : ت

ل   ــاد ،  ال ة الادارة والاق ل م الادارة ،  ة للعل ا لة الع م الادارة ، ال د    16للعل لاء ،  60، الع جامعة 

اق ،  رة الع ه   208، ص206ص -2021ج

ا ، الام ال ــ ا ، الإســـــ ــ ى آســـــ ة لغ ا ة والاج ــاد ـــــ ة الاق ة ، الل قة الع ى فى ال ق ــاد ال ـــــ ة : آفاق الاق

  41، ص  2017

اعى  ـــــــــاد الاج ة والاق ة الام ال ع ، ل ل ال ـــــــ ان شــ ـــــــ ة ن ال وضــ ق ة ال ة: تق ال الأم ال

ى ا )  لغ ا ( الاس   14، ص2019آس

ا :  الات : ان ال ولى للات اد ال   الات

FactsFigures.aspx-29-11-2021-https://www.itu.int/ar/mediacentre/Pages/PR     

ا  ى آسـ اعى لغ ـاد الاج ة والاق ة الام ال امة ، ل ـ ة ال اف ال ق أه ى وت عاون العال ة : ال الأم ال

ا )   83، ص  2020( الاس

ــاي  الأم ا ـ ا ، ي ـــة ، الإســــــــــــــ ــة الع قـ ى فى ال ق ــاد ال ــ ــــــــــ ــ ر الاق ة : م ــ ـ ا :   6، ص  2017ل ان ال

https://www.unescwa.org/ar/publications  

ا ة : تق آفاق الاق ا الام ال ة ، الاس قة الع ى فى ال ق    2020د ال

فـــــى    ـــــادر  ـــــــــــ ـــــ ال ـــــ  ـــــ الـــــ ــة  ـــــلـــــ مـــــ  ، ــة  ـــــ ـــــ قـــــ الـــــ ة  ـــــ ـــفـــــ الــ ــاب  ـــ ــ ــ ــــــ ـــــ    12أســــــــــ ـــــ ــ                                2006اكـــــ ــ ا الـــــ ـــــ  انـــــ  ،

https://www.alqabas.com/article/277203  

عــــاد  م والا فه امــــة ال ــــ ــ ــــــــــــ ال ــــة  ال امــــة ،  ــــ ــ ــــة لل والإســــــــــــ ــــة الع ــــــــــــــ ا              :         ال ال . ان 

https://www.Sustainability.excellence.com    

ة والاج  ــاد ـــــ ة الاق ة ، الل قة الع ى فى ال ق ــاد ال ــ ـــ ة :  آفاق الاق ا  الام ال ــ ا ، الاســـــ ــ ى آســـــ ة لغ ا

 212، ص  2020

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content  

ا ال  ة : تق الاس ا ،  2019الأم ال ى آس ة لغ ا ة والاج اد ة الاق   14، ص،  2020، الل

ة  ا ة والاج ــــــــاد ة الاق ة ، الل قة الع ة في ال عات ال ل ن ال ى وال ق ــــاد ال ــــ ة : الاق الأم ال

ة ، دبى ،  ا م أجل ال ج ل ة ال ا ) ل ا ،( الاس ى آس اي   12-11لغ   2017ف

اف ال  ق أهـ ى ل ق الإقل ة : ال ـ ـة ، الام ال قـة الع اعـات فى ال ـال ة  ـأث ول ال امـة فى الـ ـ ــــــــــــــ ـة  ال

ا ،    7، ص2021الإس

امة  ة ال ى لل ق الع ة : ال وت ، ص  2020الأم ال ا ، ب   221، الاس
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قــة  ــافع ل ق م ى  ق ــــاد ال ــــــــــ ــ ولى ، الاق ــ الــ ا :   تق ال ــا ، ان ال ــال اف ق الاوســــــــــــــ وشــــــــــــــ ــــــــــــــ ال

-economy-6/digitalrelease/2022/03/1-https://www.albankaldawli.org/ar/news/press

africa-north-and-east-middle-for-benefits-huge-reap-could  

ا :   ة ، ان ال امة للأم ال ــ ة ال اف ال ق أه ة م أجل ت ق ا ال ج ل ــالات : ال ولى للات اد ال الات

https://www.itu.int/ar/mediacentre/backgrounders/Pages/icts-to-achieve-the-united-

nations-sustainable-development-goals.aspx -   

ل    ــاد ، ال اســة والاق ــ ة ال ل لة  ــ ، م ى على تع ال فى م ق ل ال اســات ال ى : انع اء م ع الغ ث

ــــل   ــــــــــ ـ ــ ـــــ ابــــــــ  ، ـــــع  ــــــــــ ا ـــــــ الــــــــ د  ـــــــ ــــــــــعــــــــ الـــــ  ، ــ  ــــــ ــــــــــ ــــــــــ ع ـــــــ  ــــــــــامــــــــ ـــــ ــ ـــــ ص  2022الــــــــ  ،61     ،                                                                                          

ا             %    /https://www.awforum.org/index.php/arان ال

ار رق    ــ ـــــ ـــة ، الاصـــــــــ ـــان عـــة ال ى ، ال ق ــاد ال ــ ــــــــــ ــ ـــة للاق ـــة الع ؤ ـــة : ال ول الع ـــاي    30جـــامعـــة الـــ   2020،ي

  23،ص22ص

ار رق   ي ، الاص ق اد ال ة للاق ة الع ؤ ة : ال ول الع اي   30جامعه ال   125، ص  2020ي

ة ص     قة الع امة فى ال ــ ة ال اف ال ق أه ى فى ت ق ــاد ال ة : دور الاق م الأم ة للعل جامعة نا الع

11  

ـــــــ   شـ ة : م ول الع ى جامعة ال ى الع ق ـــــــاد ال ـ ة ، ص  2022الاق ة الع ــــــــاد ة الاق ح ل ال جعف  -68،م

ن ، الأردن ، ص  زع ون وم ة ناش ا ى ، دار ال ق اد ال مة فى الاق    179ص-178ح جاس : مق

د   ة ، الع ات تع ـلة  ة ، سـل ون ارة الال ـلام : ال د ع ال ـ ، م ال قاسـ ح وق ا  20ج ى ، صـ ق الع ل

  31، ص2021

ة :    ول الع ى لعام جامعة ال ى الع ق اد ال ش الاق ة ) ص 2020م جع س ذ  88، ( م

ل      ـاد ، ال اسـة والاق ـ ة ال ل لة  ـ ، م ى على تع ال فى م ق ل ال اسـات ال ى : انع اء م ع الغ ث

ــــل   ــــــــــ ـ ــ ـــــ ابــــــــ  ، ـــــع  ــــــــــ ا ـــــــ الــــــــ د  ـــــــ ــــــــــعــــــــ الـــــ  ، ــ  ــــــ ــــــــــ ــــــــــ ع ـــــــ  ــــــــــامــــــــ ـــــ ــ ـــــ ص  2022الــــــــ  ،61                                                                                                                             ،

https://www.awforum.org/index.php/ar /     ا   ان ال

اث  ى لأ ة ، ال الع ات ا اس ا امة ، ق ة ال ق ال ب ن ت ة الع ا ى ب ق اد ال ادق : الاق عادل ال

ادس ،س   د ال ونى ، الع اء الال   118، ص  2019الف

ة   ول الع ى فى ال ق ـاد ال ه : الاق ل ل  ل ، ال ان قعل اقع   –سـ د  ال ى ، الع ق الع وق ال ات ، صـ   71وال

  7، ص  2020، اك ، 

د (  ة، الع ـــــاد ـــــاي الاق لة ال ة ، م ق ة ال ـــــ الف ة ل ات الع ــــانى لعلا: ال ـ )  6شـــــارف ع القادر ، رم

ائ ، ص 2016س   ار ، ال   241، جامعة الأغ

ق  ـاد ال د : : دور الاق فة م م ة، جامعة صـ اسـات أم ل سـ ل امة ، ورقة ت ـ ة ال اف ال ق أه ى فى ت

ة ،  م الأم ة للعل   6، ص 2021نا الع
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                                : ـــــ  ا الـــــ ـــــ  انـــــ ــــى  ـ قـــــ الـــــ ل  ـــــ ـــــ الـــــ ــادة  ـــــ ـــــ ــاح  ـــــ ـــــ لـــــ ــة  ــــ ـ ــ ــــــ ــــــــــ ئـــــ الـــــ ــل  ــ امـــ ـــعـــــ الــ  : ــاز  ـــغـــــ الــ ـــــ  ـــعـــــ الــ ــ  ـــــ عـــــ

https://ae.linkedin.com/pulse/-                         

ة فى  ول الع ى لل ق ــاد ال ـــــ ـ ة الاق ة : أه ا ،   ع القادر زوات ال اف ــ ـــــ ات شـ ــاد ــــــ لة اق رونا ، م ة  ل جائ

ل  د  18ال ة  28، الع ، ص  2022، ال ائ   24، ال

ة ات ال ا فى ع ال ى : الآمال وال ق اد ال   الاق

مات ، دار غ عل ات  وعل ال ة  فى ال لة دراســـات ع ة ، م ق ة ال مات والف عل ع ال ر : م ـــ ــام م ـ  ع

انى ، ماي  د ال اسع ، الع ل ال ة ، ال   43- 42، ص  2004، القاه

ع   ــــــا م ال ة ال ال ج ــــــات الأع ســــــ ان وم ل عاد ب ال دة الأ ع ة م ة رق اك ف ولى : ه ل ســــــال : ال ال ع ال

م الأح  ادر ي ة ال   2024مارس  17ال

ــ اء الاصـــ ا ال اجهة م : م ه ــام ال ــ ـ اذ ع مات ودع ات عل امة ، م ال ــ ـــ ة ال اف ال ق أه اعى ل

ة     زراء ، القاه ل ال ار ، م اhttps://www.idsc.gov.eg/Article/details/897الق   :ان ال

ة      ل ق ـ ات ال ي ق الى وال ضـع ال ة ال ول الع ة فى ال ـ : الأم صـ الأل ة ل  2030م ة الع قافة  ، ال ة وال ل

م ، مارس ،                                                                 2023والعل

a9.pdfntent/uploads/2023/05/nashr-https://observatory.alecso.org/Data/wpــ ـ ــ ــ    -   انـ ــلـ ـ ــ مـ

ف   ة :  ول الع امعة ال ة  ة الع ـــــــــــاد ـ ة الاق ح ى ، دولة    19-ال ق ــاد ال ــ ــــــــ ل الى الاق ورة ال ــــــــ وضــــ

ة ،                                         51 – 49، ص  2020الامارات الع

ة    ات فى: اسـ ه الع ة عام  وفاء  ـ ئ اهات ال ى والات ق ل ال ـادر    2022ال د ال ا ، الع ج ل ع ال لة م م

 2022ماي  12

ا :   اتها ، ان ال ش ابها وم ة أس ق ة ال اد : الف   نهال ف

https://nalhazani2012.files.wordpress.com/2015/09/  

د   فـة، العـ ع فـة، عـال ال ع ع ال ـة ل ـة ع ـة: رؤ ق ة ال ، الف ـاز ـة ح ـل على، ونـاد ، ال318ن ـ ل  ، (ال

ن والآداب، أغ  قافة والف ي لل   .13م)، ص 2003ال

ث   ة لل لة العل ــ ، ال ــــ ــاد فى م ــــ ال الاق ة  ى وعلاق ق ــاد ال ــــ ــ : الاق ــــ ــ ال اســــ ــ ف  اســــ

ل  ء أول ) ، اب انى (ج د ال ا ، الع ارة جامعة دم ة ال ارة ،كل  661ص   2022ال

ولى للات  اد ال ا : الات   الات : ان ال

FactsFigures.aspx-29-11-2021-https://www.itu.int/ar/mediacentre/Pages/PR     

ل ،  ســ امة   اســ ع ال ــ ة ال اف ال ق أه مات فى ت عل ا ال ج ل نى ، وآخ : دور ن وت ــ ول م 

ل ( ة ، ال ث ال لة دراسات ال ال ، 11، م د ال   628، ص 2021) الع
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