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ة   فاءة وفعال مات على  عل ا ال ج ل ات ت اي لأسال وتق ام ال ا الاس أث م

اجعة  ة ال ل  ع

اء س   ى نل ع    اح ع ال

ا ارة جامعة  ة ال ل ة  اس ق ال اع  رس م   م

ي  ال هاب ال ع   اس ع ال

ا   ارة جامعة  ة ال ل ة  اس ق ال اع  رس م   م

ارك ا م فاعي اب      ال

ا ارة جامعة  ة ال ل اجعة  اذ ال   اس

  مل ال 

ف: ل أث    اله ل ي لل في دراسة وت ئ ف ال ل اله ا ت اتم اي لأسال وتق ام ال ا    الاس ج ل ت

مات  عل ة فاءة فيAutomated tools and techniqueال ل ة ع اجعة وفعال   . ال

ة:  ه ل ال     اع  ال ل اث  لال على ت راسات  لأ لة  وال ار  ذات ال أن  وص ة  ه ات ال ال

) مات  عل ال ا  ج ل ات ت ام  ATTأسال وتق ا الاس ح م ض لها وت ة  ي ال ات  ق ال أه  اض  ع ) واس

اجعة.   ة ال ل ة ع فاءة وفعال ها على  ات وتأث ق ل ال اي ل   ال

ائج:   ها  ال ائج أه عة م ال راسة الى م صل ال ام  إن  ت اي اس ة   لال مات جعل الأن عل ا ال ج ل

اً  مة أك تعق ة ال اس ة الأم ال    ال لاع أك صع اء وال اف الغ والأخ ة اك ل ا جعل ع م

اجعة  أد الى   ة ال ل ة ع فاءة وفعال اً على  أث سل م م ال ال ل ا  ل  ام ى ي  الجع ب ه ح  م ال

اف   ق أه لة وت ق ا ال ل الى م ال ص ه لل أ ة ل ع الأدلة ال ة و ج ج ل ة ال ة الأن م رقا

ة   ل اجعة ، وا ع ل ال اجع  اد ال م  على     ع ا أد إلى ع ج ل يال ه ارسة ال ال ، ونق  له  م

ة .  ه   مهاراته ال

ا أن ل  اس   ك اس م ق ل م ها  ي إذا ل ي معال ، وال ا ي م ال ل الع ات  ق ه ال جع ام ه ،  ال

ة  ق ت  ل ة ع انات  فاءة وفعال خلات ال لامة وأم م علقة  اوف ال ات ال ي ه ه ال اجعة وم اه ه   . ال

  : ود ال ا الاس ح اولها لأث م راسة في ت ت ال اي لأسال اق مات    ام ال عل ا ال ج ل ات ت وتق

)ATT) مات وهي عل ات ال ج ل ات ت ع م تق اجعة على  ة ال ل ة ع فاءة وفعال اء  ) على  اعي  ال الاص
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Artificialintelligence    _ة ات   أت ل ة  الع ت و ل      -)RPA(   ال انات  _  Block chainسلاسل ال ة  ال ال

Bigdata .(  

ا  الإضافة:   ق م اجع ل اءات ال مات على إج عل ا ال ج ل ام ت فة أث اس ا ال في مع ساه ه

هه   ج ل على ت مات والع عل ا أم وسلامة ال مات  عل ا ال ج ل اي ل ام ال ل الاس اجعة في  ال

ة وت الأداء فاءة والفاعل   . ن زادة ال

ة:  اح الاف ات  ل ماتال عل ال ا  ج ل ت ات  وتق لأسال  اي  ال ام   Automated tools andالاس

technique–  اجعة ة ال ل ة ع اء    -فاءة وفعال اعي  ال ة_    Artificial intelligenceالاص ات   أت ل   الع

ة ت و ل   -)RPA(  ال انات _ Block chainسلاسل ال ة ال   .  Big dataال

 : مة ال   مق

ات   ق مات وال عل ا ال ج ل ، ح تع ت ي م ارعة وفي ت ة م ون ة إل ج ل رة ت م ث  العال ال

مات وم   عل ا ال ج ل ام ب ح الإه ة، إذ أص اد ة وال ارد ال ة ع ال قل أه ا لا  ردا مه ة م ون الال

ة ل اف ة ت جي م ل ر ال ة ال اك لا  م غلالا أم ا اس ج ل غل العامل ال ي ت ات ال افها  ل  ال ق أه

ال   مات في م عل ا ال ج ل ام ت ع إس ها، و ها ورؤ اجعةورسال ق ع    ال ي ان ة ال عاص ا ال ا م الق

م ات    اجعىادراك  ا اللأال ة  اع م م  ه  ف ي ا  ل ام  الاس ا  ه ل  ة م ال  اجع ه ة  ار ع   اجعةفي إخ

ائج   ة ن ا الي زادة م ال اجعةو ة ال ل   . ع

اجع   اجعة، فال ة ال ل اف ع افة أ ورا ل ا ض ل اجعة م دة ال ل ج اجعة   صوت ة ال ل فاءه  أن ت ع

الى ال ة و ة ا   وفعال ل ص على أن ت ع ه، أما الإدارة ف ة على تق ا ال ة  إضفاء  دة عال اجعة  ل

ف   ه به ده عال اجعة  ة ال ل ن أن ت ع غ ون ي ف ها، وال ف ع ة  ع ة ال ال ائ ال قة على الق لإضفاء ال

  ، اراته اذ ق ها ع ات ون عل ع ي س ها وال اجع ي ت م ائ ال الق اردة  ة ال ال مات ال عل الة ال أك م دقة وع ال

ا ا أن ال لفة وذل  ك اف ال ع الأ الح ج ة على م اف اجعة لل دة ال عى إلى الارتقاء  ة ت ه ت ال

قها.  أك م ت ة وال ه ة لل عاي ال ار ال لال إص   م

علقة   ا الهامة ال ي م ال اته الع ل ب  جي الهائل ق  ل م ال ق ا ال ان الآخ فان ه وعلى ال

ة  أم وت اس انات ال ة لل ة الآل عال ر في أسال ال ا لان ال ة، ن ون ة الال اس مات ال عل امل ن ال

ات العامل   فة وخ اثلا في مع را م اك ت ا ل ي ة،  قاب ا ال ارسات وال اثلا في ال را م ه ت اح ل 

ة ال  فة مه آت، و ل ال ها  اجعةب ه  ضا لا  ل ن أن ه ل عام، ل ي  اس ام ال ه على ال ن 

ة   ي في معال ل ال ا ال ه ، ومع ه ا هي عل دة م علها أك ج ام ل ة م الاه رجة عال ى ب ة ت ه ال

رة ال ورة ت ورفع ق ال ى  ا اق اناتآل ها    اجعال ي ت ف ة ال ة وفه ال اك ة، ح أص  ال ل عال

اصل،    اجعةات الم جي ال ل ر ال ة ال ا ن اكل وال اجه ال ات  ت اي لأسال وتق ام ال والاس
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مات   عل ال ا  ج ل أت ا  ىم ال  ق ل    اجععلى  ة  اح ال ا  ال اع  أن ام  ول ة  درا ا على  ن أن 

الأسال والأ  ا  ل انات، وأن ي ة لل ة الآل عال ق  ال ى ت ا ح ت تل ال اف ة  دوات الازمة لاك ل ع

اجعة ة ال   . فاءة وفعال

 : لة ال   م

مها ، وذل   ي تق مات ال دة ال مات والارتقاء  عل ا ال ج ل ر في دور ت ال ت اعات الأع ع ق ت ج شه

ر في   فادة الق م ال ات  م خلال الاس ا ا أسال وتق ج ل ار تت مات واب عل اتل ة لها ت    ق ي ج

ة في الأداء ، و  عة العال فاءة وال عة م ال ع ل ة ت اف ا ال ا ق ال ها ل اجعة في سع ات ال ن م

ي ل ه ال ال الإضافة الى أن  ة ،  ون اجعة الإل ال امل  ه الع امل م أه ه ارجيالع ال اجع  في    ل

اجعة الإ  ي  ال سائل ال ع ذل م أه ال اجعة ، و ة ال ة في ت مه ي الات ال ع أح أه ال ة  ون ل

ح   ل أص اق ، ل اح الأس ة وانف ل ل الع ة في  اي ة ال اف اجهة ال ها ل اد عل اجعة الاع ات ال  ل

ور على   اجعم ال ر في أ  ال غلال ال اتاس اءات  ت  سال وتق مات ل الأسال والإج عل ا ال ج ل

ة   ل دة ع د الى زادة ج ي ت ة ، وال فاءة وفاعل اجعة ل م أدائها  ة ال ل مها في أداء ع ي  ال

ام أ اجعة لاس ات ال اه م ا أن أت اجعة ،  ات  ال تق اءاتهاسال ها وج ر أسال مات ل عل ا ال ج ل   ت

ال   الأع آت  م ام  اس في  الهائل  ر  لل اً  اك م جاء  اجعة  ال ة  ل ع أداء  ات في  وتق ا    لأسال  ج ل ت

ة   ال ل معاملاتها ال مات في ت عل فة ، ال   ) 2023.(ع

ام أ ة في اس ي ة ش ال ر أت الأع ح ل م اتح أص ي    سال وتق مات في أداء الع عل ا ال ج ل ت

ة   ت ا ال ي م ال اته الع ل في  ر ق  ا ال ة إلا أن ه اس ائف ال هام وال ام  م ال الاس

ات   اي لأسال وتق مات ال عل ا ال ج ل ي    Automated tools and technique(ATT(ت اف  ال عل ب ت

ة والأم   قا ا ال ا ي م  ض ال ، م آت الأع ة ل اخل ة ال قا ام ال ة ن مات ، وق عل انات وال ة لل ا وال

ل اجعة م ق ل ال ل م أة الع ة  ت ا ال ي ال اجع  درجة تعق تق ى    ال اجعة ح ة ال ل له ع ع ق

ة فاءة وفاعل اجعة  ة ال ل ف ع   . ي م ت وت

د ل وج ة  ATT وفى  ة وفه ال اك اجع ل رة ال ورة زادة وت ق ال ى الأم  اً اق انات آل ة ال عال ل

اي لأسال   ام ال ة الاس ا ن اكل وال اجه ال اجعة ت ات ال ة، ح أص م عال ها ال ي ت ف ال

مات ( عل ا ال ج ل ات ت ا     )، ح ATTوتق اع ال أن ام  ة ول ا على درا ن اجع أن  ال  على 

ا   اف وت تل ال الأسال والأدوات اللازمة لاك ا  ل انات، وأن ي ة لل ة الآل عال ة ل ال اح ال

ة فاءة وفعال اجعة  ة ال ل ع ى ت   .ح

اء على ما س لة ال  و ل في الأس لة ال ت ة: فإن م ال   ة ال

 ام أسال ات ما ه أث اس مات   وتق عل ا ال ج ل اجعة؟ ت ة ال ل ة ع فاءة وفعال  على 



 المؤتمر الدولي الثامن لكلية التجارة جامعة طنطا                                                        المجلد 44  عدد خاص ابريل 2024

  18

   ا   أث ما ات   م اي لأسال وتق ام ال ا    الاس ج ل مات  ت عل ة   علىATTال ل ة ع   فاءة وفعال

اجعة؟   ال

 : ف ال  ه

ل أث   ل ي لل في دراسة وت ئ ف ال ل اله ا ي اتم اي لأسال وتق ام ال ا    الاس ج ل مات  ت عل ال

Automated tools and techniqueة فاءة في ل ة ع اجعة وفعال   . ال

 : ة ال   أه

ة ال في:  ل أه   ت

ا ال لاً   ع ه اث والم قة ح   للأ ا ي  اوليراسات ال مات على تق عل ا ال ج ل ام ت راسة أث اس

مات   عل ا ال ج ل اي ل ام ال ل الاس اجعة في  ا ال اجع ل مات  ATTال عل ا أم وسلامة ال ك

دة  الي ت ج ال ة وت الأداء و فاءة والفاعل هه ن زادة ال ج ل على ت اجعة.  والع ة ال ل   ع

 : ة ال ه  م

ع   ف  ل ال س ل اث  لال على ت راسات  لأ لة  وال أن أسال  ذات ال ة  ه ات ال ار ال وص

مات (  عل ا ال ج ل ات ت ل  ATTوتق اي ل ام ال ا الاس ح م ض ة لها وت ي ات ال ق اض أه ال ع ) واس

ات  ق اجعة. ال ة ال ل ة ع فاءة وفعال ي على  ل ها ال   وتأث

 : ود ال   ح

اي لأسالق ال   ام ال ا الاس اوله لأث م مات (   على ت عل ا ال ج ل ات ت ) على  ATTوتق

 ) وهي  مات  عل ال ات  ج ل ت ات  تق م  ع  على  اجعة  ال ة  ل ع ة  وفعال اء  كفاءة  اعي  ال الاص

Artificialintelligence    _ة ات   أت ل ة  الع ت و ل      -)RPA(   ال انات  _  Block chainسلاسل ال ة  ال ال

Bigdata (  

 :   ت ال

ا ر أساس وه ق ال إلى م   : ي

ر   ل في    الأول:ال ات  اسال  ي اوتق ج ل مات    ت عل فاءة  وا ال ها على  ها وأث اجعةه ة ال ل ة ع .  وفعال

ة:  ال اص ال   ل على الع

اء  . 1 اعي  ال  Artificial intelligenceالاص

ة  .2 ات أت ل ة  الع ت و  ) RPA(  ال

ل    .3  Block chainسلاسل ال

انات ال .4   . Big dataة  ال
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ر   اني:  ال ل في أث  ال ا ي مات  م عل ا ال ج ل ات ت اي لأسال وتق ام ال فاءة    ATTالاس على 

اجعة.  ة ال ل ة ع   وفعال

ر   ات اسال الأول: ال اوتق ج ل اجعة  ت ة ال ل ة ع فاءة وفعال ها على  مات وأث عل   .  ال

فاءة أولاً :  ها على  مات وأث عل ا ال ج ل ات ت اجعة أسال وتق ة ال ل ة ع   . وفعال

مات الهامة تع   عل ل إلى ال ص انات لل ة ال الهائل م ال ة هائلة في معال ف ة  ي مات ال عل ا ال ج ل ت

    ، اس ق ال ار في ال لها إلى م الق ص اً وت ون اجها ال ها واس م وت راسة    فهي تق ت  و ت  و ب

دة،  و  ع اته ال ه قاته وت ة وت ون ات الال اس ة على ال ة ال ارة ع  ت ودارة الأن عة  فهي  م

ل   ونقلها  ها  اع ة  ان وم جاعها  واس ها  ومعال انات  ال ال  اس في  اع  ت ي  ال لفة  ال الأدوات  م 

رة أ ت أو ص ص أو ص ل ن ان في ش اء  وني سهل س ة على  ال اس الآلي مع ام ال اس ي  و ف

مات   عل ال ة  عة وش ا وال اشة  وال ح  فات ال حة  ة ول ال ال  ة  الآلي م وح اس  لل لفة  ال الأدوات 

مة ها م الأدوات ال ة وغ ول   ) 2020.(أب الع ،ال

مات  أ أن  عل ا ال ج ل افة  ت ل في  ة    ت سائل والأجه ل  ال أة م أجل ال مة في ال ة ال ون الال

ة   سائل م أجه ه ال ن ه ورة وت ها ع ال ع ال ج ها وال ف ت ها به مات ومعال عل انات وال على ال

ال ا الاع ج ل أة في ت اع على زادة أداء ال ي ت ات ال م ال وال اس الآلي ووسائل الات   . ال

ج تع   لا د    ي ات م مات   لأسال وتق عل ا ال ج ل فها   ت عة واسعة   ح  تع ارة ع م أنها 

ادة   ل أساسا  ف  ت ي  وال اد  اق ل  ت ل  ل ع  ال ها  ع على  ة  القائ ة  ق ال اهات  الات هم  ة    رق ب

ت   ي أخ ال وال ةالاع ها ال الفاصل الأت ح ف ة لا ت ي ات ج ة  إلى م اد سة ال ل الات ال ة ب ال

س ل    ةوالغ مل ل معارف  مات وت اج معل لا الى ان انات وص ة ال رتها الهائلة على ت ومعال ة لق ق ال

فه،م  )  2023(ع

اجعة فأصو  ة وال اس ال ال ام أدواتها في م مات واس عل ا ال ج ل ة ت لاح في ب ر ال ل ال ح  في 

مات وال  عل ا ال ج ل ام ت ر الهائل في اس ا ال اء  ل في (له اعي  ال  Artificialintelligenceالاص

ل _  انات  _ Block chainسلاسل ال ة ال اجعة. )  Big dataال ة ال ل ة ع فاءة وفعال   تأث  على 

اء  اولاً  اعي  ال   : Artificial intelligenceالاص

ة) في   ج ل ة (ال ي ال ة  ق ال رة  قاء ب ث أت  الال ة ن ي ال م  اعي ه أح أه العل اء الاص ال

  ، ف م جهة أخ ات واللغات وعل ال اض اس وال الآلي م وجهة وعل ال وال ال عل ال وال م

اني ع اء الإن عة ال ف إلى فه  ه ك  و ل اكاة ال ن قادرة على م اس الآلي ت امج لل   ت ب

ار في   اذ ق ة أو ات لة مع ه م حل م ي ت امج وال ه ال اس الآلي به و ال اء ل ال ال ال 

ل م ح  ي ت لي ال قة ال اد ال إ اس الآلي  امج ال ام ب اعي ه  اء الاص ، فال قف مع ألة  م
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ي غ بها   عة ال ة ال ةوالارشاد لال ات الاس ل ي م الع ع إلى الع ج ال ار مع  صل إلى ق ة أو ال مع

رة   ق ق  تف ي  ال لالات  الاس اء  إع في  الفائقة  ه  ع س اعي   الاص اء  ال م  و نامج،  ال

،ال الع   ). 2020(أب

ات ارة لل عة الاس ف ال اعي    تع اء الاص ات ال ون اء والإل ه سي ال ة معاي مه عة ل ا ال

ل   ة (  IEEEفي دل ات ال ل ة الع فا في أت ات وال ل ة،  2017لل ع ة ال ج م الأت ) "على أنه م

لاف ة، والاخ ة اللغة ال لها، ومعال ل ات وت ض ل الف لال، وت عل الآلي، والاس ة  وال ع ة ال ارزم ات ال

 . فاءة ال اوز  او أو ت ل ت ل ج الفه وال ي ت   (Carpenter,2020) ال

ف على   ع لات وال ل حل ال ًا م اءً  ل ذ ي ت هام ال ت أداء ال ة ال اعي لأجه اء الاص ح ال ي

و   عل م خلال ت ف وال ر وال لام وال ص وال ان وال  ال ل الإن ف م رة على ال الق ت  ال

ورة (  ه ح ال   ). Copeland, 2020مع ب

 اعي اء الاص ات ال ائ وس   : خ

ارب   ات وال فادة م ال عل والاس ال ة  ت ائ ال ات وال عة م ال اعي  اء الاص ي ال

اقف  ل ال رة على ت ل الق قة، و ا ة، إضافة  ال اس ة م ة وعل قة م عامل معها  ة وال ة وال عق ال

ة، إضافة إلى   مات الأساس عل ق في ال ج ع الع أو ال ي ت لفة ال اكل ال عامل مع ال رة على ال إلى الق

ل ع ل الع ة، و ه مات غ ال عل ة وال ه مات ال عل رة على ال ب ال الق هام  أنه ي  از ال لى إن

ة في ،عة ودقة عال   ). 2015(ع

اق، أوض دراسة ائ  Scherer.,2015)(  وفي نف ال ان م أه خ ع رة على ال  ة والق قلال أن الاس

اعي   اء الاص ف أو جهة، فال م ال لأ  قلة وع رة م ف  اعي، م خلال ال اء الاص ال

رة على أ  الق اجة إلى  ي  ارة، دون ال ة اس ف اء م ارة ون ادة ال ل  ة، م عق هام ال عة م ال داء م

ة   اد ات الاق عامل مع ال ه في ال ي  أن ت ات ال الإضافة إلى ال قي أو رقابي،  خل  ح ت

اعي اء الاص ل  م أجل ت ال ل ي الع ل، ل ق الع ات س ا قاته.  واض ي ت   وت

اعي    ) (Raj & Seamans.,2019وق أضاف اء الاص ع بها ال ي ي ات ال ائ وال ي م ال الع

ة،   ع ال الات  ال مع  عامل  ال في  امة  وال ة،  ي ال رات  وال ات  غ وال اقف  لل ة  الآن ة  ا الاس ها  وم

لا ة  اس ال مات  عل ال ي  ت على  رة  الق إلى  ا إضافة  لفة  ال اقف  ال في  ة  ل ال ارات  الق اذ  ت

تق حل    )(Shekhar.,2019ب على  رة  الق ها  ب وم  ات  ال م  ة  مه عة  م اعي  الاص اء  لل أن 

ان في   قة الإن ه و ق ه ب  ا ابهة، وال اكل ال عة م ال اس م لة أو حل واح ي ل م اس ل م

ا  ا عامل مع الق رة  ال عة، والق ة للأداء وال اض ود الاف اوز ال رة ت ات  ض عامل مع الف رة على ال ، والق

فة. ع عامل مع  هائل م ال ة م خلال ال اس ارات ال ل والق ل ل إلى ال ص   على ال
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ي ت أ أن   ات ال ق ز ال ه أح أب عل م ي ت ات ال ائ وال ي م ال اعي الع اء الاص ها  لل صل إل

ه، ح   ان في تار ي م    إنالإن ة في الع ه أداة مه عل م ائ ت اعي م خ اء الاص ه ال ما ي 

ة   اس ل ال ل اد ال ل ال و دة ت ع اكل م دة وم ات م اجه ت ي ت ة وخاصة تل ال ه اعات ال الق

ائل و  وال ارات  ال ب  الفعالة  قارنة  ال دةم خلال  م ائل  ب أو  ارات  إلى خ ال  ون    ون  وآخ (ع 

،2023 (  

  :اعي اء الاص اع ال   أن

فات  ي م ال ج الع اع  لأي ة إلى الأن اء على مهامه الأساس ه ب اعي، و تق اء الاص اع ال ن

ة:  ال   ال

ود ( . 1 اعي ال أو ال اء الاص اء  Artificial Narrow Intelligenceال اع ال ع أ أن ) و

ة   م دة وم خلال ب ة م اق ب دة في ن ف رة م ة  ف مهام مع ه ل م اعي، ح ي ب الاص

ه م أجلها.  م دة ي ب د إلى أدوارًا م رات ولا ي ود الق ع م ا ال ة، إلاأن ه رات ال اكي الق  ت

2 . ) العام  اعي  اء الاص ال  Artificial general intelligenceال اعي  اء الاص ال ل على  ) و

جة   ن م خلال  وذل  ان،  للإن ابهة  م رة  هام  ال وأداء  والإدراك  والفه  عل  ال على  رة  الق ل 

ال  م  ع  ال ا  وله ة،  ال رات  روا    اءالق اف  واك عة  م رات  ق اء  ب على  رة  الق اعي  الاص

ق اللازم ل وتع الات، وه ما  ال م ال ة م ة. لات لع ه الأن تعل ه  ر

اعي الفائ (ا . 3 اء الاص ب  Artificial Superintelligenceل ق ف و ال ق ال ذج لا ي ا ال ) وه

ف إلى   ال يه ع الأول  ا ال ع مه وه ان، و ن اكاة الإن ة م م رجة.  عاب  ب اس

اصل   رة على ال الق از  ان، و ات الإن ث على سل ي م شانها أن ت ة والانفعالات ال ار ال الأف

ذج خا  اني ه ن ع ال ا ال ، ب فاعل معه اذج  ص  مع الآخ وال ه ال ل ه ة العقل،  ت ب

اع   ف على م ع ل ال اخلها، و ا ب اح ع رة على الإف ل القادم والأك  الق ل ال الآخ وهي ت

را م الآلات فائقة   اء ت ون ،(ال  ) 2023ع وآخ

ف دراسة (ق   اAli.,2018ص ع الأول    ء) ال ديها، ال ي ي ائف ال هام وال اء على لل ع ب اعي إلى ن الاص

ة   ال مع  ال  م  ل  ة  م ي فة  ديها  ت ي  ال هام والأدوار  ال ع  في ج ل  ة". وت ذ ة  ات هام ح ال

ام مهارة ال ه، اس رة على فه العال ال ت  ة مع الق ؤ ها: ال ة وم عة    ال في ت م

فاعل مع   ال رة على  الق إلى  ت  ي  وال ة  ال اللغة  إلى  دة، إضافة  م اف  أه ق  ت أجل  م  هام  ال م 

قل م   لة و وال ه ك  ال رة عل ي الق ي تع ة وال ا ال لف اللغات، وأخ ال معه في م الآخ والات

اة و  ات ال ل ة م ف تأد ان لآخ به ائف  م ال ي  ع اع اء الاص ة": أ أن ال ائف ال اني "ال ع ال ال

د   وج اب  ل  هام   ال لأداء  ال  ر  ال على  رة  والق ة،  ج رة  اد  الأف ع  بها  م  ق ي  ال
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ة ال لة على الأن ، وم أه الأم ف ال ال لل اءك امه في ال  خ انة  ة ما ي اس ي، وص ال

ها الي، وغ ال ال اس ة، وت ال   . الأجه

  اء قات ال اعي ت  :الاص

اء   ال قات  ت دخل  فق  ودة،  م غ  الات  ال قاته  ت وصل  ى  ح اعي  الاص اء  ال ر  ت

ال اصة  ال قات  وال ادة  ال ة  ذات ات  ائ وال ارات  وال تات  و ال في  اعي  ي،    الاص ال

ي   الف امج العاب  إلى ب الإضافة  رصات،  ة وال اد انات الاق ال ل  ل ة ب ت ال قات  ال ل  و

ها  ردشة وغ . وال   ال

ي اء  غ اعي  ال دًا  الاص ات  م  ع ق ة  ال ا اج  ذل  في  ا  ال انات،  اس عل  ال ف  الآلي،  وال ع   على   وال

لام  ر،  ال ل  وال ل لالي،  وال اج  م   ال انات  اس ا  ال ً ات   م  م ائ عل   الإح اء  الآلي  وال   وال

اعي اف  الاص ا  لاك عات  في  الأن انات  م ة   ال ا.  ال انات  ة  لأن  مه   أم  وه اي  ال ار،   ت   اس

ل انات   وت ة  غ   ال ع  م٪  90  ال انات   ج ق  اع.  ال انات   في   ال ر  في  ال مات   على   الع عل   ال

لة ذات   ). SAS Institute 2019(  أك  عة ال

ات   إح ق زة  ال ع ة  ال ه اء   ال اعي  لل ة  هي   الاص ف   تق ع ئي  ال وف   على  ال ي   ، )OCR(  ال     وال

امها ل  اس ب  ال  ل ب  أو  ال ف   ن  إلى  ال    ال ا.  آلًا   م ة  ح  وه ل  لل   م   ال

و   الإدخال انات  ال ق   ال  لل ء.  لاً   وقًا  غ اء  م  آخ  م   ج اعي  ال عل   ه  الاص   الآلي   ال

)ML  .( ر  ي ة  ت عاب  خلال  م  ML  أن روس  اس فادة   ال انات  م  ال ارات   ال ها  والق اذ  و ارات   ات   ق

فات ل  على  ،.  ة  وت ال،   س ام  ال عل   اس ف  في  الآلي  ال ال  ع   ال   PayPal  م.  الاح

ل  الآلة تعل أدوات عاملات  لف ل ال ل م ال  غ عاملات  ع الأم وعة ال  ). EY 2018(  ال

م  ة  ت ة   اللغة  معال ات  ) NLP(  ال ارزم عل   خ ل   ال ل ص  ل انات   ال ة  غ   وال ل.  ال  اللغة  ت

ة ة  هي)  NLG(  ال ل  تق ا  ت ً مات  م  لامًا  أو  ن ة  معل امه  و.  م اء  اس ل  تقار  لإن ل   ال

الي، ل  أرقام   ع  والإبلاغ  ال ة  أداء  ح م .  ال ف  NLGو  NLP  م  لاً   Chatbots  ت ت  ل   أو   ال

د   ال  ات   وال ة  إجا دة   اس عل  م ت قًا،  ار  Chatbots  م دات   اس ة   مف ي ف   ج مات  ل عل   غ   ال

ة امها  و . ال ائف  في عادةً  اس مة و لاء خ ة الع ارات  على للإجا ف   ). EY 2018(  الاس

اض  اجعة،   ولأغ اء  اه  أن     ال اعي  ال اف   في   الاص الفات   اك انات   في  ال ة  ال اس   الآونة   في .  ال

ة، ام   ي  الأخ عل   اس م   أه   ع  ال  الآلي  ال عي  مفه اء  ف اعي  لل  ,Jordan & Mitchell(  الاص

ل  م  )2015 ات  ق ق  ش ار  الأرعة"  ال ع"  ال انات  ل ق   ال ها  م  وال   )Brennan et al., 2017(  ص

عل امه   الآلي وال ا   اس ً ق   في أ ل  في  ال ل ة  دف  إدخالات  وت  ال  ت م  & Zhaokai(  ال

Moffitt,2019  .(إلى  الإضافة  ، ة  ت  ي  ذل ة  اللغات  معال اج   أجل  م  ال مات  اس ة   معل رجة   مف   ب
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عة  م  أعلى ات  في  ال   ها   ح  ال ات  م  الآلاف   م اهى  لا   عة  ال  & Jordan(  لل  ت

Mitchell, 2015  .( اك ل  ه ارسات  على  تأث  له   ن   أن     آخ  ش اجعة  م عل  وه  ال   ال   الع   ال

قه   اصل  وسائل  على  ت اعي  ال قالات   الاج ارة  وال ار   الإخ اجع  لإخ امات  ال لة   الال   أو   ال

ق  ات أو  ال ي ة  ته قا ة  ال اخل     ال

)Sun & Vasarhelyi, 2018(ر  ، و ي  ت امات  م  الع اء  الأخ   الاس اعي  لل ل    في  الاص ق ال

ل  على ال، س اء   ال اعي  لل ات  عل أن  الاص ل د   ع ضة  أقل  ال أ  ع  Appelbaum( ال  لل

& Nehmer, 2017( ، امه   ا ا  اس ً ات  ت في  أ ل اجعة  ومعاي ع اعة،   م  على  ال   ال

قع   وم ا   ال ً اء  ل   أن  أ اعي  ال ل   الق   الاص اجع   م  ,Kokina & Davenport(  ال   ال

قع   وم).  2017 فائل  ل  ال اء   ي   أن  م ائة  30  إج ات  م  ال ل اجعة  ع ات  م ة  ال اس اء   ب  ال

اعي ل  الاص   ). Dutta et al., 2015( 2025 عام  ل

 ة ل ة ع فاءة وفعال اعي على  اء الاص اجعة.   أث ال  ال

ل   ) 1 ص ارجي في ال اجع ال اع ال ة ت ي مات ال عل ا ال ج ل اعي وت اء الاص ام ن ال إن اس

 . اس ق ال اجعة في ال ة ال ل ة في ع ل مات ال عل  إلى ال

ل   ) 2 اع على ت الع ة ت ي مات ال عل ا ال ج ل اعي وت اء الاص ام ن ال ي وذل  اس اس ال

ي ت اجعة ل ة وال اس ال ال ة في م اف رة ال فع الق ع  ا ل لاحقة في ال رات ال عة ال شى مع س

 . الي والإدار اد ال ات الغ والف ل  وال م ع

ةام   ) 3 اك اجع  ة    ال ي مات ال عل ا ال ج ل اعي وت اء الاص ال ن ال لاحقة في م رات ال ال

ة عها ل اداء مه الي ت    وت ال اجعة و ة ال ل ة ع فاءة وفعال م  اجعة الام ال ي ال

اجعة. ة ال ل دة ع   ج

على ) 4 ل  والع اجعة  وال ة  اس ال ة  ه الارتقاء  على  ل  اجع  ت   الع ال ة  ل ع دة  خلال    ةج م 

اعي وت اء الاص ل لأسال ن ال ام الأم ةالاس ي مات ال عل ا ال ج  . ل

اء  ) 5 لل ة  الف ل  ق ال دمج  ح   أك  ق  امه  اس ة  ان إم اعي  الاص اء  ال ع  ي

 ) ة  س ال ال  م في  رات الأخ  ال مع  اعي  م  Deo, 2015الاص ال  إلى  د  ي ق  ا  م  ،(

ال   اعي في م اء الاص ام ال ص لاس اجعة،الف ل ال  ال اعي  وت اء الاص ائعة لل قات ال

ة  ل اجعة،في ع ، ما يلي:  ال ال لا ال ل ال  على س

  ) ة اس ي ب ذج مفا اضي  اع الاف ) وال  Li and Vasarhelyi, 2018ت ت ال

، ا ا مات وتق ال عل جاع ال اض اس اجعة لأغ ي لل ه ف ال اعات الع امه في اج ام  اس س
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اجعة ( اءات ال ا وأداء إج ال ق  د الآلي ل ل العق ل ل ة  ال اللغة  ة   Zhaokai andمعال

Moffitt, 2019 .( 

 ) ة  ال انات  ال عات  ل م ل ل الآلي  عل  وال ات  ارزم ال ام   ;Jiali &Khundkar, 2017اس

Kend & Nguyen, 2020ا ا له آثار على تق ال ات  ). وه ائ ام  اجعة. واس ع أدلة ال  وج

ون (  د ال ة ج ل اء ع ار لإج ون    ). Christ et al., 2019ب

ة   ل دة، ح  ع ة ال ق م ة ت ي ال مات  عل ا ال ج ل اعي وت اء الاص ام ن ال اس اجعة    إنها ال

ام   اس خلال  م  ة  وفعال فاءة  ه  إل لة  ال هام  وال ال  الاع از  ان م  اجعة  وال ة  اس ال ات  م ت 

ام وسائل دع ال اس ات  ا اجع ال ام م ا سهل  ات،  م ا  ال ة،  اض ة وال ائ الأسال الإح ار  ق

ا   ن قة على  ف ب ع ة، وال وع الأج الف اجعة  ها م اكل م ال ال م  غل على  ال اجع م  ال م 

ات ا اجعة ح ل، وم اس    الع ة ال مة لأن ات ال   الآلي. ال

اء  ضعف  نقا   أه  اعي،  ال انات إذا   هي  الاص دة  ان  ال انات   ج مة  ال عل   ال ها  لل فة،   م   فإن  ض

ة  مع  اء  أن اعي  ال ة  الاص ال ن   ل  ال اوز  على  قادرة   ت ه  ت ة  ه ة  الع وم   الأول ها،  م عافي    وال

لات  علقة  ال ة  ال اء  أن ا  ال اعي ا لة  م  الاص لاع  سه ائ  ل  ها  أو   بها  ال   غ   خ

ب غ ها،   م ا  ف اء  اول  و اعي  ال اكاة   الاص ة  م ل هة  تف  ع ان،  ش ها  خ  فإن  الإن م   خلال   م  ت

ف ام   في عاملاً  ع ال   )Sakata 2018(له.  ال   الاس

ف ام   ي اء  اس اعي  ال ي  الاص ائ  م  الع ة  ت  خلال  م  الف فاءة  الفعال ة  في  وال ل اجعة،  ع   ول   ال

ازنة   ه  م ائ ه ي   مقابل الف ا ال ة ال ل اجها ع اجعة  ت   ). Kend & Nguyen, 2020( ال

ة    اه    مو  ي مات ال عل ا ال ج ل اعي وت اء الاص ام ن ال اس اجعة  ب ال ام أسل ة اس ب ن الع

اب   اك ارجي  ات ال ا اجع ال ام م ل  ة ح ت اه ة العامة ال ارج اجعة ال امج ال ام ب ة اس هي صع

امج ال ة وال م اس الآلى ولغات ال هارات ال ة  فة عال ة  مع ر ورات ال ة م خلال ال ون ة الال اس

ة العامة،   ارج اجعة ال ات ال ل اء ع م في إج ي ت ة ال اه امج ال لفة ال الإضافة إلى ارتفاع ت لفة،  ال

ق أخ  ء إلى  ارجي إلى الل اجع ال ا  ال ،    م اس اجعة م خلال ال اس وال ل ال اجعة ح ل ال م

اء رأ ف وهي  ل إلى اب ص دة في ال الق اقل ج ائ ال ة وسلامة الق اي في م ص   ة  ي م

ة لا  أن   ي ال مات  عل ال ا  ج ل اعي و ت اء الاص ال ام ن  ة اس ا ن ال ي م  اك الع ه

ارجي ات ال ا اجع ال اجعة    غفلها م ة ال ل ة ع فاءة وفعال ث على  ي    لأنها ق ت ة وال ا ال ل ال م

ة   م اء ال اس الآلي أخ ة ال ل أجه غ أ ت ة، خ اء إدارة الأن ل أخ اء الع ال م ل في أخ ت

مات   عل اح ع ال ار واف اء الأس اء اف اجعة اخ ة ال ل ع اصة  امج ال ة وال ل الأن ل علقة ب اء ال الأخ

ا ام  ام، وال ال دة  ج ،  ال ة م وراء ذل فعة ماد ق م ادها أو ت ف اف مات به عل انات وال لاع في ال ل
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ارس مات م خلال  عل ال اد  خل لإف ال في  ن  اك م ه أن  وسات ح  الف ا  م إلى  ال  الإضافة 

دة   ج مات ال عل م ال د إلى ت ات ت ة وال ة إلى الأن ون وسات ال ة الف اس    أجه الإضافة ال الآلي، 

وف   ي تع على ال ة ال اد ا ال ةإلى ال د إلى تلف    ال ي ت اء ال ه ة في ال ال ال ال ل الأع م

د أو غ   ل مق ا ش ة  اه إلى الأجه ب ال ارة وت ة وارتفاع درجات ال ل ال اس م ة م ال اء  أج

اع ة وض الأجه تلف  إلى  د  ي ا  م د  قة   مق إلى س الإضافة  ة،  الأجه ه  به دة  ج ال مات  عل وال انات  ال

ف إتلافها، أو أن   ه به لاع ف ال ام  ة وال امج وال ل إلى ال ص ها، وذل م خلال ال لاع ف انات وال ال

ا  اس الآلي م ة ال اق أجه ة، أو اخ د إلى تلف الأجه ا ت ة م قة خا انة ق ت  انات  ال ض ال ع

انات   ال افة  ف  ل اجع  ال ه  م  ق ة  ا ب ح أسل اك  ه ن  أن  الي   ال و لف  وال لاع  لل مات  عل وال

مات   عل انات وال ل ال فا على  ة لل ائ ب ة وخ م ف في أماك م ة ت خ إضا ل ن ع مات وذل  عل وال

ق.  لف أو ت ي  أن ت   )  2020( أب الع ،ال

ة ا أت ات   ثان ل ة  الع ت و   ) :  RPA( ال

ح  لق  ام  أص ًا   RPA  اس اق   على   م ة،  عامًا  الع  في  واسع   ن اض ة   أداة   وه  ال ع  في  مف اع  ج   مهام   أن

ال، ح ان   إدارة ة  هي  RPAالأع ل  تق ة  على  تع ة  أت ة  الأن اس ة  ال اع  على  والقائ ام  الق امج  اس   ال

ة، تات    ال و ل  على  لل ال،  س امها    ال خ   اس انات   ول  ل قات  ب  ال ل  ال ات  م   أو   الف

ف ات  ك ت ها  أو   ال ات   ، ون )EY 2018(  غ ل ة  RPA  ع قل ة   ال رات   مق ة  الق ق   في   اللازم   وال  ال

تات و لها، ح ان ال غ عامل  على   قادرة  غ  ت انات  مع  ال ة  غ  ال ل   ال ات  م حة  ال ئًا   ال   ض

،  إلى   وما ال   ولا   ذل اك   ت ة   لل   حاجة  ه غ ت  ل و وًا   ال انات   ي ة  ال عال ا  ال هام  على   اف  م   ذات  ال

ة ة  ال ف ، و   ال ف اك   لل ا   ه ً د   أ ة  في  ق هام   أت ة  ال ع ج .  ال ي   ت هام   م  الع ي   ال     لا   ال

ها ام  أت ا  اس ج ل ة،  ال ال ه   ال هام   ه ة"   ال ع اع  لها"  ال ها    لا  ق اغ ل  لأنها   ص ة   ت ،  خ ف   ال

لة وم وني  ب رسالة في ل ذل على الأم ي   ل إل ات  ت اذ الأول ارات وات   ). Perrier 2018( الق

ر  ون ة  ه ات  أت ل ة  الع ت و ه)  RPA(  ال رة   ل ل  على  الق ذج  تع اجعة  ن قل وذل  ال   خلال   م  ال

رته ة  على  ق هام   أت ة  ال اع  على  القائ رة   الق ة،  وال و قع  وم  وال ة  تع  أن  ال   دور  ت  RPA  تق

اجع ال  خلال  م   ال هام   اس ة   ال وت أك  ال ف  مهارات   على  وال ا ال ي  العل د   ال ة  في  س ها   ت   إلى  ال

دة  اجعة. ج     ال

ة   تع  و ات  أت ل ة  الع ت و نامج  على)  RPA(  ال ه  ت  أنها "ب قًا  ت اع   م  م ل  ق ل   الع ل   وت

ات  ات  ال د   وال قًا   ال ال  م ف  لإك لقائي  ال عة  ال هام  م  ل ات   ال ل ة  والع عاملات  والأن   وال

ق ة   ل مة  أو   ن ة  تع و .  (IEEE, 2017) "  خ ات  أت ل ة   الع ت و ة  أداة   ال م ل  لا  ة  ب   م   ال  ت
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فة ع ت   ال امها  و  ال لة  اس ة  ه هام   لأت ة  ال و ة  ال هل ق  وال ة  لل اع  على  والقائ   ل  الق

ع  ات  م  وأرخ أس ة تق  ). PwC, 2017(  الأخ  الأت

اض  اجعة،  ولأغ ة    ال دة  مهام   أت ع ة  م اس ل  RPA  ب وني،  ال   رسائل  إرسال  م ل   الإل عة   و ا   ال

ور  ع  اع   م ة،   ال هائ ة  ال ا ر  وم ة  ن   ال اجعة  خ ة،  ال ع  ال ات  وت ش ا  م ة،   ال ئ ة  ال   وأت

ة اد  أن قار  إع حة  ال مات،  ول عل ة  ن  ذل  في  ا  ال اجعة  ل ال  الإدارة   وتق  ال   الأداء  اقة  أو  الق

ازن  اجع  ال اخلي،   لل ة  ال دة  تق  وأت انات   ج ق   خلال  م   ال ع   ملء  م  ال ل  ج ق ق   أو  ال   م  ال

رة  الإدخالات  ة  غ  أو  ال ف   ال   قام  إذا   ،) PwC, 2017(  ال ه  ب هام،   ه ع   ال لة  ف لة  م  وم

ق  غ ضة  لاً   وقًا  وت اء  وع ا  ب  م).  McGhee & Grant, 2019(  للأخ ا لفة  ال ي  ال ع  ال   بها   ت

تات  تات   أن  هي  ال   مقارنة  RPA  رو و ل  ها  ال ار   على  الع اعة  م ام   ال   ال ع،   أ ع   وهي  الأس   أس

ة   وأك يلها  و  ق لة  تع ،  ومع.  ه ًا  ذل ة   لأن  ن عامل  ها  RPA  تق لة  ال   م  ة   ات  مع  ه

عاملات، ور   ف   ال ة  ال ادها  ي  أن   للغا ها   إع قة،   قة  وت اد   أ   لأن   د د   ق   دق   غ  إع   إلى  ي

د إتلاف  عاملات  م  ع ل في ال ا م ق  ه  . )Jansen et al., 2019( الق  ال

انًا  يُ ئ  ل  أح ة  إلى  خا ة"  أنها  على  RPA  تق ة  تق الها  ي "  ق اء  اس اعي،  ال ر  وه  الاص   ت

ئ ل  لا.  خا ان  ت ق ل   ال ا  م ه ع   ع ا    ول  ،ال امه ل  ل  اس ف   أدوات   ت  ق.  معًا  أو  م

اء اعي  ال ة  الاص ها  ة  م  RPA  وتق ع  ع ل  على.  ال ال،   س اء  اج   لا  ال اعي  ال   إلى  الاص

ة اء  RPA  تق جة  م  رؤ   لإن ا  ن ان،  م ام    ول  الائ ة  اس ف  RPA  تق ؤ   ل   ). EY 2018(  ال

ان  ع ل  ض غ ى  RPA  ت اناته  أق ة  في  أساسًا   أمًا   إم ل ف  ع ه  ت ة  ه ة  ت  إن .  الأن   على  RPA  تق

ة  م  س اض  ال ولة  لأغ اح  ال ام   لها  وال هام   ال اف   دون "  ال ح  هي"  إش فات ي  ال تها  ال ونة  ذ   م

Symphony Ventures  .ف ه   ته رات  ه ف  إلى  الق ق  ت ال،  ال ا  وال   ت   وراء  الأساسي  ال   ه  وه

ة قام  في  RPA أن   ).  Brain 2017(  الأول  ال

ال  تع ل  ت غ ف  ال ة  ل ول  ح  م  RPA  أن ي  ال م ال  ال لة  وال ًا  ض ها  ع  ن ات   مقارن ي   ال

ة ئ ات في  ال ا م ج ل مات ت عل ة  ال قل ة  في ال اجعة أن  . ال

اك ف   ه اجه   أن   م  خ ات   RPA  ي عامل  في  صع ات مع  ال انات  الف ة  غ  وال اس ي  ال ث  ال ي   غالًا   ت   وال

اج عامل  إلى  س م  ال ل و د   معها،  ة  وج ف  أن ع ئي  ال وف  على  ال ام )  OCR(  ال مي  ون افقة   ه   لل

اءات  ونة ي   والاس ة ال ا عامل  ال اعة  ل   مع  لل ة ص اس  ,.EY 2016( M. Gotthardt, et.al(  ال

(2020) ; .(  

ة  إن ات   أت ل ة  الع ت و اء)  RPA(  ال اعي وال ا )  AI(  الاص ان  ه ل ان   م ا ،  ل  م ان وث ل  و   ل

ا ه ل   م ارسات  على     تأث   له  وس ة  م اس اجعة،  ال اء  RPA  ون  وال اعي  وال   في  على  الاص
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لة  م  ن  ة   سل قل   الأت ة، وت ة  ال ع   م   عة  الأت ات   على   ع   ال  ال ل ع   إلى  الع   ل   ع   ن

انات،  على  أك ة  أن  ح  في  ال ات،  على    ل  تع  RPA  تق ل ة  أ  الع هام   أت ة  ال ،  على  القائ اع   الق

اء  فإن اعي  ال ل   الاص انات  ي ة  ب دة   عال ى  ال اء  ي  ح اعي  ال  CFB(  فعله    ما  تعل  م  الاص

Bots, 2018 ( M. Gotthardt, et .al., (2020) ;  (  

اء  لا م ال اعي   م خلال  ة  الاص ل   معًا  RPA  وتق انات   م   ة  ة  ت   قابلة   رؤ   إلى  ال

، ف ا  لل ة  ح  م املة  الأت ات  ال ل ع  للع لها، و ار   أك ة  في  الاس ة  الأت لفًا   ال ة،  م ل  للغا ه  م   ل   ال

ا  ف   جً عات  في  ال اء  RPA  م اعي  وال ة  ملاءمة  الأك  الاص ا).  EY 2018c(  لل ل   وه فة   ي  مع

ي ة م اس ي ال اء ه ال ال  في خ ا ول ،الأع ً ات في أ ق احة  ال  . ال

 ة  أث ة  فاءة على  RPA تق ة وفعال ل اجعة   ع   ال

اق   على  RPA  ت  ت ل   م  واسع  ن ات  ق س ال  م ءًا   الأع ة  م  ب ات  معال ة  الف لقائ اب   إلى  ال لقائي   ال   ال

ان اب  للائ ل  ل غ   على  ،) Lacity et al. 2015; Seasongood 2016(   الع   في  RPA  ت  أن  م  ال

اجعة ال   لا   ال ف  غ   ي ًا.    ح  إلى   م ام   ن ات  جان   م   الأخ  للاه اجعة  ش عاي   واضعي  ال   ال

ام  أن  ا   اس ج ل ات   في   ال ل اجعة   ع  IAASB 2016; PCAOB 2017a; KPMG 2016; PwC(  ال

ب   م   فل  ، )2017 غ ام  ال  RPA  ه   أن  ال ر  م  اه اجعة،   م ة  ح   ال اجعة  مهام  أت  ال

ة و رة   ال ل  وال ات  م ار  ال ة  واخ قا ة  ال اخل ار  ال لي  والاخ ف ة.  ال ه   ون ة،  له ن   الأت ور  س   ق

اجع  ارد  م  ال   ت  ال الات   ال اجعة  ل ة  ال عق ها   ال ل   على(  ع ال،  س ي  ال ارات  تق   اس

ة ق   أو  ،) العادلة  ال اص  في  لل ي  الع ل  ال لة،  شاذة   حالات   ت ا  م د  م ة  في   ي ها دة  إلى   ال   أعلى  ج

اجعة د)، و (Moffitt, Rozario, and Vasarhelyi,2018 .لل ة  ت اء  خلال  م  الأت اعي  ال ة  الاص   وتق

RPA  ا ً اث  إلى  أ ات  إح اعة  في  ة   تغ ة   ص اس اجعة، ح  ال لى  وال تات  س و هام    ال رة ال   ال

ي  م ال ن  عادة بها ق ف ن، ال ئ لا  ال ،  م و اك ذل ة إلى   حاجة ه ة ال اذ  أعلى م  على ال   لات

ارات  ي  الق ل   ال ف   ت ا ت  ، ة   ال ا  RPA  تق ً صًا  أ اجع  رائعة  ف اخلي ح  لل ة    ال هام  أت ل   ال   م

ار ا   اخ ة  خلال  م  ال ي  RPA  تق ل  ال ع  على  تع س رة   ت اخلي  ق ال اجع  اجع   وت  ال ام  ال   لل

ة ا  خلقًا  أك  أن ة،  ح  لل ة  ت ار  الأت عات  اخ انات  م  املة  م لاً   ال ات  أخ  م  ب ا  الع   ي   م

اجعة  دقة  م د    ) M. Gotthardt, et .al., (2020).   ل  ال ة ، وت ات   ت  إلى  RPA  تق ل   الع

رات ما  ال  ووف ن   ع ات  ت ف  خ ة  ت ة  مه اع  على  قائ رة   الق ة، وعلى  م و ،   م  الع  و   فإن   ذل

ة ل  ملاءمة  أقل  RPA  تق هام   ل ي   ال ل   ال اص   ت ،  ال   ع ي  أو  ال ائج  لها  ال ة،   غ  ن ي  أو  م   ال

ث ر  غ   ل  ت ة  ت   ع.  م ة،   لأول  RPA  تق ات  على    م س اس   ع  ال  ال   سهلة؛   م

، وم غي  ث هام   ت ي ة   ال عق ة ال ات   ) (Moffitt, Rozario, and Vasarhelyi,2018 . وال
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غ   على اي   م   ال اق  ت هام   ن ات   ال ل ة   والع اس ة  ال ق اك  أن   إلا   ، RPA  ل ات  ه ة  س اع   مع ها   في  ت ي   ت

)Lacity, Willcocks, and Craig 2015  ( ،ًح   أولا ات   ت ل دة  الع ا   ال ً ة  أك   ج ة   قابل ًا .  للأت   لأن   ن

تات  و ال  لا  ال ات  إلى   اجة  حالًا   ت قة  تعل ال  د هام   لإك اح،  ال هام   فإن   ب ض   ذات   ال   ل   ال   الغ

ة  عادةً  ش ة  م ف   أن    ثانًا، .  للأت هام   ت رة   ال ل  م   أك  ل  ال   ال   ذات  ال غ   الآلي،   ال

ن   ما   غالًا هام   ت ة  ال ت ات   ف   ال ت ات   ال ا ة وال ائ ات   ال ا ة  وال ي ة  ال رة،   عاد ا  وم   علها  م

ة ش ة  م ا،.  ج غي  ثال اف   ي ه هام  اس ة  ال اض يه.  ال ائج   ل ة  أك   ن فها  بها  لل  قابل ال وفة  وت   تع .  مع

ة ه  أت اع  ه هام  م الأن رة أقل  ال   . خ
  

ارات  ات اع ل اجعة  لع ة ال ة  إلى  ال    RPA تق

اك ي  ه ارات  م   الع ي  الاع ات  على      ال ق   ش ها   ال ار  ع   أخ اء  الاع ادها  أث ع اد  اس ات   لاع   تق

RPA  . عل ه   ت ارات   ه ة  الاع انات   أدوات   ث ة  ،RPA  و ان عامل  وم د   مع  ال د  م    ع ارزة،  ال   ال

ة ص ، وال ات والأم اد   . RPA واق

ة -1 ث   RPA  أدوات  م

Appelbaum et al. 2017)  (ات  أن   إلى اجعة  م ي  ال ام   ت  ال ل  أدوات   لاس ل انات  ت      ال

ن   أن ة  ت ع ق   م ها،  ل ق ث ل،   م ال غي  و ات   ي اجعة  ل ي   ال عى  ال ام  إلى  ت ة  أدوات   اس ات   أت ل   الع

ة ت و ق  ة  في  تف  أن  ال ة  م  ال ه  ص ارها  الأدوات  ه قة،  واع ث انات   عل   لف    م   داخل   ال

اجعة م ق ال ة  م ال ه  ص اجعة خلال م الأدوات  ه ادات م نامج  إع ل  RPA ب غ ات  وت ل اكاة  ع   م

انات  ي ال ه   ال ة م ت ا خلات م جات ال قعة وال نامج ال  . RPA ل

ة -2 ث انات   م   ال

ي ة  ت  ل اجعة  أت دة   وت  ة  ال اجعة،  ل ه   م  ال ة  تق   ال ث انات   م اع.  ال ات  ح ت ل   ع

ق  ة  م  ال انات،  ص ل  ال ان  (م ل   ض ح  الف ات  ب  ال اج ارات  ال ا   واخ اجع   ض ) ال   ال

ة  تق  على انات  ص اردة   ال قار   في   ال ة  ال ق ي  ال امها  س   ال ار   اس ق  لاخ ة   على  القائ  ال   تق

RPA،  ن   الأساس،  وفي اجعة    أدلة  س ةال ون قة  الإل ث حلة  هي  ال ح  ن  الأولى  ال انات   ت  .ال

Moffitt, Rozario, and Vasarhelyi,2018) (  
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ة -3 ان عامل  إم د  مع ال اص  م    ع ارزة   الع   Numerous Notable Itemsال

ل ائ  إح  ت نامج  ن  ف ع  في  RPA  ب س اق  ت ة  ن ار  تغ اجعة  اخ ل  ال ع  ل ع، ومع  ج ،   ال   ذل

فاضلة  فإن ي   ال ها      ال ار  في  أخ ار   في   الاع هج   إ ار   م امل   الاخ د  هي  ال اص   م  ال  الع ارزة  الع   ال

ي  اجع   على      ال ق  ال ي   ال ها، وال هي  ق   م ها   الأم   ي ع ن   أن   إلى   ب ة  غ   ت ا   مه ة   أو  جً اب أو    إ

ا، اح ت  وق خ ة  اق اجهة ق  ع ا ل اجعة في ال   ه ة  دراسات ال ل  على ال ال، س ح   ال   ق

 )Alles, Brennan, Kogan, and Vasarhelyi, 2006(  هات  إرسال اذه  ت ال الات  اب   إلى  ال   أص

ات  ل ارة،  الع ح  ح   في  ال جان   ى  ق ة  قة)  2014(  و الات   ل اذة  ال عات    ح   ال ةم   ف

ة ان الات  ب لل   م اذة  ال   . لل  إثارة الأك  ال

ة  -4 ص  والأم  ال

ًا ات  على  RPA  ت  لأن  ن ل اجعة  ع م   ق  ال اجعة  أدلة  إدارة  ل ة،  ال ق عي  ف  ال أ  أن  ال اوف   ت   م

عل ة  ت ص ء.  والأم  ال ،  ول وقات   فإن   ال اني  الأم  خ اثًا   ل  ال ات  نادرة،   أح اجعة  وم   ال

ة  ل ا  ض   م ة  ان ).  Li 2017(  ال  ه ات  أك  إح   ، Deloitte  ش ة  ش اس ارات،  ال   والاس

ة م  ض اني   للأم  له اة   قام   ح  2017  عام  في  ال اق   ال ام   اخ وني  ال   ن ة  على  القائ  الإل ا   ال

اص  ا   بها  ال ل لات  على  وح لاء  س ًا).  Deloitte 2017(  الع اجع  لأن   ن ن   ال انات   ع ة،  ب ل   س   م

ان  أرقام  اعي  ال ،   الاج ف انات   لل ات،  و ع و   ال ة  وال عاق اءات  ل  ال اع،   ب قع   ف  الاخ   ال

ض   أن هاكات  تف اني   الأم  ان ال   ال ة  ت ات  على   عال اجعة،    ش ه  وتعال ال   ه ار   ال ي   الأض   ال

ق عة  ل قاضي  ال ل  وال الي،.  ال ال ات  على    و ي   ش اجعة ال قع  ال اد  ت ات  اع م   أن   RPA  ب

د اب  ت ص   اللازمة  ال ع  ل هاكات  وم اني  الأم  ان ال  وتق   ال لة  ال وثها   حالة  في  ال   ح

)Farahmand, Navathe, Sharp, and Enslow 2005 .(  

ات  -5 اد   RPA اق

د ادات   ت ل  في  ال ض  ال ات  والع ل اجعة  لع ة  ال ع  في  ال   إلى  RPA  إلى  ال مات  ت اجعة  خ  ال

ة  غ   على. RPA  إلى  ال ات أن  م ال م فها س  RPA ب لفة أنها على ت ة ت ها ثاب ها  و   ع   دم

اجعة  عق  في م   ذو  ال س ة  ال اب اجعة  على    أنه  إلا  ال ات ال ار  في  تأخ  أن  م ال  الاع ة  ال غ   ال

علقة ات  ب   ال م ر   RPA  ب ل ق   وت ، ل اجع ات  تف   ال اجعة  م امج   ت  في  ال   داخلًا  RPA  ب

عانة أو ارة ات الاس امج  ل اس ة RPA ب اءات ع  لأت اجعة  إج ،  إلى الإضافة.  ال ن  ذل   س

ر  اجع  ت ا  ال ورً ان  ض رات  ن  ل ة   ق ح   ل  الأت ة.  ص ،   ون ل ال   تع  ل ة  RPA  ت اب   ال

ة غ امل  م  وال ة  الع ه ي  ال ات  على      ال اجعة  م اعاتها  ال ال   تق  ع  م ائ   ت ف   وف  .RPA  ت

Moffitt, Rozario, and Vasarhelyi,2018) (  
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ا : ل  ثال   : Block chainسلاسل ال

ل   ل    Block chainسلاسل ال ي") وت ق اذ ال لاع ("دف الأس عاملات مقاومة لل ة لل انات رق ة ب هي قاع

انات، ولا ت   ة ال عاملة في قاع ل ال ل أن ي ت ة ن إلى ن ق ت على ش ة ال اع ب أجه الإج

ل  انات على  ة ال ة م قاع ًا، و ت ن انات م ة ال علها قابلة  إدارة قاع ا  ة، م ت في ال

عاملة  ل ال ة ح مات رق ل على معل ، وت ال م ع ال ل ج ع الأوقات م ق لة في ج ه ض  للع

ئة   اء ت ة، ف إن انات الأصل اث،و إذا ت تغ ال لة م الأح لة ل سل ل معًا ع سل ت ال وت

ت ي  ال انات  لل ة  ي انات    ج ال ئة  ت قة  ا م في  لة  ع ال انات  ال ئة  ت ل  ف إلى  د  ي ا  م ها  تغ

ة(   ). Beck, 2018; Nofer et al., 2017; Rozario & Thomas, 2019الأصل

  ) ل ا سلاسل ال ج ل قات ت   . )Blockchainت

ل ( ا سلاسل ال ج ل ات Blockchain تق ت ة: ) الى الف   الآت

لات   ) 1 ة الع ق ةال ف   . ال

لة ال ( ن  Bitcoinوهي ع اولها ع  الان ي ي ت ام دفع لا م عال ارة ع ن ) وهي 

ن   ل أن ت لفة م ات م ن لها م ة وق ت ف لات ال لفة م الع اع ال ات م الأن اك ال اً ه وحال

ة ( ق لات ال عات وال ف م في ال ا هي فهي ت ها  ع قي  لة أو سلعة ل ت ع ة  ت   2019م

Swan (  

د  ) 2 ة العق   . ال

ة فهي قادرة على   اف ثال ة دون أ ا عاملات ذات ال أداء ال ح  ف ت ة ال د ذات أنها عق ف  تع

ف اللغة   اجع  "ت نها غ قابلة لل عاق ح  "ل ام ال و وأح عاملات وفقا ل ف ال ف ب ام ال في 

از وع م الان ع ي  دة  ي العق ال ج ات م اء فالاتفا س اد على ال ل    ةع شم الاع لة ال سل

ة زعة لا م   . (Catteschi, 2018) .م

اك  ان   )Deloitte, 2019(و   اجع  إلى  حاجة  ه ق   ال مات  ل علقة  ال د  ال ة،  العق   وه   ال

لة  آخ  ت ل ل  ل ج  ح   ال د  أن  ادعاءات  ت ة  العق ن   ال ل  س ق ارسة  م ال  م ،و   الأع ار   ال

اجع   ا  أن  لل اء  في  دورًا  يلع د  إن ة  العق مة  ال ام   في  ال ة  ن قا ة  ال اخل   وف   ال

انات  ام   ال ات  اس ل  تق ل رة   ال الإضافة  ال مات  إلى   ، ان  خ د  ض ة،  العق م   ق  ال ن   ق اجع   ال

مات  ة  خ ي عل   ج ام  ان   ت ق  block chain  ن ة   م  وال ل   ص ة  الأص ق ًا   ،   ال   لأن   ون

block chain   ل افقًا   ي لف   ب   ت م   م ل  ال له،   ق لة     ت ق  ه ل   م  ال   ت

عاملة ها،   ال د  وق   وأت ل   إلى  ذل  ي اجع   ت ق   م  ال ل   م  ال عاملات  ت   على  ال   إلى  ال
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ان اجعة  ج ي  ال ها    لا  ال ل   ،   أت اجع  على    ل ا   أن  ال ة  على  ن   ت   ة  درا

الي أدواره ال اء  و يلات  إج ع ة داخل   لل اللازمة ال ا  block chain  ب ل   . ملائ  ل

ل عامة  ) 3   . وخاصةسلاسل 

ح له  اص ال قا للأش ا يلي : ح تق  لة  ل ل إلى ال ص   ال

ل   - لة  ة (  عامة:سل ام إلى ش ة Blockchainح  لأ ش الان ار ة وم ا اءة أو  ) وق

ل  ل إذن ب ون  ها ب ق م ص ة وال ل اء ال مات مع أع عل  ال

ل   - لة  ل   خاصة:سل لة  ق الى سل ل وت ح دخ ها إلا ب ل ال خ حة  ح لا  ال خاصة مف

ر  لة ال ل ( سل ات  - م ائ أراح ال ة)  -ق م ة ال ال لات ال   ال

ة  - ائ ال ل ( الع ل خاصة مغلقة م لة  ة   -سل ل ات ال ي   -الق فاع ال  ال

ل   قات سلاسل ال ي م ت ج الع أن ت ل  اب  الق ض ال ي    Blockchainوم خلال الع ال

اس ة    عا وال ة،  ف ال لات  والع ك،  ال في  ل  ال لة  سل ام  اس  : ها  وم م  ال افها 

ات ا الان ر ال  ة سلاسل ال د ال ة، والعق ل لات ال ةوس   ) 2023(ع ال ،   ال

  : اجعة ة ال ل ة ع فاءة وفعال ل على   أث سلاسل ال

غي  اجع  على   ي ات   م ا فادة  ال ص  م   الاس اجهة  الف ات   وم ة   ال ات اسع   ع  ال ار ال ا  ل  الان ج ل   ت

ل   سلاسل ه  و.  ال ف  عل ع رات  على  ال ا  في  ال ج ل ل  ت يه  لأن  سلاسل ال صة  ل ر  ف عل  لل   وال

راته  وزادة  ات  مع  لل  ق ل ات  م غ عة  ال اع  في عال   ال ال،وت ا  الأع ج ل ل  سلاسل  ت   على  ال

اث ات   إح قة  تغ ل  قة  في  ع ارج   ع اجع ال ى  ح  ال ق ن   س اجع ا  ال اء  في    أقل  وق   إج

ات ل اجعة،  ع في  م  وال  ال ق اجعة  ت   ال ق  وم ف   ة  م  وال مات  ت عل ة،   ب  ال لا  الأن   م  و

اء ات ا  إج ل اجعةع ات   على   ل ة،   ف ل  سلاسل   فإن  م عل  ال ان   الآلي  وال اع اء  على  س اجعة  إج ة    م م

ة ي  م  ت  ص اهات  ت انات  الات دة   وال فق ،  ل  ال ا  م ة  ح  م ل  عال اكل  اقي،   ال   اس

لا م ها  الإبلاغ  ب اجعة  أن   ا  تفاعلي،  ل  ع ة   ال ح راحة  أن  شأنها  م  ال ال  ت ال  ال ارة  للأع   ال

ها ،Vetter, 201(  وم   ) 2020)، ( ح

ل ( ا سلاسل ال ج ل أث ت احي ال ل ن اجعي  Blockchainوت ل م فة عامة وعلى ع اجعة  ) علي ال

فة خاصة في   ات  ا   الآتي: ال

ر دور   . 1 اجعت ل (   : ال ا سلاسل ال ج ل ء دمج ت اجع مع ب ر دور ال ) Blockchainح ي

اجعة وس   ات ال ات ي معاي واس ة ت ل ن ع اصل اجع س ة ح ان ال اس ارسات ال مع ال

ها الى  م عاملات قابلة لل Blockchainع ذل ت ن ال ق الفعلي اجعة ت  .في ال
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ا   . 2 ق وال ات ال ل ح ع ة ت غ اك دور قائ    :م ن ه اً أن  ل أ أو س إلغاؤها وم ال

ة ( ق م أن ش ها  Blockchainعلى ال وم خلال ال ف عل اد م ل عادل وفقاً ال ل  ) تع

ار   اعات ب ال ل في ال فة ال للف د و ة مع وج ه ال ل ه انه  ات وم أك م ث مع ال

اجة   ها مع ال عة   اجعةالى الف ها نف م ل م ارك  ة ح س لفة داخل ال انات ال ب ال

انات.    ال

قة ب   . 3 ل ال افت ا    : الأ ج ل ل ت خ اح له ب ل ال ه ق ان ار و ة ال ق م ه م خلال ال

ل.   سلاسل ال

ات   . 4 ل اء ع ف وق إج اجعةت ق    :ال ء م ال اء ج ق م  م خلال ق اجعة وال في ت وم

ا   ج ل ة فإن ت ات م اجعة على ف ات ال ل اء ع لا م إج ة و مات ب الأن عل ف ال ة ت ك

انات   وال اهات  الات ي  ت م  ت  ة  ة ص م فة  اجعة  ال اء  إج على  ل  تع ل  ال سلاسل 

اكل   ة ال عال ح  ا  ل م م دة  فق ال  ال ح راحة ال ة ت اجعة ال ا أن ال ل م

ها ارة وم ال ال   ). Amy, (2018للأع

اجع  . 5 ة ل ي ات إضافة مهام ج ا ة   :ال ل هام وال ل في ال ة:ت  - الآت

ات    -أ ل ات الع اف لإث ة ب الأ د ال أك م أن العق اجع لل اك ال ة م خلال إش د ال اجعة العق م

ارة (على  ال ال ح للأع ار ال ها وفقاً لل ف ارة ث ت  ) . ۲۰۲۰ال

ل (   -ب ا سلاسل ال ج ل لامة ل ق م ن الأم وال عامل علBLockchainال ي ت ة ال ها ) وال

ة ق ل ال ق م الأص ة مع ال   . ال

ن  ا  -ت الي ت ال ة. و ق لة ال امل على ال ال عاملات  املة م خلال ت ال ة وال اجعة ال ال ام  ل

اجع وق   احة لل ها،م ال    ل ف م ت ة ت اجعة م م  ق ها ح  ات لف اج لأخ ع ول 

ات   ع ادلة الاث   ). (Liu et al, 2019ج

مات ا   -ث عل اف ال أك م ت ع  ال اك  اد فه دة في العال ال ج ل مع تل ال لة ال دة على سل ج ل

ن   ون فق ت ل معاملات ال اد م اقع ال ها ل ت في ال لة ول ل ن ت على ال ي ت مات ال عل ال

ها معام ت عل ة ل ي ال ن معاملة اح ع أو أن ت لامه  ون ل ي اس لة ل ال ل لة ت على ال

ورة ال اجع ض الي  على ال ال ة و انات    اك فعل أك م سلامة ال ة لل اخل ة ال قا ام ال ة ن م فاعل

ارها لا م اخ لة ب ل عاملات على ال , وال ة .(ع ال اش  ). 2023م
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ة  الأدوار ل ق اجع ال ارجي  لل ام ل في  ال ي  ال اس ل:  على القائ   ال   سلاسل ال

ة ل  سلاسل  ل   ن ي  ال ح  ال ة  ت عاملات؛  معال ي  فإن  ال ات  م  الع ات  ال ا اجعي ال ن   وم   س

يه  رة   ل ف  على  الق ل  تأك  ت مي  معق ا  ل ج ل ل   سلاسل  ت اجع .  ال ات  وس م ا   ال   م  ال

ة  الأدوار  مع ل ق لة   ال عة  خلال  م  ال قلال  م  م هارات والاس ة  ال ض ة   وال ا  وال ح   يلي  و ض   ت

ة  للأدوار  ي لة  ال ات؛   ال ا اجعي ال ل  ل ات   ع   إلى      و ة  ال ه ة   ال اجعي  أمام  وال   م

ات  ا ل ال ل  ق ام ب لة الأدوار  ال ل فى :  ال ى ت   -وال

اجعة -1 د  م ة  العق   : ال

د  ت   ة  العق ل  سلاسل  في  ال ف  ال ات  ل ل ارة  الع ا  ال ل  وق.  آل ة   ت عاق ال اف    في   الأ

اك م  إش مة  مق أك  خ ف  أجل  م   ال ق  ت د  إن  ال ة  العق ها  ت   ال ف ار  ت لل ح  وفقا  ال  ال   للأع

ارة ؛    إل  إضافة.  ال اجعي    ذل ات   ل ا ق  ال اجهة ب   م  ال د   ال ة  العق ادر  ال انات   وم   ال

ة ارج ي  ال ا  ت  ال ال  م اء  دون   الأع اجه  تق   إج قل و مي  م ا   م ج ل ل  سلاسل  ت ا   ال   م

اء لة الأخ ه ة  م عف  نقا أو  اله ،  .ال   ) 2020(ح

مة  -2 أك خ ل سلاسل ل  على  ال   :  ال

ل لاق  ق ي  ت   إ ة  على  ج لة  م ل  سل ة  ال اك  أو  القائ قات  في  الاش لة  ت ل فق  سل غ  ال مي  ي   م

ام  قل  تأك  في  ال عل  ا  م ات  ي انة  ب ام   ل  وم لا.  ال ل  م  ف ك   ام  ة  أداء  م ا ة   الع اج   ال

اصة ا ه ال ة الأك م ن   ف اجع ت  فعال ق م ات ل ا ه ح اف  ه ،  .الأه   ) 2020(ح

مة  -3 ة  خ قا   : العُق على  ال

ل فة تل   ت ق في ال ة م  ال ار  ه ل ال ق و اناته  م ال ل ب اح  ق   له  ال

ل  خ لاسل   ال ل    ل ف   ت  ما  فإذا .  )(Ortman,2018ال فة  تل   ت ل   م   ال لة   العُق   ق ل دة  ج ل؛   ال   ال

د ة   فق  إلى  ذل  ف قة  ضعف:  وهي  هامة  م ادلة   ال اء  ب  ال ل.  الأع ف   ل اد  ت   س ا  إس ور   ه   ال

اجع ارجي  لل ق   ال قة  ل لة  في  ال ل   سل لها  ال خى     ا  أك ع   ت ر  اته  مهامه  وضع  ال ل   وم

ة ن   ) . Penkin, 2019( القان

فة -4 ار  ب  ال  و   :  ال

ن   أن    اءات   ت ات  اج ت ال  وت ارة   الأع ة  ال د   معق اعات   إلى   وت اف   مع   ب   ن لة   ل   وفي  . الأ   سل

ل ن   العامة  ال اك  ف ل  في  حاجة  ه ق د  ال ج فة  ل ل  ال   و اعات ب   لف ار  ال لة  في  ال   سل

ل م   وعادة . ال ا   ق ور به ه  ال هل   ال ، ذل   في ا ال ات. (ح ا اجعي ال   )  2020م

ل   ي  اجعة ال ل فعال في ت أدلة ال اه  ة  اس ل في ال ال ا سلاسل ال ج ل ام ت اس

ه في  اء رأ ها في إب اد عل اجع الاع ي  لل اجع، وال ها ال ق و عل ة. م ص ال ائ ال الة الق   ع
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ل اس اجعة و خل ال ل م ات م ا اجعة ال ة ل ال ة ال ون اخل الإل ل ت ال ا سلاسل ال ج ل ام ت

عاملات،   ة ال أك م ص رة لل اجعة ف ل ال ة على سلاسل ال رة القائ ة الف اس اج ن ال ة، ح ت ال

ة وهي   اجعة ال خل ال اد على م اي الاع ى ت ع ا  ة  م ون ع الأدلة الإل ة ل ة م ل ارة ع ع

ام   ل ن ة في  ع مات ال عل قار وال ق ال أن م ص اي  ي ال أ الف اء ال ل لإب أساس معق اجعة  لل

  ، ن (ن ة على الإن قع ال ه على م ي ال ال  هى م خلال ال ، وت ر ي ف اس مات م معل

اته،   ات ت ال )  2018وش ا اجعي ال ع على م ف ي ة ف اجعة ال ل على ال اي ال ل ت   وفي 

الإضافة   ة.  ال ائ ال اد الق قها الإدارة ع إع ي ت ام الأخ ال ة والأح اس ات ال ي ق ل ال ل ي ع ت ه ال

ة لل  ال اج إلى تق  أتإلى ذل  ف ت ة ف ي أص أك ال ة على سلامة  ال اخل ة ال قا ار ال  واخ

ة اس مات ال عل ال لة  ادر ذات ال ع ال انات م ج ، ال   ). 2023. (ع ال

اجع   قة تق ال اً  غ أ ف ت ل س ا سلاسل ال ج ل ام ت ل اس اج  للوفي  اجعة، ح  ق ال

ا م تع  رة  ف قار  ال الح  ال اب  و  أص ل،  ال لة على سلاسل  ال مات  عل وال عاملات  ال ة 

ب   ي ال ال ه م خلال خ ال اجع تق رأ ي    ate Windowلل م ع ال ا   Time Stampال

اء ع أع لة ل ل لة على ال عاملات ال ه على ال ة. و ل   ال

ا ا ام م ا  اس ج ل ل سلاسل ت ة  ال في  ال اس   -  :ال

ا   أص  ج ل ل  سلاسل  ت ف  م   ال ر  م   2015  عام  م ام  م اع  اه الي   الق ي ووجهة  ال ارع   العال   ت

ات س ة  ال ال ة،  ال م   ل  في  خاصة  العال ق ي  ال ق ل  ُع  ال  ال ة  عال   ت اس ال وال ب  الأع   أداء   وأسل

مات  ن  عل ة،  ال اس ات وذل ال ة   لل ل  ال ا   ل ج ل ا ال ل  ى ت   : يلي   وال

ة  -1 ص   : ال

ام   أن ا  اس ج ل ل  سلاسل  ت ها  على  ع  ال ة  ع زعة  اللام اب  في  إنه  ح  ال ة  ل  ة  سل  م

ف  أن   ة ت لها ال ع على  أك ات  ج ل لة الع ُ ، في  ال غاز لة (ال ل   . ) 2019ال

  : الأمان  -2

ل سلاسل   ت ف  ال ام؛  الأمان ب لات ن  ال لة  ال ُ ها ال ة عل غ   قابلة غ  ثاب   لل

يل،  أو ع ل   د   أنه  ح   ال لة  على  ال ل  سل ها    لا  ال ها،   أو  إزال ة  فأ  تغ ل ل   ع يل ت افقة   تع   م

ة  ار  م %    51  ن ُ لة  في  ال ل الي   ال ال ات  م  ع  و ل ال  ع   ) .(Walch, 2018 والغ  الاح

،   ) 2020(ح
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:  ت  -3 ال   ال

ا الفعال  ال اه ج ل ل سلاسل ل ة ال  في ال اس ،   ت في ال ال ا ال   م

ق   علها ف اع  على  ت انات  ق ة  ال قل ال   ت  خلال  م  وذل  ال ل  ت مات  ت عل لة   ال ال   ذات 

عاملات ارة  ال ل   ال ة  و ان ة  إم قا ها  ال ق  في  عل ،  ال اس ال  وت  ال م  ت ق  ة   ال   ص

مات  عل ة  ، و ) Catalini and Gans, 2017(  ال ات   أت ل م  الع اجة   وع ي  ال ال  للع ة   م الأع وت ي  ال   ال

م  أن  اس ق قة عة بها  ال ل م أعلى و   ) 2018، (ماه ال  الع

عة  -4   : ال

از ة  في  ة   عة  ت عاملات  معال ف  ال ق  وت ،  ال ه اا  وال عة  وأ ل  في  ال ص مات   إلى تل   ال عل   ال

لات، ل وال عة و اح في ال مات  ع الإف عل ة ال قا ها وال ع عل اجعة وت ات وم ل ات  الع ا   وتع . ال

ا ج ل ل  سلاسل   ت ة  ال اس ام  ل  في   لل  م ة  ن اس ي   ال رة ال اج  الف ي  ت ر   لل مات.    الف عل لل

)Bystrom, 2016 ،   ). 2020) (ح
  

ات  ي ال اجه ال ا ت  ت ج ل ل  سلاسل ت ة ال  في ال اس   - : ال

ل ات  أه  ت ي ال اجه   ال ا  ت ت ج ل ل  سلاسل ت ة على ال في ال اس   الآتي:  ال  ال

لة  -1 ة م م أو  س   : %   51 ه

ة  أ  أن ل يل   ع انات  في   تع مات   ال عل لة   وال ُ لة  في  ال ل   سل ل   ال افقة   ت ار  م ُ ة ال لة  في   أغل ل   ال

ة  عادل  ا ار  م%    51  ن ُ لة  في  ال ل ا.  ال ة   تل  تع  ف ة م اص د  ال فع  تع انات   على  ال   ال

مات عل لة  وال ُ ع  ال لاع  وت ل أح  ق   أنها  إلا.  بها  والع  ال لات  تُ ة  ال ه  الأم ة  له ق   أنها   ح  ال

ن  ضة  ت ا  ع ف   ل م   ع ة  به م    أو   الأغل ما%    51ه ع     ع ار  م  ت ُ ة   (في  ال ة)    عق واح

ارد  م  ال  على ة  ال س ة،في    ال الي  ال ال ع  ذل  يه  و ات  على  ال ل ق  ع ة  م  ال ُعاملات  ص   ال

افقة ها   وال ،   ;)Jennifer, 2016(عل  . )2020(ح

لة -2 قة م ة  س   :  ID اله

قة ت   ما  إذا  اح  س ف اص   ال ل  أو  ال ه  أخ  ش  ح عادته،  ف  لأ    فلا  عل الي  ثال اس ال في  و   ت

ع ل   ج اح  صاح  أص ف لة  ال ُ لة  على   ال ل ي     ولا   ال ارق   ت ة ال ع   أو  ه ة  ت ل قة  ع ،   ال   (ماه

2018 .(  

ة -3 ة   غ  الأن ن   : القان

اف  ل  في ة  م  لا   ت ة  اللام ص م  وال ف  وع ة  ع   ال ار   ه ن     ال ل   سلاسل  أن ت   ال

ة ة  ب ارسة  خ ة   ل ة  غ  الأن ن ج  ح  القان ي  ي ائع  م  الع ل  ال وال ه صاً   ال   في  وخ

د  ل لات  وج ة  ع اض عها    لا  اف ام   ا.  ت إت ا  أ ات    ل ل  ع ال  غ ام   الأم لات   اس   العُ
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ة اض اك ما زال  ح  الاف ي ه مات م  الع ي  ال عامل ال لات تل  مع ت لات أنها  على العُ ة  غ ع   رس

)Potekhina, Riumkin,2017 (،   . ) 2020(ح

اق -4 ام  اخ   : ال

ل اق  ُ ة اخ ة الأن ون ات أه  أح  الإل اع أمام   الع انات  ق ة ال ون ي  الإل ها ال ار   في  أخ .  الاع

غ ل  م  ال ل ة   ال دة   الأم ج اا  ال اف  ل   في  حال ات  ت ارزم ة  خ ف الق ا  أن   إلا   ال ا وني   الأم  ق   الإل

ة  امل  أه   م  واح ي  الع ث  ال ارات  على  ت ع  ق ة  ال ار انات  أن م ة  ال انات  ون  ال مات  ال عل   وال

ام ل   سلاسل  ن  اس ،)  (Potekhina,Riumkin,2017 ال   . )2020(ح

م -5 امل  الفه  ع ا ال ج ل ل سلاسل  ل   : ال

ة تع ا أك  م واح ة ال ل غ لاسل  ال ل ل م  هي ال امل الفه ع جع لها،  ال   ذل   و

م  ل  لع ق قافي  ال غ  ال ل  م  لل ع  ق هل  أو  ال ا  ال ج ل ها  ال ائ ها،  وخ ان ا  وم خ  م حلة  ي اد   م   الاع

،  . وال    ) 2020(ح

ال -6 تفعة  ال ماج  ال ف للان   :   وال

رات   تع ف قعة ال ام  م ال ا  اس ج ل ل سلاسل   ت عة ال ة  مُ ه ،للغا    لا ول

اهل ال ت ف   ت ة ال ع.  الأول ال   ف ة ال ات ال   ع ال ة اس ة  الأن ال ة   ال   الأن

ة ل ق تفعة ال ارة ح م م ة خ ة الأن ال ة أسعار وارتفاع  ال ة الأن ل ق   الإضافة  ال

ال ها  ل ان ها ص اق ها  وم ع ا ر وم عامل  على العامل   وت ، معها ال   . )2018 (ماه

الة -7   : ال

ات أه  م تع ي ال اجه  ال ا  ت ج ل ل سلاسل ت ي  تقل هي  ال ائف،  م الع   ال

ة  فال  اس ة   ال ع ل  سلاسل  على   ال ال  قة   صُ  ال هام   لاس ة  ال قل ل  ال فات  م اك ال ق   إم   وال

و  عاملات  م   ال ة  أك  ق   ال ة  س  ح   آل ات؛   أت ل ا  الع ى  م اد   ع ل الاع ،   الع   على   تقل   ال

الي ال لات  ارتفاع و الة مع ،)  Potekhina, Riumkin, 2017. (ال   . )2020(ح

ات  -8 ة   ت   : ال

اك ي اتفاق ه ورة  على عال اد ض ار  إ ة ن  إ ة لل ل   سلاسل  على ال ل  م ال   ق

ع ولي  ال ضع  ال ود  ل ه  ح ة  له ق ة ال ا ع ل   .   )(Peach, and Philipp,2017 ال

ل اكل  وت ة  ال ات م ع  ال د  ع ة: في م  ت  وج ر آل ادرة  ال ال  وم قافها الأم   و

اب  ة  لأس ائ ا  ق ر  فه ع ه  في  م ات  ه م  ال اعة  لع خل  اس ا  ذل  في   ثال  ف   ت هات   ت أمام  وه   ال

ة ن ها  القان ق ف ء  و ة   م    ج ا.  ال ع  م اجة  ي د   لل ج ار  ل ه  م  إ ف عل اا   وم ة  عال   تل   ل

ي ق ،  )Yermack, 2017(  ال   ). 2020(ح
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انات  عاار  ةال   Big dataال

ة   انات ال ل أ شيء  Big Dataتع ال ة ح  ت ج ل ة ال ة ع ال ا، نات ة ن ي ة ح اه  "

 . اث في وق واح ع آلاف الأح الي  ت ال ا، و اسه رق ا و   تق

ع ( فها ال ي تManita et al. 2020ع ود ال ى ال ل إلى أو ت ي ت انات ال ة ال أنها  ع ن  ) 

ل   ة وت ذج انات ال ة ال رة قاع ق ق ف ها  ي ح انات ال عة ال ها، أو هي م ها أو معال مات ت عل ال

انات ل ال ل ل ل قا وت ودارة وت ات الإل م   . أدوات و

ة ل ال ي انات ال ة ال ا معال ج ل ي ل ئ ار ال ة هي ال انات ال ا أنها أص  تع ال ات 

ل  ات م ي م ال خل للع ادر ال   ) Google ،IBM Oracle )Ramona,et al., 2019إح م

ت دراسة   لة  )Murthy & Geerts, 2017(  ح أك ة تع أدلة م انات ال قار  لعلى أن ال اص ال ع

ة م   ال ة ال ة وال ال انات غ ال ات العلاقة ب ال م لإث ل أن ت ا أنه م ال  ، ا م جان ة ه ال ال

ي   ، وال املة م جان آخ قار ال راسات (على ،  خلال ال ها إح ال ل  )  2012أشارت إل ص لة ل أنها وس

ة ووص ة (ك ة ون مات مال مة  معل ة ل ي لل ات ي، والاس امي، وال الي، والاس ة) ع الأداء ال

ق   ت ي  ال ارات  الق اذ  ات في  ته  اع م ث  وم  مات  عل ال ا  م ت  خلال  م  الح،  ال اب  أص

ه ال   . م

لا م   ا دراسة  د  ح اتفق ة ه ال)  ۲۰۲۰(م انات ال عاً لل ع الأك ش ع ال  على أن ال

) ة  س م ه  ال  Gartnerوضع ة  ة  مات عل ال ل  الأص أنها  مات  عل ال ة  تق اث  أ في  ة  ال  (

ارات   اذ الق ق ات ات و ت ة م أجل ت ال ة م ق معال ل  ي ت ع، وال ة ال ف و عة ال وس

ات" ل ة الع   . وم
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ة انات ال ائ ال   خ

ل ال  ا

Volume  

ة.  قل انات ال اع ال ق ق ة تف ة ض احة ت ل م ها ال ال ي ة  انات ال ت ال

ة  س ض م ع). Gartner(ع عة وال ة وهي ال وال انات ال ائ ال   ثلاث خ

ع ال   ال

Variety  

ل   ة ت انات ال ال ي ذل أن  ع إلى  و لة  انات مه ب ع م  ال ح ت ة م الأش ي اع ع أن

لة انات غ مه   . ب

ة   عة العال ال

Velocity  

لها في   ل انات وت ة ال عة معال ل س ي ت انات، وال ل بها ال ي ت ة ال عة العال ح  إلى ال

قي. ق ال   ال

ة  ا   ال

Veracity  

ان    ا ي لاه ادرها و ق م م م ال انات وع املة في ال قة ال م ال ة إلى ع اص وت تل ال

ة   انات، اضاف ش ل في ال ل اق، وال م الات ، وع أخ قة، وال م ال اً   IBMع ة.   ع ا ال عا وه را

عق ال   ال

Complexity  

ة ي   انات ال ن  ح أن ال ي لا ح لها، ح  ادر ال ي م ال ها م خلال الع ل ت

ة. ان انات غ ال ة ال ع وت وت ومعال ع ج   م ال

غ  ات    Volatilityال م ة ال ار. اضاف ش اس انات  ال بها  غ  ت ي  ة ال ة إلى ال اص تل ال  SASوت 

غ وال ا ال ي إضاف وه )ع   عق

ة    ال

Value  

ة  ائ مف ل رؤ وف انات ت ان ال ة ما إذا  ضح ال ة، وت انات ال ه ال ة هي ج تع ال

ة) انات ال اف إلى ال ع  ة  ض أوراكل ال   . أم لا. (ع

لال   ة، و إلى   Decayالاض انات ال ا لل ا إضا ع لال  . ع الاض م انات على م ال ة ال فاض    ان

  ) 2021(غ ، 

  :اجعة ة ال ل ة ع فاءة وفعال ة على  انات ال  أث ال

أAppelbaumet et al.,2017أشارت دراسة ( انات  أداء    ن)  ل ال ل ة وت انات ال ام ال اس

الات   اجع و على ال رةال اجع  الأك خ ع أداء ال ح ب انات  لات ال ل ام ت ا أن اس  ،

ة.   ة أو الأساس ائ هام الق م ل م ال ل فهى ت ر. ول و وال ل ال ف وق الع ، و أن ي

ال اع على  و اجعة، و رة م ال ا وخ اء الأك تعق فة والأج اجع ال على ال ال الي  لل

اء   اف الأخ ة اك ان ة، ت إم ه د    ال ا ي ر، م ل م اءات  ف الإج وعلاوة على ذل   ت

ها   ج ع ة و قا ا وال ز تق ال ع ا  ق الفعلي م ل في ال ام الع ة وال في ن اجعة ال إلى ال

اجعة أك صلة .    تقار م
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ا أشارت دراسة (  لات ال)  Heck,2018ك ل ة وت انات ال ام ال ل  أن اس اجع الع ز فه ال ع انات 

ل على فه   ال ح له  ا ي اس م ق ال ال ات أك في  اجع تق ع ه، ح  لل ل و الع

ا   وال ل  الع ات  ل الع ة  ثا ة  ون ل  أف اً  فه اجع  ال ل  ل  و ال.  الأع ة  و ل  للع ل  أف

ل   ف ، و ا ا،وال لات م  ه .   رص ال اس ق ال اءات في ال ة الإج ا اس ح  ا  قاً م

اب   ة وعلاقات ال اكل ال ر اله ا  ت ة.ك عق عاملات    ال عل تق ال اجع و ز فه ال ع ا  ه

الفعلي   ق  ال اً،في  ال    ث وم    م ل وت  أف ل  افات  والان العلاقات  ي  ت اجع  لل

ى وال ه ل على ت تق  ال ع ه  ل و ال الع ل لأع ي، علاوة على ذل ، فإن الفه الأف ه  ال

ه و  ل نف ة للع مات  ل معل ل الع ف فه ع ل  أن ي اجع . و ا وت رد فعل ال ال

مة  ق مة ال ل،ت ال انات في ال  للع لات ال ل ام ت الي فإن اس ال ف  و ة  أن ي ارج اجعة ال

اً فلها   انات أ لات ال ل ة وت انات ال ام ال الإضافة إلى ذل فإن اس ل،  افة للع ة م اً  أ

مع   اصل  ال لأنه   ل  الع مع  اجع  ال علاقة  ز  وتع ابي  إ لاءه. تأث  ن    ع أن  ل   و

انات ت لات ال ل ائج ت ر ن ة ت ان اصل مع  الإم ابي على ال ل. أث إ ائ    الع ل أن ي ف ح للع

ر  اناته م م ه أن ي ب انات و ل ال ل لف. ت اجعة  م ة ال ا ا زادة م ا ه ال ل ه ار  وم ث

ل.  مة وتع العلاقة مع الع ة وت ال   م خلال إضافة ال

ا   انات الك ب لات  ل ام ت ل  أن اس ل اجعة، ح  ت دة ال إلى ت ج د  اجعة  أن ي

ا ،   ل ه ف ة في وق م و ا ال ي وتق ال ح ب ا  ة م حلة م ل في م انات الع ب

ع .  ض ال ن أك صلة  الي ت ال دة و ا ال ل وال اجعة ح الع ةال   ت خ

اك   ات عح ه اب ة  ا قت ي ف اجعة ،  ال ة  ل ة في ع ال انات  ال ام  ة     ها ققها اس ل في ع

اء   اف الأخ د إلى ت اك ا ي فاءتها م اجعة و دة ال ات على ج ه في إدخال ال اجعة  ال

ةال ام ه اس أن  ا   . ة  ال ال قار  ال ض  دة ع و ج ة  ل غ ال فاءة  ال زادة  ز  ع و انات    ،  ال

رة   ا و الق ة ال ن ل على ت ع ار و اذ الق ة ات ل اجعة و ع ة ال ل ال ع ف ت ة  ال

ا   ات، ه اه في زادة أراح ال ة و فا ز ال ع اف و لاء وال ك الع ل ل ل ما اشارت  على الفه الأف

  ). 2020له دراسة (ع القادر ،
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ا    ج ل ات ت اي لاسال وتق ام ال ا الاس ا وم ا ي اه م اء على ما س ي ت و

مات  عل   ATTال

مات  اولا اه  عل ا ال ج ل ات ت اي لاسال وتق ام ال ا الاس ا   ATTم

ة )1 انات ال عات ال ل م ل   ت

د فيم   لفة    الق ق وال د ال احة  ق مات ال عل ع ال اجعة ج لي م اجعة أنه م غ الع ة ال ل ع

ل   ه ي اك خ لا مف م ، ه ة، ومع ذل قاب ات ال ات أخ الع ن تق اجع م ال الي س ال ارد، و وال

ة ( ه اء ج ة ق ت على أخ ال انات ال اعي  )، يIAASB, 2009في أن ال اء الاص ام ال ح اس

عًا ( انات أك وأك ت عات ب ل م ل د وت ه الق غل على ه اجع ال انات لل لات ال ل -Brownفي ت

Liburd et al., 2015  ي ق اص ال ار الع اخ اجع  ام ال م  ا ع قلل م م ا  الي فإن ه ال ). و

ة، وق ساع  ه اء ج ان ( ت على أخ اك وال ف م أك م ال اجع على ت  ,Harris ذل ال

2017; Jiali & Khondkar, 2017; Kend & Nguyen, 2020; Salijeni et al., 2018  ا  ،(

عة   قة في م ًا د ا عل الآلة أن ة ح ت انات ال عات ال ل م ل اجع على ت عل الآلي ال ساع ال

انات ا اثلة (ال ن قادرة على ت نف ال على حالات م الي  Dickey et al., 2019لأك وت ال )،و

ا وغ   ً ا أك تعق ي أن انات أك ح ي ت عات ب ل م ل عل م ال ت عل الآلي  فإن ال

قً  اهلها سا ا ت ت ي ر ا في ذل تل ال ات  غ دة ال ع ات م ة وتأث اش ائي  م ل الإح ل ة ال ق ا، مقارنة ب

) ت ة ال م بها ال وأجه ق ي  ة ال قل  ,Hashimoto et al., 2018; Obermeyer & Emanuelال

ا  2016 ج ل قًا لأن ال ها سا ل إل ص ي ل  م ال ال انات ال ل ال ل عل الآلي ب ح ال ا   ،(

م ا  ق ق إلى ال ة تف ال ة (ال عق انات الأك وال عات ال ل م ل جي ل ل  ,Obermeyer & Emanuelل

ام  2016 ار أح ًاوص قة أك ت اصة به  اجعة ال ال ال أداء أع اجع  ع ذل لل ح ذل  ). و

ل (   ). Zhang, 2019أف

اجعة أك ات م ل اء ع إج اجع  ة لل انات ال لات ال ل ح ت ة (وت ة وفعال ا )  Alles, 2015 م

ارس لائه (  ىح ي م عاملات ع ق الفعلي ل انات في ال ل ال ل اجعة م ت  ,Jiali & Khundkarال

2017; Kend & Nguyen, 2020  اف الأ علقة  مات ال عل ع ال ا م ج ً ن أ اجع ا س ال  ،(

ف ورسائل ال الإ ل ال ة (م ارج ادر  ال ) م م اعي وما إلى ذل اصل الاج ات ال وني وم ل

ة ( اس لات ال ة أدلة  Jiali & Khundkar, 2017أخ غ ال فا اجع م زادة  ّ ال ا  ). وه

ي ل  م ال  اء ال ا أو الأخ ات ال ش ي م امها ل ي  اس نها، وال ع ي  اجعة ال ال

اف . اك ة فق ال انات ال اب ع ف ال   ها في ال
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قة  )2   ت ال

لا م  رة   Zhang,2019)  &Moffitt et al.,2018  ت دراسة  هام ال ها أداء ال تات  و ) أن ال

ف   ع ة وال ة اللغة ال م معال ا تق  ، اء أقل  م ال أخ فاءة و ل أك  اع  ة على الق وال

ة  عل هام الآل ه ال ح ه ا  ت ان ،  رات الإن ل ق ًا م قة تق راتها د ها ق حلة أص ف ر إلى م ى ال

اجع،    ها ال ي  اجعة ال ها مع ال ، أنه ع دم ، ول الأه م ذل فاءة أك اجعة  اء ال إج

و  ات ال ل ل الع ها م اد عل ائج  الاع د إلى ن   ة.أن ت

رة )3 ادة او ال ع هام ال لاً م أداء ال رة ب ة ال ا عال   ال على ال

الات أك   له على م اجعة وت عق ه في ال ء أك م وق اء ج ق اجع  ا لل ج ل ح ال ت

ا   رة، م ة وال هام العاد ة ال اجعة ح  الآن أت ة م ال ا وذات ً ان  تعق اجع ال  ف وق ال ي

رة.  (  ادة او ال ع هام ال اب للأداء لل ا في ال ً  ).Harris, 2017; Kend & Nguyen, 2020م

هام  )4 ه في ال ق ق ال  ل ال   :  تقل

ًا   ارًا  ل اس ة، فإن ذل ي قل ة ال ائ ات الإح ق ام ال اس انات أك  عات ب ل م ل إذا ت ت

قلل  ل اجعة  ه في مهام ال ق ق ال  ل ال ارات اللازمة، و تقل اء الاخ اجع م إج ى ي ال ق ح ل

ال   اجعة، و ت اجعة  Alles,2015(ال ال ات  ل ع ة  ت ال ال  ال ن م  قلل ق  اجع  ال ) أن 

د الى ت ا ي ة م انات ال لات ال ل ام ت اس اصة به  اجعة. ال فاءة العامة لل    ال

ال  ف الاح   ت 

مات   عل ل ال ل ة ح  ت انات ال لات ال ل ام ت اس ة  ا أك فعال ً ال أ اف الاح ن اك ق 

اعات   وني واج ة ورسائل ال الإل ات الهات ال ل ال ل ال،  ت ل ال ة. على س ال ة وغ ال ال ال

ف ع حالات  الإدار  ة لل ال مات ال عل وا مع ال ا أو ال ًا ع الأن لاً  ل أك ش ي  ة وال

ال (    ). Dagilienė& Klovienė, 2019الاح

   مات عل ا ال ج ل ات ت اي لاسال وتق ام ال ا الاس ا اه م   ATTثان

ا عل ال ل     ت اجع  اد ال انات، واع إدخال ال علقة  اوف ال اف وال ة وت ث لة  ال

ة، وت فعال ة  اش ا ال ج ل ام ال ة لاس ل هارات ال ا، ونق ال ج ل ة  على ال اش ا ال ج ل ال ال

ل   ة  ال اج إلى تغ أدواره ال ر او  اجع م ح دور ال ادها، و لاً أمام اع ل حاجًا م ي ت ال

ة.  ي ات ال ق ام ال اس اجع  اح لل ة لل ا ة إرشادات  ه اجعة ال ف معاي ال م ت   أساسي، وع
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اف وأم  -1 ة وت ث انات م خلات ال   م

ي   جات ال الي فإن ال ال ة، و فعال ل  ع دة ل ة ال انات عال ًا م ال رًا  اعي ق اء الاص ل ال ي

انات ذات   انات أو ال الي فإن نق ال ال انات، و دة إدخال ال ف ج ن ب اعي ت اء الاص ها ال ي

ات أداء ال  ث على م ة ي ف دة ال اعي (ال  ). Obermeyer & Emanuel, 2016اء الاص

اجعة   ار ال ل م أك م  ISA 500(  500ي اجعة لل اءات ال ف إج مة ل مات ال عل ار ال ) اخ

اؤها  ي ي إن اجعة ال ة م أدلة ال ث ل عام أك م ة  ارج اجعة ال الها، وتع أدلة ال ها واك دق

ول (  داخلًا،  نة  ال ودة  ال ل  ق لل ًا  ن قة  ث م غ  ة  ارج ال ة  ال انات   & Cangemiال

Brennan, 2019) رها ق م م ات في ال ا  صع ، إذا ت  Appelbaum, 2016) م ل ). ل

اجع  ل م ال اعي، ُ اء الاص قات ال انات في ت ال ال  -إدخال ال ا دقة واك اجع انات  ما ل ي

اصة به   اجعة ال اءات ال ء م إج الها،    - ك ها واك أك م دق خلة لل انات ال اجعة ال ا أولاً  م ق أن 

ل  عها ق  ها وت ة وتعق انات ال ، ح أن ال الهائل لل اجع ات لل ة تعق ا ع ل ه و

ام ال ل اس الها ق ها واك ق م دق لل ًا  جات  ت الي فإن م ال انات. و ال ل  ل اعي ل اء الاص

احة (  ال انات  ال عة ودقة  ودة  اعي م اء الاص ال ل  ل اك  Hashimoto et al., 2018ت ،ه  (

ق إلى   قات لأنها تف افقة مع ال ن م انات ق لا ت انات وه أن ال إدخال ال ت  ر قل آخ م م

ت   ولا  ل  (اله ها  ودم انات  ال ع  ج في  ة  صع ق   ا  م ة،  ح م ات  ت  & Jialiعلى 

Khundkar, 2017; Moffitt et al., 2018  ودًا ها م ة ونقلها وت انات ال ع ال ن ج )، وق 

ة (  ائح مع ان ول ا  ق ً ا أ ً   ). Zemankova, 2019أو مق

ا ون  -2 ج ل ائ على ال اد ال هارات/ ال الاع   ق ال

اء   ام ال ققة م اس ائ ال ها مع الف ازن ي  م دة، وال اق غ مق انات إلى ع د تق ال ق ي

اعي ( انات،  Kend & Nguyen, 2020الاص للة في ال ة أو م ات خا ا ات ارت ارزم د ال )، ق ت

ا ي ة م ا وال ل ب الارت ة ( أو ق ي ال اس اءات غ م اجات وج  & Obermeyerد إلى اس

Emanuel, 2016 عة الي وال ر ال ن ل ض ع ل ال ق ي ة، م ال انات ال مي ال )، وان م

ة (  ات م ارزم اءً على خ ة ب اس ارات غ م ن إلى ق اجع صل ال ). ق ي  Zemankova, 2019إذا ت

ل    اد  ار إلى  الاع ائج.  ل ال إلى تل ال ة وص قي ل رة ال دون فه ح على ق

اء   ال ت  م  جات  وال خلات  ال ة  ملاح ح   د"  الأس وق  ال "تأث  اس  ة  اه ال ه  ه

اعي  فة ع ما ي داخله.  ،الاص ع ل م ال ج س القل   ول لا ي

قار   انات  واف لات ال ل ف ت ي ت اجعة ال ات ال ًا أمام ش ل عائقًا  فاءة  هارات وال اجع إلى ال ال

اصة بها ( اجعة ال ة ال ل ة في ع   ). Salijeni et al., 2018ال
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رة ال  ي وق ه ة على ت ال ال انات ال امج ال ة م ب ل ل ائج ال ق تق ال ث ت اجع  و ي

ارسة ال   ه ل اص ال ض ت الاش اجعة ق تق ات ال ل ة ع ارات ح أن أت اذ الق على ات

ل فعال، و   ي  ه ام  (Rose et al. ,2017ال هارات اللازمة لاس ون إلى ال ق ف اجع  ) أن ال

و  ق ف ن  اجع ان ال ل فعال، وذا  ة  انات ال لات ال ل ع  ت لة، ف ة ذات ال م ن إلى مهارات ال

اجع   ل ال ة فق  م اء في ال ث أخ ه، ح إذا ح ان نامج وص اد على الآخ ل ال ه الاع عل

اجعة (  ة ال قلل م فعال ا  مة، م ق جات ال اءً على ال ة ب ام خا الإضافة  Zhang, 2019إلى أح  .(

، إذا ل ت ص د  إلى ذل ا ي لل م ل ال لاع م ق ضة لل ن أك ع ، فق ت ل ج امج  انة ال

ها ( م ة أو ت ل ال مات الع قة معل   ). Cangemi & Brennan, 2019; Zhang, 2019إلى س
 

ة -3 ال اج إلى تغ أدواره ال ر او  اجع م   ح دور ال

Auditors becoming redundant or having to alter their roles . 

أن  Clohessy and Acton ,2019ي    ((blockchain    تأث واسع ة ذات  م ة م ن تق  أن ت

ل أن   اله ، وم ال ل اع د الى تع ل، وم ال ان ت ق ات في ال لف ال اق على م ال

ام   د اس اص ل   Blockchainي قة في الأش ل م وضع ال قة في دفات  إلى ال عاملات ب ل ال

ي   اذ رق ها في دف أس عاملات وتأم ق تلقائًا م ال ام لل عة ال قة في  ها إلى ال فا عل لة وال ف م

) و  Nofer et al., 2017لام   ،(Schmitz and Leoni ,2019  إلى قة  ال في  ل  ال أن   ((

blockchain  ي م الأ قاد الع ، الا انه  أد إلى اع ق ن ع اجع س ارس أن ال كاد وال

أن   د على ذل  ل    blockchain ال وثها، ول لها، ول  عاملة ق ت ت أن ال انًا  ف فق ض ي

غ   ة، وعلى ال ة صال عاملات الأساس أن ال ات  انات وتاك ق ض اجع ل اك حاجة إلى ال ل ه س

ة  م أن ت ه تغ دوره    blockchainق ل م ، إلا أنه سُ اجع اء ع ال غ ق لا ت في الاس

ة      blockchainل أساسي في ب

ا ي   ,Cangemi & Brennan, 2019; Schmitz & Leoni, 2019,Carpenter, Riley et al)ب

ة    (2020 ي    blockchainانه  أن ت تق اجع ال قل لل ان ال ذج ال ل م ن في ال

ة   ار اجع،  ا في ذل ال اف،  م الأ ان م ح تق ذج ض ة إلى ن ار انات ال ن ال ف

ات ع   عاملات في    blockchainال ق م ال ه ال ق الفعلي، في ح    blockchainو في ال

ا ق ي في ا اك حاجة  أن ه ن ه عاملات، إلا أنه س ع ال ق م  اجع في ال ة ال فاض أه ن

ي.  ه ارسة ال ال ل م اجع لأدوار أخ ت   إلى م
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مات  Carpenter, Riley et al, 2020) ،(EY, 2020و (   ل الأدوار الأخ تق خ انه  أن ت

عام ل ال ام على ت رة ال ان على ق ن  ال اجع اج ال ل س اهة ،و فا على ال ل آم وال لات 

ن لـ   مات ع الإن م خ ي تق ة ال ارج اف ال مات    block chainإلى ف الأ م خ أك م أنها تق لل

ائح.  ان والل ع الق قة وفقًا ل ث   م

ا  (Richins et al. 2017   ت دراسةو  ج ل مات  ) ان ت عل امل، ق لا ت  ال ل  اجعة  ل ال ل م

اجعة   ال ة  ح ش ا ي في أن ت اجعة، م ال اعة  إلى ص اجعة  ال ات غ  ب ش ها ق ت ول

جي،   ل ار ال ة في الاب ات ال دة ال ع ة ال ات ال اجة، و لل ة ع ال ة زائ قل ال

رات   لة م ق ه فادة  جل، الاس ل ج رم ة    ت ي مات ال عل ا ال ج ل ات ت قها في    أسال وتق وت

ل  على   اجعة، ول ة ال ل ةع ة    مه أ ع تق ي ت ات ال ي ه ائ وال اجعة إدارة الف   blockchainال

ات ال ق ها م ال ةوغ اس   ي   ل م

ا :  -4 ج ل اد على ال ل حاجًا أمام الاع ال ت   ال

ف ت   ةل  س ي مات ال عل ا ال ج ل ات ت ة وغ   أسال وتق ال ارد، ال ة في ال ارات  اس

ع  ة، وت ال ل أك م    Big 4ال ارد  ل إلى ال ص ة ال ان اتإم الي    م ال ة، و غ اجعة ال ال

ام ال  اس لائها  اجات ع مة اح ل ل ن في وضع أف ةس ي ات ال قلل  ق ا م شأنه أن  ، وه

عل ال  ارد ق ت د ال اجعة لأن ق اعة ال ة داخل ص اف قاء قادرة على   اتال افح م أجل ال ة ت غ ال

لائها ( قعات ع ة ت ة وتل اف   ). Kend & Nguyen, 2020ال

اد  Carpenter, Riley et al, 2020و (   اع ة  ت ة م اش ال غ م اك ت  blockchain) أن ه

ال   ة، ون ت قل ق ال ام ال اس ه  اجع ن أن ي م ل ف ي  لاء ال ارة الع ل خ اجع م ل ال م ق

ة بـ   ت ة ال ار الأول .  ق ت م blockchainالاس اجع ل ال ادها م ق   اع

ا   د إلى "الإف ا ق ي لها م أك انات  عات ال رة على ف م فاءة م الق ال عل  اوف ت أ م وق ت

اجع ( ل ال اجعة" م ق انات  Kend & Nguyen, 2020في ال ا داخل ال ء على الأن ل ال ) أو ت

مات عل و أنها ت إلى أن ال ي ي ة    ال ا اجع الاس ل على ال الي ت ال اء و ة ت على أخ ال ال

ال   د ذل إلى زادة في ال فة ،وق ي ًا م اقع  ل في ال ا ت ، في ح أن الأن ه ق وال ل ال ل

 ) ه  فاءة ه ال اوف  ة م في معال ق  ال ال م  اء  ق اجع  ال ع على  ي  .Salijeni et alح 

2018 .(  
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ة   -5 ه عاي ال ي ال م ت   : Technical standards outdatedع

عاي  Salijeni et al., 2018) ، (Kend & Nguyen, 2020ي  ائح وال ه في الل ج قار إلى ال أن الاف

ة   هات ال امل، ح أن ال ل  ة  ج ل ات ال ق اد على ال اجع م الاع ع ال ة ق  ه ال

م   ق ة ال اك يلات اللازمة ل ع اء ال ن  في إج ن عاي ق  جي،وواضعي ال ل وأنه م غ    ال

اضح ما هي  مًا. ال ة أك تق ل ل ام أدوات ت ل اس ه اجعة ل ها على معاي ال ف ي  ت ات ال غ   ال

، ي   ار    ) أن(Alles ,2015ومع ذل ات الإص ل امل في تف م ه ال ي ن تق م اجع لا  ال

ع أد لة ل س ة  انات ال ه ال إلى ال اجعة و عل عاي ال الي ل ات  ال ل ة م ل اجعة ل لة ال

ع ة، و ي ال اجعة ال ل  Kend and Nguyen ,2020)معاي ال ه اجعة ل اجعة معاي ال )  إلى م

ام   اس ع  ة  اش ال ات  ي ه ال ة  ومعال اد  ةاع ي ال مات  عل ال ا  ج ل ت ات  وتق ل    أسال  ق م 

 . اجع   ال

ر   اني: أث  ال ا ال مات  م عل ا ال ج ل ات ت اي لأسال وتق ام ال ة    ATTالاس فاءة وفعال على 

اجعة.  ة ال ل   ع

ل في   ع م ذ ق ل أس ث الآن  ي ت ا وال ل ث م ح ي ت عق ال ة ال اي ة ال ج ل ات ال غ اً لل ن

  ، ل  ا  ال، فق زادت ال ال الأع اجو م ف ت ال ان ف  ه ا إلى ض عة على أساس ال

لف   ي ال ال وال ي الأع ة، وم اف ال ق أه د ت ي ته ا ال عات ذات أعلى ال ض ع ال ج

أن ما   قل  ل على تأك م مات لل عل اجعة ن ال اجعة، وخاصة م ال ن فق  ال ة والإدارة لا  ال

قع  ه ي ازه، ول ه فى ال ال مع  ت إن اع ى ت ارة ال مات اس ه على خ ل م ا ال ً ن أ

اع   ال، وق امل الأع مات، وع عل اي لل ف ال لل ًا  ار، ون اس ة  غ ال ال ة للأع ج ل ة ال ة ال أن

مات عل ا ال ج ل اجع ت اجهه م ي ال ي ئ ك، فإن ال ال فة وال ع م  /ال مات ومق عل ا ال ج ل ت

ام و ت ال   ا م الاه ً اؤها م ي  إع عات ال ض ألة ما هي ال غل على م انات ه ال ال

ح،    ارد والع ص ق وال   ) (DeFond& Zhang, 2014; IAASB,2021م ال

د   فادة  انه   )(AICPA,2023ح ا   م  الاس ج ل اء  فى  ال ات   إج ل اجعة  ع انات   م ة   ال ال أت   ال   لل

اعها  ع امها  أن ة  في  وأح ها  ي  ب ام   ف ا  اس ج ل مات  ت عل ل ) IT(  ال رات   ، ت ة   ال عة  ال  وال

ا  في ج ل لات  ال ل انات  وت صًا  ال اجع   ف اءات   ل  لل ا   تق   إج اصة  ال فادة  خلال  م  به   ال   الاس

ا، وأن  م ج ل ام   ن   ال اي  الاس ات  للأدوات  ال ق ة،  وال ل  الآل لات  م ل انات  ت اجعة  ب   ، )ADAs(  ال

ًا فا  في  مه ة  على  ال ة  أه اجعة  و انات  م ة  ال ال ها، وأن  ال ات   الأدوات وتع ق ة  وال اجع    الآل اع ال ت

ه ال ل ة ع فاءة وفعال   : يلي  اجعة م خلال مافى زاده 
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ل دع • اجع  قام  ال  الع ار خلال م ه ال ف ة.  الاس لاح   وال

ي  • الات ت ي  ال ها ت ق  ال ة في فاءات  ف ل اجعة.  ع   ال

ف  • ة   رؤ  ع ال ي أة   ج الي لل ال ف و .  دقة  أك  تق   ت ا   لل

امج  ت  • اجعة ب ة م ح ف وت  م اءات   وت اجعة إج ة م ا   ت  إضا رة لل ق   . ال

ع  ل  الات فه ل ا  م ة الغ أمًا  ال ي  الأه ع  ل ا ج ي ال ض  ق ال ع أة  لها ت   في  ال

ة ة  ال ق عامل ال ف  وال أة الى :(Deloitte,2018معها، وق ص ض لها ال ع ى ت ا ال   - ) ال

ا    ج ل ا ت    Technology Riskم

ة ال وث  اح ائ   ح ل      خ ا   ف ج ل ات   أو   ال ق ث   ال ة، وت ا  الق علقة  ال ا   ال ج ل   على   ال

ة اص   الأن ات، وق   والأش ل ل  والع الات  ت ا   م ة  ال ئ ة  ال سع   قابل اف   ال ائف   ودقة  وال ا   و ج ل   ال

قة    . ال

ة  ات ا اس    Strategic Riskم

ن   ما  عادة  ة   ت اف   م  م ات  أه أة، و  وغا ة  خارجًا  ن   أن  ال أة،   ال وثه،   حالة  وفي  لل   ح

ض ًا ف اه  في تغ ي  الات ات أة، وعادةً  الاس ة على تأث له ن  ما لل لاء ت ة الع ارة  العلامة و   ال

عة ة  وال ة  وال اف ق  في ال   . ال

ة  ل غ ا ت   Operations Riskم

ث  ة ا اح ة   أو  داخل ث خارج رة على ت أة ق ق   على ال اف  ت ل أه اتها خلال  م الع ل دة،   ع  ال

د  أن اضات  ت ة،   الاف ا ات  ال جة  وتق ة،  غ   ال اس اء  ال ،   وأخ م اوز  ال ات  وت ارزم ل   خ غ   الآلي   ال

انات ر  ل ا  زادة  إلى  ال ة،  ال ل غ ا  ت  ال ة  ال اش م    ال ة  ع ا  فا اءات  في  ال   إج

ل غ   . ال

ب ا ت انات   م     Data Leakage Riskال

ان ت  ة  ت ا انات   ح ة  ال ال انها  م اح م  أو  فق رة   ع ل  على  الق ص انات  إلى  ال ام  وذل ع   ال   ال

ي ق احل  في ال لفة  م اة  دورة  م م انات   ح انات  -  ال مة،   ال انات  ال ة،  وال انات   العاب ة غ  وال .  ال

ن  الات  س ة  ال  م ئ ل  ال  في  ال انات،  ت  ح فا  ال انات،  والاح ة  ال انات،  ومعال ف   ال   وت

انات،   .  ذل   إلى  وما ال

ف ا ال   party Risk-Thirdثال    م

ا ي  هى ال ه  ال ام   ع   ت ف   اس مات   م ف  خ ث  ال ال وت ا    ال ة  غ  ال اس   ل  ال

ة  ل  ب غ ف   ت ن   ال وس  ، ال ا   ال ة  ال ئ ل  ال ة  ح ار انات،   م امل   ال ا،  وت ج ل ة  ال   وال

ات، ل ونة للع ، وم ال ف ال   . ذل   إلى  وما ال
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ة ص ال ه  ت ا م      Privacy Riskم

ا ة  ال اش عامل  ع   ال اس  غ  ال انات  مع   ال ة  ال اسة  ال ل  وال ف، / للع ا  ال ث   ق   م   على  ي

ة ص د،  خ اص  ت  الف ة  ال   ع ئ ار  الإشعار  ال افقة  والاخ قة  وال اد  وال ة  وم ص   . الأخ   ال

ا ة   ال ائ    Forensics Riskال

رة  ة  ق ة  ال ق ق  ت   على  ال وث  حالة  في  ال ال  ح ق   أو  اح ي،  خ قا  ذل  في  ا  أم انات   أدلة  ال   ال

ي ها   ال ة في تق ة ال ن     .القان

ة   ا ال   Regulatory Riskال

ام  الال عل  ات   ت ل ة ال ن ان  ذل في ا  القان ا  ق ج ل ان  ال ة والق ا ائح الق   . والل

ونة  ا ال    Resilience Riskم

عل  اع  ت ات   انق ل م   أو  الع ف  ع مات،  ت اد    ال ا  على  ال  الاع ج ل نة  ال ق ام  ال   إح

ل الات  ت ام م ة  الاه ئ ارة  ال ال، اس عافي  الأع ارث   م  وال ال  في  ال ا  م ج ل مات ت عل ة، / ال   ال

ونة ة، وال ون   . الأزمات  ودارة  الإل

ة    ان ا س   Cyber Riskم

ة  ا عل  ة  ت ة  ال ق ل   م  ال ص ام/ال ح  غ   الاس ان   ه   ال ة  وض ة  وسلامة  س ا،    أن ج ل ال

ل ص ح  غ  ح ان ال انات  إلى  ه  ال د   ق  ال انات  إتلاف   إلى  ي اء  أو  ال ات  إج ة  غ  تغ اس   على  م

انات، ل   ذل  في  ا  ال عاملات  ت ح   غ   ال دة  غ   أو  بها  ال ج ل  أو   ال ق   غ  ال عاملات  ال   لل

أ  ق( ا  ت دة   م ما  م ة  ل  ع م   ع ة   إلى  م انات  قاع ة  ب اص  ت  وق   ).م   ال   ع

ة ئ ة  ال ام  تق سة الأساسي،  ال ة،  وه قات،  وأم ال ات  ودارة  ال غ ة، ال ة  الأم ا   . الأمان وم

اولة  أ  إن  EY 2018)( و   اق  م اق  أو   لاخ ة  اخ ة  الأن ال ي  ال ها    ال ام   أت ة  اس   تعل   أن

اء اعي ال ة  م هي الاص اح ة ال ة أك ال ع فعال ا و عها، وه اعة  في مه  أم  م ة ال ال   ح  ال

لل    لل   لل ة  إلى  ال ة  الأن ئ قاء  ال اك   وال ام  ه ك   اس ل اء  م  ال   ال اعي،    ال الاص

د ا    أرعة  EY  ت ةم ان لفة  س ة  م ت ف  م ام   ب ام   إساءة   :RPA  واس ازات  اس ل،  ام ص ف   ال   وال

انات  ع اسة،  ال ات  ال غ ة،  وال مة  ورف  الأم ه .  ال ا  ه امل  هي  ال غلالها    ع ل   م  اس   ق

م ار  ال ل   ال ص انات  إلى  لل اسة  ال ي  ال ها  ت   ال ام   في  معال ة  ل  ، RPA  ن   لا  RPA  أن

لف  ة  ع   ت ا  أن ج ل مات  ت عل ،  ال اءات  أن   ا   الأخ ادة  الإج احة   ال لة  م ع  ه   لل   وت

اك.  ال اب ه اذها   أخ   ت ان  ات د  ل ام  وج ل  خارج  آم  ن ا   حل ج ل مات  ت عل ة،   ال ل  الفعل   م

د ة وج ل ه م على صارمة  رقا ص ام  إلى ال ان ال عه   شفاف و ه و ت اق لة  م   ه

 )EY 2018b .(  
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   د ات  ) الأدوات (IAASB, 2020ولق ح ق ة  وال ي  الآل امها    ال اءات   في  اس ا  تق   إج   ال

ات  الأدوات ق ة،  وال ة   الآل ل ام ع ض إت اجعة،   لغ ات   هي  ال ل مة  ع ع ا  م ج ل مات  ب عل ة   وت  ال   أت

اءات،   الأسال  ل   ذل  في  ا   والإج ل انات   ت ام   ال جة   اس ر،  ال ة   وال ات  وأت ل ة،  الع اء  الآل  وال

اعي عل   الاص ا  الآلي،  وال ج ل ات  وت ائ ون   ال ة  (drone)   ار   ب ا ل  ل ها،   أو  الأص   أن  ف

د ام   ي ه  اس ات الأدوات  ه ق ة  وال ال إلى  الآل ال  أو اس هام  اس ة  ال و رة  أو ال   . ال

لة ت ات الأدوات  أم ق ة وال ي الآل امها    ال ف  اس اءات ل ا  تق   إج   : يلي ما ال

لات  • ل انات  ت م   :  ال ق   تُ عات  ل انات  م لها  ال اف  خلال  م  أك ا  اك اهات  الأن لها،   والات ل   وت

ي اص  وت ة  غ  الع افات  العاد ق  والان ها،  وال ام   خلال  م  ف لات  اس ل ة،  ال ل  على  ال ال  س .  ال

اجع  و ا  لل ً ل   أ مات  على  ال ة   معل عات  م  أخ   مف انات  م ة  ال لة  ذات  ال ي   ال   وتق  ب

ا ث  الهام  ال  م ي  وال ا  ال ة  ت  ل  ر ئ ة  أو   م لة  واض ام   خلال   م   ه ات   أو  أدوات   اس   تق

ة أك   . تقل

ة  • ات  أت ل ة  الع ت و ة  ) RPA(   ال انات  : معال ة  ال ام   ال نامج  اس ل  ب ة  على  ع ة  أت ي   الأن   ال

ديها ،  ي ن   ما  وعادة   ال هام   ت رة   ال ي  ال ل  ال ل  على.  ال  م  الأدنى  ال   ت ال،  س ام    ال   اس

ة اء  RPA  تق ل  لإج ل اذ  دف   ت ل  العام،  الأس ي  م ة  دف   إدخالات  ت م ازنة،  غ  ال رة،  أو  ال ي   أو  ال   ال

اوز ا  ت دًا،  حً ي  أو م ض ال ائ  تع ة خ   . مع

ات   • اء   تق اعي   ال ا الاص ج ل ت عل  :  رة  الآلي   ال ف   على  ال ع ا  على   ال   م  هائلة   ات   في  الأن

انات، انات   ذل  في  ا  ال ة  غ  ال ل  ال وني  ال  رسائل  م اصل  ووسائل   الإل اعي  ال د   الاج   والعق

ات ر   والف لفات   وال ة  وال ت ات  ع   ال ال ة  ال ا قق  .  ال ام  لل اء  اس اعي  ال   في   الاص

ع مات ج عل ادر م ال لفة م ة م اع اجع ل ي في ال ا ت .  ال   م ه   ال

ة  اجع فى معال ة  ت  دور ال اد   خ  و  الأت ائ  الاع مات  على  ال عل مة  ال ق أة  م   ال ي  ال اجها   ي   وال   إن

ة اس ا   وادوات  اسال   ب ج ل ة   ال ل فى معال ة  ت   و ا   الأت اد   وم ائ  الاع ام   ع   ال   ATT  اس

اص   ه   ال

ات   فه  ) إن(AICPA,2023ي   ق ة   ال ي ات  أو  ال غ ات  في  ال ق ي  ال ها  ال قي  والأساس  -  الإدارة   وضع   ال

ام  ل  لل اجع   أن    -ب ا  فه   على  اع ال ص  ال ي  والف اول  ال ها  الإدارة   ت ل، ح    ل  معال أف

اجع    إن ة  فه ال ا  ل ج ل مات   ت عل ا  ال ة  وال اش ام  ع  ال ا   اس ج ل مات  ت عل   ق   لأنه  مه  أم   ال

ث اجع فى :   على ي ل ال   ع

ا  تق  • ة   ال ام   ال

ب  • ار  أسل ة اخ ل   فعال غ ة  أدوات ت قا ة  ال عال ا  ل اء م ة  الأخ ه   . ال
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ب  • ار  أسل مات  اخ عل ي ال ها ال قات ت ا  ت ج ل مات ت عل هة، في ال   أو  ال

اءات ت • اجعة  إج ة ال   . الإضا

غ  )(IAASB, 2020وضح   ا  ال  انه  ام   ي   ان  إذا  ع ل  م  ATT  اس أة   ق ف ال مات، ل عل   أو   ال

ام  ي  ل  م  ATT  اس اجع    ق ف   ال اءات   ل اجعة،   إج اجع   ن   أن      ال فة  على   ال ع  مع ،   ب ا   ال

ل  وم د  أن   ال ام   ي ا  اس ج ل ات  خل  إلى  ال ل  عام   خ  أو  ت اد  في  ي ف  الاع   على   ال

مات  عل جات   أو   ال اءات  م اجعة  إج ي  ال ها   ت  ال ف اد   خ "  أ(   ت ف  الاع اد   ي   وق").  ال ف  الاع   ال

الاً  ة،   أش ي ل   ع م  م مة،   ATT  فه  ع اض   أو  ال جات   أن   اف ام  أو   ،   ATT  م أة،   ن ة   ال اس ام  م   للاس

راسة، و م  م  دون  اد  ن   أن  ال ف الاع ا  على   ال ج ل ة  أو ال  ه   ال ق  ن ي  ال   ل ه   ال

ي،    ال  أو ه اكال ي   ه اءات  م  الع ي  الإج ها  ق  ال اجع    أخ ار   في  ال ة  الاع عال ات   ل ا   ال   وم

اد ف  الاع ي  ال اجهها ق  ال اجع ي   . ال

 ) ة  IAASB,2021وضح  الأت ت  ة  معال اجع  لل مات    و)    عل ال ائ على  ال اد  الاع خ 

ة اسال و  اس اجها ب ي ي إن أة وال مة م ال ق ات ال ا   تق ج ل ةال   ؟  الآل

ا   ج ل اجع ، وذل لأن ال ات ال ع ت قلل م  اجعة ق  اءات ال ف إج ا في ت ج ل ام ال إن اس

ار س   ر لا تأخ في الاع ه ا إلى  ً د أ ا ق ي ج ل ام ال ، فإن اس مة لها،  ومع ذل ق مات ال عل ال

ة   ات جات ال ل ال ل إلى تف ة ه م از الأت ة،  إن ال ت الأت ل ال اجع، على س ات أخ لل ت

اؤ  ة ت اق مات ال عل ما ي ال ال أو ال ى ع ة، ح ة الآل ه  ع الأن ان ه ل ما إذا  لات ح

ا.  ج ل مات أو ال عل ف على ال اد ال داد خ الاع ، ي ل ة ل ض. ون ة للغ اس قة أو م ث جات م   ال

ها،   ات الأولى في معال اب ال هي ال ف على أس ع ات، وال ة ال ان إم اف  ات، والاع ون فه ال

أ  قاء في حالة تأه  ق  ون ال ق ال ا في ذل ال اجعة،  اء ال ي ع إج ه فا على ال ال ن ال وال

اع ال اجعة، س ام الآلي    اجعلأدلة ال ها ال ي ي مات ال عل ة خ ال ع ال في ال على معال

أة.    لل

ة خ ال الآلي أو خ عال اجع ل ها ال ي ق ي اءات ال ل الإج مات  ت عل ف على ال اد ال  الاع

أة ما يلي:  ة ال ها أن ي ت   ال

o   ة أك ض ل الأت ع ها ال ن ف ي ق  اقف ال الات أو ال ح إلى ال ل ص ل  ه ف الع ت

اءات   ف إج ل في ت وت ة في ف الع اء الأك خ رة م الأع ل ال ة  أك على أه وال

  اجعة. ال

o   ل ة ف الع اع اجع ل ة أو خ ال فة ال ع هارات وال ل م ذو ال اء ف الع اك أع إش

ة   هارات ال ان ال ا إذا  اجع ال  اجعة، ح  على ال ة  لل عق الات ال في ال
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ا وف ال تق  ة في  اع ولل ة  ي ال ات  ق ال تأث  ي  ل ورة  ل  ض غ ة ت ف وفعال ه ت وت

ع،   ض عانة  في ال ن إلى الاس اجع عى ال ة، فق  اس ة م هارات ال ت ال ، إذا اع ا ال

ام   مات، أو ي اس عل ف ال أة ل ل ال ا م ق ج ل ام ال ان ي اس ا إذا  غ ال ع   ATTو

اءات  ف إج اجع ل ل ال . م ق ا ع ال ة ب اجع على درا ن ال اجعة،  أن    ال

o   ل الأك اء ف الع اك أع اجعة م خلال إش اف أو ال ه أو الإش ج ق وم ال عة وت يل  تع

قة. ع اجعات ال ارًا أو ال م ال ي على أساس أك ت اف ال ة، أو ال م الإش   خ

o ان ال ل على  تق ما إذا  ، ال امل أخ ، م ب ع ا في ذل ة،  فا ه ال ا  قة  ث مات م عل

أة.  ة ال خلة في أن انات ال ال ال ل دقة واك اجعة ح  أدلة م

o   ائ اد ال ة والاع ا ت الأت ة م ا على معال ً اجع أ اع ال ة  ول اجعة ال عاي ال ام  ون الال

مات  عل ال:على ال ل ال أة، على س ة ال ها أن ي ت   ال

   اجعة ال ار  م ل  اجعة  ISA 200(  200ي لل ال  في  ي  ه ال ال  ارسة  م اجع  ال م   (

د   د إلى وج وف ت د  ال وج اح اف  ي مع الاع ه اجعة مع ال ال ف ال ها، وت وت ف وت

ة،   ال ال انات  ال ة في  ه اء ج ل  أخ ق الأدلة  م ب ق اجع على عقل م وأن  ال اف  وأن 

ي   ه ال ال م  اجع مل ا،  وأن ال ج ل ات واسال ال مات م تق عل عل  ان ت ى ل  ، ح نق

اجعة.  ة ال ل ال ع ب  ل   م

   ل رق م ال ولي    5ق اجعة ال ار ال ل في    315م م ع ام    إرشادات  10)2019(ال ل فه اس ح

ل   د ال ة. و اخل ة ال قا ام ال نات ن مات في م عل ا ال ج ل أة ل فه   6ال اصة  ارات ال الاع

ا،   ج ل أة لل ام ال اجع في فه اس لاح ال ه ال اع ه مات. وت عل ا ال ج ل ا العامة ل ال

عل ف  ال اد  الاع ا  م ل  تقل الي  ال اءات  و إج أداء  اء  أث أة  ال ة  أن ها  ت ي  ال مات  عل ال ى 

اجعة.    ال

   اجعة ار ال ل م ي    500ي مات ال عل ة ال ث ار م ملاءمة وم أخ في الاع اجع أن  م ال

اجعة   ار ال ل م أة، ي ها ال ي ت مات ال عل ام ال اجعة ع اس أدلة م امها    500س اس

مات  أ  عل ال ال قة واك ل ال اجعة ح ل على أدلة م وف، ال ورة في ال اجع، ح ال ا م ال ً
عل   ي الأم  ان  اء  س اجع  ال اض  لأغ ة  ا رجة  ب لة  ومف قة  د مات  عل ال ان  إذا  ما  وتق 

ة وملاءم فا ل ال في م  ي ق ت ه ارسة ال ال ا أم لا، فإن م ج ل اجعة في  ال ة أدلة ال

ل   مات، م عل ء مع م ال اجع على أ ج اد ال ا اع ل م اع على تقل ي  وف، وال ء ال ض

حات   ام أو ل ها ال ي ي قار ال أة، أو ال ة ال انات م أن فات ال ، أو مق ن مات م الإن عل ال

أة.  ل ال ة م ق ع ات ال مات وال عل   ال
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د    ا ح ا  (IAASB,2021ك ة وم ة ت الأت اجع معال اي لأسال  )   لل ام ال الاس

مات   عل ا ال ج ل ات ت ه؟  ATT وتق اص    ال

ي ق   اءات ال ه. ت الإج ة الأولى في معال ال ه ه  ا اته وأس ان إم اف  ة والاع إن فه ت الأت

اجع لل  ها ال ام ي ة ع اس ا ت الأت ه ما يلي:  ATT م م اص    ال

  . ة أك ض ل الأت ع ها ال ن ف ي ق  اقف ال الات أو ال ح إلى ال ل ص ل  ه ف الع   ت

  .اجعة اءات ال ف إج ة في ت وت ل الأك خ اء ف الع رة م أع ل ال ة  أك على أه   ال

 اك ل في    إش ة ف الع اع اجع، ل ة، أو خ ال فة ال ع هارات وال ل ذو ال اء ف الع أع

اجعة.  ة لل ات ة أو ال عق الات ال   ال

   ا ت ة م ا على معال ً اجع  أ اع ال ة  ول اجعة ال عاي ال ام  ، فإن الال علاوة على ذل

ف على ال اد ال ة والاع ام الأت ا ع اس ج ال:  ATTل ل ال ه، على س اص    ال

o   ولي اجعة ال ار ال ل م .    220ي اس ل م ارد  ام ال ل ع اس اء ال ل) م ال ع (ال

اءات ق    13 اسات أو الإج د ح أن تل ال ا ال ة في ه اب اءات ال اسات أو الإج اع ال ق ت

ع ف الا اع في م جات ت اض أن م اس على اف ل غ م اد  ا م الاع قة    ATTرت هي د

ال   ًا (راجع ال ة دائ اس   ). 2أو م

o   اجعة ال ار  م ل  رة    330ي ق ال ا  لل ت  اجعة  م اءات  إج ف  وت ت  اجع  ال م 

  . ه ا    14لل ال اجع إلى ال  اج ال ، ق  اءً على ذل اءاته  و اته وج ا ان اس إذا 

ام  ا في ذل اس )ATT  ا قلل م م ا  ، م . ت ه رة لل ال ق ا ال اول ال )، ت

 . اء مع اجع على أ إج اد ال   اع

اع  (IAASB,2021وفقا ل ي  ه اجع على) إن ت ال ال ة الا  ال اي لأسال  معال ام ال ات  س وتق

مات عل ا ال ج ل ل  ATT  ت اجعة، على س ة ال ل ال ع ي  ه ال ال ارسة  اجع م ع على ال ل  ي ل

 : ي ال، في ت   ال

ة .  ة ال   • الأه

 . ا   • تق ال

اجعة .  اءات ال ق وم إج عة وت  •  

ه ل  ام  ع ال ل ال ي اك ال م الع ان ه ات. • ما إذا  ا اجعة ال ة ل ول عاي ال اف ال   ق أه

أة؛ و  الي ال في ال ق ال ار ال ام الإدارة في ت إ   • تق أح

ة  ال انات ال اد ال ي قام بها الإدارة ع إع ات ال ي ق ة ال ل   • م معق
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ات  ص ائج وال   ال

ف ه ا  ال   اس ام   أث م اي   الاس ات  لأسال  ال ا  وتق ج ل مات  ت عل ة  فاءة   على  ATTال   وفعال

ة ل اجعة وذل م خلال  ع ل   ال ل ارات   دراسة وت ة  الإص ه راسات  ال ة   وال قة  الأكاد ا ل    ذات   ال لة وت ال

ات   ق اء تل ال اعى   في ال ة   ) Artificial Intelligence) AI  الاص ات   أت ل ة   الع ت و وان    ) RPA(  ال

ق  كلا م ل  لا,AI     RPA  ال ل  ت ا  م ه ع  ع ا    ول  ال امه ل  ل  اس ف   ق .  معًا  أو  م

اء  أدوات   ت  اعي  ال ة  الاص ها  ة  م  RPA  وتق ع  ع ة،  ال ل  سلاسل  تق ،    Block Chain  ال

انات  ة ال   ، ، Big Data  ال

صل راسة ت عة  الى  ال ائج  م  م ها  ال ام   إن  أه اي اس ا  ال ج ل مات  ل عل ة  جعل ال ة  الأن اس   ال

مة  اً   أك   ال ا  تعق ة  جعل  م ل اف  ع اء  الغ   اك لاع   والأخ ة   أك  وال   الى  أد   ال   الأم   صع

أث اً   ال ة  فاءة   على   سل ة  وفعال ل اجعة  ع ا  ال م  م اجع  م  ل ل   ال ه  م  ال  ب ى  ال ة   م  ي  ح   رقا

ة  ة   الأن ج ل ع  و  ال ة  الأدلة   ج ه  ال أ ل  ل ص ا   م   الى  لل لة  ال ق ق   ال اف   وت ة  أه ل   ع

اجعة اد   ،  ال اجع  واع ا  على    ل  ال ج ل م   إلى  أد   ال ارسة  ع ي  ال   م ه   مهاراته   ونق   له،  ال

ة ه ل  على  ال اجعة  ل ة ال ل ال ع ي  ه اجع ت ال ال ائ على اسال  ل  ال اد ال ة الاع عال

ا  ج ل   . وادوات ال

راسة الى ان  صل ال ا ت مات ك عل ا ال ج ل ات ت اي لاسال وتق ام ال ا الاس ا   ATTاه م

ة   انات ال عات ال ل م ل ة ح  ح    ت انات ال عات ال ل م ل اجع على ت عل الآلي ال ساع ال

ن قادرة على ت نف ال  انات الأك وت عة ال قة في م ًا د ا عل الآلة أن اثلة  ت  على حالات م

)Dickey et al., 2019  انات أك ح ي عات ب ل م ل عل م ال ت عل الآلي  الي فإن ال ال )،و

قًا،   اهلها سا ا ت ت ي ر ا في ذل تل ال ات  غ دة ال ع ات م ة وتأث اش ا وغ م ً ا أك تعق ي أن ت

ائي ال  ل الإح ل ة ال ق ت مقارنة ب ة ال م بها ال وأجه ق ي  ة ال قة، و   قل تات    ح   ت ال و أن ال

ة   م معال ا تق  ، اء أقل  م ال أخ فاءة و ل أك  اع  ة على الق رة وال هام ال ها أداء ال

قة تق راتها د ها ق حلة أص ف ر إلى م ف على ال ع ة وال ح  اللغة ال ا  ت ان ،  رات الإن ل ق ًا م
ها  ي  اجعة ال ها مع ال ، أنه ع دم ، ول الأه م ذل فاءة أك اجعة  اء ال إج ة  هام الآل ه ال ه

ة.  و ال ات  ل الع ل  م ها  اد عل الاع ائج   ن إلى  د  ت أن  اجع،   ة  ،  ال ا عال ال ال على 

لاً م رة ب رة ال ادة او ال ع هام ال ه في     أداء ال ء أك م وق اء ج ق اجع  ا لل ج ل ح ال ت

ة   العاد هام  ال ة  أت اجعة ح  الآن  ال م  ة  وذات ا  ً تعق أك  الات  م له على  اجعة وت عق ال

اب للأداء  ا في ال ً ان م اجع ال  ف وق ال ا ي رة، م رة.  ( وال ادة او ال ع هام ال  ,Harrisلل

2017; Kend & Nguyen, 2020.(  ، هام ه في ال ق ق ال  ل ال انات أك    تقل عات ب ل م ل إذا ت ت
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اء   إج م  اجع  ال ي  ى  ح ق  لل ًا  ارًا  اس ل  ي ذل  فإن  ة،  قل ال ة  ائ الإح ات  ق ال ام  اس

ارات اللازمة،  (  الاخ اجعة ،و ال ال قلل ت اجعة  ه في مهام ال ق ق ال  ل ال )  Alles,2015و تقل

ة   انات ال لات ال ل ام ت اس اصة به  اجعة ال ات ال ل ع ة  ت ال ال ن م ال قلل اجع ق  أن ال

اجعة. فاءة العامة لل د الى ت ال ا ي ال  ، م ف الاح ة    و   ت  ال  أك فعال اف الاح ن اك

ة ال ة وغ ال ال مات ال عل ل ال ل ة ح  ت انات ال لات ال ل ام ت     اس

ام  أن  و ه   اس ات  ه ق ي   ل  ال ،  م  الع ا ي  ال ها  ي  ل  إذا  وال اس  ل  معال ل  م  م ،   ق جع   ال

ة  فاءة   ت  ق ة   وفعال ل اجعة  ع ه   اه  وم  ال ى    ه ا ال اف    ال ة وت ث لة  ا ال عل  ال ت

ة   ل ال هارات  ال ونق  ا،  ج ل ال على  ل   اجع  ال اد  واع انات،  ال إدخال  علقة  ال اوف  وال

ل حاجً  ي ت ة ال اش ا ال ج ل ال ال ة، وت فعال ة  اش ا ال ج ل ام ال ح  لاس ادها، و لاً أمام اع ا م

ة إرشادات   ه اجعة ال ف معاي ال م ت ل أساسي، وع ة  ال اج إلى تغ أدواره ال ر او  اجع م دور ال

ة.  ي ات ال ق ام ال اس اجع  اح لل ة لل   كا

اجع ة  وانه  ال عال ة ت ل ا الأت اد  وم ائ   الاع ام  ع ال اص  ATT اس اصه   ال ه وال

أة  ة ت  فه  ال اف الأت اته  والاع ان ه إم ا ة ه وأس اءات  الأولى ال ل اه الإج ه، وت   في معال

ي ها  ق ال اجع  ي ا م لل  ال ة ت  م ام   ع  الأت اص ATT اس أة   ه  ال ال اصه    وال

ه - ل  ف ت ح  ل الع الات  إلى ص اقف أو  ال ي   ال ها ن   ق ال ض  ف ع ة  ل ال   الأت

 . أك

اك - اء  إش ل ف  أع هارات  ذو  م الع فة ال ع ة وال اجع خ  أو  ال ة  ال اع   ف ل

ل الات في الع اجعة، ال ة لل عق اجع على  ح   ال هارات ان إذا ا ال  ال   ال

ة ورة ال ي   ض ات  تأث ل ق ة   ال ي ة ال اع ا   تق  في ولل ف  ت  وفه  ال   وت

ة ل وفعال غ ا  ت  ال

ام  - اجعة  عاي الال ة  ال ول ا  اع ال ً اجع أ ة  على  ال ا معال ة ت م اد الأت   والاع

ف ا على ال ج ل ام  ع  ال اص ATT اس أة.   ال ال اصه   ه وال
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ات   ص   ال

ام - ف اس ة  ي ات الال ق ي    ATTالادوات وال ائ ل   م  الع ة  الف فاءة   فعال ة  و ل اجعة،   ع   ال

ازنة  ول ه م ائ  ه ا مقابل  الف ي ال اجها  ال ة ت ل اجعة  ع  ال

ب - ة  ه ال هات  ال ة  ال ة  م ه ال اجعة  ال معاي  ام  و ف  اس اجع  لل اح  لل ة  ا رشادات 

ة.  ي ات ال ق  ال

ةوزادة   - فعال ة  اش ا ال ج ل ام ال ة لاس ل هارات ال فادة    ال ى اس ق اق اجعة ل فى ف ال

ة  ATTم  اع اء ل اد على ال وال ل ف  او الاع الات   في الع اجعة ال ة لل عق  ال

اجعة    على - ة ال ل ال ع ي  ه اجع ت ال ال ائ على اسال وادوات  ل  ال اد ال ة الاع عال

ا  ج ل   . ال

ة   ل ق الات ال ال   م

ا   - ام  أث م اي   الاس ات   لأسال   ال ا   وتق ج ل مات  ت عل ة  فاءة   على  ال ة  وفعال ل اجعة    ع ال

ة.  ان  دراسة م

ام  - اي أث الاس ات  لأسال  ال ا  وتق ج ل اجعة.  ت ا ال ذج م ي ن مات على تق عل  ال

ة  - ات الال ق ام الادوات وال اس اجعة  ه فى ال ا ال ال ي م    ATTتق
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ة:  اجع الع   أولا " ال

. ،أب   ، أح سع م ادة    2020الع ة ل ي مات ال عل ا ال ج ل اعي وت اء الاص ام ن ال . " اس

ة ة: دراسة ن ات م ة لل ارج اجعة ال ة ال ل دة ع ف ت ج ارجي به اجع ال - كفاءة ال

ل ة " ال ان ة، مج ةم اس راسات ال ة لل  .   196 - 130، 4,ع 2العل

، رناد ال اء  ) "  2022، (  ع اعيأث ال ة    الاص ا ات ال ة لل اب ة ال اس ا ال في ال م م

ة م "رسالة ماج  الأردن ة. جامعة العل ة الإسلام   .العال

 ، غاز ار  ال ،(  م  م انات"   )،  2019أح ال ة  أث دة  على  ال قار  ج ة  ال ال ة  دراسة"  ال   رسالة ،  "  ت

، ر،  غ     ماج ة  م ارة، ل رة.  جامعة  ال   ال

 ، د  ح ام،   ؛   ال  م ،  ؛  ح  صاب  الغ م   ال ام سلاسل  أث  )، "2020(  على؛  ن ل  اس   عل  ال

اجعة"، لة  ال ث  م ة    ال ال ارة  ال ة  ،  وال ارة   ل ل    –  ال ، ال رسع د21جامعة ب ، ص.  1  ، الع

لة   ، را111 –  85ص.      https://jsst.journals.ekb.egال

  , ال مع  ام  سل ا  ران ل" ).  2023(  ،  ال ا سلاسل  ج ل ت ام  إس ة   Blockchain أث  ال على 

دراس م  في  ة  اس ةال ان م ه  ن  The Effect of Using Blockchain Technology) ة 

on"   The Accounting Environment in Egypt (Field Theoretical study).   ة لة ال ال

ارة راسات ال   .262-227 ,(2)47 ,لل

فه,   ال ال ،  ع مات في  ").  2023(م ج عل ا ال ج ل ام ت ي أتعاب  آث اس اجعة في تق ة وال اس ال

ة) ال ة  ال على  ة  ان م دراسة  (مع  ات  ا ال اق  ي  ".م اس ال ث  ال لة  انى    م ال ل  ،ال

  .194-132ص

, ح صالح  ي , ال د ال , ال م او , م. س. ع., , ال ع. ( & ... ,ع ). "أث  2023م فا

ا اء  ال قات  ام ت ات  اس ة على م ان اجعة: دراسة م ال اءات  ة إج دة وأت اعي على ج لاص

ة  د ع ة ال ة الع ل اجعة في ال ة ".ال ارة وال م ال لة العل   .م

في، جهاد اء ) ."2012، (ع اعيال ة الاص ة  والأن زع " ال   . . دار أم لل وال
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، (،  على   هاب ن ة،  )  ۲۰۱۲ع ال اس ي ق ال اس لة الف ال املة "، م ال ال اجعة تقار الأع م

، ص ص  اني، أك د الأول وال ، الع ارة جامعة ع ش ة ال   . ٣٦٥-٣٢٥كل

هاب   ع   على، ،   ال ه  )،   2022  (   ن ة  "مه اس اجهة  في  ال ات  م ا ل  ت ى  ال ق ر    م  في  ال   (ق

ارسة ة  ال )،  وح لة  ال ة  ال راسات   العل ث   لل ة  وال ال ة   ال ة  ،والإدار ارة،  ل ة   جامعة  ال ي   م

ادات ل  ال ال ،ال د   ع ال اني ،الع    ال

د د ال م ة  " أث ).  2020(   على ، م ارج اجعة ال ل على ال ام سلاسل الك  The Impact  of اس

Using Blockchain on The External Audit." ارة ة وال ال ث ال لة ال د الأول),  21 ,م (الع

85-111.  

. ( ، غ د رج  اجعة  2021م اءات ال اجعة على ت اج ل ال ة ل ع انات ال ). أث ال

ة ل ق ة م ة: رؤ ارج لة  .ال رةم ة الإس اس ث ال   .207-171 ,(2) 5 ,لل

ج، اح  أث  )،"   2023  (   ح   ال   سهى  ف ا  ع   الإف ا   م ج ل ة   ال ال اءات   ت   على  ال ة   إج ل   ع

اجعة لة  "،ال ة  ال راسات  العل ث  لل ة  وال ال ارة،  ال ة  وال ارة،  ل ،  جامعة  ال ا ل   دم د   4م   ، ع

  .  1452 - 1413 ص. ،  2، ج 1

م   ، (  ماه  ، ة"  ) 2018أح لة  تق قة  سل ل  ال اتها   )   (ال اع  في  وتأث ل الإسلامي  ق   دراسة   :  ال

ة شح  ، "وص راة،  م ل  د عة  ق  إسلامي،  ت ا  جامعة  والإدارة،  ال ر،  مالا الام ة،     ال

https://www.researchgate.net .  

اته ،( اتة ال ش هاب ، ش ة    ) ." 2018ن ، ع ال اس ة ال اجعة أن ونم امعي د  "  ةالإل عل ال ار ال

زع،   اعة وال وال رةلل   018د2، .الإس
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