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 تاريخ المادة 

2024 يونيو ، وهو متاح على الإنترنت2024 يونيو 12، وتم قبوله في  2024  إبريل 14تم استلامه في   
 

:ʝلʳʯʴʸال  
الʺقʨمات الʴالॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  يهʙف الʘʴॼ إلى الʱعʛف على  

 ɦة لॽؗآل ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺف على الأفاق الʛعʱة، والǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ  امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴ
ات الȘȄʨʶʱ الإلʛʱؔوني Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وتʨؔن مʱʳʺع الʘʴॼ مǼ  ʧالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʛؗعʺلاء ش  ،

) ʦدهʙالغ عॼهج  375والʻʺال ʘاحॼي الʻʰت ʙل، وقʽʺصفي) عʨال    ،ʘʴॼانة ؗأداة للॼʱالاسǼ عانʱواس ،ʘʴॼهج للʻʺؗ
للȘȄʨʶʱ  الॽʯʽʰة)    -الاجʱʺاॽɺة  -وقʙ تʨاصل الʘʴॼ إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: مʳيء ؗلا مʧ الʺقʨمات (الʲقاॽɾة

)، Ǽالإضافة  مʨʱسʢةبʙرجة اسʳʱاǼة (  الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
الأفاق الʺʱʶقʰلॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة    مʳيءإلى  

)، وʨȄصي الǼ ʘʴॼالعʙيʙ مʧ الʨʱصॽات أهʺها: تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والإفʸاح الʯʽʰي ʜʳؗء مʧ  عالॽة بʙرجة اسʳʱاǼة (
ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات الॼلʢʱم.  

ॻاحʯفʸات الʸة:  الؒلʛʹالأخ ȘȄʨʶʱوني  -الʛʱؔالإل ȘȄʨʶʱامة.   -الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

Abstract  

The research aimed to identify the current components of green marketing as a 
mechanism for achieving sustainable development goals in the Kingdom of Saudi Arabia, and 
to recognize the future prospects of green marketing as a mechanism for achieving sustainable 
development goals in the Kingdom. The research community consisted of Clients in e-
marketing companies in Saudi Arabia, totaling (375) client. The researcher adopted the 
descriptive method as a research approach and used a questionnaire as a research tool. The 
research led to several findings, the most important of which are: both the cultural, social, and 
environmental components of green marketing as a mechanism for achieving sustainable 
development goals in the Kingdom of Saudi Arabia obtained a moderate response degree, in 
addition to the future prospects of green marketing as a mechanism for achieving sustainable 
development goals in the Kingdom obtained a high response degree. The research reached 
several recommendations including enhancing transparency and environmental disclosure as 
part of corporate social responsibility requirements 

Keywords: Green Marketing - E-Marketing - Sustainable Development 
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  الʸقʗمة: 
  ʧح مॼالي، أصʴال ʛʸفي الع ʦاجه العالʨي تʱة الǽادʸʱة والاقॽʯʽʰات الǽʙʴʱل الʣ في  ʘʴॼال ȑورʛʹال

عʧ آلॽات تॽʁȄʨʶة تُعʜز الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتʴُقȘ الʨʱازن بʧʽ الاحॽʱاجات الʴالॽة والاحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة، وȄأتي  
  ʜȄʜعلى تع ʜ ʛؗي ʘʽامة، حʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱؗأداة فعالة ل ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱم الʨاق، مفهॽʶا الʚفي ه

  الʺʱʶهلʧʽؔ على اتʵاذ القʛارات الʺʙروسة تʳاه الʺʳʱʻات والʙʵمات.  الʺʺارسات الॽʯʽʰة الʺʙʱʶامة وتॽʳʷع 

وȄعʛʰʱ الȘȄʨʶʱ الأخʹʲʺǼ ʛاǼة نʤام تȄʨʶقي مʱؔامل يهʙف إلى الʱأثʛʽ في تفʹʽلات العʺلاء Ǽالʨʸرة  
  الʱي تʙفعهʦ نʨʴ الʨʱجه إلى ʡلʖ الʺʳʱʻات والʙʵمات غʛʽ الʹارة، وتعʙيل عاداتهʦ الاسʱهلاكॽة Ǽʺا يʦʳʶʻ مع 

الʺʕسʶات   أرȃاح   Șʽقʴت مع  الʯʽʰة  الʺʱʶهلʥ، وحʺاǽة  الʻهائॽة حʺاǽة  مʳʱʻات مʸʴلʱها   ʦǽʙوتق الʯʽʰة  مʢʱلॼات 
وآخʛون،   أمام  2، ص.  2022(الʶلʺي  وفʛص سॽʀʨة  جʙيʙة  آفاق  فʱح  في  Ǽارزة  أهʺॽة   ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱولل  .(

ل خلʦॽʀ Ș بॽʯʽة معʻʽة، ومʧ ثʦ إنʷاء قʢاعات  الʺʤʻʺات الʱي تʻʰʱاه، ؗʺا ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مʧ خلا
سॽʀʨة صǽʙقة للʯʽʰة، هʚا إلى جانʖ تʴقȘʽ اسʙʱامة الأنʢʷة ورفع ؗفاءة العʺلॽات الإنʱاجॽة (الॽȃʛعاوȑ وآخʛون،  

  ). 160-159، ص. 2020

لॼʸʱح مʨاكॼة  وʙʻʱʶȄ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ على أǼعاد رئʶॽة تʲʺʱل في: تغʛʽʽ الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʺʳʱʻات  
  ʦॽʺʸعلى ت ʜʽ ʛؗʱات والǽفاʻم الʨلغاء مفهȂة، وʯʽʰالǼ ضارة ʛʽاد خام غʨاد على مʺʱالاع ʦʱي ʘʽʴǼ ةॽʯʽʰجهات الʨʱلل
وȂنʱاج سلع بʙون نفاǽات مʧ خلال رفع ؗفاءة العʺلॽات الإنʱاجॽة وتفادȑ وجʨد مʳʱʻات تʵلف نفاǽات، ووضʨح  

واة سعʛ الʶلعة للʱؔلفة الॽʁॽʁʴة الʱي ʸʴǽل علʽها الʺʱʶهلǼ ʥʺا في ذلʥ  العلاقة بʧʽ الʶعʛ والʱؔلفة مʧ خلال مʶا
تʻافॽًʶا   مʻفʚًا   ʛʰʱعǽ  ȑʚوال ا  ًɹ ȃʛم أمʛًا  الʯʽʰي  الʨʱجه  وجعل   ،ʛʹأخ الʺʱʻج  ʨؗن   ʧع الʻاجʺة  الʺʹافة  الॽʁʺة 

 ،ʛʽغʸر والʨʶʻة (الॽʶافʻانة تȞل على مʨʸʴال ʧة مʺʤʻʺال ʧȞʺǽُ اॽًʳॽاتʛʱ149-148، ص. 2014اس .(  

ا في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱي Ǽاتʗ تȞʷل أحʙ أهʦ الǽʙʴʱات   ً̋ وȄلعʖ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ دورًا مه
  ʘʽامة، حʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴʱة لʙيʙل جʰات وسॽاد آلʳǽات إلى إʶسʕʺول والʙعى الʶعات وتʺʱʳʺاجه الʨي تʱال

) وآخʛون"  "تʷان  أن Chan et al., 2019, p.199أشار  إلى    (    Ȑʙإح  ʗʴॼأص  ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱال أنʢʷة 
اسʛʱاتॽʳॽات العʺل الʱي ʖʳǽ الॽʁام بها للʴفاȍ على الاسʙʱامة الॽʯʽʰة، ؗʺا ʶǽاهʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في الʨʸʴل  
على جʨدة مʱʻج أكʛʲ ؗفاءة، وذلʥ عʙʻما يʦʱ اعʱʺاده ʙʸؗيȘ للʯʽʰة، واسʱهلاك مʲل هʚه الʺʳʱʻات الǽʙʸقة للʯʽʰة  

) أن الȘȄʨʶʱ الأخʹǽُ ʛعʙ أداة قȄʨة لʴʱقȘʽ  2022لʥ. وأكʙت نʱائج دراسة رجʖ وآخʛون (ॽʀ ʅॽʹǽʺة للʺʱʶه
أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال نʛʷ الʨعي الʯʽʰي، وتعʜȄʜ الابʱؔار في الʺʳʱʻات والʙʵمات، وتʧʽʶʴ صʨرة  

  الʺʕسʶات، وزȄادة الʺॽʰعات. 

Șʽقʴف إلى تʙيه ȑʚهج الʻي الʻامة تعʙʱʶʺة الॽʺʻʱة، مع    والȄʛʷॼة الʢʷللأن Ȑʨʸة القǽادʸʱالؔفاءة الاق
ʜ هʚا الʻهج على   َؗʛȄُعابها، وॽʱة على اسॽɻॽʰʢة الॽجʨلʨʽʰال ʦʤʻرة الʙاحة وقʱʺدة الʙʳʱʺارد الʨʺام الʙʵʱاعاة اسʛم

،  2020،  تلॽʰة احॽʱاجات الʽʳل الʴالي دون الʺʶاس Ǽقʙرة الأجॽال القادمة على تلॽʰة احॽʱاجاتها (سلॽʺان وعʙʰالقادر
ʜ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على تʴقȘʽ الʱؔامل الʺʨʱازن للأهʙاف الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة  236ص.   ʛؗت ʦث ʧوم .(
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ʜʽ على   ʛؗʱخلال ال ʧامة، مʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șقʴǽ لاثةʲاف الʙالأه ʧʽب ȌǼاʛʱاخل والʙʱاف، فالʸالإنǼ ةॽʯʽʰوال
ॽات الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ خلال الॼعʙ الاجʱʺاعي، ؗل ذلʥ مʧ  الॼعʙ الʯʽʰي بʱقʦǽʙ مʳʱʻات خʹʛاء، مع ت ʨؗيل في سلʙع

  ). 14، ص. 2016خلال الʺʺارسات الॽʁȄʨʶʱة الʛʹʵاء (مفʙʽة، 

 ȘȄʛʡ ازنة فيʨʱى مʢʵǼ ʛʽʶال ʧم ʗʻȞʺي تʱة الॽȃʛول العʙمة الʙة في مقǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع ʙوتع
 ʨالǼ امة، والارتقاءʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴمات  تʨعلى الʺق ʥة في ذلʙʻʱʶي مʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱاقع الاق

الʱي مʲلʗ الʙعامة الأساسॽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ومʧ أهʺها الʺʨارد الȄʛʷॼة، وزȄادة نفقات الॽʻʰة الॽʱʴʱة، والʺʨارد  
ʱʶʺال الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴʱل الʺʱʳʺع  فʯات  افة  وؗ الʵاص  القʢاع  مع  الʛʷاكة   Șʽقʴوت (العʰȄʛي  الॽɻॽʰʢة  ʙامة 

  ،ȑرʙʰ205، ص.  2022وال  ȘȄʨʶʱة الॽʺء على أهʨʹال Ȍॽلʶف إلى تʙالي يهʴال ʘʴॼجاء ال Șʰاء ما سʛقʱاسȃو .(
الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، مʧ خلال دراسة الʺقʨمات الʴالॽة  

  والأفاق الʺʱʶقʰلॽة. 

:ʖʲॺلة الȜʵم  
الʶعʨدǽة تʨاجه تǽʙʴات  على الʛغ  الȑʚ تʴقȘ في مʳالات مʱʵلفة إلا أن الʺʺلؔة العॽȃʛة  الʱقʙم   ʧم ʦ

)  2021عʙيʙة في سʽʰل تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. فقʙ أشار مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة (
ʶʺامة في الʺʺلؔة على الʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه ʜȄʜعʱاف  إلى أن ثʺة حاجة لʙخلال إدراج الأه ʧي مʻʡʨدون ال Ȑʨʱ

الॽʰانات ذات الʸلة Ǽالأهʙاف إلى   العامة، ؗʺا يʕدȑ الافʱقار إلى  الʺʴلॽة والॽʶاسات  الʛʤوف  والʺʕشʛات في 
  صعȃʨة رصʙ واتʵاذ الإجʛاءات العلاجॽة اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف،  

ة مʴلॽاً وȂقلॽʺॽاً، حʘʽ يʢʱلʖ تعʜȄʜها  وتُؔʺʧ الǽʙʴʱات ʚؗلʥ في مȐʙ مʨاءمة أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶام 
تॽʶʻقًا مع الʛʤوف والاحॽʱاجات الʺʴلॽة، وتʹʺʻʽها في الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، مʺا ǽعʜز بʻاء  
قʙراتها ȞʷǼل أكʛʰ وتʴقȘʽ الʱʻائج الʺʢلȃʨة، هʚا إلى جانʖ الʴاجة لȘʽʶʻʱ بʧʽ الأʛʡاف والقʢاعات الʺʱعʙدة،  

وتʨجॽه الʺʨارد لʱعʜȄʜ آلॽات الȘʽʶʻʱ القائʺة ومʨاءمʱها مع مʢʱلॼات أهʙاف    ʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد والʱʶǽ ȑʚلʜم ب 
 ،ȑارʹʴاصل الʨʱامة (سلام للʙʱʶʺة الॽʺʻʱ2021ال .(  

ʜʽ على الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗآلॽة فعالة لʱعʜȄʜ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة،   ʛؗʱاك حاجة للʻا فهʚل
) أن هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وتʴقȘʽ أهʙاف  2022سة الʶلʺي وآخʛون (فقʙ أʣهʛت نʱائج درا

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ورفع الʨعي الʯʽʰي Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وفي ضʨء هʚه الʱʻائج أوصʻʺǼ ʗح الامॽʱازات  
العʺلॽة و  الإجʛاءات  الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ، واتʵاذ   ʧʽمʹام Șʽʰʢʱمة بʜʱالʺل Ǽالʴʺلات  للʺʕسʶات  والॽʁام  الॽʁॽʰʢʱة 

 .ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱل إلى مʺارسات الʨʴʱلل ʦات ودفعهʶسʕʺعلى ال ʧʽʺالقائ ʅॽʁʲʱة لॽʺॽعلʱامج الʛʰة والǽالإرشاد  
) إلى أن هʻاك عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʕسʶات الʱي لا تʨُلي  2023وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ أشار العʢا وآخʛون (

، مʺا أدȐ إلى تʛاجع اهʱʺام العʺلاء بهʚه الʺʕسʶات وعʙم ولائهʦ لها،  اهʱʺامًا ؗاॽًɾا للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ومʳʱʻاته
  ،ʥذل ʖة، إلى جانॽʸʵʷال ʦهʱة وسلامʯʽʰالǼ ʧʽʺʱالعʺلاء الʺه ʖجان ʧلاء مʨة والॽʀʨʶها الʱانȞت مʙالي فقʱالȃو

 ʨة لʹعف الʳॽʱن ʙعǼ ح معالʺهʹʱت ʦل ʘʽر، حʨʢʱال ʧاحله الأولى مʛفي م ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال الʜي  لايʯʽʰعي ال
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) ʙʺʴمऎ وقيʛه الʙما أك ʨة. وهǽʙʽات تقلʳʱʻم مʙتق ʗي ما زالʱات الʶسʕʺال ʥتل Ȑʙ2024ل  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱأن الǼ (
لا يʜال مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة نॽًʰʶا لأغلʖ القʢاعات Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، الʱي مازالʴǼ ʗاجة لʨجʨد أسلʨب  

  ة. تȄʨʶقي مʱُؔامل ʴǽقȘ الॽʴȃʛة والاسʙʱام
  ȘȄʨʶʱمات الʨالي: ما مقʱال ʝॽئʛاؤل الʶʱفي ال ʘʴॼلة الȞʷاغة مॽص ʧȞʺǽ اولهʻت Șʰء ما سʨوفي ض

  الأخʹʛ وآفاقه الʺʱʶقʰلॽة ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟
:ʖʲॺلة الʭأس  

  ʶǽعى الʘʴॼ للإجاǼة عʧ الأسʯلة الآتॽة: 
  الʴالॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟ما الʺقʨمات   . 1
  ما الأفاق الʺʱʶقʰلॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟ . 2
عʻʽة الʘʴॼ حʨل مȐʨʱʶ الʺقʨمات  ) بʧʽ أفʛد  0.05هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( . 3

  الʴالॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ تعȑʜ لʺʱغʛʽات الʘʴॼ؟
) بʧʽ أفʛد عʻʽة الʘʴॼ حʨل مȐʨʱʶ الأفاق  0.05هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( . 4

  الʺʱʶقʰلॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ تعȑʜ لʺʱغʛʽات الʘʴॼ؟
 :ʖʲॺة الॻʸأه  

  :ةȂʙʢʹة الॻʸالأه  
ʘʴॼ الȄʛʤʻة في تʻاوله لʺʨضʨع الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ الʲʺǽ ȑʚل تʨʢرًا نȄًʛʤا هامًا في تُؔʺʧ أهʺॽة ال  . 1

 مʳال الȘȄʨʶʱ، حǽ ʘʽʹع الاسʙʱامة والǽʙʴʱات الॽʯʽʰة في بʕرة الاهʱʺام. 
2 .   ʧʺʹة تȄʨʺʻمʺارسات ت Șʽʰʢت ʨʴل نʨʴʱا للȄًʛʤارًا نʡإ تʶلȌॽ الʹʨء على أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةؗ 

ʱي والاجʯʽʰضا الʛال .ȑادʸʱاعي والاقʺ 
ا عʺॽقًا للǽʙʴʱات والفʛص   . 3 ً̋ تقʙم الʺقʨمات الʴالॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة فه

 .ʧʽʶʴʱر والʨʢʱصًا للʛة فॽلʰقʱʶʺالآفاق ال ʛفʨامة، ؗʺا تʙʱال الاسʳاحة في مʱʺال 
 ʺʨضʨع الʺهʧȞʺǽُ .ʦ أن ʶǽُاهʦ الʘʴॼ في إثʛاء الʺعʛفة ǼالʺॼʱȞات الʶعʨدǽة حʨل هʚا ال . 4

  :ةॻɿॻʮʠʯة الॻʸالأه 
ʜʽ على اسʙʵʱام مॼادȏ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة   . 1 ʛؗʱخلال ال ʧة مॽة عʺلॽʺأه ʘʴॼال ʖʶʱȞǽ

 .ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺالأفاق ال ʙيʙʴدة، وتʨجʨʺات الǽʙʴʱة والॽالʴمات الʨالʺق ʦفهǼ امةʙʱʶʺال 
2 .   ʜȄʜفي تع ʘʴॼائج الʱن ʦهʶمل أن تʕاعات  يʢلف القʱʵفي م ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال ȏادॼʺالفعال ل Șʽʰʢʱال

 الاقʸʱادǽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 
ʧȞʺǽ أن ǽقʙم الʘʴॼ تʨصॽات عʺلॽة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ سॽاسات الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في الʺʺلؔة   . 3

ʸʱاف الاقʙالأه Șʽقʴامة وتʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʙاعʶǽ ة، مʺاǽدʨعʶة الॽȃʛة  العॽɺاʺʱة والاجǽاد
 والॽʯʽʰة للʺʺلؔة. 
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:ʖʲॺاف الʗأه 
  يهʙف الʘʴॼ إلى تʴقȘʽ عʙة أهʙاف ؗالآتي: 

العॽȃʛة   . 1 Ǽالʺʺلؔة  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴʱل ؗآلॽة   ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱلل الʴالॽة  الʺقʨمات  على  الʱعʛف 
  الʶعʨدǽة. 

ؗآلॽة   . 2  ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱلل الʺʱʶقʰلॽة  الأفاق  على  العॽȃʛة  الʱعʛف  Ǽالʺʺلؔة  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴʱل
  الʶعʨدǽة. 

) بʧʽ أفʛد عʻʽة الʘʴॼ حʨل مȐʨʱʶ  0.05الʷؔف عʧ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( . 3
 .ʘʴॼات الʛʽغʱʺل ȑʜتع ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالʺق  

) بʧʽ أفʛد عʻʽة الʘʴॼ حʨل مȐʨʱʶ  0.05الʷؔف عʧ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( . 4
 .ʘʴॼات الʛʽغʱʺل ȑʜتع ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺالأفاق ال  

:ʖʲॺود الʗح  
 :ةॻɸʦضʦʸود الʗʲة:    الǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱة لॽؗآل ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال

  الʺقʨمات والأفاق الʺʱʶقʰلॽة. 
 ةȂʙʵॺود الʗʲة. : عʺلاء  الǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ونيʛʱؔالإل ȘȄʨʶʱات ال ʛؗش 
 :ةॻانȜʸود الʗʲة.   الǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ونيʛʱؔالإل ȘȄʨʶʱات ال ʛؗش 
 :ةॻمانʚود الʗʲالي   الʴراسي الʙخلال العام ال ʘʴॼاء الʛإج ʦʱف يʨم. 2024س 

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
  :ʙʷالأخ ȖȂʦʴʯال  

) الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ على أنه "تManongko et al., 2020, P.212  ȘȄʨʶعʛف "مانʨنʨȞʳ وآخʛون" (
الʺʳʱʻات الʱي تعʛʰʱ آمʻة للʯʽʰة وذلʥ مʧ خلال عʙة عʺلॽات مʲل تعʙيل الʺʱʻج، والʱغʛʽʽات في عʺلॽات الإنʱاج،  

 والʱعʯʰة، والʱغʛʽʽات في عʺلॽة الʛʱوȄج". 
ʶʱات ال ʛؗع في شॼʱُ̋ Ǽ ȘȄʨالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة لʛȄʨʢʱ  وȄُعʛف الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ إجʛائॽًا الأسلʨب ال

ʜ على الʴفاȍ على الʯʽʰة وتعʜȄʜ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة الʱي تعʝȞ الاهʱʺام Ǽالʯʽʰة   ʛؗي تʱال ȘȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʚʽفʻوت
ॽات الʺʙʱʶامة. ʨؗلʶع على الʳʷوت  

  :امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯال 
لʥ الॽʺʻʱة الʱي تʴُقȘ تʨازنًا بʧʽ  ) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽأنها "ت102، ص.  2021عʛف مʙʶوȑ ومʢالي (

  ʨʺʻا للǼًاʨح أبʱة تفʙȄʛصة فʛف ʙَال القادمة، وتُعॽات الأجॼلʢʱة مॽʰة تلȄارʛʺʱة وضʺان اسॽالʴاجات الॽʱة للاحǼاʳʱالاس
الॽʶʻج   داخل  الʺهʺʷة  الفʯات  دمج   ʧم  ʧِّȞʺُت الاجʱʺاॽɺة،  الʻاحॽة   ʧوم الأسʨاق،  اسʱقʛار  وتعʜز   ȑادʸʱالاق

 وتʶُهʦ مʧ الʻاحॽة الॽʯʽʰة في اتʵاذ تغʛʽʽات جʨهȄʛة لʸالح الʺʱʳʺع دون الʺʶاس Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة".   الاجʱʺاعي،
وتُعʛف أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة إجʛائॽًا مʨʺʳعة الأهʙاف والʺॼادȏ الʱي تʶعى إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة  

وا  ȑادʸʱالاق  ʧيʙʽعʸال على  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة  تʨفʛʽ  والʺʙʱʶامة   ʥذل  ʧʺʹʱȄو والʯʽʰي،  لاجʱʺاعي 
  الاحॽʱاجات الأساسॽة للأفʛاد والʺʱʳʺعات في الʴاضʛ دون الʺʶاس Ǽقʙرة الأجॽال القادمة على تلॽʰة احॽʱاجاتها. 
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 ȏʙʢʹار الʟالإ  
  مقʗمة

الʱلʨث  مʚʻ بʙاǽة الॽʻʽʱʶات مʧ القʛن الʺاضي، بʙأ العالʷǽ ʦعǼ ʛقلʛʽʰؗ Ș وانʜعاج حʨل قʹاǽا بॽʯʽة مʲل  
القʹاǽا    ʠعǼ أتʙب الॼʶعॽʻʽات، عʙʻما  ملȍʨʴ في مʢلع  ȞʷǼل   Șالقل هʚا  وقʙ زاد  الʢاقة،  واسʜʻʱاف مʸادر 
الʺعقʙة مʲل تغʛʽ الʺʻاخ العالʺي واسʜʻʱاف الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتلʨث الهʨاء ʖʰʶǼ الغازات العادمة وتʙهʨر الʯʽʰة  

الغاǼات وȂنʱاج وتȘȄʨʶ سلع ضارة Ǽالʯʽʰة والإنʶان، ونʳॽʱة   الॽɻॽʰʢة نʳॽʱة الʻفاǽات الʻʸاॽɺة وقʢع الأشʳار في 
  ). 77، ص. 2023لهʚه الʨʢʱرات العالʺॽة، ʣهʛت الʙعاوȑ إلى الʴفاȍ على الʯʽʰة وجعلها مȞانا آمʻا (كʛوش، 

  ȏادॼʺف إدراج الʙات، بهॽʻʽعॼʶة في أوائل الʛة لأول مॽʁȄʨʶʱة الʢʷة والأنʯʽʰال ʧʽت العلاقة بʛهʣ ʙولق
ʽʰة،  الʯʽʰقة للǽʙات صʳʱʻاء مʛن في شʨʰغʛي ʧيʚة الʯʽʰلل ʧʽقǽʙʸال ʧʽؔهلʱʶʺال ʙيʙʴوت ،ȘȄʨʶʱات الॽة في عʺلॽʯ

الʺʛتǼ Ȍॼالاسʱهلاك، بʙأت   الʯʽʰة الʱي أصʗʴॼ أسلȃًʨا ضʛورȄًا للʶلʨك  الʲʺانʻʽات، مع ʣهʨر فʛؔة حʺاǽة  وفي 
ʜʽ على مفهʨم الʺʳʱʻات الʛʹʵاء (الʱغʛʽʽات في الاتʳاهات الॽʁȄʨʶʱة الʺʛتʢॼة بها، ومʧ هʻا ب  ʛؗʱأ الʙÖztürk, 

2020, P. 196 .(  
   ȍفاʴات الأعʺال إلى الʺʤʻف مʙي يهȞॽامʻودي ʘيʙم حʨة مفهǼاʲʺǼ ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱفة عامة، إن الʸȃو

ʽقʴإلى ت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱعى الʶǽ ،دارة الأعʺالȂارات وʛاذ القʵات اتॽة في عʺلॽʯʽʰارات الॼʱة ودمج الاعʯʽʰعلى ال  Ș
وذلʥ يʕدȑ   أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي وزȄادة الؔفاءة في اسʙʵʱام الʺʨارد والʢاقة،

الʻاتʳة عʧ الهʙر والإسʛاف، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف    ʅॽؔالʱال إلى تʴقȘʽ عʨائʙ اسʲʱʺارȄة أفʹل وتقلʽل 
  ). 4670ص. ، 2023الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة اقʸʱادǽا (سلॽʺاني وآخʛون، 

وʻȃاءً على ما سȘʰ، فإن الȘȄʨʶʱ الأخʹʣ ʛهʛ مʚʻ الʻʽʱʶات مʧ القʛن الʺاضي، حʘʽ زاد الاهʱʺام  
والقلȘ العالʺي Ǽقʹاǽا بॽʯʽة مʲل الʱلʨث واسʜʻʱاف مʸادر الʢاقة، وفي مʢلع الॼʶعॽʻʽات، تʸاعʙت الǽʙʴʱات  

 ʨث الهʨة وتلॽɻॽʰʢارد الʨʺاخ العالʺي ونفاد الʻʺال ʛʽأن تغʷǼ  ة وجعلهاʯʽʰعلى ال ȍفاʴلل Ȑعاوʙت الʛهʣ  ،ةʯʽʰاء وال
ʜʽ على الʺʳʱʻات الʛʹʵاء وأهʺʱʽها في حʺاǽة   ʛؗʱا للʛًʽʽة تغॽʁȄʨʶʱجهات الʨʱت الʙات، شهॽʻʽانʺʲاً، في الʻاناً آمȞم

القʛارات اتʵاذ  الॽʯʽʰة في عʺلॽات  دمج الاعॼʱارات  إلى عʺلॽة   ʛʽʷǽُ  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال فإن  وȃهʚا  وȂدارة    الʯʽʰة، 
الʺʨارد   في اسʙʵʱام  الؔفاءة  الʯʽʰي، وزȄادة  الʺʙʱʶامة مʧ خلال تʧʽʶʴ الأداء  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴالأعʺال، وت

  والʢاقة. ʶǽهʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ عʨائʙ اسʲʱʺارȄة أفʹل. 
  ʙʷالأخ ȖȂʦʴʯعاد الǺأ  

  ȑʙاتʹح ل ،ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱعاد الǼأǼ Șعلʱا يʺॽɾ اتॽالعة الأدبʢم ʖعاد على  عقǼالأ ʥال تلʺʱاش ʘاحॼال
  ʧم ʙيʙالع ʥت على ذلʙأك ʘʽ؛ ح(ʛʹع الأخȄزʨʱال ،ʛʹج الأخȄوʛʱال ،ʛʹج الأخʱʻʺال ʛʽعʶت ،ʛʹج الأخʱʻʺال)

) ʙʺʴمऎ وقيʛزها دراسة الʛأب ʧي ؗان مʱد، والʙʸا الʚاث بهʴǼراسات والأʙاني وعلي  2024الʙهʷʺدراسة ال ،(
)2023 ) ȑودʙة ()،  2023)، دراسة الإسʱسʨȃاني وॼɻعاد على  2017دراسة شǼالأ ʥتل ʧاولا لؔل مʻا يلي تʺॽɾو ،(

  الʨʴʻ الʱالي: 
  



ʙاني  علي فهʢʴالق   
 

 
 

285

 :ʙʷج الأخʯʹʸال  
يʦʱ تʽȞʷل مفهʨم الʺʱʻج في إʡار الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ لʺʨاكॼة تقॽʻات الإنʱاج الǽʙʸقة للʯʽʰة، يʦʱ الاعʱʺاد  

ʜʽ على ضʛورة إعادة تʙوʛȄ  على مʨاد خام غʛʽ ضارة للʯʽʰة وتقلʽل اسʱهلاكها إلى أدنى حʙ مʺ ʛؗʱال ʦʱا يʺؗ ،ʧȞ
)؛  80، ص.  2023الʺʳʱʻات Ǽعʙ اسʙʵʱامها مʧ قʰل الʺʱʶهلʥ، وخاصة الʺʳʱʻات ذات العʺʛ الȄʨʢل (كʛوش،  

وȃهʚا فإن الʺʱʻج الأخʹǽ ʛعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽا الإنʱاج ʖʳǽ أن تʨʱافȘ مع الʺفهʨم الʯʽʰي مʧ خلال اسʙʵʱام مʨاد  
ا إعادة تʙوʛȄ الʺʳʱʻات في نهاǽة عʺʛها    خام صǽʙقة للʯʽʰة ً́ ǽأ ʖʳǽ .ʧȞʺم ʙاد إلى أدنى حʨʺهلاك الʱل اسʽوتقل

  ʖʳǽ اتʳʱʻʺال ʅॽة وتغلʯʰاة مغلقة. تعॽفي دورة ح Ȑʛة أخʛامها مʙʵʱعها واسॽʺʳإعادة ت ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ هاʺॽʺʸوت
) ʛȄوʙʱة وقابلة لإعادة الʯʽʰقة للǽʙاد صʨم مʙʵʱʶأن تHamoody & Hussein, 2020, Pp.5-6 .( 

  :ʙʷج الأخʯʹʸال ʙʻعʴت  
ǽعʛʰʱ الʶʱعʛʽ قʛارا اسʛʱاتॽʳॽا مهʺا يʚʵʱه مʕʶولʨ الȘȄʨʶʱ، إذ يʕثʛ على فعالॽة الʺʤʻʺة ونʳاحها في  
  ʠعǼ في ȑدʕا يʚة، وهॽɾإضا ʅॽاء تؔالʛʹʵات الʳʱʻʺعلى ال ʖتʛʱة، وعادة ما تॽʶافʻق وتʨʶة الʸح Șʽقʴت

مʧ الʺʳʱʻات الʛʹʵاء أو اسʙʵʱام ʛʡق إنʱاج معقʙة نॽʰʶا، تقʨم الʺʤʻʺات بʶʱعʛʽ    الأحॽان إلى إنʱاج ؗʺॽات قلʽلة 
ها فʯات معʻʽة مʧ العʺلاء (العʢا وآخʛون،   )،  249، ص.  2023مʳʱʻاتها الʛʹʵاء بʻاء على الॽʁʺة الʱي يʙرؗ

ʱʺايʜ الʻʸاعي إلا  ǽعʙʺʱ على ʖʳǽ أن ʨȞǽن سعʛ الʺʱʻج الأخʹʛ في مʻʱاول العʺʽل لॽʳʷʱع الʛʷاء، ولا ǽعʺل ال
 . )Ahuja & Ahuja, 2015, P. 113عʙʻما تقلل الʺʳʱʻات مʧ تؔلفة العʺʽل (

 :ʙʷج الأخȂوʙʯال  
تʻافॽʶة   مʜʽة   ʦهʴʻʺت أن   ʧȞʺǽ فʛصة سॽʀʨة  Ȟʷǽل   ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال أن  ات  ʛؗʷال  ʧم  ʙيʙالع  ʗ أدرؗ

Ȅʛʶح الȃʛال Șʽقʴʱق لʨʶات في ال ʛؗʷال ʦʤمع ʝافʻʱاقع تʨامة، وفي الʙʱة على  واسॽʰلʶإلى الآثار ال ʛʤʻع دون ال
  ʧفادة مʱات الاس ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ʘʽة، حॽʁȄʨʶʱي في الʺʺارسات الʯʽʰجه الʨʱي الʻʰʱام بʺʱالاه ʧʺȞǽ اʻه ʧة، ومʯʽʰال

 ). 80، ص. 2023فʛص الʨʶق وتʴقȘʽ الॽʴȃʛة ʛʢǼق مʙʱʶامة ومʕʶولة (كʛوش، 
 :ʙʷع الأخȂزʦʯال 

 ʨʱأ الʙʰعلى م ʛʹع الأخȄزʨʱال ʙʺʱعǽ  ي إعادةʶȞع العȄزʨʱال ʧʺʹʱȄو ،ʧʽاهʳاتǼ عȄزʨʱي أو الʶȞع العȄز
نʳॽʱة ضعف   الॼʹائع  عʨدة  العʶȞي  الʨʱزȄع  يʻʱاول  ؗʺا   ،ʅॽغلʱوال ॼات  ʛؗʺوال الʺʨاد  واسʙʵʱام   ʛʽفʨوت تȄʨʴل 

ʵال والʺʨاد  القǽʙʺة  الʺعʙات   ʛȄوʙʱال إعادة  بʛامج  وتʷʺل  الʺʨسʺي،  الʺʜʵون  زȄادة  أو  عȃʨʽها  أو  ʛʢة  الʺॽʰعات 
والʹارة، وȄعʙʺʱ نʤام الʨʱزȄع ذو الاتʳاهȞʷǼ ʧʽل ʛʽʰؗ على مʙʰأ الʙʱوʛȄ، وهي عʺلॽة إعادة اسʙʵʱام مʵلفات أو  

 ،ʛȞǼ ʨها (أبʻم ʟلʵʱال ʧلا مʙعها بॽاجها أو بʱان إنȞمة إلى مʙʵʱʶʺاد الʨʺا الǽقاǼ2021 .26، ص .(  
  لى الʯʽʰة أثʻاء تȘʽʰʢ العʺلॽات الॽʁȄʨʶʱة ما يلي: وعلॽه تʷʺل أǼعاد الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ الʱي تʶُاهʦ في الʴفاȍ ع
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  ʸǽف أǼعاد الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ (إعʙاد الॼاحʘ).  :1جʗول 
 ʗعॺُصف   الʦال  

 ʙʷج الأخʯʹʸي.   الʰلʶي الʯʽʰال ʛالأث ʧم ʙʴق تʛʢǼ اجهاʱنȂها وʺॽʺʸت ʦي تʱمات الʙʵات والʳʱʻʺال  
الʯʹʸج    ʙʻعʴت

 ʙʷالأخ  
  للʺʱʻج وʳʷȄع الʺʱʶهلʧʽؔ على الاخॽʱار الʺʙʱʶام. ǽعʝȞ الॽʁʺة الॽʯʽʰة 

الʯʹʸج  تʙوȂج 
 ʙʷالأخ  

اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ الʱي تʱʶهʙف نʛʷ الʨعي Ǽالقʹاǽا الॽʯʽʰة وتعʜȄʜ الʺʳʱʻات والʙʵمات الॽʯʽʰة 
 .ʧʽؔهلʱʶʺال ʧʽب  

الʯʹʸج   تʦزȂع 
 ʙʷالأخ  

الʺʱʶهلʧʽؔ. يʧʺʹʱ ذلʥ تʠॽɿʵ الانॼعاثات الʻاجʺة   الʛʢق الʺʙʱʶامة لʨʱزȄع الʺʳʱʻات الʛʹʵاء وتʨصʽلها إلى 
  عʧ عʺلॽات الʻقل واسʙʵʱام وسائل الʻقل الʙʰيلة الǽʙʸقة للʯʽʰة.

 .ʙʷالأخ ȖȂʦʴʯال Ȗʻʮʠات تॺلʠʯم  
) ʧʺحʛال ʙʰتها دراسة عʛؗل في  2017ذʲʺʱات تॼلʢʱة مʙاك عʻاح هʳʻب ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال Șʽقʴʱأنه ل (

ات ʴǼʺاǽة الʯʽʰة، والالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة الʺعʺʨل وجʨد سॽاسات واضʴة   ʛؗʷام الʜʱد الʙʴدة تʙʴوم
  ʛʽفʨخلال ت ʧي، مʯʽʰالأداء ال ʧʽʶʴث وتʨلʱال ʧم ʙʴة للʛʺʱʶد مʨجه ʦǽʙقʱام بʜʱقة، علاوة على الالʢʻʺبها في ال

ى إجʛاء مʛاجعات دورȄة للॽʶاسات الॽʯʽʰة  إʡار عʺل مʻاسʶǽ ʖʺح بʙʴʱيʙ الأهʙاف والغاǽات الॽʯʽʰة، والعʺل عل
  وتʙʴيʲها وتʻʽʶʴها بʻاء على الʺʺارسات الʙʳيʙة. 

) إلى أنه يʢʱلʖ تʴقȘʽ الȘȄʨʶʱ الأخʹAly Abdou, 2022, PP. 69-70  ʛوقʙ أشار "على عʙʰه"(
  ما يلي: 
  تʢʱلʖ الʺʳʱʻات الʛʹʵاء مʨاد مʙʳʱدة وقابلة لإعادة الʙʱوʛȄ، وهʨ أمʛ مȞلف نॽًʰʶا  . 1
لاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʛʹʵاء والʱي تʱʴاج بʙورها إما إلى شʛاء تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة أو تعʙيل الʨʻؔʱلʨجॽا  ا  . 2

 الʴالॽة.  
 وجʨد الʨعي الؔافي ॽɿॽȞǼة تʨفʛʽ مʳʱʻات خʹʛاء واسʙʵʱامها.  . 3
4 .  .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼامج الʛال على بʨالأم ʧم ʛʽʲؔإنفاق ال ʖلʢʱي 

ن تʴقȘʽ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ يʢʱلʖ تʨافʛ مʨʺʳعة مʧ الأمʨر الأساسॽة  وȃاسʱقʛاء ما سʙʴǽُ ،Șʰد الॼاحʘ أ
ة ʴǼʺاǽة الʯʽʰة مع الʛʴص على الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات   ʛؗʷامات الʜʱد الʙʴة تʴاسات واضॽد سʨوهي وج

ʛʹʵاء وتʨفʛʽ  الॽʯʽʰة الʺعʺʨل بها والعʺل على تʙʴيʘ الॽʶاسات الॽʯʽʰة، Ǽالإضافة إلى الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا ال 
 الʨعي الʷامل ॽɿॽȞǼة اسʙʵʱام الʺʳʱʻات الʛʹʵاء. 
  دور الȖȂʦʴʯ الأخʙʷ في تʲقȖʻ أǺعاد الاسʗʯامة 

ʛʽʷǽ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ إلى اسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ والʨʱاصل لʱعʜȄʜ الʺʺارسات الॽʯʽʰة الʺʙʱʶامة 
ॼعلى ال ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧة، مॽʯʽʰمات الʙʵات والʳʱʻʺال ʜȄʜات  وتعॽʳॽاتʛʱفي اس ȑادʸʱاعي والاقʺʱي والاجʯʽʰال ʙع

  ) وʧȞʺȄ أن يʴʱقȘ ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 8، ص. 2022الȘȄʨʶʱ (الʶلʺي وآخʛون، 
-  .ȏادʶʯالاق ʗعॺُال  

ʶǽُاهʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॼعʙ الاقʸʱادȑ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال دمج الاهʱʺام Ǽالقʹاǽا الॽʯʽʰة  
ة الʻʱافʶي وتʴقȘʽ الʳʻاح الʺʙʱʶام  في اسʛʱاتॽʳॽات   ʛؗʷال ʜ ʛؗم ʜȄʜعلى تع ʙاعʶǽ ة، وॽʁȄʨʶʱها الʢʢات وخ ʛؗʷال



ʙاني  علي فهʢʴالق   
 

 
 

287

  ʛʲق أكʛʢǼ ات للعʺل ʛؗʷال ʧم ʙيʙعى العʶت ʘʽة؛ حǽادʸʱا الاقǽاʜʺال Șʽقʴة وتॽʯʽʰامة الʙʱالاس Șʽقʴخلال ت ʧم
ʱي (فʶافʻʱها الʜ ʛؗم ʜȄʜة وتعॽʯʽʰا الǽالقʹا ʦأجل دع ʧفاءة م )، ؗʺا أن  165، ص.  ʴ2018ي وȄاسʧʽ،  نʤافة وؗ

الʜʱام   وزȄادة  الॽʀʨʶة،  والʸʴة  الʺالॽة   ʖاسȞʺال زȄادة  مʲل  الʺʜاǽا،   ʧم  ʙيʙالع  ʛفʨي الʛʹʵاء  الʺॼادرات  إتॼاع 
وتقلʽل   ة  ʛؗʷال وॽʀʺة  العʺلاء  في زȄادة رضا  الॽʯʽʰة  تʶاهʦ الإجʛاءات  القʙرات.   ʜȄʜوتع ة  ʛؗʷال وأداء   ʧʽفʣʨʺال

ة. وفي الʨقʗ نفʶه، ʧȞʺǽ تʴقȘʽ وفʨرات في  الʱهʙيʙات الʱي ت ʛؗʷال ʦॽʽادة تقȄإلى ز ȑدʕة، مʺا ي ʛؗʷاجهها الʨ
  ʛʽفʨا تǽاʜʺǼ ىʤʴʱات سǽفاʻث والʨلʱل الʽي تعʺل على تقلʱات ال ʛؗʷاء، والʛʹʵخلال الʺʺارسات ال ʧم ʅॽؔالʱال

  ʅॽؔالʱال(Eneizan, et .al, 2016, P.24 .(  
  الॺُعʗ الʭʻʮي.  -

الʯʽʰي  ʙعॼة اللازمة   إن الॽɻॽʰʢارد الʨʺة الǽاء، وحʺاʨة على نقاء الهʤافʴʺال ʧʺʹʱامة يʙʱʶʺة الॽʺʻʱلل
للغʚاء، وحʺاǽة ॼʡقة الأوزون، ؗʺا يهʙف الॼعʙ الʯʽʰي إلى ضʺان اسʙʱامة الʯʽʰة والʴفاȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة  

الʨʱاز   Șʽقʴإلى ت الʺʙʱʶامة تهʙف  والॽʺʻʱة  الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة،  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʴفاȍ على  للأجॽال   ʧʽن ب
 ،ʙʺة (أحʯʽʰ16، ص. 2021ال .(  

  الॺُعʗ الاجʸʯاعي.  -
ʶǽاهʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॼعʙ الاجʱʺاعي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال زȄادة الʨعي والإشعار  

عʙ في تغʛʽʽ قʛارات الʛʷاء  Ǽالقʹاǽا الॽʯʽʰة وتعʜȄʜ الʨʴʱل نʨʴ أسلʨب حॽاة أكʛʲ اسʙʱامة وصʙيȘ للʯʽʰة، ؗʺا ʶǽا
في   تʻافॽʶة  ومʜʽة  ॽʀʺة  الʛʹʵاء  ات  ʛؗʷلل  Șقʴǽ اليʱالȃو الʳʺهʨر،   Ȑʙل الʯʽʰي   Șالقل  ʜȄʜوتع  ʧʽؔهلʱʶʺال  Ȑʙل
ات الʛʹʵاء إلى إبʛاز دورها الاجʱʺاعي مʧ خلال تʨفʛʽ مʳʱʻات وخʙمات تʱʺʱع بʱأثʛʽ بʯʽي   ʛؗʷعى الʶق، تʨʶال

  ،ʦॽʂاʛل  )، و 609، ص.  2022أقل (إبʽف إلى تقلʙي تهʱة، الॽʯʽʰالاً على مʺارسة الإدارة الʲم ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال ʙعȄ
  ʗقʨان والȞʺوال ʛعʶالǼ ʛʹج الأخʱʻʺال ʦǽʙتق ʨʴالي نʲل مȞʷǼ جهʨم ʨة، وهʯʽʰة على الॽʰلʶات الʛʽأثʱع الʻأو م

ا Ǽالʺʳʱʻات الॽʯʽʰة والǽʙʸقة ل  ً́ ǽوفة أʛاء، والʺعʛʹʵات الʳʱʻʺف الʙوته ،ʧʽʰاسʻʺارد  الʨʺعلى ال ȍفاʴة، إلى الʯʽʰل
الॽʯʽʰة، على سʽʰل الʺʲال، مʧ خلال دمج إعادة الʙʱوʛȄ في عʺلॽة الإنʱاج، ؗʺا ǽعʺل الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ على حل  
الʺʷاكل الॽʯʽʰة العالʺॽة الʱي تʲʺʱل في الʙʱهʨر الʯʽʰي، والاحॼʱاس الʛʴارȑ، واسʜʻʱاف الʺʨارد، وتلʨث الهʨاء والʺاء  

هʦ الʛʷائي  وتʙمʛʽ الʺʨائ ʨؗاء في سلʛʹʵائل الʙʰفي ال ʛʤʻإلى ال ʧȄʛʱʷʺوال ʧʽؔهلʱʶʺال ʧخلال دفع ؗلاً م ʧل، م
(Gelderman et al., 2021, PP. 2061-2062) .  

ا في تʴقȘʽ أǼعاد الاسʙʱامة. يهʙف إلى   ً̋ وفقًا لʚلʥ، يȑʛ الॼاحʘ أن الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ يلعʖ دورًا حاس
تʴʺي الʯʽʰة وتʙعʦ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ʷǽʺل ذلʥ اسʙʵʱام مʨاد وتʨʻؔلʨجॽا صǽʙقة  تعʜȄʜ الʺʺارسات الʳʱارȄة الʱي  

  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱعʺل الǽ ة، ؗʺاʯʽʰعلى ال ȍفاʴة الॽʺأهǼ عيʨال ʜȄʜامة، وتعʙʱʶمات مʙات وخʳʱʻم ʦǽʙة، وتقʯʽʰلل
ي، ʶǽاهʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ  على تلॽʰة احॽʱاجات العʺلاء الॽʯʽʰة وتॽʳʷع الʛʸʱفات الʺʙʱʶامة للʺʱʶهلǼ .ʧʽؔالʱال

  في بʻاء اقʸʱاد أكʛʲ اسʙʱامة وحʺاǽة للʯʽʰة. 
 .ʙʷالأخ ȖȂʦʴʯال ʤعʗي تʯة الǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸة في الǻادʶʯجهات الاقʦʯال  

الʶعʨدǽة   الʛʹʵاء جʜءا مʧ رؤȄة  الʶعʨدǽة  الʯʽʰة    2030تعʙ مॼادرة  وتهʙف إلى تعʜȄʜ جهʨد حʺاǽة 
وتȄʛʶع انʱقال الʢاقة وʛȃامج الاسʙʱامة، تʧʺʹʱ الʺॼادرة جهʨدا لʱعʠȄʨ وتقلʽل الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة، وزȄادة أعʺال  
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ف والȄʛʴॼة  الȄʛʰة   Șʡاʻʺال الأراضي، وحʺاǽة  واسʸʱلاح   ʛʽʳʷʱد  الʨجه ʙʽحʨالʺʺلؔة ت الʺʺلؔة؛ حʘʽ تʳʷع  ي 
القʢاعʧʽ الʨȞʴمي والʵاص لʺȞافʴة تغʛʽ الʺʻاخ وتʴقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة، ؗʺا تʦʱ مʛاॼʀة وتȘʽʶʻ جʺॽع جهʨد  
ʜʽ على تعʜȄʜ الʱعاون والابʱؔار في مʳال الاقʸʱاد الأخʹʛ (مॼادرتي الʶعʨدǽة   ʛؗʱد، مع الʙʸا الʚالʺʺلؔة في ه

  ). 2024الأوسȌ الأخʹʛ،   الʛʹʵاء والʛʷق 
الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وزȄادة معʙلات    Șʽقʴف إلى تʙيه ȑادʸʱاق كʺا أن الاقʸʱاد الأخʹʲʺǽ ʛل نʺʨذج 
الȞʷǼ ʅॽʣʨʱل مʙʱʶام مع الاهʱʺام Ǽالʨʳانʖ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، وȄعʺل الاقʸʱاد الأخʹʛ على تʴقȘʽ الʨʱازن  

م الॽʯʽʰة،  والاسʙʱامة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   ʧʽب  ʖʻʳت  ʧʽفي ح ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  ʜȄʜوتع في خلȘ وʣائف  ʶاهʺا 
الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة، تهʙف اسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل إلى الاقʸʱاد الأخʹʛ في الʺʺلؔة إلى تʻʰي نʺʨذج تॽʺʻة اقʸʱادǽة  

ʜ على الاسʲʱʺار في القʢاعات الʛʹʵاء مʲل الʢاقة الʺʙʳʱدة، والʜراعة الʺʙʱʶامة، والʻقل الʺʙʱʶام ʛؗر يʨʢʱم  ،
 ،ȑارʵȃالغفار و ʙʰات (عǽفاʻدارة الȂو ،ʛʹاء الأخʻʰ139، ص. 2018وال .(  

وʚȃلʥ فإن الʨʱجهات الاقʸʱادǽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʱي تʙعʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʣ  ʛهʛت في  
ي تʷʺل  ، وال2030ʱمॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء تهʙف إلى تعʜȄʜ الاسʙʱامة وحʺاǽة الʯʽʰة في إʡار رؤȄة الʶعʨدǽة 

الʳهʨد لʱعʠȄʨ وتقلʽل الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة، زȄادة الʛʽʳʷʱ واسʸʱلاح الأراضي، وحʺاǽة الʺʻاȘʡ الȄʛʰة والȄʛʴॼة،  
  ʙاخ، وقʻʺال ʛʽة تغʴافȞامة ومʙʱاف الاسʙأه Șʽقʴʱاص لʵمي والʨȞʴال ʧʽاعʢالق ʧʽعاون بʱع الʺʺلؔة الʳ كʺا تُ̫

الاق  ʨʺʻال  ʜȄʜتع في   ʛʹالأخ الاقʸʱاد   ʙة  ساعॽʯʽʰال  ʖانʨʳال على   ʜʽ ʛؗʱال مع  الʺʙʱʶام   ʅॽʣʨʱوال  ȑادʸʱ
ʜت اسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل إلى الاقʸʱاد الأخʹʛ في الʺʺلؔة على الاسʲʱʺار في القʢاعات الʛʹʵاء   والاجʱʺاॽɺة، ورؗ

  وتعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʙʱʶامة وȂدارة الʻفاǽات. 
ǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗة. أه 

ʢʵؗة اسʛʱاتॽʳॽة لʺʶاعʙة    2015/2016هʙفًا للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لعامي    17لقʙ حʙدت الأمʦ الʺʙʴʱة  
لʺʱʶقʰل مʙʱʶام، وقʙ تʦ تʴقȘʽ    2030الʨȞʴمات في جʺॽع أنʴاء العالʦ على تʛȄʨʢ خȌʢ وॽʻʡة لʴʱقȘʽ أجʙʻة  

ॽȃʛة الʺʺلؔة العȄفي رؤ ȐʛأخǼ قة أوȄʛʢǼ هʚامة هʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙة  أهǽدʨعʶ2030ة ال    ،Ȑʛاف أخʙأه ʖإلى جان
ولؔل هʙف مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʙة أهʙاف أو مʕشʛات اسʛʱاتॽʳॽة لها ʦॽʀ مʱʶهʙفة يʱعʧʽ تॽʁʴقها في  

أو سȑʨʻ 2030رؤȄة    ȑʨʻس رȃع  ȞʷǼل  الأهʙاف  هʚه   Șʽقʴت  ʨʴن الʱقʙم  ॽʀاس   ʦʱȄو  ،ALHARTHI et al., 
2019, P. 455)  .(  

ال  الʱي وضعها مʨقع الأمʦ  لʚلʥ، تهʙف  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴة إلى تǽدʨعʶال العॽȃʛة  ʺʺلؔة 
) والʱي تʷʺل علي الʙʴ مʧ الفقʛ وتʧʽʶʴ مȑʨʱʶ الʺʷॽɻة، وضʺان  2024الʺʙʴʱة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة (

لॽة الʨʳدة، وتʨفʛʽ  تʨفʛʽ الغʚاء الؔافي والʴʸي لॽʺʳع سȞانها، علاوة علي تʨفʛʽ خʙمات الʛعاǽة الॽʴʸة عا
فʛص الʱعلʦॽ علي درجة عالॽة مʧ الʨʳدة، والعʺل علي الʺʶاوة بʧʽ الʧʽʶʻʳ وتعʜȄʜ حقʨق الʺʛأة، مع العʺل علي  
ضʺان تʨفʛʽ الʺॽاه الॽʤʻفة وتعʜȄʜ الʺʺارسات الॽʴʸة، إضافة إلى اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة، وتعʜȄʜ فʛص العʺل 

ة، وتعʜȄʜ الابʱؔار، وتʨفʛʽ مʙن ومʱʳʺعات مʙʱʶامة، ونʺاذج الاسʱهلاك  الآدمي، وتʛȄʨʢ الʻʸاعات الʺʙʱʶام
  والإنʱاج الʺʕʶولة والʺʙʱʶامة. 



ʙاني  علي فهʢʴالق   
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الʺʙʴʱة،    ʦدها الأمʙي حʱال الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴة إلى تǽدʨعʶال وʻȃاءً على ما سȘʰ، تهʙف 
ǽة الॽʴʸة والʱعلʦॽ عالي الʨʳدة،  وتʷʺل الʙʴ مʧ الفقʛ وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة وتʨفʛʽ الغʚاء الʴʸي والʛعا 

  ʛȄʨʢدة وتʙʳʱʺاقة الʢام الʙʵʱفة واسॽʤʻاه الॽʺال ʛʽفʨوت ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال ʜȄʜا على تع ً́ ǽوتعʺل الʺʺلؔة أ
الʻʸاعات الʺʙʱʶامة وتعʜȄʜ الابʱؔار وʻȃاء مʱʳʺعات مʙʱʶامة. تهʙف هʚه الأهʙاف إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

 ɦʁ   قʰل مʙʱʶام للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. والʺʶاهʺة في م
  مقʦمات الاسʗʯامة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة. 

) ȑرʙʰي والʰȄʛه العʛؗة ما ذǽدʨعʶة الॽȃʛامة في الʺʺلؔة العʙʱمات الاسʨز مقʛأب ʧ؛  205، ص.  2022م(
فاءات العʺالة ة    حʘʽ يʱعʧʽ على الʙولة الاسʲʱʺار في الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ لʛȄʨʢʱ مهارات وؗ الʺʴلॽة وتʺʻʽȞها للʺʷارؗ

  Șʽʰʢة، مع العʺل علي تॽɻॽʰʢارد الʨʺعلي ال ʜʽ ʛؗʱة، والॽʱʴʱة الॽʻʰادة نفقات الȄة، مع العʺل زȄʨʺʻʱة الॽفي العʺل
الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الʻʸاعة والʜراعة والʢاقة ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ في زȄادة الإنʱاجॽة وتقلʽل الʱأثʛʽ الʯʽʰي، لʚا  

  لʨȞʴمات الॽʻʰة الʺʕسॽʶة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة الʺلائʺة لʧʽȞʺʱ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  ʖʳǽ أن تʨفʛ ا
كʺا تʶعي الʺʺلؔة إلى تʴقȘʽ الॽʴاد الʨȃʛؔني، مʺا ǽعʻي تقلʽل انॼعاثات غازات الاحॼʱاس الʛʴارȞʷǼ ȑل  

ʙف الʺʺلؔة إلى أن تʨؔن الʢاقة  كʛʽʰ، وʢʱȄلʖ ذلʥ الالʜʱام Ǽالʢاقة الॽʤʻفة والاسʙʱامة وتʻʰي حلʨل مʛؔʱʰة، ؗʺا ته
% مʧ اسʙʵʱاماتها، وتعʙʺʱ الʺʺلؔة رؤȄة شʺʨلॽة للʦʤʻ الॽʯʽʰة مʧ خلال تعʜȄʜ الʜراعة الʺʙʱʶامة 50الʺʙʳʱدة تʺʲل  

الʺʙʱʶامة   الȄʛʹʴة  الॽʴاة   ʜȄʜن وتعʙʺال  ʛȄʨʢخلال ت ʧاة مॽʴال الॽɻॽʰʢة، تʶعى تʧʽʶʴ جʨدة  الʯʽʰة  وحʺاǽة 
  ). 2024لعॽȃʛة الʶعʨدǽة، الʺʺلؔة ا   2030(رؤȄة 

يȑʛ الॼاحʘ أن الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تعʙʺʱ على عʙة مقʨمات لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة. أولاً، تʛʺʲʱʶ في  
ʜ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة،   ʛؗة وتॽʱʴʱة الॽʻʰنفقات ال ʧم ʙȄʜا، تॽًة. ثانॽلʴʺمهارات العʺالة ال ʛȄʨʢʱل ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال

ॽجʨلʨʻؔʱى الʻʰʱف الʺʺلؔة  ثالً̡ا، تʙي. تهʯʽʰال ʛʽأثʱل الʽة وتقلॽاجʱادة الإنȄʜاقة لʢراعة والʜاعة والʻʸة في الʲيʙʴا ال
ا إلى تʴقȘʽ الॽʴاد الʨȃʛؔني وتعʙʺʱ على الʢاقة الʺʙʳʱدة بॼʶʻة   ً́ ǽراعة  50أʜال ʜȄʜا إلى تع ً́ ǽعى الʺʺلؔة أʶت .٪
الʯʽʰة وتʧʽʶʴ الॽʴاة الȄʛʹʴة. تلʥ هي جهʨد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وفقًا لʛؤȄة    الʺʙʱʶامة وحʺاǽة   Șʽقʴʱالʺʺلؔة ل

2030.  
  مॺادرة الʴعʦدǻة الʙʷʳاء لʲʯقȖʻ أهʗاف الاسʗʯامة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة. 

تʱʶهʙف الʺॼادرة مʨاجهة تغʛʽ الʺʻاخ وتʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة وحʺاǽة الʯʽʰة لʸالح الأجॽال القادمة، وتهʙف  
إلى دمج جʺॽع فʯات الʺʱʳʺع وتʨحʙʽ جهʨد الاسʙʱامة وتȄʛʶع العʺل الʺʻاخي في الʺʺلؔة، تʙعʦ الʺॼادرة تʢلعات  

عام   ʴǼلʨل  الʨȃʛؔني  الॽʴاد   Șʽقʴʱل الʺ2060ॼالʺʺلؔة  وتهʙف  تقلʽل  ،  رئॽʶॽة:  أهʙاف  ثلاثة   Șʽقʴت إلى  ادرة 
الʺʺلؔة العॽȃʛة    2030الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة، وزراعة الأشʳار في الʺʺلؔة، وحʺاǽة الʺʻاȘʡ الȄʛʰة والȄʛʴॼة (رؤȄة  

  ).  2024الʶعʨدǽة، 
ʽʶʴاخ، وتʻʺال ʛʽة تغʴافȞعلى م ʜ ʛؗحة تʨʺʡ ةॽʻʡادرة وॼاء  هي مʛʹʵة الǽدʨعʶادرة الॼم ʙتُع ʘʽح  ʧ

  ʙʰع ʧسلʺان ب ʧب ʙʺʴم ʛʽالʺلؔي الأم ʨʺʶال ʖصاح Șلʡأ ʙال القادمة، وقॽة للأجʯʽʰة الǽاة، وحʺاॽʴة الॽɺʨن
الʺॼادرة في عام   ، وهي مॼادرة تʷʺل الʺʱʳʺع Ǽأكʺله، وتʨحʙ  2021العʜȄʜ، ولي العهʙ ورئʝॽ مʳلʝ الʨزراء، 
في الʺʺلؔة ʛʶǼعة، ؗʺا تʙعʨʺʡ ʦح الʺʺلؔة العॽȃʛة  جʺॽع جهʨد الاسʙʱامة في الʰلاد لʨʱسॽع نʢاق العʺل الʺʻاخي  
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مʧ خلال نهج الاقʸʱاد الʙائȑʛ للʨȃʛؔن، ؗʺا    2060الʶعʨدǽة للʨصʨل إلى صافي انॼعاثات صفȄʛة ʴǼلʨل عام  
 ʛʹاد الأخʸʱلاد إلى الاقʰقال الʱع انȄʛʶا على ت ً́ ǽتعʺل أvision2030, 2024) .(  

إ الʛʹʵاء  الʶعʨدǽة  مॼادرة  تهʙف   ،ʥلʚȃة  وʯʽʰال الॽʴاة وحʺاǽة  الʺʻاخ وتʧʽʶʴ جʨدة   ʛʽتغ مȞافʴة  لى 
الʨȃʛؔني ʴǼلʨل عام   الॽʴاد   Șʽقʴʱادرة لॼʺعى الʶالقادمة، وت ʜ على ثلاثة أهʙاف رئॽʶॽة:    2060للأجॽال  ʛؗوت

الʺॼادرة جʜءًا م  ʙتُع الȄʛʰة والȄʛʴॼة، ؗʺا   Șʡاʻʺال الʨȃʛؔنॽة، وزراعة الأشʳار، وحʺاǽة  ʧ رؤȄة  تقلʽل الانॼعاثات 
العʺل    2030 للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وتهʙف إلى دمج جʺॽع فʯات الʺʱʳʺع وتʨحʙʽ جهʨد الاسʙʱامة وتȄʛʶع 

الʺʻاخي في الʺʺلؔة. تʙعʦ الʺॼادرة ʨʺʡح الʺʺلؔة في تʴقȘʽ الاقʸʱاد الأخʹʛ وصافي انॼعاثات صفȄʛة ʴǼلʨل  
  مʧ خلال نهج الاقʸʱاد الʙائȑʛ للʨȃʛؔن.  2060عام 

  ات الʴاǺقة الʗراس
ʱʷǽʺل هʚا الʜʳء على الʙراسات والʨʴॼث العॽȃʛة والأجॽʰʻة الʺʸʱلة ʨʺǼضʨع الʙراسة والʱي تʦ الاʡلاع  
  ʧا فʹلاً عʚها. هʳهʻم ʙيʙʴة وتॽالʴراسة الʙاء الʛاجة إلى إجʴح الॽضʨها في تʻفادة مʱف الاسʙبه ʥها، وذلʽعل

بʻاء الʙراسة الʴالॽة، وتأصʽل إʡارها الȑʛʤʻ، وأخʛًʽا إبʛاز مʨقع  معʛفة أهʦ ما تʨصلʗ إلॽه مʧ نʱائج قʙ تفʙʽ في  
  الʙراسة الʴالॽة Ǽالॼʶʻة للʙراسات الʶاǼقة، وما ʧȞʺǽ أن تʶهǼ ʦه في هʚا الʺʳال وفي تلʥ الʺʛحلة. 

  أولاً: الʗراسات العॻȁʙة 
امة في الʦʹʮك  ) Ǻعʹʦان "دور الȂʦʸʯل الأخʙʷ في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة ال2024ʗʯʴʸهʗفʕ دراسة الʵॻʮʲي (

واسʙʵʱمʗ    ، إلى الʱعʛف على دور الȄʨʺʱل الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʨʻʰك الʶعʨدǽةالʴعʦدǻة"  
الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي القائʦ على وصف وتʴلʽل دور الȄʨʺʱل الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في  

ى ǽعʙ الʨʴʱل نʨʴ الʨʻʰك الʛʹʵاء أحʙ مʢʱلॼات تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة  الʨʻʰك الʶعʨدǽة، وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إل
  ʧم ʦغʛالȃة، وॽاخʻʺة والॽʯʽʰافها الʙأه Șʽقʴان على تʙلʰة الʙاعʶفي م ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦهʶǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽامة، حʙʱʶʺال

الاقʸʱاد،   قʢاعات   ʛʽʹʵوت الʯʽʰة  على  الʺʴافʤة  في  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  تʱجهʨد  أنها  ǼالȌॼء  إلا   ʦʶ
  . وانʵفاض الاسʲʱʺارات 

) ʗʸʲدراسة م ʕفʗامة دراسة حالة  2021هʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت ʙʷالأخ ȖȂʦʴʯان: "دور الʦʹعǺ (
إلى الʷؔف عʧ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لʙور الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  مʓسʴة فهʗ الʗʸعʖ للؒهȁʙاء"  

) مʣʨف ʕʺǼسʶة فهʙ الʺʙعʘ للؔهȃʛاء، واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج  45واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على (  ، الʺʙʱʶامة
الʨصفي الʴʱلʽلي، ؗʺا اسʱعانǼ ʗاسʱʺارة اسॽʰʱان ؗأداة للʙراسة، وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى وجʨد أثʛ إʳǽابي دال  

  إحʸائॽًا لʙور الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  
ʕفʗن (  هʦʸ ) Ǻعʹʦان "الاقʶʯاد الأخʙʷ لʦʸاجهة تǻʗʲات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:  2021دراسة العʙȜوت وؕ

واسʙʵʱمʗ الʙراسة    ،إلى الʱعʛف على واقع الʨʱجه نʨʴ الاقʸʱاد الأخʹʛدراسة مقارنة لʱʯارب تʦنʛ والʴعʦدǻة"  
دورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي القائʦ على وصف وتʴلʽل ʣاهʛة الʻʸاعات الʛʹʵاء و 

أن الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة سعʗ إلى وضع اسʛʱاتॽʳॽات ساهʺʗ في تʦॽɺʙ الإدارة  وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى  
  Ȍʢʵي لʻʰة على تǽدʨعʶال ʗا، فعʺلॽجʨلʨȞǽالإ ʦة في دعॽʯʽʰال ʧʽانʨقة مع القǼاʢʺال Șʽقʴة وتॽارد الʺائʨʺة للʙʽشʛال
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 ʙʳʱʺاقة الʢارات،  الʺʲʱام وجاذب للاسʙʱʶع ومʨʻʱاقة مʡ ذجʨʺن ʦǽʙن وتقʨȃʛؔعاث الغازات والॼة انॼʶن ʠدة وخف
 .ʛʹاد الأخʸʱاردها في الاقʨع مॽʺغل جʱʶت ʦد إلا أن الʺʺلؔة لʨهʳال ʥتل ʧم ʦغʛالȃو  

  ثانॻًا: الʗراسات الأجʹॻʮة 
الأخʙʷ وأهʗاف الॻʸʹʯة  ) Ǻعʹʦان "الAmoako et al., 2022  ȖȂʦʴʯهʗفʕ دراسة أمʦاكا وآخʙون ( 

إلى الʷؔف عʧ اسʳʱاǼة الʺʱʶهلʧʽؔ في الأسʨاق الʻاشʯة لʺॼادرات أهʙاف    الʗʯʴʸامة: مʹʦʢر الأسʦاق الʹاشʭة"
  Șʽقʴفي ت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱاهʺة اسʶم ʧف عʷؔات، وال ʛؗʷوال ʧʽقʨʶʺل الʰق ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

  ʙامة في غانا، وقʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙة  أهʻʽع ʗلʺʱاش ʧʽفي غانا، في ح ʧʽؔهلʱʶʺع الॽʺج ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت
) مʱʶهلʥ، وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الؔʺي القائʦ على اسʙʵʱام الاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة،  622الʙراسة على (

لȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وسلʨك  وقʙ تʨصلʗ الʙراسة للعʙيʙ مʧ الʱʻائج مʧ أهʺها: أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ ا 
  الʛʷاء، ؗʺا أن هʻالʥ دور وسȌॽ للʶعʛ في العلاقة بʧʽ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وسلʨك الʛʷاء. 

) Ǻعʹʦان "العلامة الʱʯارȂة الʙʷʳاء  Pimonenko et al., 2020هʗفʕ دراسة بʦʸॻنʦؒʹʻ وآخʙون (
ات والغʴل الأخʙʷ في ʡل أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة"  ʙؕʵعلى العلامة إلى ا   لل ʛʹل الأخʶالغ ʛʽتأث ʧف عʷؔل

ات   ʛؗʷال جʺॽع   ʧم الʙراسة  مʱʳʺع  تʨؔن   ʙوق الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة  أهʙاف  ʣل  في  ات  ʛؗʷلل الʛʹʵاء  الʳʱارȄة 
ʛانॽة، في حʧʽ اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على ( ات، وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʺʴʶي القائʦ على  3الاوؗ ʛؗش (

داة للʙراسة، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة للعʙيʙ مʧ الʱʻائج مʧ أهʺها: أن زȄادة نقʢة واحʙة في الغʶل  اسʙʵʱام الاسॼʱانة ؗأ
انʵفاض Ǽʺقʙار   إلى   ȑدʕت ʛʹ0.56الأخ    ʛʲالأك ʛʽغʱʺال ان  وؗ ة،  ʛؗʷلل الʛʹʵاء  الʳʱارȄة  العلامة  نقʢة في 

الʛسʺॽة الʱي تʵفي الأهʙاف  أهʺॽة مʧ حʘʽ الʱأثʛʽ على الغʶل الأخʹʛ هʨ الʺعلʨمات الʺʨجʨدة على الʺʨاقع  
ة. ʛؗʷة للॽʁॽʁʴة الǽادʸʱالاق  

)  Nadanyiova, Gajanova& Majerova, 2020هʗفʕ دراسة نادانʦʻفا وجاجانʦفا ومايʙʻوفا ( 
الॺʠقي    ʤॻʴقʯال  ʔجان  ʥم اجʸʯاॻًɸا  الʓʴʸولة  الʱʯارȂة  العلامة  تʦاصل   ʥم ʚʱؕء   ʙʷالأخ  ȖȂʦʴʯال" Ǻعʹʦان 

ة الȘȄʨʶʱ الأخʹʜʳؗ ʛء مʧ اتʸالات العلامات الʳʱارȄة الʺʕʶولة اجʱʺاॽًɺا مʧ  إلى الʷؔف عʧ أهʺॽ   للأجॻال"
  ،ʧʽʽفاكʨلʶال ʧʽؔهلʱʶʺع الॽʺج ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙوق ،ʧʽʽفاكʨلʶال ʧʽؔهلʱʶʺال الॽعات أجʨʺʳم ʛʤوجهة ن

ج الʺʴʶي القائʦ  ) مʱʶهلʥ سلʨفاكي، وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻه384في حʧʽ اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على (
  ʙائʨف ʦأه ʧراسة على أن مʙائج الʱن ʗفʷؗ :أهʺها ʧائج مʱʻال  ʧم ʙيʙراسة للعʙال ʗصلʨت ʙانة، وقॼʱعلى الاس
ʜ على الʺʱʶهلʧʽؔ الأفʛاد،   ʛؗي تʱا الॽًɺاʺʱولة اجʕʶʺة الȄارʳʱالات العلامات الʸات ʧء مʜʳؗ ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال

  مة الʳʱارȄة، وتʧʽʶʴ الʨلاء للعلامة الʳʱارȄة، وزȄادة جاذبॽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ. واكʶʱاب مʜʽة تʻافॽʶة، وزȄادة ॽʀʺة العلا
  الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة:  

Ǽالʛʤʻ إلى الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʦ تʻاولها يʱʹح أن هʻاك دراسات تʷابهʗ مع الʙراسة الʴالॽة في  
دراسة مʙʺʴ  هʙفها الȑʚ تʺʲل في الʱعʛف على الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗآلॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʲل:  

)، وقʙ اتفقʗ الʙراسات  2024ي (دراسة الʷॽʰʴ)،  Amoako et al., 2022ودراسة أمʨاكا وآخʛون ()،  2021(
  ʗمʙʵʱاس ʘʽة حॽʰʻراسات الأجʙال ʗلفʱا اخʺʻʽة، بॽالʴراسة الʙلي مع الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺامها للʙʵʱة في اسॽȃʛالع

) الʺʻهج الʺʴʶي،  Nadanyiova, Gajanova& Majerova, 2020دراسة نادانʨʽفا وجاجانʨفا ومايʛʽوفا ( دراسة  
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وآ أمʨاكا  دراسة   ʗمʙʵʱواس) دراسة  Amoako et al., 2022خʛون   ʗواتفق الؔʺي،  الʺʻهج  الʷॽʰʴي  )  دراسة 
ʺʨن (2024( ) في الاعʱʺاد على تʴلʽل الॽʰانات، في حʧʽ اخʱلفʗ الʙراسات الأجॽʰʻة  2021)، ودراسة العʛȞوت وؗ

حʙ علʦ الॼاحʘ الʱي  حʘʽ اسʱعانǼ ʗالاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات، وقʙ تʺʜʽت الʙراسة الʴالॽة Ǽأنها الʨحʙʽة على 
  ʗاولʻة  تॽالʴال الʺقʨمات  الʶعʨدǽة:  العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴʱل ؗآلॽة   ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱال

والأفاق الʺʱʶقʰلॽة، واسʢʱاع الॼاحʘ مʧ خلال الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة بلʨرة مȞʷلة الʙراسة الʴالॽة والإʡار  
  الȑʛʤʻ ومʻاقʷة الʱʻائج. 

  
  جʙاءات الʖʲॺ الʗʻʸانॻة: إ

 :ʖʲॺأولاً: مʹهج ال -  
  ȑʚصفي الʨهج الʻʺعلى ال ʘʴॼال ʙʺʱاع) ʞȄفه دروʛة 118، ص.  2018عʛاهʤأنه "دراسة عامة لǼ (

  ʦʤʻل علʺي مȞʷǼ ʛʽʶفʱل والʽلʴʱال ʧقة مȄʛʡ ʨوه ،ʛاضʴال ʗقʨوفي ال ʧʽان معȞدة في جʺاعة ما، وفي مʨجʨم
  مʙʴدة لʺȞʷلة اجʱʺاॽɺة". مʧ أجل الʨصʨل إلى أغʛاض  

 مʸʯʱع الʖʲॺ وعʻʹة الʖʲॺ: ثانॻاً: 
ات الȘȄʨʶʱ الالʛʱؔوني Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، ونʛʤاً لʛʰؔ  عʺلاء  يʨؔʱن مʱʳʺع الʘʴॼ مʧ جʺॽع   ʛؗش

) مفʛدة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ وذلॼʡ ʥقاً لـ Ǽازرعة  384حʦʳ الʺʱʳʺع (غʛʽ الʺʙʴود) فقʙ اشʱʺلʗ عʻʽة الʘʴॼ على (
)  Ǽ375الهʯʽة أصॼح عʙد الاسॼʱانات الʸالʴة للʴʱلʽل الإحʸائي (العʺلاء  ، وȃعʙ تʨزȄع الاسॼʱانات على  ) 2001(

)، وذلʖʰʶǼ ʥ وجʨد Ǽعʠ الاسॼʱانات غʛʽ مʱȞʺلة الاسʳʱاǼة او غʛʽ صالʴة للʴʱلʽل  97.66%مʺا Ȟʷǽل نॼʶة (
  الإحʸائي. 

 :خʶائʝ عʻʹة الʖʲॺثالʰاً: 
 ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦالي تʯول الʗʱضح الʦهايʶائʶخ : 

   خʸائʸهاتʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ : 1الʗʱول 
 ʙʸارات   العʙؒʯة   الȂʦʭʸال ʔʴʹال  

 ʧة  30أقل مʻ40.3%  151  س 
 ʧة  40إلى  30مʻ30.9%  116 س 
 ʧة  50إلى  41مʻ20.3%  76 س 

51 ʛʲة فأكʻ8.5%  32  س 
 %100  375 الʺʨʺʳع

 الʹʔʴ الȂʦʭʸة   الʙؒʯارات  سʹʦات الʙʮʳة عʗد 

 ʧات  5أقل مʨʻ20.0%  75 س 
 ʧات  10إلى  5مʨʻ45.9%  172 س  

10 ʛʲات فأكʨʻ34.1%  128 س  
  %100  375 الʺʨʺʳع
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) وهي  40.3%يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن أكʛʰ نॼʶة حʸل علʽها أفʛاد العʻʽة حʖʶ العʺʛ هي (  
  ʧم بـ(أقل  ( سʻة)،    30الʵاصة  نॼʶة  بـ(مʧ  30.9%وȄلʽها  الʵاصة  وهي  نॼʶة    40إلى    30)  وȄلʽها  سʻة)، 

)%20.3  ʧاصة بـ(مʵة (   50إلى    41) وهي الॼʶها أقل نʽلȄو ،(ةʻ8.5%س)اصة بـʵ؛    51) وهي ال(ʛʲة فأكʻس
  10إلى  5) وهي الʵاصة بـ(مʧ 45.9%وأن أكʛʰ نॼʶة حʸل علʽها أفʛاد العʻʽة حʖʶ عʙد سʨʻات الʛʰʵة هي ( 

 ʨʻة (سॼʶها نʽلȄو ،(34.1%ات  ʧأقل م)اصة بـʵ5) وهي ال   ،(اتʨʻس  ) ةॼʶها أقل نʽلȄاصة  20.0%وʵوهي ال (
 سʨʻات فأكʛʲ).   10بـ(

 :ʖʲॺعاً: أداة الǺرا 
  Șʽقʴʱة لॽؗآل ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺة والأفاق الॽالʴمات الʨالʺق ʧف عʷؔانة للॼʱاء اسʻʰب ʘاحॼقام ال

ʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وقʙ تʦ الʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتها Ǽالعʙيʙ مʧ الʛʢق مʲل صʙق  أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽال
الॼɻارات   انʱʺاء   Ȑʙوم اللغȄʨة ووضʨحها  الॽʸاغة  على   ʦȞʴلل  ،ʧʽʺȞʴʺلل الاسॼʱانة  إرسال   ʦت  ʘʽح ʧʽʺȞʴʺال

٪) مʧ  80ه أكʛʲ مʧ (وذلॽɾ ʥʺا اتفȘ علॽ   حʘʽ تʦ حʚف وȂعادة صॽاغة Ǽعʠ الॼɻارات في الاسॼʱانة  للاسॼʱانة، 
) ॼɺارة مʨزعʧʽ على  28، وʚȃلʥ أصʗʴॼ الاسॼʱانة في شȞلها الʻهائي Ǽعʙ الʦॽȞʴʱ مʨȞنة مʧ (الʶادة الʺʨʺȞʴن 

،ʧȄرʨʴم    ʧم ʙأكʱال ʦا تʺؗ) ʗة بلغॽɺلاʢʱة اسʻʽعلى ع ȘʽʰʢʱالǼ ʥانة وذلॼʱاخلي للاسʙاق الʶق الاتʙ30ص  (
ʶʴاب معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ درجات ؗل ॼɺارة Ǽالʙرجة الؔلॽة  حʘʽ تʦ حʶاب صʙق الاتʶاق الʙاخلي Ǽ مفʛدة،  

  ʧʽب  ʗاوحʛت  ʙوق مʛتفعة   ʦॽʁǼ  ȋاॼالارت معاملات  جاءت   ʘʽح الاسॼʱانة  في  الॼɻارة  إلॽه  تʱʻʺي   ȑʚال للʺʨʴر 
دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (**707.-**860.( انʗ جʺॽعها  وؗ الʴʱقȘ مʧ الʙʸق  0.01)،   ʦا تʺؗ ،(

لعام لʺʴاور الاسॼʱانة مʧ خلال إʳǽاد معاملات ارتॼاȋ الʺʴاور Ǽالʙرجة الؔلॽة للاسॼʱانة، حʘʽ تʛاوحʗ  الʻʰائي ا 
 )ʧʽ932.-**974.ب**) دلالة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽاً  دالة  جʺॽعها   ʗان وؗ مॽʁاس  0.01)  اسʙʵʱام   ʦت  ʙولق  ،(

ʙʷǼ Șة) لॽʴʸʱح أداة الʘʴॼ (الاسॼʱانة)  لʛȞॽت الʵʺاسي (لا أوافʙʷǼ Șة، لا أوافȘ، أوافȘ إلى حʙ ما، أوافȘ، أواف
)، وقʙ  5)، أوافʙʷǼ Șة (4)، أوافȘ (3)، أوافȘ إلى حʙ ما (2)، لا أوافȘ (1حʘʽ تعʢي الاسʳʱاǼة لا أوافʙʷǼ Șة (

  ʧم Șقʴʱال ʦة  تʺॽʀ ʗاوحʛت ʘʽانة، حॼʱة للاسॽرجة الؔلʙانة والॼʱاور الاسʴʺاخ لॼونʛؗ ات ألفاॼʲمعاملات ال ʦॽʀ
بʻʽʺا بلغॽʀ ʗʺة معامل الॼʲات الؔلي للاسॼʱانة  )،  862.-914.ألفا ʛؗونॼاخ لʺʴاور الاسॼʱانة  بʧʽ ( معامل ثॼات

  وتʦॽʀ ʛʽʷ معاملات الॼʲات إلى صلاحॽة الاسॼʱانة للȘʽʰʢʱ وȂمȞانॽة الاعʱʺاد على نʱائʳها والʨثʨق بها.   )،901.(
  خامʴاً: الأسالʔʻ الإحʶائॻة: 
الॼاحʘ بʛنامج   الʱʻائج وفقاً للأسالSPSS  ʖʽالʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (اسʙʵʱم  ) واسʛʵʱاج 

معامل ʛؗونॼاخ ألفا، الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة    الإحʸائॽة الʱالॽة: معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن،
)  ȑالأحاد  ʧايॼʱال تʴلʽل  الʺॽɻارȄة،  حOne Way Anova  ،(ʽوالانʛʴافات   Ȑʙʺال درجة  معادلة   ʙيʙʴت  ʦت  ʘ

)، وʦʱȄ  5)، عالॽة جʙاً (4)، عالॽة (3)، مʨʱسʢة (2)، مʵʻفʹة (1الاسʳʱاǼة ǽ ʘʽʴǼعʢي الʙرجة مʵʻفʹة جʙاً (
  تʙʴيʙ درجة الʴʱقȘ لؔل Ǽعʙ بʻاء على ما يلي:  
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-   ʧ1م  ʧة (  1.80إلى أقل مǼاʳʱل درجة اسʲʺاً تʙفʹة جʵʻم  .( 
-  ʧ1.80م  ʧل درجة  2.60إلى أقل مʲʺة (تǼاʳʱفʹةاسʵʻم .( 
-  ʧ2.60م  ʧ3.40إلى أقل م  .(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱل درجة اسʲʺت  
-  ʧ3.40م  ʧة ( 4.20إلى أقل مǼاʳʱل درجة اسʲʺة تॽعال .(  
-  ʧ4.20م  ʧ5إلى أقل م  .(ًاʙة جॽعال) ةǼاʳʱل درجة اسʲʺت 

:ʖʲॺائج الʯن ʙʻʴة وتفʵض ومʹاقʙع - 
ȏʘال الأول الʓʴائج الʯن ʙʻʴة وتفʵض ومʹاقʙعلى:  أولاً: ع ʝة    نॻؕآل ʙʷالأخ ȖȂʦʴʯة للॻالʲمات الʦقʸما ال"

 لʲʯقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة"؟
وللإجاǼة على هʚا الʕʶال قʙ تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لأǼعاد الʺʨʴر الأول:  

ॽازلʻعاد تǼه الأʚه ʖʽتʛت ʦث ʧة، ومॽالʴمات الʨالʺق ʙعǼ ابي لؔلʶʴال Ȍسʨʱʺال ʖʶالي:  ،  اً حʱول الʙʳال ʥذل ʧʽʰȄو  
  الʺقʨمات الʴالॽة. الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لأǼعاد الʺʨʴر الأول:  : 2الʗʱول 

 ʤقʙعاد   الǺالأ  
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
  اسʱʯاǺة 

  الʙتॺة 

 مʨʱسʢة  1 666.  3.35  الʲقاॽɾةالॼعʙ الأول: الʺقʨمات   1
 مʨʱسʢة  3 747.  2.95  الॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة 2
 مʨʱسʢة  2 738.  3.04  الॼعʙ الʲالʘ:  الʺقʨمات الॽʯʽʰة 3

  مʨʱسʢة  554.  3.13 الʺʨʱسȌ العام

قʙ جاء ʨʱʺǼسȌ  يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن الʺʨʱسȌ العام لأǼعاد الʺʨʴر الأول: الʺقʨمات الʴالॽة،    
) وʙȃرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)، وقʙ جاء في الʛʱتʖʽ الأول (الॼعʙ الأول:  554.) وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.13حʶابي (

) ʨʱʺǼسȌ حʶابي  الʲقاॽɾة)  (3.35الʺقʨمات   ȑارॽɻم وȃ 666.) وانʛʴاف  في  )  وȄلॽه  اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)،  ʙرجة 
) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ الॽʯʽʰة)  الʺقʨمات    :ʘالʲال  ʙعॼال) الʲاني   ʖʽتʛʱ3.04ال)  ȑارॽɻم وانʛʴاف  وʙȃرجة  738.)   (

)  2.95اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)، وȄلॽه في الʛʱتʖʽ الʲالʘ والأخʛʽ (الॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة) ʨʱʺǼسȌ حʶابي (
 ) ȑارॽɻاف مʛʴ747.وان .(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو ( 

  ʛʽʶتف ʧȞʺȄر الأول: وʨʴʺل الʨʸةحॽالʴمات الʨاعات  الʺقʢالق ʠعǼ إلى أن ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱعلى درجة اس ،
قʙ تʨاجه تǽʙʴات تʨʻؔلʨجॽة واقʸʱادǽة في تȄʨʴل مʺارساتها إلى مʺارسات خʹʛاء مʙʱʶامة، وقʨȞǽ ʙن هʻاك  

ॽʺʻʱة على الȄʨالأول ʚتأخ Ȑʛات أخȄʨة. أولॽʻʡʨع الȄارʷʺامج والʛʰفي ال ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱامة والʙʱʶʺة ال  
 ʗȂʚʸǺ مʥ الʯفʻʶل على الʹʦʲ الʯالي: الʦʲʸر الأول: الʸقʦمات الʲالॻة، وʸॻɼا يلي يʤʯ تʹاول أǺعاد  

  الʸقʦمات الʰقاॻɼة. الॺعʗ الأول:   -
ومʧ ثʦ  الʺقʨمات الʲقاॽɾة،  تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لॼɻارات الॼعʙ الأول:  

  تʛتʖʽ هʚه الॼɻارات تʻازلॽاً حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة، وʧʽʰȄ ذلʥ الʙʳول الʱالي:  
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 ة للॼعʙ الأول: الʺقʨمات الʲقاॽɾة. الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لاسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽ: 3الʗʱول 

  الॺɹارة   م
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯال  
درجة 

  الاسʱʯاǺة
 مʨʱسʢة   6 1.321  2.93  .تعʜȄʜ ثقافة الاسʙʱامة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع  1
 عالॽة  3  1.435  3.64  .دمج مॼادȏ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في العʺلॽات الإدارȄة  2
  مʨʱسʢة   7  1.457  2.87  .تॽɺʨة لأهʺॽة إعادة الʙʱوʛȄ والاسʱهلاك الʺʙʱʶامتʨفʛʽ حʺلات   3
4  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱاعʺة لʺʺارسات الʙاسات الॽʶال ʛȄʨʢة  2  1.511  3.72  .تॽعال  
5   ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال ʙائʨفǼ عيʨال ʛʷة  4 1.395  3.28  .نʢسʨʱم 

6  
وȂعادة تʙوʛȄ الʺʨارد  تعʜȄʜ الʨʱجهات الʲقاॽɾة نʨʴ الʱقلʽل مʧ الʻفاǽات 

  .لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة
 عالॽة 1 1.379  3.86

7  
 ȘȄʨʶʱادرات الॼم ʚʽفʻة في تॽɻʺʱʳʺاكات الʛʷة والॽعاونʱقافة الʲال ʜȄʜتع

  .الأخʹʛ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 مʨʱسʢة  5 1.475  3.14

  مʨʱسʢة   666.  3.35  الʺʨʱسȌ العام

الʺʨʱسȌ العام للॼعʙ الأول: الʺقʨمات الʲقاॽɾة، جاء ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙرة  يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن  
)3.35) ȑارॽɻاف مʛʴ(666.) وان ʦارة رقॼɻالأول ال ʖʽتʛʱوجاء في ال ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (6  ʜȄʜتع) (

)  ʨʱʺǼ3.86سȌ حʶابي (الʨʱجهات الʲقاॽɾة نʨʴ الʱقلʽل مʧ الʻفاǽات وȂعادة تʙوʛȄ الʺʨارد لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة)  
) ȑارॽɻاف مʛʴ1.379وان) ʦارة رقॼɻاني الʲال ʖʽتʛʱوجاء في ال ،(ةॽعال) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (اسات  4ॽʶال ʛȄʨʢت) (

) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ  (ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱال لʺʺارسات  (3.72الʙاعʺة   ȑارॽɻم وانʛʴاف  اسʳʱاǼة  1.511)  وʙȃرجة   (
) (تʨفʛʽ حʺلات تॽɺʨة لأهʺॽة إعادة الʙʱوʛȄ والاسʱهلاك الʺʙʱʶام)  ʦ3 ((عالॽة)، وȄلॽه في الʛʱتʖʽ الأخʛʽ الॼɻارة رق

) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ2.87)  ȑارॽɻم وانʛʴاف  الانʛʴافات  1.457)   ʗاوحʛت بʻʽʺا  (مʨʱسʢة)،  اسʳʱاǼة  وʙȃرجة   (
) ʧʽالأول ب ʙعॼارات الॼɻة لȄارॽɻʺة 1.511-1.321الʻʽاد عʛآراء أف ʧايॼل على تʙتفعة مʺا يʛم ʦॽʀ وهي (  ʘʴॼال

  نʨʴ تلʥ الॼɻارات.  
الأول:    ʙعॼال تفʛʽʶ حʨʸل   ʧȞʺȄة،  وॽɾقاʲال (الʺقʨمات  اسʳʱاǼة  درجة  ʜʽ  مʨʱسʢةعلى  ʛؗʱال زȄادة  إلى   ،(

  Șʽقʴʱل ʜʽ على الاسʙʱامة والȘȄʨʶʱ الأخʹʛ ؗأولȄʨة  ʛؗʱال  ʧقلل مǽ  ʙق الʛاهʻة  Ǽالǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة  والاهʱʺام 
 ʖانʳǼ ،يʶॽئʛال ȑادʸʱف الاقʙقلةاله  .ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للǽادʸʱالاق ʙائʨالفǼ عيʨال  

  الʸقʦمات الاجʸʯاॻɸة. الॺعʗ الʰاني:   -
ومʧ  الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة،  تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لॼɻارات الॼعʙ الʲاني:  

  ثʦ تʛتʖʽ هʚه الॼɻارات تʻازلॽاً حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة، وʧʽʰȄ ذلʥ الʙʳول الʱالي:  
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الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لاسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة للॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات   : 4الʗʱول 
 . الاجʱʺاॽɺة

  الॺɹارة   م
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯال  
درجة 

  الاسʱʯاǺة
 مʨʱسʢة   2 1.326  3.12  .نʛʷ الʨعي Ǽأهʺॽة الʨʱجه الʯʽʰي في الʺʕسʶات الʺʱʵلفة  8

9  
تعʜȄʜ الʨعي Ǽأهʺॽة تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الاقʸʱاد والʯʽʰة  

  .والʺʱʳʺع في سॽاق الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  مʨʱسʢة   4  1.491  2.72

10  
لʴʱقȘʽ الأهʙاف الॽʯʽʰة تॽʳʷع الʛوح الʱعاونॽة في الʺʱʳʺع  

  .والاجʱʺاॽɺة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  مʨʱسʢة   1  1.499  3.24

11  
ة الʺॽɻʺʱʳة في صʻاعة القʛارات   تعʜȄʜ الʨعي Ǽأهʺॽة الʺʷارؗ

  .الॽʯʽʰة ودعʦ الاسʙʱامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
  مʨʱسʢة   3  1.291  3.03

ॽات شʛاء تʶاعʙ في تʴقȘʽ أهʙاف   12 ʨؗي سلʻʰامةتʙʱʶʺة الॽʺʻʱة  5 1.514  2.63  .الʢسʨʱم 

  مʨʱسʢة   747.  2.95  الʺʨʱسȌ العام

يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن الʺʨʱسȌ العام للॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة، جاء ʨʱʺǼسȌ حʶابي  
)  10الॼɻارة رقʦ () وʙȃرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)، وجاء في الʛʱتʖʽ الأول  747.) وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 2.95قʙرة (

حʶابي    ȌسʨʱʺǼ الʺʙʱʶامة)  للॽʺʻʱة  والاجʱʺاॽɺة  الॽʯʽʰة  الأهʙاف   Șʽقʴʱل الʺʱʳʺع  في  الʱعاونॽة  الʛوح  (تॽʳʷع 
)3.24) ȑارॽɻاف مʛʴ(1.499) وان ʦارة رقॼɻاني الʲال ʖʽتʛʱوجاء في ال ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (8  ʛʷن) (

) وʙȃرجة  1.326) وانʛʴاف مॽɻارȑ (3.12الʺʱʵلفة) ʨʱʺǼسȌ حʶابي (الʨعي Ǽأهʺॽة الʨʱجه الʯʽʰي في الʺʕسʶات  
 ) ʦارة رقॼɻال ʛʽالأخ ʖʽتʛʱه في الॽلȄو ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱاف  12اسʙأه Șʽقʴفي ت ʙاعʶاء تʛات شॽ ʨؗي سلʻʰت) (

حʗ  ) وʙȃرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)، بʻʽʺا تʛاو 1.514) وانʛʴاف مॽɻارȑ (2.63الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة) ʨʱʺǼسȌ حʶابي (
) ʧʽاني بʲال ʙعॼارات الॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴاد  1.514-1.291الانʛآراء أف ʧايॼل على تʙتفعة مʺا يʛم ʦॽʀ وهي (

  عʻʽة الʘʴॼ نʨʴ تلʥ الॼɻارات.  
)، إلى أنه على الʛغʦ  مʨʱسʢةعلى درجة اسʳʱاǼة (الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة،  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ حʨʸل الॼعʙ الʲاني:  

 ʢت ʨʴجه العام نʨʱال ʧاك  مʻال هʜات إلا أنه لا يʶسʕʺاعات والʢفي ؗافة الق ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱمʺارسات ال Șʽʰ
ضعف في دعʦ الʺقʙم مʧ قʰل القʢاعات العامة والʵاصة والأفʛاد الʛاغʧʽʰ في الʻʰʱي والȘʽʰʢʱ الفعال لʺʺارسات  

لʱقلǽʙʽة الʱي تعʨق  الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ، وقʙ تʨؔن هʻاك Ǽعʠ الǽʙʴʱات الʱي قʙ تʲʺʱل في وجʨد Ǽعʠ الʲقافات ا
  قʨʰل وتȘʽʰʢ مॼادȏ ومʺارسات الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في الʺʱʳʺع.

-   :ʖالʰال ʗعॺة. الॻʭʻʮمات الʦقʸال  
  :ʘالʲال  ʙعॼارات الॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺاب الʶح ʦة،  تॽʯʽʰال ومʧ ثʦ  الʺقʨمات 

  تʛتʖʽ هʚه الॼɻارات تʻازلॽاً حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارة، وʧʽʰȄ ذلʥ الʙʳول الʱالي:  
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 الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لاسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة للॼعʙ الʲالʘ: الʺقʨمات الॽʯʽʰة.  : 5الʗʱول 

  الॺɹارة   م
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯال  
درجة 

  الاسʱʯاǺة
 مʨʱسʢة   2 1.543  3.23  .نʛʷ الʨعي Ǽأهʺॽة اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة للʴفاȍ على الʯʽʰة  13
  مʨʱسʢة   6  1.389  2.73  .اسʙʵʱام الʱعʯʰة والʱغلʅॽ القابل لإعادة الʙʱوʛȄ والॽʻʸʱع  14

15  
 ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة والॽʯʽʰادرات الॼʺلل ʦعʙل والȄʨʺʱال ʛʽفʨت  Șʽقʴʱل

  .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
 مʨʱسʢة   1  1.437  3.34

16  
تقʦǽʙ الʺʳʱʻات الʺعاد تʙوʛȄها والʺʨاد القابلة للʴʱلل الʨʽʰلʨجي  

  .لʱقلʽل الʻفاǽات
  مʨʱسʢة   5  1.435  2.84

 مʨʱسʢة  4 1.297  2.94  .الاعʱʺاد على الأنʢʷة الॽʁȄʨʶʱة الʱي لا تʕثʛ على الʯʽʰة  17
 مʨʱسʢة  3 1.552  3.15  .تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ لʱعʜȄʜ الʺʨاد الॽʯʽʰة والʺʙʱʶامة  18

  مʨʱسʢة   738.  3.04  الʺʨʱسȌ العام

يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن الʺʨʱسȌ العام للॼعʙ الʲالʘ: الʺقʨمات الॽʯʽʰة، جاء ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙرة  
)3.04) ȑارॽɻاف مʛʴوان (.738 () ʦارة رقॼɻالأول ال ʖʽتʛʱوجاء في ال ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃ15و  ʛʽفʨت) (

  ȌسʨʱʺǼ (ةǽدʨعʶة الॽȃʛامة في الʺʺلؔة العʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴʱل ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة والॽʯʽʰادرات الॼʺلل ʦعʙل والȄʨʺʱال
) الʛʱت1.437ʽ) وانʛʴاف مॽɻارȑ (3.34حʶابي  الॼɻارة رقʦ  ) وʙȃرجة اسʳʱاǼة (مʨʱسʢة)، وجاء في  الʲاني   ʖ

) وانʛʴاف مॽɻارȑ  3.23) (نʛʷ الʨعي Ǽأهʺॽة اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة للʴفاȍ على الʯʽʰة) ʨʱʺǼسȌ حʶابي ( 13(
)1.543) ʦارة رقॼɻال ʛʽالأخ ʖʽتʛʱه في الॽلȄو ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (القابل  14 ʅॽغلʱة والʯʰعʱام الʙʵʱاس) (

  ʛȄوʙʱابي (لإعادة الʶح ȌسʨʱʺǼ (عॽʻʸʱ2.73وال) ȑارॽɻاف مʛʴا  1.389) وانʺʻʽب ،(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (
) ʧʽب ʘالʲال ʙعॼارات الॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴالان ʗاوحʛ1.552-1.297ت  ʧايॼل على تʙتفعة مʺا يʛم ʦॽʀ وهي (

  آراء أفʛاد عʻʽة الʘʴॼ نʨʴ تلʥ الॼɻارات.  
  :ʘالʲال ʙعॼل الʨʸح ʛʽʶتف ʧȞʺȄة،  وॽʯʽʰمات الʨة (الʺقǼاʳʱةعلى درجة اسʢسʨʱجه  مʨت ʧم ʦغʛإلى أنه على ال ،(

إلا أنه هʻاك    2030الʺʺلؔة نʨʴ الاعʱʺاد على الॽʶاسات الʯʽʰة الʱي تʙعʦ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وفقًا لʛؤȄة الʺʺلؔة  
لʨʻؔʱلʨجॽا الʛʹʵاء  Ǽعʠ القʨʸر الʱي تʖʰʶ في الʺʺارسات الॽʯʽʰة الʹارة، Ǽالإضافة إلى قلة الاسʲʱʺار في ا

 .ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة والʯʽʰال الʳؔار في مʱوالاب  
"ما الأفاق الʯʴʸقʮلॻة للȖȂʦʴʯ الأخʙʷ    ثانॻاً: عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج الʓʴال الʰاني الȏʘ نʝ على: 

  كآلॻة لʲʯقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة"؟
  ʙال قʕʶا الʚة على هǼاني:  وللإجاʲر الʨʴʺارات الॼɻة لȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺاب الʶح ʦت

الʙʳول  ،  الأفاق الʺʱʶقʰلॽة  ʥذل ʧʽʰȄارة، وॼɺ ابي لؔلʶʴال Ȍسʨʱʺال ʖʶاً حॽازلʻارات تॼɻال ومʧ ثʦ تʛتʖʽ هʚه 
  الʱالي:  
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والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لاسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة لॼɻارات الʺʨʴر الʲاني: الأفاق  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  : 6الʗʱول 
 الʺʱʶقʰلॽة. 

  الॺɹارة   م
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯة   الǺاʱʯدرجة الاس  

19 
تعʜȄʜ الȌʢʵ الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة 

 الʶعʨدǽة.
 عالॽة 6 1.405  3.93

20 
  ʛȄʨʢات وتʶسʕʺفي ال ʛʹالأخ ȘȄʨʷʱات الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰت

  مʳʱʻات وخʙمات صǽʙقة للʯʽʰة.
 عالॽة 4 1.288  4.15

21 
تʦॽʤʻ فعالॽات تॽʁȄʨʶة ثقاॽɾة تعʦॽʀ ʝȞ الاسʙʱامة وتعʜز الʨعي  

  Ǽأهʺॽة الʴفاȍ على الʯʽʰة. 
 عالॽة 7 1.408  3.85

22 
 ȘȄʨʶʱال ȏادॼاعي دمج مʺʱالاج ȘȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱفي اس ʛʹالأخ

  لʴʱقȘʽ تأثʛʽ إʳǽابي على الʺʱʳʺع. 
  عالॽة جʙاً  2 1.208  4.35

23 
تʨفʛʽ مʳʱʻات وخʙمات تʱʺʱع ʷǼهادات الاعʱʺاد الʯʽʰي لȄʜادة  

ات الǽʙʸقة للʯʽʰة.   جاذبॽة الʺʱʶهلʧʽؔ وثقʱهʦ في الʺارؗ
 عالॽة  9 1.596  3.56

24 
تقʦǽʙ حʺلات تʛوॽʳȄة تʙʵʱʶم الʺॼادرات الʻاجʴة في مʳال  
  الاسʙʱامة لʴʱفʜʽ الʺʱʶهلʧʽؔ على اتʵاذ خʨʢات إʳǽابॽة.

 عالॽة 5 1.280  4.04

25 
تʦॽʤʻ فعالॽات تʛوॽʳȄة تʳʺع بʧʽ الʨʳانʖ الʛʱفʽهॽة والʨʱعȄʨة 

  لȄʜادة الʨعي Ǽالقʹاǽا الॽʯʽʰة. 
  عالॽة 8 1.296  3.76

26 
اسʙʵʱام وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي والʨʻؔʱلʨجॽا في تʛوȄج  
  الʺʳʱʻات والʙʵمات الॽʯʽʰة وتॽʳʷع الʱفاعل الاجʱʺاعي حʨلها.

 عالॽة 10 1.416  3.43

27 
ات والʺʕسʶات لॼʱادل الʺعʛفة والʛʰʵات   ʛؗʷال ʧʽعاون بʱع الॽʳʷت

  في مʳال الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ والاسʙʱامة.
  عالॽة جʙاً  3 1.304  4.26

28 
  ȘȄʨʶʱة حʺلات الॽفعال ʧʽʶʴʱة لʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس

  الأخʹʛ وॽʀاس تأثʛʽها. 
 عالॽة جʙاً  1 1.014  4.45

 عالॽة  527.  3.98 الʺʨʱسȌ العام

  ȌسʨʱʺǼ ة، جاءॽلʰقʱʶʺاني: الأفاق الʲر الʨʴʺالعام لل Ȍسʨʱʺأن ال :Șابʶول الʙʳال ʧم ʧʽʰʱرة  يʙابي قʶح
)3.98 ) ȑارॽɻاف مʛʴ(527.) وان ʦارة رقॼɻالأول ال ʖʽتʛʱوجاء في ال ،(ةॽعال) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (ام  28ʙʵʱاس) (

) وانʛʴاف  4.45الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة لʧʽʶʴʱ فعالॽة حʺلات الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وॽʀاس تأثʛʽها) ʨʱʺǼسȌ حʶابي (
) ȑارॽɻوج1.014م ،(ًاʙة جॽعال) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو () ʦارة رقॼɻاني الʲال ʖʽتʛʱ22اء في ال  ȘȄʨʶʱال ȏادॼدمج م) (

) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ الʺʱʳʺع)  على  إʳǽابي   ʛʽتأث  Șʽقʴʱل الاجʱʺاعي   ȘȄʨʶʱال اسʛʱاتॽʳॽات  في   ʛʹ4.35الأخ  (
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) ȑارॽɻاف مʛʴ1.208وان) ʦارة رقॼɻال ʛʽالأخ ʖʽتʛʱه في الॽلȄو ،(ًاʙة جॽعال) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (ام  26ʙʵʱاس) (
ل الʨʱاصل الاجʱʺاعي والʨʻؔʱلʨجॽا في تʛوȄج الʺʳʱʻات والʙʵمات الॽʯʽʰة وتॽʳʷع الʱفاعل الاجʱʺاعي حʨلها)  وسائ

) وʙȃرجة اسʳʱاǼة (عالॽة)، بʻʽʺا تʛاوحʗ الانʛʴافات الʺॽɻارȄة  1.416) وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.43) ȑسȌ حʶابي (
) ʧʽاني بʲر الʨʴʺارات الॼɻتفعة  1.596-1.014لʛم ʦॽʀ وهي (  ʨʴن ʘʴॼة الʻʽاد عʛآراء أف ʧايॼل على تʙمʺا ي

  تلʥ الॼɻارات.  
وʧȞʺȄ تفʛʽʶ حʨʸل الʺʨʴر الʲاني: الأفاق الʺʱʶقʰلॽة، على درجة اسʳʱاǼة (عالॽة)، إلى وجʨد رؤȄة  
واضʴة واسʛʱاتॽʳॽات ʨʺʡحة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تʳʷع على تʻʰي مॼادȏ الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وتعʜز الاسʙʱامة الॽʯʽʰة  

الʺʱʶقʰلي  والا  Ȑʨʱʶʺال الأخʹʳǽ ʛعل  في تȄʨʴل الاقʸʱاد نʨʴ الاقʸʱاد  الʶعʨدǽة  الʨȞʴمة  قʸʱادǽة، ورॼɼة 
  للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ مʛتفعًا، حʘʽ يʦʱ وضع الॽʶاسات والاسʲʱʺارات الʱي تعʜز الابʱؔار والاسʙʱامة. 

"هل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ  ثالʰاً: عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج الʓʴال الʰالʖ الȏʘ نʝ على:  
) بʥʻ أفʙد عʻʹة الʖʲॺ حʦل مȎʦʯʴ الʸقʦمات الʲالॻة للȖȂʦʴʯ الأخʙʷ تعȏʚ لʯʸغʙʻات  0.05مȎʦʯʴ دلالة (

  الʖʲॺ"؟
 : ) على الʨʴʻ الʱاليOne Way Anovaتʦ تʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ (للإجاǼة على هʚا الʕʶال 

  :ʙʸالع ʙʻغʯلاف مʯاخǺ ةॻائʶوق الإحʙالف 
  ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴام تʙʵʱاس ʦت)One Way Anova (    ʛʽغʱʺة وفقاً لॽائʸوق الإحʛف على الفʛعʱلل

  العʺʛ وʨȄضح نʱائʳه الʙʳول الʱالي: 
) للفʛوق في إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ حʨل  One Way Anovaنʱائج "تʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ" ( : 7الʗʱول 

 ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالʺق Ȑʨʱʶمʛʺالع ʛʽغʱʺوفقاً ل 

 درجات الȂʙʲة   مʦʸʱع مȁʙعات   مʗʶر الॺʯايʥ  الأǺعاد 
 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات 

 ʸॻɾة ف
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

 الॼعʙ الأول: الʺقʨمات الʲقاॽɾة
 270. 3  809. بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 445. 371 164.959 داخل الʺʨʺʳعات  611. 607.
 ----- 374 165.768 الʺʨʺʳع

الॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات 
 الاجʱʺاॽɺة 

 170. 3  510. بʧʽ الʺʨʺʳعات 
 561. 371 208.187 داخل الʺʨʺʳعات  823. 303.

 ----- 374 208.697 الʺʨʺʳع

 الॼعʙ الʲالʘ: الʺقʨمات الॽʯʽʰة
 236. 3  707. بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 547. 371 202.790 داخل الʺʨʺʳعات  731. 431.
 ----- 374 203.497 الʺʨʺʳع

 الʦʯʸسȊ العام 

 060. 3  181. بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 309. 371 114.522 داخل الʺʨʺʳعات  900. 195.

 ----- 374 114.703 الʺʨʺʳع



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                           المجلد 44  العدد الثاني يونيو  2024

  300

) بʧʽ مʨʱسȌ  0.05عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ الʙلالة (  الʶابȘ:يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول  
  ʘʴॼة الʻʽاد عʛدرجات أف  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالʺق Ȑʨʱʶل مʨح  ʙعॼال) ʧفي ؗل م ʛʺالع ʛʽغʱʺل Ȑʜتع

ʯʽʰال الʺقʨمات   :ʘالʲال  ʙعॼال الاجʱʺاॽɺة،  الʺقʨمات  الʲاني:   ʙعॼال الʲقاॽɾة،  الʺقʨمات  العام  الأول:   Ȍسʨʱʺال ॽة، 
 (ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨللʺق 

أن الʨعي الʯʽʰي مʛتǼ Ȍॼالʦॽʁ والʺॼادȏ الॽʸʵʷة أكʛʲ مʻه مʛتǼ Ȍॼالعʺʛ، فقʙ    وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ إلى
  Ȑʙن لʨȞǽ امة. العʺلاءʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والʯʽʰعلى ال ȍفاʴة الॽʺأهǼ ة وعيȄʛʺات العʯلف الفʱʵفي م 

 لاʯاخǺ ةॻائʶوق الإحʙة: الفʙʮʳات الʦʹد سʗع ʙʻغʯف م  
  ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴام تʙʵʱاس ʦت)One Way Anova (    ʛʽغʱʺة وفقاً لॽائʸوق الإحʛف على الفʛعʱلل

  عʙد سʨʻات الʛʰʵة وʨȄضح نʱائʳه الʙʳول الʱالي: 
) للفʛوق في إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ حʨل  One Way Anovaنʱائج "تʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ" ( : 8الʗʱول 

 ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالʺق Ȑʨʱʶةمʛʰʵات الʨʻد سʙع ʛʽغʱʺوفقاً ل 

 درجات الȂʙʲة   مʦʸʱع مȁʙعات   مʗʶر الॺʯايʥ  الأǺعاد 
 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات 

 ʸॻɾة ف
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

 الॼعʙ الأول: الʺقʨمات الʲقاॽɾة
 764. 2  1.528 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 442. 372 164.240 داخل الʺʨʺʳعات  179. 1.730
 ----- 374 165.768 الʺʨʺʳع

الॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات 
 الاجʱʺاॽɺة 

 1.172 2  2.345 بʧʽ الʺʨʺʳعات 
 555. 372 206.352 داخل الʺʨʺʳعات  122. 2.114

 ----- 374 208.697 الʺʨʺʳع

 الॽʯʽʰةالॼعʙ الʲالʘ: الʺقʨمات 
 260. 2  521. بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 546. 372 202.976 داخل الʺʨʺʳعات  621. 477.
 ----- 374 203.497 الʺʨʺʳع

 الʦʯʸسȊ العام 

 446. 2  892. بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 306. 372 113.811 داخل الʺʨʺʳعات  234. 1.458

 ----- 374 114.703 الʺʨʺʳع

) بʧʽ مʨʱسȌ  0.05عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ الʙلالة (  الʶابȘ:يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول  
  ʘʴॼة الʻʽاد عʛدرجات أف  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالʺق Ȑʨʱʶل مʨة في ؗل  حʛʰʵات الʨʻد سʙع ʛʽغʱʺل Ȑʜتع

الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة، الॼعʙ الʲالʘ: الʺقʨمات الॽʯʽʰة، الʺʨʱسȌ  مʧ (الॼعʙ الأول: الʺقʨمات الʲقاॽɾة، الॼعʙ الʲاني:  
 (ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالعام للʺق 

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ إلى أن عʺʽل عʙد سʨʻات الʛʰʵة لʝॽ له تأثʛʽ ملȍʨʴ على مȐʨʱʶ الʺقʨمات الʴالॽة  
ʽʰال ʦॽʂأن الʺفاǼ حيʨأن ي ʧȞʺǽ ما ʨاد، وهʛالأف ʧʽب ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱلل  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة والاجॽʯ

  قʙ تʨؔن مʱاحة ومفهʨمة ȞʷǼل مʶʱاوٍ بʧʽ الأفʛاد Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ خʛʰتهʦ الʶاǼقة. 
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"هل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ  راǺعاً: عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج الʓʴال الʙاǺع الȏʘ نʝ على:  
الʖʲॺ حʦل مȎʦʯʴ الأفاق الʯʴʸقʮلॻة للȖȂʦʴʯ الأخʙʷ تعȏʚ لʯʸغʙʻات  ) بʥʻ أفʙد عʻʹة  0.05مȎʦʯʴ دلالة (

  الʖʲॺ"؟
 : ) على الʨʴʻ الʱاليOne Way Anovaتʦ تʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ (للإجاǼة على هʚا الʕʶال 

  :ʙʸالع ʙʻغʯلاف مʯاخǺ ةॻائʶوق الإحʙالف 
  ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴام تʙʵʱاس ʦت)One Way Anova (    ʛʽغʱʺة وفقاً لॽائʸوق الإحʛف على الفʛعʱلل

  العʺʛ وʨȄضح نʱائʳه الʙʳول الʱالي: 
) للفʛوق في إجاǼات مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ حʨل  One Way Anovaنʱائج "تʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ" ( : 9الʗʱول 

 ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺالأفاق ال Ȑʨʱʶمʛʺالع ʛʽغʱʺوفقاً ل 

 درجات الȂʙʲة  مʦʸʱع مȁʙعات  الॺʯايʥ مʗʶر  الʦʲʸر الʰاني
 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات 

 ʸॻɾة ف 
الʗلالة  
 الإحʶائॻة

الʺʨʱسȌ العام للأفاق  
 الʺʱʶقʰلॽة 

 101. 3  303. بʧʽ الʺʨʺʳعات

.363 .780 
داخل  

 الʺʨʺʳعات
103.420 371 .279 

 ----- 374 103.724 الʺʨʺʳع

) بʧʽ مʨʱسȌ  0.05عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ الʙلالة (  الʶابȘ:يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول  
 ʘʴॼة الʻʽاد عʛدرجات أف ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺالأفاق ال Ȑʨʱʶل مʨح.ʛʺالع ʛʽغʱʺل Ȑʜتع 

أن الانʛʵاȋ في القʹاǽا الॽʯʽʰة والاسʙʱامة شائعًا بʧʽ مʱʵلف الأعʺار، مʺا ǽعʝȞ   وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ إلى
 .ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱلل ʦتهʛʤن ʛʽغȄة وʯʽʰالǼ امʺʱالاه ʨʴاً ن ʛؗʱʷجهاً مʨت 

  :ةʙʮʳات الʦʹد سʗع ʙʻغʯلاف مʯاخǺ ةॻائʶوق الإحʙالف  
  ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴام تʙʵʱاس ʦت)One Way Anova (    ʛʽغʱʺة وفقاً لॽائʸوق الإحʛف على الفʛعʱلل

  عʙد سʨʻات الʛʰʵة وʨȄضح نʱائʳه الʙʳول الʱالي: 
) للفʛوق في إجاǼات مفʛدات عʻʽة الOne Way Anova  ʘʴॼنʱائج "تʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ" (  :10الʗʱول 

 وفقاً لʺʱغʛʽ عʙد سʨʻات الʛʰʵةمȐʨʱʶ الأفاق الʺʱʶقʰلॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹʛ حʨل 

 درجات الȂʙʲة   مʦʸʱع مȁʙعات   مʗʶر الॺʯايʥ  الʦʲʸر الʰاني 
 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات 

 ʸॻɾة ف
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

 الʺʨʱسȌ العام للأفاق الʺʱʶقʰلॽة 
 ʧʽعات بʨʺʳʺ030. 2  060. ال 

 279. 372 103.664 داخل الʺʨʺʳعات  899. 107.
 ----- 374 103.724 الʺʨʺʳع

) بʧʽ مʨʱسȌ  0.05عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ الʙلالة (  الʶابȘ:يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول  
 ʘʴॼة الʻʽاد عʛدرجات أف ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽلʰقʱʶʺالأفاق ال Ȑʨʱʶل مʨة. حʛʰʵات الʨʻد سʙع ʛʽغʱʺل Ȑʜتع 

ة    وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ إلى ʛؗʱʷة مॽد عقلʨامة  للعʺلاء  وجʙʱة والاسʯʽʰاه الʳت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال الʳفي م
 ʦقعاتهʨة في تʛʽʰؗ وقʛد فʨم وجʙإلى ع ȑدʕة، مʺا يʛʰʵات الʨʻد سʙع ʧع ʛʤʻال ʠغǼ .ةॽلʰقʱʶʺال  
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  ملʝʳ الʹʯائج: 
) وانʛʴاف  3.13قʙ جاء ʨʱʺǼسȌ حʶابي (تʧʽʰ أن الʺʨʱسȌ العام لأǼعاد الʺʨʴر الأول: الʺقʨمات الʴالॽة،   -

 ) ȑارॽɻ554.م .(ةʢسʨʱم) ةǼاʳʱرجة اسʙȃو (  
مॽɻارȑ  ) وانʛʴاف 3.98وأن الʺʨʱسȌ العام للʺʨʴر الʲاني: الأفاق الʺʱʶقʰلॽة، جاء ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙرة ( -

  ) وʙȃرجة اسʳʱاǼة (عالॽة). 527.(
-   ʧʽʰلالة (وتʙال ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙة  0.05عʻʽاد عʛدرجات أف Ȍسʨʱم ʧʽب (

  ʘʴॼال  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالʺق Ȑʨʱʶل مʨفي  ح (ةʛʰʵات الʨʻد سʙع ،ʛʺالع) اتʛʽغʱʺل Ȑʜتع
الʲقاॽɾة، الॼعʙ الʲاني: الʺقʨمات الاجʱʺاॽɺة، الॼعʙ الʲالʘ: الʺقʨمات الॽʯʽʰة،  كل مʧ (الॼعʙ الأول: الʺقʨمات  

 (ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة للॽالʴمات الʨالعام للʺق Ȍسʨʱʺال  
) بʧʽ مʨʱسȌ درجات أفʛاد عʻʽة الʘʴॼ  0.05وعʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ الʙلالة (  -

  تعȐʜ لʺʱغʛʽات (العʺʛ، عʙد سʨʻات الʛʰʵة). ʛ حʨل مȐʨʱʶ الأفاق الʺʱʶقʰلॽة للȘȄʨʶʱ الأخʹ
  الʦʯصॻات: 

  .إʡلاق حʺلات تॽɺʨة وتʅॽʁʲ حʨل الاسʙʱامة وأهʺॽة الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ أهʙاف تॽʺʻة مʙʱʶامة -
-  ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱة والʯʽʰة الॽʺأهǼ عيʨال ʜȄʜفة وتعʛادل الʺعॼʱوات لʙورش عʺل ون ʦॽʤʻت.  
ات وال - ʛؗʷلل ʦعʙوال ʜافʨʴال ʦǽʙتقʛʹالأخ ȘȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʙʺʱي تعʱع الȄارʷʺ.  
  .تॽʳʷع الاسʲʱʺار في الابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة الॽʯʽʰة والʺॼادرات الʛʹʵاء -
  .وضع قʨانʧʽ وتॽʤʻʺات بॽʯʽة تʳʷع على الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ وتعاقʖ على الʺʺارسات الॽʯʽʰة الʹارة -
اتتعʜȄʜ الʷفاॽɾة والإفʸاح الʯʽʰي ʜʳؗء مʧ مʢʱلॼات الʺʕʶو  - ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽل.  
- ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱل الʨات حʛʰʵفة والʛادل الʺعॼʱاص لʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽعاون بʱع الॽʳʷت.  
-  .ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱدور ال ʜȄʜعʱة لॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺة والॽʯʽʰات الʶسʕʺاكات مع الʛاء شʻب  

  إجʙاء أʲǺاث مʯʴقʮلॻة حʦل: الʸقʙʯحات الॻʰʲॺة: 
  الʨاقع الʺعʜز والʨاقع الافʛʱاضي على الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ. تأثʛʽ تقॽʻات  -
  دور رȄادة الأعʺال الʛʹʵاء في خلȘ فʛص العʺل وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  -

  
  
  
  
  
  
  
  

  



ʙاني  علي فهʢʴالق   
 

 
 

303

 قائʸة الʙʸاجع
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة 

). دور اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في حʺاǽة الʯʽʰة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة دراسة  2022إبʛاʦॽʂ، نهي سامي. (
ات الʺȄʛʸة الǽʙʸقة للॽʯʽʰة.  ʛؗʷحالة لل ،ʛالأخ ȑأʛث الʨʴॼة لȄʛʸʺلة الʳʺ571-617)،  4(21ال.  

) .ʝنʨإلهام ي ،ʙʺاسي وا).  2021أحॽʶال ʧʽȞʺʱامة والʙʱʶʺة الॽʺʻʱةالॽȃʛآة العʛʺقع ال  ʛʷʻي للȃʛدار الع :ʛʸم .
  والʨʱزȄع. 

الʺʳلة  ).  تأثʛʽ الʺȄʜج الȄʨʶʱقي الأخʹʛ علي سلʨك الʺʱʶهلʥ (دراسة حالة سʱارʝȞȃ).  2023الإسʙودȑ، نها. (
 . 619-575)، 83(الʺȄʛʸة لʨʴॼث الإعلام،  

 الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة. ، القاهʛة: ȋ .1إدارة الǼ2001  .(ȘȄʨʶʱازرعة، مʨʺʴد صادق. (
) .ʙʺʴلي مʽل ،ʛȞǼ ʨ2021ب  .(  ʧد مʙة في عॽانʙʽامة دراسة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴودوره في ت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال

ॽا. معامل الʺॽاه الʺعʙنॽة في مʴافʤة أرʽȃل ʛؗق الأدنى، تʛʷجامعة ال .(رةʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج) .  
Ȅʨل الأخʹʛ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʨʻʰك الʶعʨدǽة.  ). دور الʱʺ2024الʷॽʰʴي، مʙʺʴ غازȑ سلॽʺان. (

 .  599-642)، 41(41مʳلة وادȑ الʽʻل للʙراسات والʨʴॼث الإنʶانॽة، 
) .ʙʺد أحʨʺʴم ،ʞȄة).  2018دروॽانʶم الإنʨفي العل ʘʴॼاهج الʻع.مȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽȃʛة الأمة العʶسʕم :ʛʸم . 

  ʅॽʡ الȘȄʨʶʱ.  ). 2020العامȑʛ، سارة علي سعʙʽ؛ العامȑʛ، سȐʛ علي سعʙʽ. (الॽȃʛعاوȑ، سعʙون حʺʨد جʛʽʲ؛  
 عʺان: دار غʙʽاء للʛʷʻ والʨʱزȄع. 

) فاروق مʢʸفى.  مʺʙوح   ،ȑʛʸʴال ȑʛʶǽ؛   ʙʺʴم  ʙماج الʡʨȃʛʵلي،  عʙʰالʺʻعʦ؛  جʽهان   ،ʖدور  2022رج  .(
الʛʱʰول في جʺهʨرȄة مʛʸ    الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة: دراسة حالة على قʢاع 

  . 658 -640)، 4( الʺʳلة العلʺة للʨʴॼث الʳʱارȄة،  العॽȃʛة. 
). دور الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ في تʴقȘʽ ؗفاءة الأداء  2024الʛوقي، سلʢان مȑʛʳ حʧʶ؛ مʙʺʴ، مʢʸفى شلابي. (

ة جامعة الʜقازȘȄ،  ؗلॽة الʳʱار   - مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة  ǼالȘʽʰʢʱ على الʺॽɿʷʱʶات Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  
46)1 ،(682- 714 .  

(  2030رؤȄة   الʶعʨدǽة.  العॽȃʛة  الʛʹʵاء).  2024الʺʺلؔة  الʶعʨدǽة  بʱارȄخ  مॼادرة  الʙخʨل   ʦت  .1/4/2024  ،
 :ȌǼاʛاح علي الʱʺالinitiative-green-.sa/ar/projects/saudihttps://www.vision2030.gov/  

، الʺʱاح علي  4/2024/ 4). نʛʤة عامة. تʦ الʙخʨل علي الʺʨقع  2024الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. (  2030رؤȄة  
:ȌǼاʛالnature-https://www.vision2030.gov.sa/ar/progress/environment  /  

) .ȑارʹʴاصل الʨʱامة.   ). 2021سلام للʙʱʶʺة الॽʺʻʱالات الʳة في مǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة    إسهامات الʺʺلؔة الع
 العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

ب الʨعي الʯʽʰي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وأثʛه على الॽɼ .(  ȘȄʨʶʱا2022الʶلʺي، أمل مʙʺʴ سعʙʽ مʛزوق. (
  . 23 - 1)، 4( 6مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة والقانʨنॽة،  .2030ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة   الأخʹʛ في
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الʶلʺي، آمل مʙʺʴ؛ العʰʽʱي، فايʜة جȑʙ؛ الʛاضي، لʨلʨه فهʙ؛ ناجي، أمʛʽة مॽɼ  .ʙʺʴاب الʨعي الʯʽʰي في الʺʺلؔة  
الʺʺلؔة   رؤȄة  في ضʨء   ʛʹالأخ  ȘȄʨʶʱال على  وأثʛه  الʶعʨدǽة  الاقʸʱادǽة  .  2030العॽȃʛة  العلʨم  مʳلة 

 .1-23)، 4(6والإدارȄة والقانʨنॽة، 
). دور حاضʻات الأعʺال في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  2020لقادر، ʸॽɾل عʨض مʙʺʴ. (سلॽʺان، أمل علي مʙʺʴ؛ عʙʰا

الʺʳلة العلʺॽة    الʺʙʱʶامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة: ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.
 ،ʝȄʨʶاة الʻامعة قʳǼ ةॽʯʽʰة والȄارʳʱراسات الʙ254 -223)، 1(11لل . 

ʙʺʴي، مʶȄʨاس؛ سॽاني، إلʺॽة. (  سلʷات، عائ ʛؗ؛ بʧʽ2023الأم  ȏادॼي مʻʰخلال ت ʧام مʙʱʶʺالأداء ال Șʽقʴت .(
  .4673-4651)، 15(3مʳلة الʺعهʙ العالي للʙراسات الॽɺʨʻة، الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ: تʳارب رائʙة. 

) .ʙʺʴة، مʱسʨ؛ بʙʽʳاني، مॼɻارة  2017شʙام الغʤل نʣ امة فيʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱدور ال .(
 . 146-133)، 2(17مʳلة العلʨم الإنʶانॽة، الॽʯʽʰة. 

 ) وفاء صلاح.   ،ʧʺحʛال  ʙʰة  2017عॽʺʻʱال الفʻادق على  قʢاع  في   ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال اسʛʱاتॽʳॽة   Șʽʰʢت  ʛأث  .(
 .ʛʸة في مॽاحॽʶث العلاقات العامة والإعلان،  الʨʴॼة لॽʺلة العلʳʺ278-241)، 12(ال . 

). تʛʽʹʵ الʣʨائف في ʣل الʨʴʱل للاقʸʱاد الأخʹʛ:  2018ة عʙʰ الʙʽʺʴ. (عʙʰ الغفار، نادǽة عʨاد؛ ʵǼارȑ، عʰل
  .89-152)، 4(48الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱارة، ǼالȘʽʰʢʱ على الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

) الʙʰرȑ، عʺار سعʙون سلʺان.  فاتʧ مʙʺʴ؛  الʺʺلؔة 2022العʰȄʛي،  الʻاجʴة في  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  ). مقʨمات 
 ʛة.العǽدʨعʶة الॽȃ  ،ةॽلة دراسات دولʳ212 -177)، 91( م . 

الʙʰرȑ، عʺار سعʙون. ( الʻاجʴة في الʺʺلؔة العॽȃʛة  2022العʰȄʛي، فاتʧ مʙʺʴ؛  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  ). مقʨمات 
  . 177-212)، 91(مʳلة دراسات دولॽة، الʶعʨدǽة. 

). دور الʺȄʜج  ʙʺʴ2023 علي. (العʢا، أماني علي عʨض؛ مʙʺʴ، مʙʺʴ الʧʶʴ شʅȄʛ؛ حامʙ، الʱاج مʙʺʴ م
الȄʨʶʱقي الأخʹʛ في ولاء العʺلاء: دراسة تॽʁॽʰʢة على عʻʽة مʡ ʧلاب الʙراسات العلॽا ؗلॽة العلʨم الإدارȄة  

 . 258 -245)،  3(13الʺʳلة العالʺॽة للاقʸʱاد والأعʺال،  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.   -جامعة نʛʳان 
). دور الʺȄʜج الȄʨʶʱقي الأخʹʛ في ولاء  2023حامʙ، الʱاج مʙʺʴ. (العʢا، أماني علي مʙʺʴ، مʙʺʴ الʧʶʴ؛  

الʺʺلؔة    -العʺلاء: دراسة تॽʁॽʰʢة على عʻʽة مʡ ʧلاب الʙراسات العلॽا ؗلॽة العلʨم الإدارȄة جامعة نʛʳان
  . 258-245)، 3( 13الʺʳلة العالʺॽة للاقʸʱاد والأعʺال، العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

) .ȑازॽن، نʨʺؗ اد؛Ȅوت، زʛȞامة: دراسة مقارنة  2021العʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ). الاقʸʱاد الأخʹʛ لʺʨاجهة تǽʙʴات 
  .  14-26)، 1(10الʺʳلة العالʺॽة للاقʸʱاد والأعʺال، لʳʱارب تʨنʝ والʶعʨدǽة. 

عʛض مʨʺʳعة مʧ   –). الȘȄʨʶʱ الأخʹʙʺؗ ʛخل لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 2018فʴʱي، زهʛة؛ ǽاسʧʽ، قاسي. ( 
 .146-185)، 1(4الȄʛادة لاقʸʱادǽات الأعʺال، الʳʱارب الʙولॽة. 
) .ʧʽالأم ʙʺʴوش، مʛ2023ك  Șʽقʴʱة لʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الʢʷه أنॽجʨفي ت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱدور ال .(

ॽʺʻʱامة. الʙʱʶʺن، ة الʨة والقانॽʺʻʱاد، والʸʱاة في الاقȞʷʺلة الʳ76-91)، 2(6م .  

) .ʛʹالأخ Ȍق الأوسʛʷاء والʛʹʵة الǽدʨعʶادرتي الॼ2024م  ʨʴالʺʺلؔة نǼ اء: نʺʹيʛʹʵة الǽدʨعʶادرة الॼم .(
بʱارȄخ   الʙخʨل   ʦت القادمة.  الʛʹʵاء  الʛاȌǼ:  4/4/2024الॼʁʴة  علي  الʺʱاح   ،



ʙاني  علي فهʢʴالق   
 

 
 

305

-sa/about-https://www.greeninitiatives.gov.sa/ar
8%A8sgi/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D9%85%D

%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B
9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%
6%D8%B1%D8%A7%D8%A1,%D9%88%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8AB

%D8%A9%20%D9%83%D9%88%D9%83%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D8
%A3%D8%B1%D8%B6%20%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D
8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%85%

8%A9D  
) .ʙʽʳʺالʙʰع ʛʽȃʜه الॼʂ ،ʙʺʴة  2021مʶسʕامة دراسة حالة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱدور ال .(
  . 46-56)، 1(10الʺʳلة العالʺॽة للاقʸʱاد والأعʺال،  فهʙ الʺʙعʘ للؔهȃʛاء.  
أحʙ الʨʱجهات الʙʴيʲة للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في تʴقȘʽ  2021مʙʶوȑ، دلʽلة؛ مʢالي، لʽلى. (   ؗʛʹالأخ ȘȄʨʶʱال .(

  . 106 -93)، 1(4مʳلة الاقʸʱاد الʙʴيʘ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 
) .ʦॽان سلʺॽحازم؛ علي، سل ʙʺاني، أحʙهʷʺاملة 2023الʷدة الʨʳإدارة ال ʛʽدراسة    ). تأث :ʛʹالأخ ȘȄʨʶʱفي ال

ة الǼʙʴاء للʻʸاعات الغʚائॽة الʺʙʴودة في نȑʨʻʽ/ العʛاق.   ʛؗة في شॽɺلاʢʱم  اسʨك للعلʨ ʛؗؗ لة جامعةʳم
  . 43-56)، 3(13الإدارȄة والاقʸʱادǽة، 

آلॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.2016مفʙʽة، تʨʱʽش. ( والʙراسات،  مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث    ). الȘȄʨʶʱ الʺʕʶولؗ 
5)9 ،(8- 35 . 

وأهʙاف الॽʺʻʱة    2030دور الأوقاف في تʴقȘʽ رؤȄة  ).  2021مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. (
  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.   الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
،  1/4/2024. تʦ الʙخʨل بʱارȄخ  الʺʙʱʶامةأهʙاف الॽʺʻʱة  ).  2024مʨقع الأمʦ الʺʙʴʱة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. (

 :ȌǼاʛاح على الʱʺالhttps://saudiarabia.un.org/ar/sdgs 
عʺان: دار    قʹاǽا وتॽʰʢقات تॽʁȄʨʶة معاصʛة.   ). 2014الʨʶʻر، إǽاد عʙʰالفʱاح؛ الʸغʛʽ، عʙʰالʛحʺʧ عʙʰالله. (

  صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع. 
  
  
  
  
  
  

  ثانॻًا: الʙʸاجع الأجʹॻʮة 
Ahuja, S., & Ahuja, D. (2015). Sustainable development–an impact of green 

marketing. International Journal of Marketing and Technology, 5(6), 111-119. 



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                           المجلد 44  العدد الثاني يونيو  2024

  306

ALHARTHI, S., ALHARTHI, A., & ALHARTHI, M. (2019). Sustainable development goals 
in the Kingdom of Saudi Arabia’s 2030 vision. WIT Transactions on Ecology and the 
Environment, 238, 455-467. 

Aly Abdou, S.A. (2022). The Relationship between Green Marketing and Consumers’ Buying 
Behavior towards Green Products. A Field Study on Organic Food Industries in 
Egypt.  Scientific Journal of Business Research and Studies, 36(2), 57-107.  

Amoako, G. K., Dzogbenuku, R. K., Doe, J., & Adjaison, G. K. (2022). Green marketing and 
the SDGs: emerging market perspective. Marketing Intelligence & Planning, 40(3), 310-
327. 

Eneizan, B. M., Abd-Wahab, K., Zainon, M. S., & Obaid, T. F. (2016). Effects of green 
marketing strategy on the financial and non-financial performance of firms: A conceptual 
paper. Oman Arabic Daily Chapters of Business Review, 34(3796), 14-27. 

Gelderman, C. J., Schijns, J., Lambrechts, W., & Vijgen, S. (2021). Green marketing as an 
environmental practice: The impact on green satisfaction and green loyalty in a business‐
to‐business context. Business strategy and the environment, 30(4), 2061-2076. 

Hamoody, W., & Hussein, H. (2020). The Contributing Role of the Green Marketing 
Dimensions in Supporting the Blue Ocean Strategy Principles: An Exploratory Study of 
the Opinions of a Sample of Managers in Altameem Diary Plant. Paper presented at 
Proceedings of the 1st International Multi-Disciplinary Conference Theme: Sustainable 
Development and Smart Planning, IMDC-SDSP 2020, Cyperspace, Turkey. 

Manongko, C., Allen, A., Tamboto, H. J., & Watung, S. R. (2020). Green Consumer Behavior 
in the Perspective of Green Marketing and Theory of Planned Behavior. Technium Social 
Sciences Journal, 13, 210- 222. 

Nadanyiova, M., Gajanova, L., & Majerova, J. (2020). Green marketing as a part of the socially 
responsible brand’s communication from the aspect of generational 
stratification. Sustainability, 12(17), 1-18. 

Öztürk, R. (2020). Green marketing. Current and historical debates in social sciences: field 
studies and analysis, (pp. 195-210): IJOPEC, UK. 

Pimonenko, T., Bilan, Y., Horák, J., Starchenko, L., & Gajda, W. (2020). Green brand of 
companies and greenwashing under sustainable development 
goals. Sustainability, 12(4), 1-15. 

Vision2030. (2024). SAUDI GREEN INITIATIVE. Retrieved from 
https://www.vision2030.gov.sa/en/projects/saudi-green-initiative/ 

  

  

  

 : شʙȜ وعʙفان

جامعة الʺلʥ   - الʘʴॼ  تʦ دعʺه مʧ خلال بʛنامج الʺʨʺʳعات الॽʲʴॼة الʛʽʰؔة Ǽعʺادة الʘʴॼ والʙراسات العلॽا هʚا  
 ʙة -خالǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع ( R.G.P2.544) 


