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  مقʗمة: 
تعاॽʀ ʗʺʣʺة الاسʲʱʺار في ʣل الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة خلال الʨʻʶات القلʽلة  

  ʜȄʜعʱول لʙال ʗسع ʘʽة، حॽر الʺاضʙʸʺؗ ارʺʲʱعلى الاس ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧاداتها مʸʱاق
  ʖإلى جان ،ȑʛʷॼم الʙقʱة والǽادʸʱة الاقॽʺʻʱك أساسي للʛʴʺؗعلى رأس الʺال، و ȍفاʴلل ʧآم

  كʨنه وسʽلة فعالة لʧʽʶʴʱ الاقʸʱاد الʻʡʨي وتʛȄʨʢ الʺʱʳʺع. 
ʲʱب الاسʚʳع لʳʷُاخ مʻاد مʳǽعلى إ ʗصʛي حʱول الʙال ʧة عُʺان مʻʢسل ʛʰʱارات، وتعʺ

وتʧʽʶʴ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة مʧ خلال اسʙʴʱاث حʨافʜ مʳʷُعة وسʧ العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات 
ʤʻُ̋ʺة لهʚا القʢاع الȑʨʽʴ، حʘʽ تʱʺʱع الʶلʻʢة Ǽالعʙيʙ مʧ الʶʺات الʺقʨمات  والقʨانʧʽ ال
 الاسʲʱʺارȄة الʱي تʕهلها وتؔفل سهʨلة الاسʲʱʺار فʽها مʧ بʯʽة اقʸʱادǽة مʱʶقʛة وॽʻȃة أساسॽة 

  ). 2024رصʻʽة ومʨارد ȄʛʷǼة مʕهلة (الʨʰاǼة الإعلامॽة لʶلʻʢة عُʺان، 
ُ̋ʹافة   ولʚلʥ حʛصʗ سلʻʢة عʺان على تعʺȘʽ الاسʲʱʺار في القʢاعات ذات الॽʁʺة ال
العالॽة، وأʡلقʗ الʛʰنامج الʻʡʨي للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ امʙʱادًا لʺॼادرات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على مʙار  
  ʖʶن Șʽقʴت ʧم ʧȞʺʱي ȑʚʽفʻي وتʢॽʢʵع تǼاʡ ة ذاتॽʻʡلة وʤن مʨȞॽقة لǼاʶة الॽʶʺʵال Ȍʢʵال

  ).2024، (وزارة الاقʸʱاد ʶǼلʻʢة عʺان 2040الʨʺʻ الʺʱʶهʙفة Ǽʺا يʨʱاءم مع تʴقȘʽ رؤȄة عʺان 
  ʦʳح بلغ  الʱي  عُʺان  ʶǼلʻʢة  الأولى  الʻʸاॽɺة   Șʡاʻʺال  ʧم صʴار  مʢʻقة   ʙوتع

ملʨʽن مʛʱ   29ملʨʽن رȄال عُʺاني، وʶʺȃاحة تʙȄʜ عʧ    300الاسʲʱʺار فʽها نʨʴ ملॽارʧȄ و 
مʛʷوعًا صʻاॽًɺا، حʘʽ تʺʲل صʴار إحȐʙ الʺʙن   360مȃʛع، لʸॽل عʙد الʺʷارȄع فʽها إلى  

للاسʲʱʺار الʺʴلي والأجʰʻي، وتأتي ضʺʧ اسʛʱاتॽʳॽات سلʻʢة عُʺان في  الاقʸʱادǽة الʳاذǼة  
الاهʱʺام Ǽالʺʙن الʻʸاॽɺة الʙاعʺة لȄʨʻʱع مʸادر الʙخل لʺا تǼ ʜʽʺʱه مʧ عʨامل مʴُفʜة على 

الة الأنॼاء العُʺانॽة،    ). 2023الاسʲʱʺار (وؗ
وتʨʻعʗ أنʢʷة الاسʲʱʺار في مʢʻقة صʴار، حʘʽ سʺʗʴ للʺǼ ʛʺʲʱʶالاسʲʱʺار في  
  ʥلʚ وؗ والʺॽɿʸة،  والॽʴʸة  والʱعلॽʺॽة  والʳʱارȄة  والʺالॽة  والʙʵمॽة  الʻʸاॽɺة  الأعʺال 
الأنʢʷة الʱي يʢʱلʰها العʺل في الʺʢʻقة الʛʴة، والȑʚ ساهʦ بʙوره في تʨفʛʽ فʛص للعʺل 

و  الʢॼالة،   ʧم  ʙʴوال الاقʸʱادǽة،  جʙيʙة  الॽʺʻʱة  في  والʺʶاهʺة  الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا  Ȃدخال 
  ʧʽة بȄارʳʱل العلاقات الʽة وتفعʙيʙاعات جʻاث صʙʴʱخلال اس ʧمي، مʨخل القʙادة الȄوز

 ،ʛʺاعǼ) ولʙ2018ال .(  
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الاسʲʱʺارات لʻʱʽاول  الʴالي   ʘʴॼال جاء  تʻاوله   Șʰس ما    الॽʺʻʱة  على  وأثʛها  وȃاسʱقʛاء 
عʺان، Ǽاعॼʱارها مʧ الʺʻاȘʡ الʛʴة الأكʶǼ    ʛʲلʻʢة  صʴار  ʙʺǼيʻة  الʛʴة  ةالʺʢʻق  الاقʸʱادǽة

  جǼًʚا للاسʲʱʺار في سلʻʢة عُʺان.
 :ʖʲॺلة الȜʵم  

تعʙ سلʻʢة عُʺان مʧ الʙول الʺʳʷعة على الاسʲʱʺار لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة سʨاء  
ارت Ǽعʠ على الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ أو على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات؛ وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ فقʙ أش

 ʧʽʽʻʡʨال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽقة بʲة وقلة الॽʻʡʨارات الʺʲʱد ضعف في الاسʨجʨة لॽلʴʺراسات الʙال
مʧ جهة وʻʽȃهʦ وʧʽȃ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ جهة أخȐʛ، إلى جانʖ عʙم اسʱغلال الاسʲʱʺارات داخل 

  ،ʙائʨة (العʙع الأصعॽʺمي على جʨاد القʸʱي الاقʺʻُي ʨʴعلى ن ʙلʰ2020ال .(  
) إلى عʙم قʙرة الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ في سلʻʢة عʺان  ʶ2020ه أشار أزهʛ ( وفي الॽʶاق نف 

 ʧʽانʨاصة في القʵȃلي وʴʺاد الʸʱعلى الاق ʜʳا العʚه ʛʽي، وتأثʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺب الʚعلى ج
 .ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʖار وجلʺʲʱالاسǼ Ȍॽʴي تʱاحة الʱʺة الʯʽʰعامل والʱال ʦȞʴي تʱائح الʨوالل  

ॼاحǼ ʘأهʺॽة إجʛاء الʘʴॼ الʴالي لʶʱلȌॽ الʹʨء على  مʧ خلال ما سȘʰ فقʙ اسʷʱعʛ ال
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في سلʻʢة عُʺان وأثʛ الاسʲʱʺارات على تॽʁʴقها، وʧȞʺȄ صॽاغة إشȞالॽة 

 الاقʸʱادǽة   الॽʺʻʱة  على   وأثʛها  واقع الاسʲʱʺارات   الʘʴॼ الʴالي في الʶʱاؤل الʛئʝॽ الʱالي: ما
  : الآتॽة الفॽɺʛة الʶʱاؤلات  تʱفʛع ومʻه عʺان؟ ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة في الʛʴة  الʺʢʻقة داخل 
  عʺان؟ ʶǼلʻʢة صʴار  مʙيʻة في الʛʴة  الʺʢʻقة داخل  الاسʲʱʺارات واقع ما . 1
  عʺان؟  ʶǼلʻʢة صʴار مʙيʻة في الʛʴة الʺʢʻقة داخل الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة واقع ما .2

 :ʖʲॺات الॻضʙف  
  واقع   في  الʙراسة  عʻʽة  درجات   مʨʱسȌ  بʧʽ  إحʸائॽة   دلالة   ذات  فʛوق   تʨجʙ   لا . 1

  لʺʱغʛʽات   تعȐʜ   عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار   مʙيʻة  في  الʛʴة  الʺʢʻقة   داخل   الاسʲʱʺارات
  . ) الॽʶʻʳة  - الʛʰʵة   – الʺʕهل  –  الʨʻع(  الʙراسة

  الॽʺʻʱة   واقع  في  الʙراسة  عʻʽة  درجات  مʨʱسȌ  بʧʽ  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   تʨجʙ  لا . 2
  لʺʱغʛʽات   تعȐʜ   عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة  في   الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل  الاقʸʱادǽة

  . ) الॽʶʻʳة –  الʛʰʵة   – الʺʕهل  –  الʨʻع(  الʙراسة
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3 . ʙجʨي   ʛة  دلالة  ذو   أثॽائʸارات   إحʺʲʱة  للاسॽʰʻة  على   الأجॽʺʻʱة  الǽادʸʱداخل   الاق  
  عʺان.  ʶǼلʻʢة صʴار  مʙيʻة في الʛʴة   الʺʢʻقة

4 .   ʙجʨي  ʛة  دلالة  ذو  أثॽائʸارات  إحʺʲʱة   للاسʛاشॼʺة  على  الॽʺʻʱة  الǽادʸʱداخل   الاق  
  عʺان.  ʶǼلʻʢة صʴار  مʙيʻة في الʛʴة   الʺʢʻقة

5 .  ʙجʨي   ʛة  دلالة  ذو   أثॽائʸارات  إحʺʲʱللاس  ʛʽة   غʛاشॼʺة  على  الॽʺʻʱة   الǽادʸʱالاق  
 عʺان.  ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة في الʛʴة  الʺʢʻقة داخل 

 :ʖʲॺة الॻʸأه  
   :ةȂʙʢʹال الأهॻʸة    في   الاسʲʱʺاراتتʻاول    في  للʘʴॼ  الȄʛʤʻة  الأهʺॽة  تʲʺʱلأولاً: 

الॽʺʻʱة  عʺان   ʶلʻʢةǼ   صʴار   مʙيʻة  Șʽقʴʱل فعالة  اقʸʱادǽة  أداة  Ǽاعॼʱارها   ،
 الاقʸʱادǽة الʱي تȞʷُل أحʙ أهʦ القʹاǽا الʱي تʨاجه الʙول الʻامॽة.

 :ةॻɿॻʮʠʯة الॻʸا: الأهॻًء على   ثانʨʹال Ȍॽلʶت ʛارات أثʺʲʱة  داخل  الاسʻيʙار  مʴص  
الʘʴॼ  الاقʸʱادǽ  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  عʺان  ʶǼلʻʢة نʱائج   ʧفادة مʱالاس ʧȞʺȄة، و

  Șقʴǽ اʺǼ ة عُʺانʻʢار في سلʺʲʱة للاسʺʤʻُ̋ الʴالي في ʛʡح القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات ال
 .ȑادʸʱار الاقʛقʱة والاسॽʺʻʱال 

ʖʲॺود الʗح :  
 ةॻɸʦضʦʸود الʗʲارات: الʺʲʱها  الاسʛة  على  وأثॽʺʻʱة  الǽادʸʱة  في  الاقʻيʙار  مʴص  

 . عʺان ʶǼلʻʢة

 ةॻانȜʸود الʗʲة في الʛʴقة الʢʻʺة: الʻيʙار   مʴة صʻʢلʶǼ ن.عʺا 

  ةȂʙʵॺود الʗʲة  :  الʛʴقة الʢʻʺداخل ال ʧȄʛʺʲʱʶʺة  فيالʻيʙار  مʴة  صʻʢلʶǼ  عʺان. 

 ةॻمانʚود الʗʲراسي الʙم. 2024: خلال العام ال 

  
  

 ȏʙʢʹار الʟالإ  
  : مفهʦم الاسʸʰʯارات 

  لآخʛ، ومʧ أبʛز تعȄʛفاته:ʱʵǽلف مفهʨم الاسʲʱʺار مʧ اقʸʱاد 
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) Ǽأنه "اسʙʵʱام لʺʙخʛات ورؤوس أمʨال قʨȞǽ ʙن  85، ص  2019عʛفه ǽعقʨب وʧȃ شهʛة ( 
 ʦॽʤاح وتعȃي أرʻه جʻف مʙة، والهॽʺॽودها الإقلʙح Ȑʙعʱي ʙولة، وقʙافي للʛغʳار الʡداخل الإ

 ) أشار مʨʺʴد   ʧʽفي ح ."ȑادʸʱرد الاقʨʺلل Ǽالॼʶʻة  الʺʴققة  ) 188، ص  2020الʺʻافع 
 وتعʦॽʤ  الʺʱاحة  الʺʨارد  وتॽʺʻة  اسʱغلال  إلى  تهʙف  تȄʨʺʻة  اقʸʱادǽة  للاسʲʱʺار Ǽأنه "عʺلॽة

  الॽʺʻʱة".   عʧ تلʥ الʻاتʳة الʺʨارد 
الʳهات الفʛدǽة    حʽʸلة الإيʙاعات الʱي تʹʵهامʺا سȘʰ تُعʛف الاسʲʱʺارات إجʛائॽًا Ǽأنه  

 ʥدَعَة، وذلʨُ̋ والʺʕسʶاتॽة نʛʽʤ تَلَقِّي أحʳام مʧ الʺॽʰعات والأرȃاح تفʨق تلʥ الʽʸʴلة ال
  . على هʯʽة مʛʷوعات تʶهʦ في تʛʽʽʶ عʳلة الاقʸʱاد وتॽʺʻة جʨانʖ الʺʱʳʺع

  : أهॻʸة الاسʸʰʯارات 
تʙعʦ الاسʲʱʺارات دخل الأفʛاد مʧ خلال زȄادة حʦʳ الʙخل القʨمي للʙولة، ووضعها 

) إلى أن أهʺॽة 122، ص.  2018في مʸاف الʙول الʺʱقʙمة اقʸʱادǽًا، فقʙ أشار الʺغȃʛي (
 ʦاهʶǽ ʘʽة، حॽلʴʺوة الʛʲمي والʨخل القʙادة الȄʜاهʺات لʶم ʧمه مʙقǽ اʺॽɾ لʲʺʱار تʺʲʱالاس

لة العامة Ǽاسʙʵʱام الأيȑʙ العاملة Ǽأفʹل الʛʢق وȃالʱالي الʙّʴ مʣ ʧاهʛة  في الʙّʴ مʧ الʢॼا
) ʧʽف ʙوأك .ʛالفقVinh, 2019, P. 97 دورًا ȑدʕة تʛاشॼُ̋ ) على أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ال

ُ̋ʹʅॽ وتʨفʛʽ الʺʙȄʜ مʧ فʛص  هامًا ʳǼʺع رأس الʺال وخلȘ الʺʙȄʜ مʧ فʛص العʺل Ǽالʰلʙ ال
ا بʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا الاسʲʱʺارȄة الʙʴيʲة إلى الʳʱارة الʵارجॽة لل ً́ ǽأ ʦاهʶُة، ؗʺا تॽامʻول الʙ

ُ̋ʹʅॽ وتعʜȄʜ إنʱاجॽة العʺالة ذات الʸلة بهʚه الفʯة الاسʲʱʺارȄة.    الʰلʙ ال
ʱʻʱʶǽج الॼاحʘ مʺا سȘʰ أن الاسʲʱʺارات لها دور فعّال في إعادة رفع حʦʳ العʺالة،  

ات   ʛؗʷال في الʨد وضخ رؤوس الأمʛدخل الف ʧʽʶʴت ʧع ʛما أسف ʨة، وهॽمʙʵاعات الʢوالق
 .ʦالعال Ȑʨʱʶعلى م ȑادʸʱولة الاقʙدور ال ʦॽʤوتع  

  
  

  مفهʦم الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة: 
 نʖʽʸ  في مʨʱسȌ  زȄادة  تʴʱقȘ  خلالها   مʧ  الʱي  العʺلॽة"Ǽأنها  )  131.  ص  ، 2018(  علي  عʛفها

أن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة )  22.  ص  ،2021(  وفʴॽʱة  الهȐʙ  نʨر  وأضاف  ".القʨمي  الʙخل  مʧ  الفʛد
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 الʱي   الʻʡʨي  الاقʸʱاد  Ȟॽʂل  لʱغʛʽʽ  الʺʨضʨعة   والʙʱابʛʽ  والॽʶاسات  الإجʛاءات  مʧ   مʨʺʳعة"تʷʺل  
  ". للفʛد الॽʁʴقي الʙخل مʨʱسȌ في ودائʺة سȄʛعة زȄادة تʴقȘʽ إلى  الʻهاǽة في تهʙف

  ʨʡر   إلى  الانʱقال  أنها  على  إجʛائॽًا  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  تعʅȄʛ  للॼاحʧȞʺǽ  ʘ  سȘʰ  ومʺا
  الʞॽɻ   مʧ   مʛمʨق   مȐʨʱʶ   إلى  الأفʛاد   وصʨل   ودرجة  العʺلॽة،   الॽʴاة  مʳالات  شʱى  في  الʱقʙم
ات  الʵاصة  والعʨائʙ  القʨمي  الʙخل  لȄʜادة  نʳॽʱة ʛؗʷالǼ  يʱال  ʖʸة  في  تʴلʸصقل   م 

  .الʺʱʳʺعي  الاقʸʱاد
  : الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة على  وأثʙها الاسʸʰʯارات 

  ʙة، فقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱادرات الॼات ومʢʢʵاح مʳʻدة لʙʴʺات الʛشʕʺال ʧار مʺʲʱالاس ʙعǽ
ʙأك ) وآخʛون   ʥॽسʨسSusic, et al., 2017, P. 1 رʨʤʻم  ʧارات، مʺʲʱأن الاس ) على 

بʨجه  الاقʸʱادǽة  للॽʺʻʱة  والʛئʶॽة  الهامة  ʙʴُ̋دات  ال  ʙأح  ʛʰʱتع الؔلي،  الاقʸʱاد  مʕشʛات 
  ʕشʛ تॽʺʻة هام للॽؔانات الاقʸʱادǽة Ǽالقʢاع الʜʳئي. عام، وم
 ʥول   لأن   وذلʙال   ʚتأخ   ʧʽعǼ  ارॼʱارها   الاعʺʲʱفي  اس   ʙيʙالع  ʧالات  مʳʺة  الʨʢʵؗ   ذات  

)  142.  ص,  2020(  عاقلة  أبʨ   أكʙ   فقʙ  الاقʸʱادǽة،   الॽʺʻʱة  خʨʢات  مʧ  تقȄʨʺي  وأثʛ   فعالॽة
 أهʺʱʽه  وتʤهʛ  للʙولة،  القʨمي  للاقʸʱاد  الاقʸʱادǽة  الأنʢʷة  أهʦ   مʧ  واحʙ  الاسʲʱʺار  أن  على

 Ȑʨʸول  في  القʙي  الʱال  ʦʱات  تهॽعʺلǼ   الاتʳار  ومʺʲʱيها  الاسʙادة  لȄʜادها  لʸʱاق   ʧخلال   م 
Șʽقʴت  ʙائʨة   العʨجʛʺادة  الȄʜادّخار  ب  ʧʽفʣʨʺال   ʦه  ثॽجʨه   تʚات  هʛخʙʺالات   إلى  الʳʺال 

  . الʺʱʵلفة الاسʲʱʺارȄة
  ʧȞʺǽ Șʰة  مʺا سॽلȄʨʺʱها الʱوجه Ȍॽʷʻاج إلى تʱʴي تʱول الʙة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاج أن الʱʻʱاس

 Șلʢʻم ʧة مॽلʴʺة والॽʰʻها الأجʡى أنʺاʱʷǼ اراتʺʲʱاد على الاسʺʱالاع ʨʴعى نʶة تȄʨʺʻʱوال
  كʨن تلʥ الاسʲʱʺارات مʕدǽة لʙور العʛʸʻ الʛئʝॽ لȄʨʺʱل الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة. 

  
  
  

  : ʲʶǺار   الʙʲة Ǻالʠʹʸقة  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة على  وأثʙها الاسʸʰʯارات 
  ʙان، فقȞر الإمʙة قॽʰʻارات الأجʺʲʱافع الاسʻم ʧفادة مʱة عʺان على الاسʻʢسل ʙʺʱتع

)  ʨانॽʷاوتǼ  ʙأكPauceanu, 2016, P. 393 ةʻʢسل حʨȞمة   ʗصʛالʺا حʢل أنه  على   (
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تʱʽʺʻها  على   ȍفاʴلل Ǽالʙولة   ʖالأجان  ʧȄʛʺʲʱʶُ̋ ال  ʧم  ʙȄʜʺال وجʚب  تॽʳʷع  على  عʺان 
الاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ اسʛʱاتॽʳॽة الʨʻʱع الاقʸʱادȑ الʛئʶॽة، ولهʚا الʖʰʶ لا تفʛض الʨȞʴمة 

  لأرȃاح.  العʺانॽة قʨʽدًا على اسʱعادة رؤوس الأمʨال وأسعار الʛʸف وتȄʨʴل ا
افة الʺʳالات   الاسʲʱʺارȄة،  وقʙ انعʝȞ ذلʥ على بʻاء سلʻʢة عʺان لاقʸʱاد مʻفʱح علىؗ 

ʛʽʰوش ورنا  سلॽʺان  أشار   ʙفق )Sulaiman, Rana, & Shabbir, 2020, P. 4(   أن إلى 
الاسʲʱʺارȄة  الأنʢʷة  على  قʨʽد  وجʨد  وعʙم  ومفʨʱح   ʛح Ǽاقʸʱاد  تʱʺʱع  عʺان  سلʻʢة 

،ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶُ̋ ʧȄʛʺʲʱʶُ̋ الأجانʖ ؗعامل   لل لل ʻُ̋اسॼة  ال الʯʽʰة   Șلʵعى عʺان لʶا تʚول
ॼُ̋اشʛ، وتʨجʙ العʙيʙ مʧ العʨامل الʱي تʙʴُد قʙرة الʶلʻʢة   رئʝॽ لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار الأجʰʻي ال
الʳغʛافي   والʺʨقع  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʥذل في  Ǽʺا  ॼُ̋اشʛة  ال الأجॽʰʻة  الاسʲʱʺارات  جʚب  على 

ʵاد الʨʺنقل ال ʅॽلة وتؔالʸذات ال ʙلʰاسات الॽة وسॽʰȄʛʹال ʜافʨʴعة والʻʸُ̋ ام والʺʳʱʻات ال
  Ǽالاسʲʱʺار ومȐʨʱʶ الʺʻافʶة للقʢاعات الʻʸاॽɺة. 

 )  ʧʽʶح  ʙوأكHossain, 2015, P.P. 68-39  تقع ʴʸǼار  الʛʴة  الʺʢʻقة  أن  على   (
 Ǽ ةʛʴارة الʳʱقة الʢʻʺǼ نʨʽالʴون الʛʺʲʱʶُ̋ ʴʸار ʷǼʺال عʺان Ǽالقʛب مʧ مʻʽاء صʴار، وال

ومʻʽاء   عʺان  حʨȞمة   ʦدام هʛروت   ʛيʙʳوال  ،ʙʻاله في   ʛʷʱ ʛؗʱسʛانف سʽȞل  ة  ʛؗوش بهʨلʙʻا 
الʺʜاǽا   ʧم  ʙيʙالع Ȟǽفل  ʴʸǼار  الʛʴة  الʳʱارة  لʺʢʻقة  الاسʛʱاتʳॽي  الʺʨقع  أن   ʛؗʚالǼ
 ʛافʨواسع وت العالʺॽة على نʢاق  الأسʨاق  إلى  الʨصʨل  ذلʥ سهʨلة  في  Ǽʺا  الاسʛʱاتॽʳॽة 

 ɦʁ   ॽة العالʺॽة. الʙʵمات اللʨج
مʺا سʧȞʺǽ Șʰ اسʱʻʱاج أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة يʦʱ مʴʻها الʛʽʲؔ مʧ الʶʱهʽلات في  
الʺʢʻقة الʛʴة ʴʸǼار ʙʸǼد الإعفاءات الʹॽʰȄʛة وجॽʶʻة العاملǼ ʧʽالʺʛʷوعات، شʢȄʛة  
أن يلʜʱم القائʺʧʽ على تلʥ الاسʲʱʺارات Ǽالʽʳʶʱل والʨʱاصل مع الʶفارة العʺانॽة، وألا ǽقل 

  أس الʺال الʵاص Ǽالاسʲʱʺار عʧ حʙ معʧʽ. ر 
  

  الʗراسات الʴاǺقة 
  أولاً الʗراسات العॻȁʙة 
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إلى الʱعʛف على أهʦ الʺʙʴدات الʺʕثʛة في    ) 2020هʗفʕ دراسة شʙدود وʥȁ حلʸॻة (
 في   الʺॼاشʛ  الأجʰʻي  الاسʲʱʺاراسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، والʱعʛف على واقع  

ʛائʜʳال  ʧات، و   دراسة  خلال  مॽائʸاولة الإحʴاز   مʛإب   Ȑʙم  ʛʽار  تأثʺʲʱي  الاسʰʻالأج   ʛاشॼʺال 
القائʦ الʜʳائʛ  في   الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  على الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  الॼاحʱʲان   ʗʻʰت  ʙوق ،

على مʛاجعة الأدبॽات الʶاǼقة ؗʺʻهج للʙراسة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
لʺʨاقعها  ات الأجॽʰʻة  ʛؗʷال اخॽʱار   ʘʽح ʧدات مʙʴعة مʨʺʳخلال م ʧد مʙʴʱي ʛاشॼʺال

  ʟʵي تʱامل الʨالع ʥلʚ ́   الʙولالاسʲʱʺارȄة، وؗ  الʺॼاشʛ   الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  ʶȄʺح، و ॽفةالʺ
 ʙلʰلل  ʅॽʹʺال  ʧم  Șʽقʴة  تॽʺʻʱة  الǽادʸʱالاق  ʥفادة  وذلʱالاسǼ  ʧال  مʨة   رؤوس الأمॽʰʻالأج 

  . الاقʸʱادȑ الأداء مȐʨʱʶ  وتʧʽʶʴ  الʻʡʨي  Ǽالاقʸʱاد  الʻهʨض ثʦ  ومʧ الʺʙʱفقة
إلى الʱعʛف على دور الʺʻاȘʡ الʛʴة في تʴقȘʽ  )  2019(  وفʦʯح   Ǻاعʙʸكʸا هʗفʕ دراسة  

  ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙة عʺان، وقʻʢلʶǼ ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʧʽفʣʨʺال   ʧʽات   العامل ʛؗʷالǼ 
ة  الʺʛʺʲʱʶة  ʛؗʷǼ  قة  صلالةʢʻʺة  للʛʴراسة على (الʙة الʻʽع ʗلʺʱم  83، واشʙʵʱاس ʙدًا، وقʛف (

للʙراسة، ؗʺʻهج  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال   ʙوق للʙراسة،  ؗأداة  Ǽالاسॼʱانة  واسʱعان 
تʨصلʗ الʙراسة إلى جʨد أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لʙور الʺʻاȘʡ الʛʴة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

  ʧʽالعامل ʛʤوجهة ن ʧاتم ʛؗʷالǼ  ةʛʺʲʱʶʺال  Ǽ ذو دلالة ʛد أثʨلالة، ووجʸǼ ةʛʴقة الʢʻʺال
  إحʸائॽة لʨʴافʜ الاسʲʱʺار في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 

  ॻًا الʗراسات الأجʹॻʮة ثان 
) ʥȂʙرو وآخʦمʦدراسة ت ʕفʗهTumoro et al., 2021  (  ارʺʲʱالاس ʛʽتأث ʘʴǼ إلى

 ȑʜȄلاوʨس ʦॽق إقلʛب شʨʻة جǽادʸʱة الاقॽʺʻʱوالعʺل على ال   ʘاحॼال ʙʺʱا، واعॽʶॽونʙفي ان
  ʧة مʛʱالف في  الȄʨʻʶة  الʜمॽʻة  الʶʱلʶلॽة  الॽʰانات  تʴلʽل  القائʦ على  الʴʱلʽلي  الʺʻهج  على 

م ॽɾʺا يʱعلǼ Șالاسʲʱʺار والقȐʨ العاملة وȂجʺالي الʻاتج الʺʴلي جʨʻب شʛق 1999-2018
ʺʕشʛ الاقʸʱادȑ الهام إقلʦॽ سʨلاوȑʜȄ، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة أن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تʺʲل ال

لॽʁاس الأداء الاقʸʱادȑ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والإقلॽʺي، حʘʽ تʲʺʱل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
في الʙرجة الʱي ǽعʜز مʧ خلالها الأنʢʷة الاقʸʱادǽة إنʱاج الʙخل الإضافي لʧʽʶʴʱ الʛفاॽʂة 
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ʱق العʺل على الʨار وسʺʲʱللاس ʛʽاك تأثʻل، وهȄʨʢال Ȑʙʺة على الॽɻʺʱʳʺة  الǽادʸʱة الاقॽʺʻ
  على الʺȐʙ القʛʽʸ والȄʨʢل. 

العلاقة بʧʽ    إلى)  Younsi et al., 2021(يʦنʴي وآخʥȂʙ    كʸا هʗفʕ دراسة  ʘʴǼ
الإفॽʁȄʛة،   الʙول  في  الاقʸʱادǽة  والॽʺʻʱة  الʺʴلي  والاسʲʱʺار   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار 

ت الʙʳولॽة الȄʨʻʶة في الفʛʱة  واعʙʺʱ الॼاحʨʲن على الʺʻهج الʴʱلʽلي القائʦ على تʴلʽل الॽʰانا 
  ʧة 2016-1990مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلي والʴʺار الʺʲʱوالاس ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʨم ح

ॽʻʽا ونȄʛʳॽا وأوغʙʻا ومالي ومالاوȑ، وتʨصلʗ الʙراسة لʨجʨد علاقة غʛʽ   في أنʨʳلا والؔامʛʽون وؗ
  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة والاسॽʰʻات الأجʙاعʶʺال ʧʽة بॽʢةخǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلي والʴʺار الʺʲʱوالاس.  

  الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة
  ʧʽʰالي تʴال ʘʴॼع الʨضʨʺǼ لةʸقة ذات الǼاʶراسات الʙلل Șابʶض الʛخلال الع ʧم
أن جʺॽع الʙراسات تʱفȘ مع الʘʴॼ الʴالي في الهʙف الȑʚ تʻاول الاسʲʱʺارات وأثʛها على 

  ʗة، ؗʺا اتفقǽادʸʱة الاقॽʺʻʱصفي الʨهج الʻʺال ʨالي وهʴال ʘʴॼهج الʻراسات مع مʙع الॽʺج
الʴʱلʽلي القائʦ على تʴلʽل الॽʰانات، بʻʽʺا اخʱلفʗ جʺॽع الʙراسات مع الʘʴॼ الʴالي في أداة  

) وفʨʱح   ʛʺاعǼ دراسة  ماعʙا  الاسॼʱانة  وهي  الأداة، 2019الʙراسة   ʝنف  ʗمʙʵʱاس الʱي   (
ʚلʥ اخʱلفʗ الʙراسات مع الʘʴॼ الʴالي   في عʻʽة الʘʴॼ الʱي اشʱʺلʗ على الʺʧȄʛʺʲʱʶ، وؗ

ʚلʥ  الʴالي،  الʘʴॼ  تʶاؤلات  صॽاغة  في  الʶاǼقة  الʙراسات  مʛاجعة  مʧ  الॼاحʘ  واسʱفاد  وؗ
  الʨʢʵات  تʙʴيʙ  في  الʶاǼقة  الʙراسات  ساعʙت  ʚؗلʥ  الǼ  ،ȑʛʤʻالإʡار  الʺʛتȌॼ  الʜʳء  في

  أفادت  ؗʺا  ʨʺǼضʨعها،  الʵاصة  الاسॼʱانة  تʦॽʺʸ   إلى  إضافة  للʘʴॼ،  الʺʻاسॼة  الʺʻهॽʳة
 بʧʽ  والاخʱلاف   الॼʷه  أوجه  وॽȃان  الʘʴॼ   نʱائج  على   الʱعلȘʽ   في  الॼاحʘ  الʶاǼقة  الʙراسات

ʥراسات   تلʙائج  الʱون  ʘʴॼالي.  الʴال 
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  - إجʙاءات الʖʲॺ الʗʻʸانॻة: 
  :ʖʲॺأولاً: مʹهج ال  

  اعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي.  
  : وعʻʹة الʖʲॺ مʸʯʱع ثانॻاً: 
ف مʱʳʺع الʙراسة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ داخل الʺʢʻقة الʛʴة في مʙيʻة صʴار ʶǼلʻʢة عʺان  تألّ 

  مʛًʺʲʱʶا.  359اشʱʺلʗ عʻʽة الʘʴॼ على  م، و 2021-2020لعام الʙراسي  ل
  :الʖʲॺخʶائʝ عʻʹة  : ثالʰاً 

  : خʶائʶها حʔʴ  العʻʹة  أفʙاد تʦزȂعيʦضح الʗʱول الʯالي 
 الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة لأفʙاد عʻʹة الʗراسة ): تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ  1جʗول (

 ʙʻغʯʸات   الȂʦʯʴʸارات   الʙؒʯة   الȂʦʭʸال ʔʴʹال  

  الʹʦع 
ʛؗ57.7 207 ذ% 

  %42.3 152 أنʲى 

  الʓʸهل العلʸي 
 ȞǼ 301 83.8%الʨرʨȄس فأقل 

ʛʽʱʶ8.6 31 ماج% 

 %7.5 27 دʨʱؗراه 

عʗد سʹʦات  
  الʙʮʳة 

 %34.5 124 سʨʻات  5 مʧ أقل

ʧات  10 إلى 5 مʨʻ37.9 136 س% 

ʧة  15 إلى 11 مʻ16.4 59 س% 

ʛʲأك ʧة  15 مʻ11.1 40 س% 

  الॻʴʹʱة 
 %61.0 219 عʺاني 

ʛʽ39.0  140 عʺاني  غ% 

  %100 359  الʦʸʱʸع 

،  %57.7يʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن أكʛʰ نॼʶة حʸل علʽها أفʛاد العʻʽة حʖʶ الʨʻع هي  
). وأن أكʛʰ نॼʶة أنʲىوهي الʵاصة Ǽالإناث (  %42.3وهي الʵاصة Ǽالʨؗʚر (ذʛؗ)، وȄلʽها نॼʶة  

  ʖʶح العʻʽة  أفʛاد  علʽها  بʙرجة  العلʺي  الʺʕهلحʸل  الʵاصة  وهي  فأقل،  ونʱʰʶها   ȞǼالʨرʨȄس 
وهي   %7.5، بʻʽʺا جاءت أقل نॼʶة  ماجʛʽʱʶوهي الʵاصة بʙرجة    %8.6، وȄلʽها نॼʶة  83.8%

  .دʨʱؗراه الʵاصة بʙرجة 
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   ʖʶة حʻʽاد العʛها أفʽل علʸة حॼʶن ʛʰدوأن أكʙات  عʨʻة  سʛʰʵاصة    %37.9هي     الʵوهي ال
، بʻʽʺا جاءت سʨʻات  5  مʧ   أقلوهي الʵاصة Ǽ  %34.5، وȄلʽها نॼʶة  سʨʻات 10 إلى 5 مǼʧالʨʻʶات  
. وأن أكʛʰ نॼʶة حʸل علʽها أفʛاد العʻʽة حʖʶ سʻة  15  مʧ  أكʛʲوهي الʵاصة Ǽ  %11.1أقل نॼʶة  
العʺانॽة  %61.0هي    الॽʶʻʳة Ǽالॽʶʻʳة  وهي  عʺاني(  والʵاصة  نॼʶة  أقل  وجاءت   ،(39.0% 

  ).عʺاني(غʛʽ  والʵاصة Ǽالॽʶʻʳة غʛʽ العʺانॽة
  :  الʖʲॺأداة  راǺعاً: 

  ʘاحॼال ʗانةقامॼʱاء اسʻʰل    بʲق مʛʢال ʧم ʙيʙالعǼ اتهاॼقها وثʙص ʧم ʙأكʱال ʦت ʙوق
  ʘʽح ʧʽʺȞʴʺق الʙإرسال  ص ʦانةتॼʱالاس  ʧʽʺȞʴʺحها للʨة ووضȄʨاغة اللغॽʸعلى ال ʦȞʴلل ،

الॼɻارات   انʱʺاء   Ȑʙانةومॼʱللاس )  Șاتف  ʙوق وʚȃلʥ  علʽها٪)  80،  الاسॼʱانة،   ʗʴॼفي    أص
صʙق الاتʶاق و   مʨزعʧʽ على مʨʴرॼɺ (   ،ʧȄارة30مʧ (  مʨȞنة  الʦॽȞʴʱالʻهائي Ǽعʙ    اشȞله

تʦ حʶاب  حʘʽ  ،  ) مفʛدة30للاسॼʱانة وذلǼ ʥالȘʽʰʢʱ على عʻʽة اسʢʱلاॽɺة بلغʗ (الʙاخلي  
Ǽالʙرجة الؔلॽة  ॼɺارة صʙق الاتʶاق الʙاخلي ʶʴǼاب معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ درجات ؗل 

الاسॼʱانة، وجاءت جʺॽعها دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ  للʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه الॼɻارة في  
 لؔل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان،   العام  تʦ الʴʱقȘ مʧ الʙʸق الʻʰائي)، وقʙ  0.01دلالة (

  وقʦॽʁǼ ʙ مʛتفعة  حʘʽ جاءت معاملات ارتॼاȋ أǼعاد الʺʨʴر الأول Ǽالʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر  
ʧʽب ʗاوحʛرجة **964.-**944.(  تʙالǼ انيʲر الʨʴʺعاد الǼأ ȋاॼا جاءت معاملات ارتʺؗ ،(

للʺʨʴر   مʛتفعة  الؔلॽة   ʦॽʁǼʙوق  ʧʽب  ʗاوحʛدالة ،  ) **970.-930.**(  ت جʺॽعها   ʗان وؗ
ॽائʸدلالة (   اً إح Ȑʨʱʶم ʙʻ0.01ع (  ،  تʛȞॽاس لॽʁام مʙʵʱاس ʦت ʙاسي ولقʺʵال  ) Șأواف لا 

  Șأواف ،Șما، أواف ʙإلى ح Șأواف ،Șة، لا أوافʙʷǼةʙʷǼ  حॽʴʸʱأدوات) ل    ʘʴॼي الʢتع ʘʽح
 أوافʙʷǼ Șة ،) 4( أوافȘ  ، )3(  أوافȘ إلى حʙ ما ،) 2(   لا أوافȘ  ، )1(  لا أوافʙʷǼ ȘةالاسʳʱاǼة  

  - ʦॽʀ معاملات الॼʲات ألفا ʛؗونॼاخ لʺʨʴر الاسॼʱانة:، والʙʳاول الʱالॽة تʨضح ) 5(
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) ʤول رقʗاخ  ) معاملات 2جॺونʙؕ اتॺر الأول ثʦʲʸانة للॺʯالاسǺ  
الॺɹارات  عʗد  الأǺعاد  م  معامل ʙؕونॺاخ ألفا  
1 ʙعॼارات : الأول   الʺʲʱة  الاسॽʰʻالأج  6 .927 

2 ʙعॼاني  الʲارات  :الʺʲʱة  الاسʛاشॼʺال  5 .929 

3 ʙعॼال   ʘالʲارات : الʺʲʱالاس ʛʽة   غʛاشॼʺال  5 .918 

  949.  16 الʙرجة الؔلॽة 

لأǼعاد الʺʨʴر الأول والʙرجة    معاملات ثॼات ألفا ʛؗونॼاختʦ حʶاب  يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أنه  
  ʧʽʰة، وتॽأالؔل  ʙاخ  نه قॼونʛؗ معاملات ألفا ʦॽʀ ʗاوحʛعادتǼللأ  ʧʽة   ،)929.-918.(  بʺॽʀ ʗلغȃو

الؔلي   الॼʲات  الأول  معامل  لॼʲاته،  )993.(للʺʨʴر   ʛʽʷǽ الॼʲات  ʦॽʀوتʛʽʷ    مʺا  إلى   معاملات 
  صلاحॽة الاسॼʱانة للȘʽʰʢʱ وȂمȞانॽة الاعʱʺاد على نʱائʳها والʨثʨق بها.

) ʤول رقʗاخ  ) معاملات 3جॺونʙؕ اتॺانة ثॺʯالاسǺ انيʰر الʦʲʸلل  

 الأǺعاد  م
  عʗد 

 الॺɹارات 
 معامل ʙؕونॺاخ ألفا 

1 ʙعॼة   : الأول   الॽʺʻالʺال  رأس ت   ȑʛʷॼال.  5 .913 

2 ʙعॼاني  الʲلات  :الʙمع ʛالفق.  5 .921 

3 ʙعॼال   ʘالʲم  : الʙاواة  عʶʺفي  ال  Ȑʨʱʶخل  مʙال.  4 .952 

  952.  14 الʙرجة الؔلॽة 

لأǼعاد الʺʨʴر الʲاني   معاملات ثॼات ألفا ʛؗونॼاختʦ حʶاب  يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ: أنه  
  ʧʽʰة، وتॽرجة الؔلʙأوال  ʙاخ  نه قॼونʛؗ معاملات ألفا ʦॽʀ ʗاوحʛعادتǼللأ  ʧʽ952.-913.(  ب(  ، ʗلغȃو

إلى  معاملات الॼʲات ʦॽʀوتʛʽʷ  مʺا ʛʽʷǽ لॼʲاته، )952.(للʺʨʴر الʲاني ॽʀʺة معامل الॼʲات الؔلي 
  صلاحॽة الاسॼʱانة للȘʽʰʢʱ وȂمȞانॽة الاعʱʺاد على نʱائʳها والʨثʨق بها.

  ʔʻاً: الأسالʴة: خامॻائʶالإح  
 ʘاحॼم الʙʵʱة (  اسॽɺاʺʱم الاجʨة للعلॽائʸمة الإحʜʴنامج الʛبSPSS  ائجʱʻاج الʛʵʱواس (

الʱالॽة:   اً وفق الإحʸائॽة   ʖʽة  للأسالȄʨʯʺال  ʖʶʻوال الʶʴابॽة الʛؔʱارات  الʺʨʱسʢات   ،
ألفا ʛؗونॼاخ،   ،  ) T-Testاخॼʱار (والانʛʴافات الʺॽɻارȄة، معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن، ومعامل 

ʽلʴت ) ȑالأحاد ʧايॼʱل الOne Way Anova ( .يʢʵار الʙʴل الانʽلʴوت ،  
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  نʯائج الʖʲॺ ومʹاقʯʵها 
ـɻة    عʙض وتʲلʻلأولاً:   ـʓɹال  ومʹاق   الاسـʸʰʯارات   واقع  ما: والȏʘ يʹʝ على "الأولنʯائج ال
ــــــʕال تʦ  ، و؟ "عʸان ʴǺــــــلʠʹة  صــــــʲار  مʗيʹة  في  الʙʲة  الʠʹʸقة  داخل للإجاǼة عʧ هʚا الʶـــ

  ȑارॽɻʺاف الʛʴــابي والان ʲʺارات  واقع  لأǼعاد الʺʨʴر الأول:حʶــــــاب الʺʨʱســــــȌ الʶʴــــ ـɦـ   الاســــ
ــʴار  مʙيʻة في  الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل ــــ ـــلʻʢة  صـــ ـــ تʻازلॽاً    الأǼعادومʧ ثʦ تʛتʖʽ هʚه    ،عʺان  ʶǼـــ

  ، وʧʽʰȄ ذلʥ الʙʳول الʱالي:Ǽعʙحʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل 
    الاسʸʰʯارات  Ǻعادلأ  الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة  الʦʯʸسʠات):  4جʗول (

 الأǺعاد   الʙتॺة 
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  الʗرجة 

  مʛتفعة 1.127 3.94 الॼعʙ الأول: الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة  3
 مʛتفعة 1.133 3.96 الॼعʙ الʲاني: الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة  2

1 
 ʙعॼال ʛʽارات غʺʲʱالاس :ʘالʲال

 الʺॼاشʛة 
 مʛتفعة 1.109 3.99

  مʛتفعة 1.103 3.97  الʺʨʱسȌ الʶʴابي Ȟؗل 

  داخل  الاسʲʱʺارات  واقعيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ: أن الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لأǼعاد الʺʨʴر الأول:  
(  عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار   مʙيʻة  في  الʛʴة  الʺʢʻقة  ʧʽب  ʗاوحʛؗان  3.99-3.94ت  ،( ʙعॼُال أعلاها 

) وʙȃرجة 1.109)، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ (3.99) ȑسȌ حʶابي (الʲالʘ: الاسʲʱʺارات غʛʽ الʺॼاشʛة(
(مʛتفعة  ʙعॼُال الʲاني   ʖʽتʛʱال في  الʺॼاشʛة، وجاء  الاسʲʱʺارات  (الʲاني:  ʨʱʺǼسȌ حʶابي   (3.96 ،(

)  ȑارॽɻاف مʛʴرجة  1.133وانʙȃو (تفعةʛم)  ʙعॼُال الاسʲʱʺا، وجاء  الأجॽʰʻةالأول:  ʨʱʺǼسȌ رات    (
) (3.94حʶابي   ȑارॽɻم وانʛʴاف  وʙȃرجة  1.127)،  الأخʛʽة  الʺʛتॼة  في  الʺʨʱسȌ مʛتفعة)  وȃلغ   ،

 صʴار  مʙيʻة في  الʛʴة الʺʢʻقة داخل الاسʲʱʺارات) مʺا يʙل على أن 3.97الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل (
إلى أن تʨافʛ الاسʲʱʺارات الʺʱʵلفة ȞǼافة أنʨاعها   جاءت مʛتفعة، وʧȞʺȄ عʜو ذلʥ  عʺان  ʶǼلʻʢة

ʙاعʶة تʛاشॼʺال  ʛʽارات غʺʲʱة والاسʛاشॼʺال الأجॽʰʻة، والاسʲʱʺارات  الاسʲʱʺارات  في   على   الʺʲʺʱلة 
ʠل  خفʙالة  معʢॼل  الȞʷǼ  ʛʽʰؗ،   اهʺةوʶʺرفع  في  ال   Ȑʨʱʶʺي  الʷॽɻʺال  ʧʡاʨʺا  ،للʚوه  ȑدʕإلى  ي 

تʨفʛ   ، أخȐʛ   دول  إلى  الʙʸʱيʛ  على  الʙولة  قʙرة  مʧ  يʙȄʜ  مʺا  الإنʱاج  ةزȄاد  ʥوعلاوة على ذل
داخل ȞʷǼ   ʛʽʰؗل  الأجॽʰʻة   العʺلات الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  زȄادة  في   ʙاعʶت فإنها  وȃالʱالي   ،

  الʶلʻʢة خاصة في الʺʻاȘʡ الʛʴة ʴʸǼار. 
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ــة    عʙض وتʲلʻلثانॻاً:   ــʓال  ومʹاقʵـــ   الॻʸʹʯة   واقع  ماوالȏʘ يʹʝ على ":  الʰانينʯائج الʴـــ
للإجاǼة عʧ هʚا  و "،  ؟ عʸان  ʴǺـــــلʠʹة  صـــــʲار  مʗيʹة  في  الʙʲة  الʠʹʸقة  داخل  الاقʶʯـــــادǻة

  ȑارॽɻʺاف الʛʴــابي والان ــȌ الʶʴــــ ـــاب الʺʨʱســــ ــʕال تʦ حʶـــ  واقع  الʲاني:الʺʨʴر    لॼɻاراتالʶــــ
تʛتʖʽ    ثʦّ ومʧ   عʺان،  ʶǼــــــلʻʢة  صــــــʴار  مʙيʻة في  الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل  الاقʸʱــــــادǽة  الॽʺʻʱة
  ، وʧʽʰȄ ذلʥ الʙʳول الʱالي:ॼɺارة تʻازلॽاً حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل    الॼɻاراتهʚه  

  الاقʶʯادǻة    الॻʸʹʯة Ǻعادلأ  الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة  الʦʯʸسʠات:  ) 5جʗول (

 الأǺعاد   الʙتॺة
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  الʗرجة 

  مʛتفعة 1.094 4.02 الʺال الȑʛʷॼ الॼعʙ الأول: تॽʺʻة رأس   2
1  ʛلات الفقʙاني: معʲال ʙعॼتفعة 1.078 4.05 الʛم 

3 
  Ȑʨʱʶاواة في مʶʺم الʙع :ʘالʲال ʙعॼال

 الʙخل 
 مʛتفعة 1.219 3.84

  مʛتفعة 1.102 3.98  الʺʨʱسȌ الʶʴابي Ȟؗل 

لأǼعاد   الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  أن   :Șابʶال الʙʳول   ʧم  الॽʺʻʱة   واقع:  الʲاني  الʺʨʴريʱʹح 
)، ؗان 4.05-3.84تʛاوحʗ بʧʽ (  عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل  الاقʸʱادǽة

) ʙعॼُال الفقʛأعلاها  الʲاني: معʙلات   ʙعॼابي (الʶح ȌسʨʱʺǼ (4.05) ȑارॽɻاف مʛʴ1.078)، وان (
(مʛتفعةوʙȃرجة    ʙعॼُال الʲاني   ʖʽتʛʱال في  الȑʛʷॼ ، وجاء  الʺال  تॽʺʻة رأس  الأول:   ʙعॼال ȌسʨʱʺǼ  (
الॼعʙ الʲالʘ: عʙم الʺʶاواة ، وجاء الॼُعʙ (مʛتفعة) وʙȃرجة  1.094)، وانʛʴاف مॽɻارȑ (4.02حʶابي (

لأخʛʽة وʙȃرجة  ) في الʺʛتॼة ا1.219)، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ (3.84) ȑسȌ حʶابي (في مȐʨʱʶ الʙخل
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة داخل ) مʺا يʙل على درجة 3.98، وȃلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨʴر Ȟؗل (مʛتفعة

مʛتفعة، وʧȞʺȄ عʜو ذلʥ إلى سعي الʶلʻʢة العʺانॽة    الʺʢʻقة الʛʴة في مʙيʻة صʴار ʶǼلʻʢة عʺان
س الʺال الȑʛʷॼ، والعʺل إلى دفع وتॽʺʻة العʳلة الاقʸʱادǽة، وʚȃل الʳهʨد الʺʱعʙدة مʲل تॽʺʻة رأ

 Șفʱة، وتॽة العʺانʻʢلʶخل داخل الʙال Ȑʨʱʶاواة في مʶʺم الʙوع ʛلات الفقʙاجهة ارتفاع معʨعلى م
)، والʱي تʛʽʷ إلى Tumoro et al.، 2021(  تʨمʨرو وآخʧȄʛنʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة  

لॽʁاس الأداء الاقʸʱادȑ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي أن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تʺʲل الʺʕشʛ الاقʸʱادȑ الهام  
الاقʸʱادǽة في الʙرجة الʱي ǽعʜز مʧ خلالها الأنʢʷة الاقʸʱادǽة   والإقلॽʺي، حʘʽ تʲʺʱل الॽʺʻʱة

  إنʱاج الʙخل الإضافي لʧʽʶʴʱ الʛفاॽʂة الʺॽɻʺʱʳة على الʺȐʙ الȄʨʢل. 
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  القʤʴ الʰاني: فʙوض الʗراسة: 
ʯ   ّʁي الالفʙضॻة الأولى  : عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج  أولاً  لا تʦجʗ فʙوق ذات   على:  ʕن

دلالة إحʶائॻة بʥʻ مʦʯسȊ درجات عʻʹة الʗراسة في واقع الاسʸʰʯارات داخل الʠʹʸقة الʙʲة 
الॻʴʹʱة)،   -الʙʮʳة    –الʓʸهل    –تعȎʚ لʯʸغʙʻات الʗراسة (الʹʦع    عʸان   مʗيʹة صʲار ʴǺلʠʹة  في

 ، ) One Way Anova(  الأحادȑ  الॼʱايʧ  تʴلʽل  اخॼʱار  اسʙʵʱام  تʦ  وللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضॽة
 . الإحʸائॽة  الفʛوق   ىعل للʱعʛف) test-T) (ت(  واخॼʱار

   :عʦʹال  
الʦʯʸسʠات، والانʙʲافات الॻɹʸارȂة، وʤॻɾ (ت)، لʗلالة الفʙوق بʥʻ آراء أفʙاد العʻʹة  ): 6(جʗول 
    لʯʸغʙʻ الʹʦعتعȎʚ  عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل الاسʸʰʯارات واقعحʦل 

 الʦʯʸسȊ  العʗد  الʹʦع  الأǺعاد 
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة (ت)  
 الȁʦʴʲʸة 

درجات  
 الȂʙʲة 

 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الʗلالة 

الॼعʙ الأول: 
الاسʲʱʺارات 

 الأجॽʰʻة 

 ʛؗ1.152 3.94 207 ذ  

 غʛʽ دال  974. 357 -033.
  1.096 3.95 152 أنʲى 

الॼعʙ الʲاني:  
الاسʲʱʺارات 

 الʺॼاشʛة

 ʛؗ1.159 3.95 207 ذ 

 غʛʽ دال  770. 357 -292.
 1.101 3.98 152 أنʲى 

 :ʘالʲال ʙعॼال
الاسʲʱʺارات 

 ʛʽغ
 الʺॼاشʛة

 ʛؗ1.137 3.97 207 ذ 

 غʛʽ دال  624. 357 -491.
 1.072 4.03 152 أنʲى 

 Ȍسʨʱʺال
 العام

 ʛؗ1.135 3.95 207 ذ 

 غʛʽ دال  795. 357 -260.
 1.062 3.98 152 أنʲى 

  :Șابʶال الʙʳول   ʧح مʹʱي ʨʱʶم ʙʻع إحʸائॽة  ذات دلالة  فʛوق  الʙلالة    Ȑ عʙم وجʨد 
وذلʥ في جʺॽع    عʺان   ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل  الاسʲʱʺارات  واقع ) حʨل  0.05(

  ʛʽغʱʺل Ȑʜالعام تع Ȍسʨʱʺالإضافة إلى الǼ ر الأولʨʴʺعاد الǼعأʨʻإلى أن واقع ،  ال ʥو ذلʜع ʧȞʺȄو
 h̒ ॽة لا يʱأثǼ ʛاخʱلاف الاسʲʱʺارات Ǽʺا تʻʺʹʱه مʧ اسʲʱʺارات مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة واسʲʱʺارات أج

للॽʺʳع   ت الاسʲʱʺارا  الʨʻع سʨاء الʨؗʚر أو الإناث، وأن الʨʹʵع لʺʳال  ʦاعها قائʨلف أنʱʵʺǼ
  Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ اخʱلاف الʨʻع سʨاء ذʨؗر أو إناث.   
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  :يʸهل العلʓʸال  
) للفʙوق في إجاǺات مفʙدات  ʯOne Way Anovaائج "تʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ" (: ن)7جʗول (

تعȎʚ  عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل الاسʸʰʯارات واقععʻʹة الʖʲॺ حʦل 
 لʯʸغʙʻ الʓʸهل العلʸي 

 مʗʶر الॺʯايʥ   الأǺعاد
مʦʸʱع 
 مȁʙعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

 ʸॻɾة ف 
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

الॼعʙ الأول:  
  الأجॽʰʻةالاسʲʱʺارات  

 1.306 2 2.613 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

1.028 .359 
 1.270 356 452.189 داخل الʺʨʺʳعات

  358 454.802 الʺʨʺʳع 

الॼعʙ الʲاني: 
  الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة

 1.227 2 2.454 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 1.284 356 457.275 داخل الʺʨʺʳعات 386. 955.

  358 459.729 الʺʨʺʳع 

  :ʘالʲال ʙعॼال
  ʛʽارات غʺʲʱالاس

  الʺॼاشʛة 

 1.145 2 2.291 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 1.230 356 437.810 داخل الʺʨʺʳعات 395. 931.

  358 440.101 الʺʨʺʳع 

 الʺʨʱسȌ العام 

 1.220 2 2.441 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 1.217 356 433.428 داخل الʺʨʺʳعات 368. 1.002

  358 435.869 الʺʨʺʳع 

  :Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱي ʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙع Ȑ    لالةʙال
وذلʥ    عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل  الاسʲʱʺارات  واقع) حʨل  0.05(

، في جʺॽع أǼعاد الʺʨʴر الأول Ǽالإضافة إلى الʺʨʱسȌ العام تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي
  ʛأثʱت لا  الʺʱʵلفة  الاسʲʱʺارات  مʳالات  في  الʨʵض  أن  إلى   ʥذل عʜو   ʧȞʺȄلاف وʱاخǼ

  . عʺان ʶǼلʻʢة صʴار مʙيʻة  في الʛʴة الʺʢʻقة داخل الاسʲʱʺاراتالʺʕهلات العلʺॽة خاصة 
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 ةʙʮʳات الʦʹد سʗع :  
) للفʙوق في إجاǺات مفʙدات  ʯOne Way Anovaائج "تʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ" (: ن)8جʗول (

تعȎʚ  عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل الاسʸʰʯارات واقععʻʹة الʖʲॺ حʦل 
 ʙʻغʯʸدلʗات عʦʹة سʙʮʳال  

 ʸॻɾة ف  مʦʯسȊ الȁʙʸعات  درجات الȂʙʲة  مʦʸʱع مȁʙعات  مʗʶر الॺʯايʥ  الأǺعاد 
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

الॼعʙ الأول: الاسʲʱʺارات  
  الأجॽʰʻة 

 1.646 3 4.938 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.267 355 449.863 داخل الʺʨʺʳعات 275. 1.299

  358 454.802 الʺʨʺʳع 

الॼعʙ الʲاني: الاسʲʱʺارات 
  الʺॼاشʛة

 1.760 3 5.281 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.280 355 454.448 داخل الʺʨʺʳعات 250. 1.375

  358 459.729 الʺʨʺʳع 

الॼعʙ الʲالʘ: الاسʲʱʺارات 
  غʛʽ الʺॼاشʛة

 1.136 3 3.407 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.230 355 436.694 داخل الʺʨʺʳعات 430. 923.

  358 440.101 الʺʨʺʳع 

 الʺʨʱسȌ العام 

 1.442 3 4.325 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.216 355 431.544 داخل الʺʨʺʳعات 315. 1.186

  358 435.869 الʺʨʺʳع 

:Șابʶال الʙʳول   ʧم مʨʱʶ   يʱʹح   ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد    Ȑ عʙم 
 عʺان  ʶǼلʻʢة صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل  الاسʲʱʺارات  واقع) حʨل  0.05الʙلالة (

  ʛʽغʱʺل Ȑʜالعام تع Ȍسʨʱʺالإضافة إلى الǼ ر الأولʨʴʺعاد الǼع أॽʺفي ج ʥد وذلʙات   عʨʻس  
، وʧȞʺȄ عʜو ذلʥ إلى أن واقع الاسʲʱʺارات Ǽʺا تʻʺʹʱه مʧ اسʲʱʺارات مॼاشʛة وغʛʽ  الʛʰʵة 

 ت مॼاشʛة واسʲʱʺارات أجॽʰʻة لا يʱأثǼ ʛاخʱلاف سʨʻات الʛʰʵة، وأن الʨʹʵع لʺʳال الاسʲʱʺارا
  ʱʵʺǼلف أنʨاعها قائʦ للॽʺʳع Ǽغʠ لʛʤʻ عʧ اخʱلاف سʨʻات الʛʰʵة.   
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  ةॻʴʹʱال  :  
الʦʯʸسʠات، والانʙʲافات الॻɹʸارȂة، وʤॻɾ (ت)، لʗلالة الفʙوق بʥʻ آراء أفʙاد العʻʹة  ): 9(جʗول 

لʯʸغʙʻ تعȎʚ  عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل الاسʸʰʯارات واقعحʦل 
   الॻʴʹʱة

 الʦʯʸسȊ  العʗد  الॻʴʹʱة   الأǺعاد 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة (ت)  
 الȁʦʴʲʸة 

درجات  
 الȂʙʲة 

  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الʗلالة 

الॼعʙ الأول:  
 الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

 1.091 3.90 219 عʺاني

 غʛʽ غʛʽ دال  354. 357  -927.

 عʺاني
140 4.01 1.182 

الॼعʙ الʲاني: 
 الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة

 1.105 3.93 219 عʺاني

 غʛʽ غʛʽ دال  513. 357 -655.

 عʺاني
140 4.01 1.178 

  :ʘالʲال ʙعॼال
 ʛʽارات غʺʲʱالاس

 الʺॼاشʛة

 1.091 3.96 219 عʺاني

 غʛʽ غʛʽ دال  482. 357 -704.

  عʺاني
140 4.04 1.138 

 الʺʨʱسȌ العام

 1.077 3.93 219 عʺاني

 غʛʽ غʛʽ دال  432. 357 -786.

 عʺاني
140 4.02 1.145 

  :Șابʶال الʙʳول   ʧم مʨʱʶ يʱʹح   ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  الʙلالة    Ȑ عʙم 

وذلʥ    عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل  الاسʲʱʺارات  واقع) حʨل  0.05(

  ʛʽغʱʺل Ȑʜالعام تع Ȍسʨʱʺالإضافة إلى الǼ ر الأولʨʴʺعاد الǼع أॽʺة في جॽʶʻʳال  ، ʧȞʺȄو

الॽʶʻʳة  Ǽاخʱلاف   ʛأثʱت الʺʱʵلفة لا  الʨʵض في مʳالات الاسʲʱʺارات  أن  عʜو ذلʥ إلى 

  . عʺان ʶǼلʻʢة صʴار  مʙيʻة في الʛʴة  الʺʢʻقة داخل  الاسʲʱʺارات خاصة 

ʯ   ّʁيالالفʙضॻة الʰانॻة  : عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج  ثانॻاً  لا تʦجʗ فʙوق ذات    على:  ʕن

دلالة إحʶائॻة بʥʻ مʦʯسȊ درجات عʻʹة الʗراسة في واقع الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة داخل الʠʹʸقة الʙʲة 

الॻʴʹʱة)،   –الʙʮʳة    –الʓʸهل    –تعȎʚ لʯʸغʙʻات الʗراسة (الʹʦع    عʸان   مʗيʹة صʲار ʴǺلʠʹة  في

Șقʴʱة  وللॽضʛه الفʚة هʴص ʧم  ʦام  تʙʵʱار  اسॼʱل  اخʽلʴت  ʧايॼʱال  ȑالأحاد  )One Way Anova( ، 

  . الإحʸائॽة الفʛوق  ىعل  للʱعʛف) test-T) (ت( واخॼʱار
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 ع:  اʦʹل  
الʦʯʸسʠات، والانʙʲافات الॻɹʸارȂة، وʤॻɾ (ت)، لʗلالة الفʙوق بʥʻ آراء أفʙاد العʻʹة  ):  10(جʗول  
    لʯʸغʙʻ الʹʦع  تعȎʚ   عʸان  صʲار  مʗيʹة  في  الʙʲة  الʠʹʸقة  داخل  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  واقع حʦل  

 الʦʯʸسȊ  العʗد  الʹʦع  الأǺعاد 
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة (ت)  
 الȁʦʴʲʸة 

درجات  
 الȂʙʲة 

 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الʗلالة 

الॼعʙ الأول: 
تॽʺʻة رأس الʺال 

 ȑʛʷॼال 

 ʛؗ1.113 3.99 207 ذ 

 غʛʽ دال  587. 357 -544.

 1.070 4.05 152 أنʲى 

الॼعʙ الʲاني:  
 ʛلات الفقʙمع 

 ʛؗ1.116 4.02 207 ذ 

 غʛʽ دال  567. 357 -572.

 1.026 4.09 152 أنʲى 

 :ʘالʲال ʙعॼال
عʙم الʺʶاواة في  

 مȐʨʱʶ الʙخل 

 ʛؗ1.255 3.81 207 ذ 

 غʛʽ دال  605. 357 -518.

 1.172 3.88 152 أنʲى 

 الʺʨʱسȌ العام 

 ʛؗ1.135 3.95 207 ذ 

 غʛʽ دال  578. 357 -556.

 1.058 4.02 152 أنʲى 

  :Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱي ʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙع Ȑ    لالةʙال

وذلʥ في جʺॽع    صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  واقع) حʨل  0.05(

، وʧȞʺȄ عʜو ذلʥ إلى الʨʻعǼالإضافة إلى الʺʨʱسȌ العام تعȐʜ لʺʱغʛʽ    الʲانيأǼعاد الʺʨʴر  

في عʺان لا تʱأثǼ ʛاخʱلاف الʨʻع سʨاء ذʨؗر أو إناث وأن الʨȞʴمة   الاقʸʱادǽة  أن الॽʺʻʱة

  الʛʴة  الʺʢʻقة العʺانॽة تʚʰل قʸارȐ جهʨدها في تʴقȘʽ هʚه الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وخاصة في  

  Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ اخʱلاف الʨʻع.  صʴار   مʙيʻة في
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  :يʸهل العلʓʸال  
) للفʙوق في إجاǺات مفʙدات عʻʹة  ʯOne Way Anovaائج "تʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ" (: ن)11جʗول (

تعȎʚ لʯʸغʙʻ   عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة واقعالʖʲॺ حʦل 
  الʓʸهل العلʸي  

 مʗʶر الॺʯايʥ  الأǺعاد 
مʦʸʱع  
 مȁʙعات 

درجات  
 الȂʙʲة 

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات 

 ʸॻɾة ف 
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

  تॽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷॼ الॼعʙ الأول: 

 1.099 2 2.197 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.198 356 426.375 داخل الʺʨʺʳعات 401. 917.

  358 428.573 الʺʨʺʳع 

 ʛلات الفقʙاني: معʲال ʙعॼال  

 1.143 2 2.286 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.161 356 413.372 داخل الʺʨʺʳعات 375. 984.

  358 415.657 الʺʨʺʳع 

  Ȑʨʱʶاواة في مʶʺم الʙع :ʘالʲال ʙعॼال
  الʙخل 

 1.379 2 2.758 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.487 356 529.475 داخل الʺʨʺʳعات 397. 927.

  358 532.233 الʺʨʺʳع 

 الʺʨʱسȌ العام 

 1.174 2 2.348 بʧʽ الʺʨʺʳعات

.966 .382 
 1.215 356 432.674 داخل الʺʨʺʳعات

  358 435.022  الʺʨʺʳع 

الʙلالة    Ȑ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مʨʱʶ   الʶابȘ:يʱʹح مʧ الʙʳول  
) حʨل واقع الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة داخل الʺʢʻقة الʛʴة في مʙيʻة صʴار وذلʥ في جʺॽع  0.05(

وʧȞʺȄ عʜو ،  أǼعاد الʺʨʴر الʲاني Ǽالإضافة إلى الʺʨʱسȌ العام تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي
في عʺان لا تʱأثǼ ʛاخʱلاف الʺʕهل العلʺي وأن الʨȞʴمة   الاقʸʱادǽة  ذلʥ إلى أن الॽʺʻʱة 

  الʛʴة  الʺʢʻقة لعʺانॽة تʚʰل قʸارȐ جهʨدها في تʴقȘʽ هʚه الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وخاصة في  ا
  Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ اخʱلاف الʺʕهل العلʺي.  صʴار   مʙيʻة في
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 ةʙʮʳات الʦʹد سʗع :  
) للفʙوق في إجاǺات مفʙدات عʻʹة  ʯOne Way Anovaائج "تʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ" (: ن)12جʗول (

تعȎʚ لʯʸغʙʻ   عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة واقعالʖʲॺ حʦل 
    الʙʮʳة سʹʦات عʗد

 مʗʶر الॺʯايʥ  الأǺعاد 
مʦʸʱع  
 مȁʙعات 

 ʸॻɾة ف  مʦʯسȊ الȁʙʸعات  درجات الȂʙʲة 
الʗلالة  
 الإحʶائॻة 

  الʺال الȑʛʷॼ الॼعʙ الأول: تॽʺʻة رأس 

 1.261 3 3.784 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.197 355 424.789 داخل الʺʨʺʳعات  369.  1.054

  358 428.573 الʺʨʺʳع 

 ʛلات الفقʙاني: معʲال ʙعॼال  

 1.092 3 3.276 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.162 355 412.381 داخل الʺʨʺʳعات  421.  940.

  358 415.657 الʺʨʺʳع 

 ʙعॼال  Ȑʨʱʶاواة في مʶʺم الʙع :ʘالʲال
  الʙخل 

 1.823 3 5.470 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.484 355 526.763 داخل الʺʨʺʳعات  299.  1.229

  358 532.233  الʺʨʺʳع 

 الʺʨʱسȌ العام 

 1.312 3 3.935 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 1.214 355 431.087 داخل الʺʨʺʳعات  357.  1.080

  358 435.022 الʺʨʺʳع 

الʙلالة    Ȑ عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مʨʱʶ   الʶابȘ:يʱʹح مʧ الʙʳول  
) حʨل واقع الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة داخل الʺʢʻقة الʛʴة في مʙيʻة صʴار وذلʥ في جʺॽع  0.05(

  ʛʽغʱʺل Ȑʜالعام تع Ȍسʨʱʺالإضافة إلى الǼ انيʲر الʨʴʺعاد الǼدأʙات  عʨʻة   سʛʰʵال  ʧȞʺȄو ،
 في عʺان لا تʱأثǼ ʛاخʱلاف سʨʻات الʛʰʵة وأن الʨȞʴمة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱةعʜو ذلʥ إلى أن  

  الʛʴة  الʺʢʻقة العʺانॽة تʚʰل قʸارȐ جهʨدها في تʴقȘʽ هʚه الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وخاصة في  
مʧ خلال تॽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷॼ وتʧʽʶʴ معʙلات الفقʛ وتʴقȘʽ العʙالة   صʴار  مʙيʻة  في

  في تʨزȄع الأجʨر Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ اخʱلاف عʙد سʨʻات الʛʰʵة. 
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  ةॻʴʹʱال  :  
الʦʯʸسʠات، والانʙʲافات الॻɹʸارȂة، وʤॻɾ (ت)، لʗلالة الفʙوق بʥʻ آراء أفʙاد العʻʹة حʦل  ): 13(جʗول 
    الॻʴʹʱةلʯʸغʙʻ تعȎʚ  عʸان ʴǺلʠʹة صʲار مʗيʹة في الʙʲة الʠʹʸقة داخل  الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة واقع

 الʦʯʸسȊ  العʗد  الॻʴʹʱة   الأǺعاد 
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة  
(ت) 

 ʦʴʲʸال
 Ǻة

درجات  
 الȂʙʲة 

 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الʗلالة 

الॼعʙ الأول: 
تॽʺʻة رأس 

الʺال 
 ȑʛʷॼال  

 1.076 4.00 219 عʺاني 

 غʛʽ غʛʽ دال  665. 357 -433.

 عʺاني 
140 4.05 1.125 

الॼعʙ الʲاني:  
معʙلات 

 ʛالفق 

 1.060 4.02 219  عʺاني 

 غʛʽ غʛʽ دال  484. 357 -701.

 عʺاني 
140 4.10 1.106 

 ʙعॼال :ʘالʲال
عʙم الʺʶاواة  
 Ȑʨʱʶفي م

 الʙخل 

 1.192 3.80 219 عʺاني 

 غʛʽ غʛʽ دال  386. 357  -868.

 عʺاني 
140 3.91 1.262 

 Ȍسʨʱʺال
 العام

 1.082 3.95 219 عʺاني 

 غʛʽ غʛʽ دال  502. 357 -672.

 عʺاني 
140 4.03 1.136 

الʙʳول    ʧم مʨʱʶ   الʶابȘ:يʱʹح   ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  الʙلالة    Ȑ عʙم 
) حʨل واقع الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة داخل الʺʢʻقة الʛʴة في مʙيʻة صʴار وذلʥ في جʺॽع  0.05(

  ʛʽغʱʺل Ȑʜالعام تع Ȍسʨʱʺالإضافة إلى الǼ انيʲر الʨʴʺعاد الǼة أॽʶʻʳال  ،  ʥو ذلʜع ʧȞʺȄو
في عʺان لا تʱأثǼ ʛاخʱلاف الॽʶʻʳة وأن الʨȞʴمة العʺانॽة تʚʰل    الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱةإلى أن  

في   الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وخاصة  في تʴقȘʽ هʚه    مʙيʻة   في  الʛʴة  الʺʢʻقةقʸارȐ جهʨدها 
مʧ خلال تॽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷॼ وتʧʽʶʴ معʙلات الفقʛ وتʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع    صʴار

  الأجʨر دون الʱأثǼ ʛالॽʶʻʳات الʺʱʵلفة. 
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ذو دلالة   أثʙيʦجʗ    على:  ʕنʯ  ʶي ال  الفʙضॻة الʰالʰة: عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج ثالʰاً 
الأجʹॻʮة للاسʸʰʯارات  في   الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة على    إحʶائॻة  الʙʲة  الʠʹʸقة  مʗيʹة   داخل 

تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي،    وللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضॽة،  عʸان   صʲار ʴǺلʠʹة 
 :ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳوال  

  أثʙ الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة داخل الʠʹʸقة الʙʲة في مʗيʹة صʲار : )14الʗʱول (

 القʙار  مȎʦʯʴ الʗلالة  R  R² F الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

الॼعʙ الأول: الاسʲʱʺارات  
 الأجॽʰʻة 

.966a .933 5008.811 .000b   دال 

  على   الأجॽʰʻة  لاسʲʱʺارات وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة ل   الʶابȘ:  الʙʳول  مʧ  يʱʹح
، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة عʺان  ʶǼلʻʢة   صʴار   مʙيʻة  في   الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة

)R) (.966) دلالة ȐʨʱʶʺǼ (.000b ةॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʛافʨإلى أن ت ʥلʚو يʜع ʧȞʺȄو ،(
ة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،  عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار  مʙيʻة  في  الʛʴة   الʺʢʻقة  داخل ʛؗح ʦعʙي   ʦاهʶȄو
زادت  الʺʷارȄع  لʷʱغʽل  تʱʴاجها  الʱي  العاملة  للقȐʨ   الʅॽʣʨʱ  معʙلات  زȄادةفي   فؔلʺا   ،

الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة داخل الʶلʻʢة خاصة في الʺʢʻقة الʛʴة ʴʸǼار زادت مʕشʛات الॽʺʻʱة  
وتʱفȘ نʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة لʨʽ الاقʸʱادǽة في جʺॽع الʺʳالات الʺʱʵلفة،  

ʧȄʛوآخ  )Le et al. ، 2021  يʰʻار الأجʺʲʱللاس ʛاشॼم ʛʽد تأثʨإلى وج ʛʽʷي تʱوال ،( ʛاشॼʺال
 .ȑʛʷॼة ورأس الʺال الॽʱʴʱة الॽʻʰخلال ال ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعلى ال  

ذو دلالة   أثʙيʦجʗ    على:   ʕ نʯ  ʶي ال   الفʙضॻة الʙاǺعة: عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج  راǺعاً 
الॺʸاشʙة  مʗيʹة   في   الʙʲة  الʠʹʸقة  داخلالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة  على    إحʶائॻة للاسʸʰʯارات 

تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي،    وللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضॽة،  عʸان   ʴǺلʠʹة   صʲار
 :ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳوال  

): أثʙ الاسʸʰʯارات الॺʸاشʙة على الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة داخل الʠʹʸقة الʙʲة في مʗيʹة صʲار  15الʗʱول (
  ʠʹʸǺقة عʸان 

 القʙار  مȎʦʯʴ الʗلالة  R  R² F الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

الॼعʙ الʲاني:  
 الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة 

.968a .937 5341.939 .000b   دال  
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  على   الʺॼاشʛة   لاسʲʱʺاراتوجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة ل  الʶابȘ:  الʙʳول  مʧ  يʱʹح
، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة عʺان  ʶǼلʻʢة   صʴار   مʙيʻة  في   الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة

)R) (.968) دلالة ȐʨʱʶʺǼ (.000b ةʛاشॼʺارات الʺʲʱالاس ʛافʨإلى أن ت ʥو ذلʜع ʧȞʺȄو ،(
داخل الʶلʻʢة خاصة في الʺʢʻقة الʛʴة ʴʸǼار ʶǽاهʦ في رفع الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ للʶلʻʢة  

  ومهارات   مʕهلات  وتʛȄʨʢ  الʙولॽة  الʺعايʛʽ  إلى  الإنʱاج  وجʨدة   مȐʨʱʶ   رفعمʺا يʛʱتʖ علॽه  
فؔلʺالإدارة  أسالʖʽ  وتʛȄʨʢ   الȄʛʷॼة  الʺʨارد  الॽʺʻʱة ،  زادت  الʺॼاشʛة  الاسʲʱʺارات  زادت  ا 

وتʱفȘ نʳॽʱة الʙراسة الʴالॽة مع نʳॽʱة دراسة  الاقʸʱادǽة خاصة في الʺʢʻقة الʛʴة ʴʸǼار،  
  ʧȄʛوآخ للعلاقة Younsi et al.، 2021(يʨنʶي  إʳǽابي   ʛʽتأث وجʨد  إلى   ʛʽʷت والʱي   (

والاسʲʱʺار   الأجॽʰʻة  الʺʶاعʙات   ʧʽب على الʱؔاملॽة  الʺʴلي  والاسʲʱʺار   ʛاشॼʺال الأجʰʻي 
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حʘʽ أن الʺʶاعʙات الأجॽʰʻة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تعʛʰʱ عʨامل  

  مȞʺلة للاسʲʱʺار الʺʴلي لʱعʜȄʜ فاعلʱʽه في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
ذو   أثʙيʦجʗ    على:  ʕ نʯ  ʶيال  الفʙضॻة الʳامʴةعʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج  خامʴاً:  

  الʙʲة   الʠʹʸقة  داخلالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة  على    غʙʻ الॺʸاشʙة   لاسʸʰʯارات دلالة إحʶائॻة ل 
الفʛضॽة،  عʸان   ʴǺلʠʹة   صʲار  مʗيʹة  في هʚه  صʴة   ʧم  Șقʴʱل   وللʽلʴت اسʙʵʱام   ʦت

 :ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳي، والʢʵار الʙʴالان  
الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة داخل الʠʹʸقة الʙʲة في مʗيʹة ): أثʙ الاسʸʰʯارات غʙʻ الॺʸاشʙة على 16الʗʱول (

  صʲار ʴǺلʠʹة عʸان 
 القʙار  مȎʦʯʴ الʗلالة  R R² F الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

الॼعʙ الʲالʘ: الاسʲʱʺارات  
 غʛʽ الʺॼاشʛة 

.971a .943 5865.556 .000b  دال 

  غʛʽ مॼاشʛة   لاسʲʱʺارات وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة ل  الʶابȘ:   الʙʳول   مʧ  يʱʹح
، حʘʽ بلغʗ عʺان  ʶǼلʻʢة   صʴار  مʙيʻة   في  الʛʴة  الʺʢʻقة   داخل   الاقʸʱادǽة   الॽʺʻʱة  على

)، وʧȞʺȄ عʜو ذلʥ إلى أنه ؗلʺا زادت الاسʲʱʺارات غȐʨʱʶʺǼ (.000b  ʛʽ دلالة ॽʀR) (.971)ʺة (
الʺॼاشʛة تʜداد الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في عʺان وخاصة في الʺʢʻقة الʛʴة في مʙيʻة صʴار، وأنه مʧ العʨامل  

وتʱفȘ نʳॽʱة الʙراسة  الأساسॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هʨ دعʦ وتॽʳʷع الاسʲʱʺارات داخل الʶلʻʢة،  

ॽʱة مع نॽالʴال) ʧȄʛرو وآخʨمʨة دراسة تʳTumoro et al.، 2021،(    ʛʽد تأثʨإلى وج ʛʽʷي تʱوال
  للاسʲʱʺار وسʨق العʺل على الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على الʺȐʙ القʛʽʸ والȄʨʢل. 
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 ملʝʳ الʹʯائج: 

   ة عʺانʻʢلʶǼ ارʴة صʻيʙة في مʛʴقة الʢʻʺارات داخل الʺʲʱرجة  أن واقع الاسʙجاء ب

 . )1.109)، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ3.99) ȑسȌ حʶابي (مʛتفعة 

  ة عʺان أنʻʢلʶǼ ارʴة صʻيʙة في مʛʴقة الʢʻʺة داخل الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱجاء  واقع ال

 .)1.102)، وانʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.98بʙرجة مʛتفعة ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

  ʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  (  Ȑ عʙم  واقع  0.05الʙلالة  حʨل   (

تع عʺان  ʶǼلʻʢة  مʙيʻة صʴار  في  الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل  ʛات  لʺʱغ̔ ʜ  ȑ الاسʲʱʺارات 

ʘʴॼع  الʨʻهل العلʺي  -(الʕʺة  -الʛʰʵات الʨʻة)  - سॽʶʻʳال .  

  ʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  (  Ȑ عʙم  الॽʺʻʱة  0.05الʙلالة  واقع  ) حʨل 

 ʜار تعʴة صʻيʙة في مʛʴقة الʢʻʺة داخل الǽادʸʱعالاقʨʻال) ʘʴॼات الʛʽغʱʺل ȑ-    هلʕʺال

  .الॽʶʻʳة) -سʨʻات الʛʰʵة -العلʺي

 د تʨة لوجॽائʸذو دلالة إح ʛʽارات أثʺʲʱة  لاسॽʰʻة  على  الأجॽʺʻʱة  الǽادʸʱداخل   الاق  

) R) (.966  ȐʨʱʶʺǼ، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار   مʙيʻة  في  الʛʴة   الʺʢʻقة

 ).  000b.دلالة ( 

 ة لॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨاراتوجʺʲʱة   لاسʛاشॼʺة  على  الॽʺʻʱة  الǽادʸʱداخل   الاق  

) R) (.968  ȐʨʱʶʺǼ، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (عʺان  ʶǼلʻʢة  صʴار   مʙيʻة  في  الʛʴة   الʺʢʻقة

 ). 000b.دلالة ( 

 ل تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  الʺॼاشʛة   لاسʲʱʺاراتوجʨد   ʛʽة  على  غॽʺʻʱة   الǽادʸʱالاق  

)  R) (.971، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة (عʺان ʶǼلʻʢة صʴار  مʙيʻة في الʛʴة  الʺʢʻقة  داخل

  ). ȐʨʱʶʺǼ.000b دلالة (
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  الʦʯصॻات 

   اعʢة مع الق ضʛورة الʨʱسع في إدخال الʨʻؔʱلʨجॽا في الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة والʺʷارؗ

 الʵاص؛ للاسʱفادة مʧ تأثʛʽها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 

   ʖاسʻʱا يʺȃار وʴʸǼ ةʛʴقة الʢʻʺإدارة الǼ اصةʵة الȄة الإدارʺʤة الأنʻʺورة رقʛض

 .ʧȄʛʷوالع ʙاحʨن الʛات القॼلʢʱمع م 

   ʧفادة مʱأجل  الاس ʧم ʧʽʽولʙوال ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺات الʤاجعة لʺلاحʛة الǽʚغʱال

 تʛȄʨʢ الʙʵمات في الʺʢʻقة الʛʴة ʴʸǼار. 

   ʧم ʥارات وذلʺʲʱللاس ʦʳح ʛʰب أكʚʳة لॼاسʻʺة الȄارʺʲʱة الاسʯʽʰة الʯʽورة تهʛض

 خلال سʧّ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الاسʲʱʺارȄة الʺʳʷعة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي. 

 ʹال Ȍॽلʶورة تʛخلال  ض ʧولة مʙة داخل الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜȄʜتع ʖʽء على أسالʨ

تॽʺʻة الॽʶاسات الʺʱعلقة بʚلʥ مʲل تʛȄʨʢ القʨانʧʽ والإجʛاءات والأخʚ بʳʱارب الʙول  

 الʻاجʴة مʲل الʧʽʸ وألʺانॽا.  

  الʸقʙʯحات الॻʰʲॺة 

   ةॽفاعل ʧح عʛʱر مقʨʸاء تʛارات إجʺʲʱاعها  الاسʨلف أنʱʵʺǼ    ةॽʺʻʱال وأثʛها على 

 . الاقʸʱادǽة 

 اء نʛار إجʺʲʱة الاسॽʺʻوت Ȍॽʢʵʱؔامل لʱمات مʨام معلʤن ʛȄʨʢʱح لʛʱذج مقʨʺ ات  

 سلʻʢة عʺان.  في
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  أولاً الʙʸاجع العॻȁʙة 

 والʨʺʻ  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ   في  الاسʲʱʺار  دور).  2020. ( أحʺʙ   يʨسف  معʜʱ  أبʨعاقلة، 
  . 156 -141  ،)47(  ،والʙراسات  للʨʴॼث رماح مʳلة. للʙول
 ،ʛعʺاد   علي   أزه   ʙʺʴر).  2020. (مʨʢارات   تʺʲʱة   الاسॽʰʻة  الأجʛاشॼʺة  في   الʻʢعʺان   سل 

  الأكادॽʺǽة  الʺʳلة.  2018-2014  للأعʨام   ॽʲʴǼة  دراسة:  الاقʸʱادǽة  الإصلاحات  ʣل  في
 . 29  -8 ،) 16(  ،العلʺي والʛʷʻ للأʴǼاث 

،ʛʺاعǼ  ʙʺأح   ʦسال  ʧب   Ȏॽɿح  ʧب  ʙʺʴام).  2018. (مʤʻني  الʨار  القانʺʲʱقة   في  للاسʢʻم 
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  الأردن.  الʵاصة، الإسʛاء  جامعة

) .ʦॽʂاʛح، إبʨʱهام؛ فʛب Ȏॽɿح ʙʺالقادر أح ʙʰع ،ʛʺاعǼ2019  ة فيʛʴال Șʡاʻʺدور ال .(
دراسة    الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة عʺان:  سلʻʢة  ʸǼلالة.  مʙʽانॽةفي  الʛʴة  الʺʢʻقة  مʳلة   على 

  . 359-337)، 3(3اقʸʱادǽات الʺال والأعʺال، 
ʺان.  في العماني: الاستثمار والاستثمار  الاقتصاد ).2024عُمان. ( لسلطنة الإعلامية البوابة الʺʱاح   عُ

    https://www.omaninfo.om/pages/181/show/668 على الʛاȌǼ الʱالي:

)  .ʛهاج حلॽʺة،   ʧب سامॽة؛  الॽʺʻʱة   ).2020شʛدود،  على  وأثʛه  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʙʴدات 
(رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻر)،    ).2018-2000الاقʸʱادǽة: دراسة حالة الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (

ʛائʜʳلة، الʽʶʺالǼ افॽضʨب ʙʺʴجامعة م .  
(الʴاج   ʙ أحʺ  مʙʺʴ   أكʛم  علي،   الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   تʴقȘʽ   في  ودورها   الॽʶاحة).  2018. 

ʜʽ  العॽȃʛة  الʙول  لॼعʠ  حالة  دراسة:  والاجʱʺاॽɺة ʛؗʱالǼ  ة  الʺʺلؔة  علىॽȃʛة  العǽدʨعʶال  ʛʢوق  .
 . 142  -129 ،) 13( 2 والقانʨنॽة،  والإدارȄة الاقʸʱادǽة العلʨم مʳلة

 ،ʙائʨالع  ʦلʶم  ʧب  ʦسال   ʧب  ʙʺʴم)  وأǼعاده  عʺان  سلʻʢة   في  الاسʲʱʺار  قʢاع ).  2020. 
  . 601 -584 ، )4(5 ،والاجʱʺاॽɺة القانʨنॽة العلʨم  مʳلة. الاقʸʱادǽة 

) .ʛد، عʺار شاكʨʺʴم   ).2020مʨار في  مفهʺʲʱن   الاسʨاقي: دراسة  القانʛلة    مقارنة.  العʳم
 . 196 -185)، 1(4العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة والقانʨنॽة، 
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