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ل   :ال
ه   ف ه ة  ه د ــع ــ ـــ ـــ ة ال ة الع ل اع الأوقاف في ال ف على واقع ق ع ــة إلى ال ــ ـــ راســـ ال

ـة   ل ـة ال ـه رؤ ل ي الـ ت ـاع غ ال ذج للق ـأن اجهـه،  ي ت ـات ال ـ ز ال  2030وأب
ة في  ــائ ادة ال فاءة ال د و فة م وج راســة إلى مع ف ال ا ه ام،  ا م الاه اً  ح

ـاع الأوقـاف. د ق ع عـ ــة، ت ج ـــ ـــ ـــ راســـ اف الـ ق أهـ ـانـات العـامل في   )208   (ول م ب
قة ولى مقابلات   ــا ـــ ــات ال راســـ اد إلى ال ــ الاســـ اؤها  انة ت ب ــ اع الأوقاف ع  اســـ ق
ي   ات ال ي م ال اك الع ــة إلى أن ه راســــ ــل ال صــــ اع. ت اء م الق ة مع خ ــــــ ــ شــــ

ها ال م اع، تأتي في مق اجه الق ــة إلى أن العامل في ت راســ ــ ال ــ ا خل ة.  ال ات ال
اع   الق ع  ة ال ورة ت ون ضـــــــــــــ ل، إلا أنه ي اً للع ونه جاذ اع و الق اع مل  الق
اك  اع أن ه ن في الق ة، ي العامل ائ ادات ال ال عل  ا ي ه. و ل  ات الع افه وآل وأه

ة، رغ ــائ ــــــ ـــ ادات ال رتها على الأخ  نق واضـــــــــــح في ال ادات وق فاءة تل ال انه   إ
ر. مام الأم ـــــاع على ت   ب ي م شـــــأنها أن ت ات ال صـــــ ي م ال راســـــة الع م ال ق

ه،  صــــــة  ة الف ــــــائ ادات ال ح ال اع وعلى م لالق اع الأوقاف    و ل ق عي ح ــــــ ال ن
 ــ ــل على ت ب لفــة، والع ال،  ع وســــــــــــــــائــل الإعلام ال ب رؤوس الأم ــ ــاع ل ة الق

م،   ادات على وجه الع ــة ل ال ــ ــ ــ ة م ة عل امج أكاد ــافة إلى ت ب الإضــ
. ي ة على وجه ال ائ ادات ال   وال

  
ة: ات الأساس ل ة   ال ل ة ال ي، رؤ اع غ ال ة، الق ائ ادة ال   2030الأوقاف، ال
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Abstract: 
The extant study aims to understand the current status of the 

endowments sector (Awqaf) in Saudi Arabia and the main challenges 
the sector faces, as an example of the overall non-profit sector, which 
is significantly features in vision 2030. The study also aims to evaluate 
the range of existence of women leadership in the sector. To achieve 
the aforementioned objectives, the study surveyed 208 individuals who 
work in the endowments sector, basing the survey questions on previous 
studies and interviews with experts from the field. The results show that 
many challenges exist in the sector, led by financial challenges. The 
results also confirm that employees in the sector are aware of the 
general aspects of the sector and they believe that it is an attractive one 
for potential employees, although they posit that society needs to be 
informed about the sector’s goals and operations. As per women 
leadership in the sector, the surveyed employees generally 
acknowledge that there is a low representation of women leaders in the 
sector, despite their competency and leadership ability. The study 
provides several recommendations that we believe should help improve 
the sector and the development of its women leaders. Such 
recommendations include increasing the awareness of the sector via the 
different media outlets, working on the sector’s environment to make it 
more attractive for donors, as well as developing training programs to 
improve the leadership ability of all leaders in the sector, and especially 
women leaders.  
 

Keywords: Endowment – Women Leadership – Non-for-profit 
sector – Saudi vision 2030 
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مة:   مق
ع أح أه   ي وال  اع غ ال الق ًا  امًا مل ة اه د ــع ـــ ة ال ة الع ل ــه ال ـــ ت

زراء رق ( ل ال ار م م ق ــ ت  ـ ــة، ح ولـ ــ ــــــــــــــ الـ ــاعـــات على م ـ ــارخ  459الق ) وتـ
ع ال 11/8/1440 ي ح ي اع غ ال ة الق ي ل ــاء ال ال ــ ــــــ هـــــــــــــــــــــــــ إن

زراء.   ل ال ئ م ة ب اشـــــ ت م ، و الي والإدار قلال ال ارة، والاســـــ ة الاع ـــــ ـــــ ال
لـه،   ـاع وتفع ـات الق ي إلى ت دور م ـاع غ ال ـة الق ي ل ف ال ال هـ و

ــالا عــه في ال ســــــــــــــ ــةوت م د ال ه ــامــل ال ــل على ت ــة والع مــات   ت ال في تقــ خــ
ــــــ   ـــ اع، وزادة ال ي على الق الي والإدار والف اف ال ــــــ ات، والإشـــ ل ال خ ل ال

ي،   ــاع غ ال ــة الق ي ل ".(ال ال ع ــ  2021والــ ــام م ا الاه ــا أن هــ  ، (
اع ، الق ام  ا س م اه ج والأوقاف في عام ح تل اء وزارة ال قًا إن ــ،  1381 سا ــــ هـــــــ

ل الأوقاف الأعلى في عام   ام م ع ذل ن ر  ة  ١٣٨٦ث ص ور لائ ــ ،عِق ذل ص ــ هــــ
ة في عام  ــ، وفي عام  ١٣٩٣ت الأوقاف ال ــ ـــ اء  ١٤١٤هــــ إن ي  ل ر الأم ال ــــ ص هـــــــ

ة والإرشــاد ، ع ة والأوقاف وال ون الإســلام ــ ــاء  ١٤٣١ع ذل في عام  وزارة ال ـــــــ ت إن ـــ ـــ هــــ
ــاد ،ث   ــ ة والإرشـــ ع ة والأوقاف وال ــلام ــ ن الإســـ ــ ــ ـــ الة وزارة ال ة العامة للأوقاف ولغاء و اله

ة العامة للأوقاف في عام  ام اله ر ن م في ١٤٣٧صــ ى ال ولة ح د ال ال جه ـــــــ ، ولات ـــ ـــ هــــ
ه اع وت دت الق ـــــع ة ال ة الع ل ة ال ت رؤ ة ت   2030ة  ، وق ر على أه

لي إلى   الي ال اتج الإج ه في ال ــــاه ـــ ة م ـــــــ ي ورفع ن اع غ ال ل  5الق % ح 
الي أقل م  ق ال .1في ال   % فق

ي   اع غ ال ان الق اً م أر اً أســـــاســـــ ، ر ي قفي، على وجه ال اع ال ل الق ا  ك
ة، د ـــــــــع ـــ ة ال ة الع ل ا ال ال ه اع الأوقاف  ول لات مة ق قات في م ع ع ال ك 

اك   ه، ح أن ه ئ ن ا ــ في ت ــ ــــــ ي ت ة  ال ــع ــ ـــ ع الأصـــ لفة على ج ة وم ات  ت
ع   ة ل ال ه رة ال ـ ال ورًا  ادات، وم ل والإي عات وضـعف ال ـ ة وال الأن ءًا  ب

ــة و  ـ ــاد ـ فـــاءات ال ال رة  ــ ــة إلى نـ ــافـ ــ ـــــــ ــالإضــــــ ـ قفي  ــاع ال ـ ل الق ــام  ح ـــل عـ ــ ــــــــــــ العـــامل 
)Aboramadan, Hamid, Kundi, & Hamalawi, 2022; Eikenberry & Kluver, 

ة، ن أن  .(2004 اد فاءات ال ي ع ال ال ة ) و ل ة   في ال ــــائ ادات الإدارة ال ال
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ها الإدارة، ي ت م فعال ات ال عة م ال ل عام م ــ ــ ـــ اجه  ة ت د ــع ـــــ ة ال  الع
ـ   ـة ونق ال الإدار (الأح ـاد ـة وال انـ ال ـال عل  هـا مـا ي ـة م أه ـاد وال

  ، ــــــ ـــ ة على ت 2009وأب خ د ـــــــــع ة ال ة الع ل ة ال ر ت رؤ ). ولعل ذل ي
اع غ   الق عل  ا ي اعات.  لف الق ة في م اد اصـ ال ها لل صـة تقل أة وزادة ف ال

ي، قة وال    ال ــعف ال ة تعاني م ضــــــــ ــائ ــ ـــ ـــ ادات ال ل أن ال ــات  ــ ـــ راســـ ت ال ه أ
امل،   ــعى إلى  2020(ال ة ت ال راســة ال ال، فإن ال ا ال ة في ه د ال ه الاً لل ). واســ

ادات   ـــــع ال ـــــة وضـــ ة، ولى دراســـ د ـــــع ـــ ة ال ة الع ل اه للأوقاف في ال ـــــع ال ضـــ تق ال
اع الأ ة في ق ائ دها.ال اجة إلى وج   وقاف وم ال

راسة: لة ال   م
اع الأوقاف   ة في ق رات مل ة ت د ــع ــ ة ال ة الع ل ة ال امًا مع رؤ م ت ــه ال ــ ن
ـابي   اكهـا الإ ـاع ح ـالق ن  ي ي العـامل ـة العـامـة للأوقـاف، وال ــــــاء اله ـــ ــــــ زهـا إن وم أب
ـــا أنـــه  ة،  احٍ عـــ ه م ن ـــه وت ـــام  ة للاه ـــاجـــة  ال  ـــاع لاي س، ول الق ل ال

اجه الع عات،  ي ــ ـ ات وال ها ال ــ ي م ضـ لفة، وال ات ال ــع ـ ات وال ي م ال
اضـــح   ع ال ة. ورغ ال ل أه امج ال ة، وال ــات الأكاد ـ ــ ـ اءات، وقلة ال ة الإج ــع وصـ
ل عام،   ــــــ ـــ ي  اع غ ال ــــــ الق اصـــ اقي ع اع الأوقاف  ة إلا أن ق ــــــائ ـــ ادات ال لل

رة ال عاني م ن ــح أن  مازال  قة ذات العلاقة، ي ــا راســات ال اجعة ال ة. و ــائ ادات ال
ة،   د ــــع ـــ ـــ ة ال ة الع ل اع الأوقاف في ال اول ق ي ت راســــــــــات ال د ال ح في ع ـــــــُ اك شـــ ه
ــــــــات في تق   راســـ ت ال ـــــــــــ اع. ح ان ة في الق ــائ ـــــــــ ادات ال ال عل  ا ي اً  ي وت

، ق ــع ة (ال ق ات ال ــ ذج لل لالي،  أن فادة  2018وز، و ة الاســ )، أو في دراســة 
ســــــ   ة (ف د ــــــع ة ال ة الع ل ي في ال ل ال امج ال ل ل ر ت ــــــ م الأوقاف 

ي،   امعات  2021وســــــ ــــــة دور الأوقاف في ال اق راســــــات على م ع ال ت  ا ر ). ب
ي،   ه ة (ال د ـع ة إل2016ال ال راسـة ال ـعى ال ، ت ل ة ع  ). ل ة ال ه الف اول ه ى ت

الي: ئ ال ال ال ة على ال   الإجا
ة؟ وما ه م   د ــــــــع ة ال ة الع ل اع الأوقاف في ال اجه ق ي ت ات ال ز ال ما أب

ه؟  ة  ائ ادات ال د ال   وج
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راسة: لة ال   أس
ة   لة الف ح الأس راسة،   ئ لل ال ال اً على ال ة:تأس ال   ال

ة بها؟  -1 هات ال م الأوقاف وال فه اع الأوقاف  ق فة العامل   ما م مع
ل م وجهة  -2 ة ع ة  د ــــع ـــ ـــ ة ال ة الع ل اع الأوقاف في ال ة ق ما م جاذب

ه؟   ن العامل 
ة م وجهة  -3 د ع ة ال ة الع ل اع الأوقاف في ال اجه ق ي ت ات ال ز ال ما أب

ه؟ ن الع   امل 
اع  -4 ل ق ة ح ه رة ال ـــــ ة م وجهة ماهي ال د ـــــع ة ال ة الع ل الأوقاف في ال

ع؟    ن ال
ــاع   -5 ــة في ق ــائ ــــ ـــ ـــ ـــ ــادات ال فــاءة ال د و ــة  مــا مــ وج ــة الع ل الأوقــاف في ال

ه؟  ة م وجهة ن العامل  د ع  ال
ة -6 ــــــــائ ادات ال د ال ة وج اع  في  ما أه ة  الأوقاف في الق د ــــــــع ة ال ة الع ل

ه؟   م وجهة ن العامل 

راسة اف ال   :أه
ة: اف الات ق الأه راسة إلى ت عى ال   ت

ــــــف ع -1 ــــــة   م ال هات ال م الأوقاف وال فه قفي  اع ال الق فة العامل  مع
 بها.

ل.  -2 ة ع قفي  اع ال ة الق ي م جاذب   ت
اع -3 اجه الق ي ت ات ال ع ات وال ز ال ي أب قفي.  ت   ال
لها. -4 ة ع م الأوقاف وآل ل مفه ة ح ة ال ه رة ال فة ال   مع
قفي. -5 اع ال الق ة  ائ ادات ال د ال   تق م وج
ادات   -6 ثه زادة ال ي الأث ال س .ت قفي وتع دوره اع ال الق ة  ائ   ال
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راسة: ة ال   أه
ـادات   ـاع الأوقـاف ودور ال ـاولـ واقع ق ي ت ـــــات ال ـــ ـــ راســـ ـــــة م أوائـل الـ راســـــــــ ه الـ تعـ هـ

ة   د ــع ـــ ـــ ة ال ة الع ل ال ا  يً ة ت ــائ ــــــ ي  –ال ها    -على ح عل الف ال وت أه
ة: ال قا ال ة في ال   ال

ــة   - راسـ ح ال ة في تف ــائ ـ ادات ال ال عل  ي ت ــات ال راسـ رة ال ًا ل ة ن ي ة ج آفاقاً 
قفي. اع ال  الق

ة   - د ـــــع ة ال ة الع ل ة ال اور رؤ اً م م راً مه راســـــة م اول ال قة    2030ت
ة.  عل

ض واقع  - اع الأوقاف، ح تع ق علقة  راســات ال لفاً لل اً م ع راســة  م ال اع  تق الق
ه. ع ع ة ل ال ه رة ال ها ال لفة م ان م  م ج

ا يلي: ة  ها ال  وت أه
ي   - ات ال ات وال ــع ع ال هات ذات العلاقة  راســة لل ض ال قع أن تع م ال

قفي. اع ال اجه الق  ت
أة م  - ثه ت ال ـــــ ـــــة الأث ال ســـ راســـ ائج ال ز ن ل أن ت أم ـــــ  م ال اصـــ ال

قفي. اع ال ة وتع دورها في الق اد  ال
ـــة في وضـــع   - هات ال قفي وال اع ال الق راســـة العامل  ــاع ال ـ م ال أن ت

قفي. اع ال ة للق ل ت امج وحل  ب

راسة: ود ال   ح
الي: راسة على ال ال ود ال ي ح    ت

   :ة ضـ ود ال راسـة م ال ت ال ـ اع اق ة على دراسـة واقع ق ضـ ة ال اح ال
ه. ة  ائ ادات ال د ال ة وج اته وأه ز ت   الأوقاف وأب

   :ة ـــــــــ ود ال ـــــــــــة علىال راســـ ت ال ار    ر قف ون قفي م م اع ال الق العامل 
. ف م ال ادات وم   و

   :ة ان ود ال راسة فيال ة. أج ال د ع ة ال ة الع ل   ال
   :ة مان ود ال راسة عام  ال ه ال اء ه  .2022ت إج
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ة: ائ فات الإج ع   ال
ي ــاع غ ال ل  :  Non-profit Organizations   الق ولــة و ــاعــات الــ أحــ ق

م   ي تقـ ـانـات ال ـل ال ــ ــــــــــــ ح، و ا ـاع ال ـاً الق ي ـاع ال وحـ ـالـ أو الق ـاع ال ـه الق عل
ف إلى   لفة دون أن ته مات م الي.خ ح ال   ال

ل  :  الأوقاف ا  ــان م ـــ ـــ ـــ ه الإن ارة وه ما يه قات ال ــ ـــــــــ اع ال ع م أن ع وقف و ج
اء في  اجع سـ ه إلى مل الله دون ت ج م مل انه وتعالى على أن  ه وجه الله سـ اً  قاصـ

اته. ع م اته أو    ح
اقف عه.:  ال ان ن اً  قف أ اء ال إن م  ق ر و ق  ه ال ال 

اا ونه.:  ل إدارة ش لف  قف وال ول ع ال   ه ال ال
ة ــائ ــــ ادة ال اد    Women Leadership:  ال ــ  ــــ ــائي في م ــــ ــ ال ــــ د الع وج

. هه ج ؤوس وت أث على ال ل بها وفي ال ي تع ة ال   ت م خلاله م إدارة ال

: ار ال   الإ
ار ال على ثلاثة   ة  الإ ل ال ي  اع غ ال ة وهي: الق ــ ــاســـــــــ ـــ اور أســــــ م

ل   ـ ادة  ر ال الإضـافة إلى م اعه،  قف وأن م ال اع الأوقاف ومفه ة، وق د ـع ة ال الع
ل خاص. ة  ائ ادة ال   عام وال

ي: اع غ ال   الق
دة م ع ال م ـــــ ـــ ن م أشـــ ولة، و اعي لل ـــــاد الاج ـــ ـــ ي الاق اع غ ال  ل الق

ــادة   ــة، وال ــا ــة الاج ول ــــــــــــــ امج ال ــاء، و ع، والع ــل: (ال ــة م ــة ال ــ ــــــــــــ الأن
ي ت   ة ال ـــــات ال ـــ ـــ ـــــ ـــ ســـ ات وال ل ال ح م انات غ الهادفة لل ة) وال ا الاج

  نها:
اف   -1 ـ إشــــــــــــــ قلـة، ول ت ــــــــــــــ ـة وم ـإدارة  ا  ـة لل ـادرات ذات ع م م ت

ة ا م هات ال ة.ال   ل
ل رئ تع الأراح   -2 ــ ــ ـــ ـــ ف  ه ــ ــ ـــ ـــ ًا أو نفعًا عاماً  لا ت فًا م م ه ت

  ، ل خال ة ال س ارة. (م ائ اس ع زعها  ة وت اد   ).2018ال
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ل  ـــ ح،   ات غ الهادفة لل أنه ال أنه: " ي  اع غ ال ا ت تع الق ك
ات   اع ال ا الق ــاؤها ه ــــ ي ت إن ة ال ق ــــــات ال ــ ســــ ل ال ــــــ ة وق  ة وال عاون ال

ون أ  ـة والعـامـة بـ ه ـة وال عل ـة وال ي ـة والـ قـا مـات ال ـ ـال ال ــ ع أشــــــــــــ ف تقـ ج بهـ
مات"( ه ال ف مالي مقابل ه   .www.tdtube.net)ه

ا لاف ه انع ا الاخ اع، وه الق ـــــة  اصـــــــــ ات ال ــــــــــــــ ل ال دت الآراء ح اي  وتع س ل
ـــة:   ــ ــــــــــــ ـــاعـــات رئ ن م ثلاث ق ول ت ـــأن الـــ ـــه  عـــارف عل ـــة، وم ال ارس الف ـــ ال
ة إلى   ـاســــــــــــــ ــ ــــــــــــ ـاء ال ا ي عل ح. ل اع غ الهـادف لل اص، والق ـاع ال مة، والق ال
ـاع الأول،   مي اســــــــــــــ الق ـاع ال ن على الق لق لـ  ولـة، ولـ مي  الـ ـاع ال الق

اع ال عه الق ).و ال اع ال ح (الق اع غ الهادف لل اص)، وم ث الق اع ال   اني (الق
ة   ي للف ئ ك ال أنه ال ون  ع ا  ر ل ته للأم ن م ن لق اد ف اء الاق أما عل
ي   اع ال مة، الق ولة إلى: ال اعات ال ن ق ــــ ق ل  ي الأراح، ول ة، وه ج ــــان الإن

اع غ اص)، والق ي. (ال   ال
ل عـات    وت ـاعـات داخـل ال اد وال ع م علاقـات الأف ـاع لل ـاء الاج ة عل ن

ر  ولة م م نات ال ون م ل فه ي ة ل ة ال ــ ــ لها والأن ــ ــ ي ي ت ات ال ــــ وال
مــة لف: ال ــاص  ،م ــاع ال ــة)    ،الق ن (ال ون إلى  ــ ي عي، ح ــاع ال والق

حهي  اع غ الهادف لل ات الق ا ة ل ه فة ال   .الأساس وال
ــ   ـــ ــعي لل ـــ م ال ف على ع ة أنها ت قة  ملاح ــا ـــ فات ال ع ض ال وم خلال ع

ي اع غ ال ار أساسي للق الي    .ال
ة: د ع ة ال ة الع ل ي في ال اع غ ال   الق

ة الع ل ي في ال اع غ ال ر (ـــــاه الق ق ا  ة  د ـــــع ار  8ة ال ة مل ان ــ ـــــــ ـــ ـــ ) بــــ
  ، ل خال ــة ال ــ ــ ســ قار (م ــ ال ــ الي، وح لي الإج اتج ال د م ال ــع )، فإن 2018ســ

ل مل في عام   ــ ــــــ ة ارتفع  ات غ ال ة ال ــ ــــــ ة ن 2019ن ــ ــــــ ٪ 166م ب
عام   ات في عام  2017مقارنة  د ال ان ع ــاو 2017م إذ  ـــ ــــــ ة، ) م598،  2(   م 

د في عام   ـــــــل إلى ( 2019وقف الع ــــــ د العامل  902,6م ل الي ع ا بلغ إج ة،  ) م
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او ( ة  د ع ة ال ة الع ل ال ي  اع غ ال فة(72151الق ف وم )  43896) م
د ( ر وع ه ذ ه إناث.28255م   ) م

ة  ل ة ال ام  ضــ رؤ اه اع  ى الق ــعى ال 2030و ق  ، ح ت ة إلى ت ؤ
ة: ال اف ال   الأه

  ي م اع غ ال ة الق اه لي.  %5إلى    %0.3رفع م اتج ال   م ال
  اعي م ة ذات الأث الاج وعات ال ة ال   .%33إلى     %7رفع ن
   ة ت اعي م ال ال الاج ش رأس ال ة في م ل ت ال   .10إلى   26الارتقاء ب
 ل إلى ص ع مقابل ((1) ال ن م ع حالًآ.11مل  ) ألف م

ــة مــا ب   ل ي في ال ــاع غ ال ــالق ــات  ــات ال ــ ــــــــــــ اع وم لف أن د وت عــ وت
ان ال ة، ل ق ات ال ة، ال ــات الأهل ــ ـــــــــ ــ ــ ـــ ســــــ ات وال امعات  ال ة، ال ا ة الاج

ف   ـة، الغ ه ـات ال ـات وال ـة، اله ـات غ ال ــ ــــــــــــ ــ ــــــــــــ ـة، ال ـات غ ال ل وال
ـات في  ه ال ـة. وت هـ ـة الأدب ــافـة إلى الأنـ ـــ ــــــ ـالإضـــ ـة،  عـاون ـات ال ـارـة، ال ال

ـة ـا مـات الاج ـ ـال ال عـة في م لفـة وم ـة م ــ ــــــــــــ ـل  أن ـان،    م ــ ـة والإســــــــــــ ة  ال ع الـ
ل ال   ات دع الع ة، م ة والعل ه وا ال ات وال ي، ال ي عل ال والإرشــــــــــــاد وال
ال  ــافة إلى م الإضـــــ اث،  عل والأ ازرة، ال أي وال ه، ال قافة وال ة، ال ــ ــ ـــ ع، ال وال

اء) ة العامة للإح ة. (اله   ال
  الأوقاف:

 ــــ أنه ال ع ال قف لغة  ف ال ه ع ق  ــ ــ ه أو ت ــ ــ ا أ ح قال: وقف  ف و
فات   ع دت ال اً، فق تع عه أوقاف. أما فقه ، وج ل الله إلى الأب ــ ــ ه في ســــــ ته أ جعل أو أب
  ،" ـ للغ ل ك ع ال ل ـة ه "ح ال ـ ال فـه ع ـ إن تع لفـة، ح اهـ ال ـ وفقـاً لل

ة وج ـــــيء م فعة شـــ اء م ة "إع ال فه ال ع ا  يًا".  ب ه ول تق قاءه في مل مع ده لازماً 
قاء   ه مع  فاع  ارة ع " ح ما  الان قف  و أن ال ة فق ورد ع ال ــاف ـــ ـــ ـــ أما ال
ف  ع ا  اً إلى الله تعالى، " ف في جهة خ تق ـــــــــ ـــ ه، و ف في رق ـــــــــ ـــ ع ال ق ه  ع

فعة". م ل ال ــــــ ـــ ــــــل وت أنه "ت الأصـــ قف  ابلة ال وق  ال ــــــ فها صـــ ع  ، ة أخ  ناح
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ة أو  ـــــــ صـــ ع أو ال ـــــــ  ال ـــ ل ت ـــــــ ارة ع "أصـــ أنها  ات الأوقاف  ل ت م
ع". ة لل ة عامة أو خاصة مف اض خ ة لأغ ائ ل الأمانة ال   ت لُ على س

  ال في الإسلام:
ب ب ق ي ي ب ال ة م الق ه وجعله ق ب إل قف ون ع الله ال ــ ه  شـــ وع ــ ـــ ه وأصـــــل م ها إل

ــ على الأنفــاق   ي ت ــات ال م الآ ــاب فع ــاع أمــا ال ــة والإج ــاب ــة ال ــ ــــــــــــ ــاب وال م ال
له تعالى:   ق قة  ــ ــــ ـــ ـــ ا الَِّْ وال نَ) حََّى (ل تََالُ ُّ ِ َّا تُ ا مِ فِقُ ان،    تُ ). أما في ٩٢(آل ع

ة، فق ـــــــ ار ع اب ع رضـــــــي   ال ح ال ــاب ع ورد في صـــــــ ــ ا قال: " أصـــ ه الله ع
ي   ــا، فأتى ال ــل   – أرضـ ه وسـ ــ مالاً ق  –صـــلى الله عل ــا ل أصـ ــ أرضـ فقال: أصـ

ق بها ع  ــ ق بها، ف ــ ــ أصــلها وت ه؟ قال: إن شــ ح ني  ه، ف تأم أنف م
قاب ى وال اء والق قة في الفق ا هي ص رث ون ه ولا ي اع أصلها ولا ي ل    أنه لا ي وفي س

ع   وف أو  ع ال ها  أكل م ها    أن  اح على م ول ل، لا ج ــ ــــ ـــ ـــ ــ واب ال ــــ ـــ ـــ الله وال
ة   ه". وع أبي ه ل  قاً غ م ه   –صـــ ل الله   –رضـــي الله ع صـــلى    –قال: قال رســـ

ـــل   ه وســـ فع    –الله عل قة جارة، أو عل ي ــ له إلا م ثلاث: صــــ ع ع (إذا مات اب أدم انق
.ه، أ ل جه م ع له) أخ   و ول صالح ي

اع، ح ل في الإج ـــــاب في وقف    ك ـــ ـــ ي اب ع ال م معلقاً على ح ورد ع ال
ي   اب ال ــ ــــ ـــ ا ع أهل العل م أصـــ ل على ه .. (والع ــابها  ي أصــــــــــ ع للأرض ال
لافاً في إجازة وقف   ه في ذل اخ م م ق ، لا نعل ب ال ه ــل وغ ه وســـــــ ــــــلى الله عل صـــ

ائ اســـــاني في ال ى ال ). وق ح ،  الأرضـــــ وغ ذل ـــــاج از وقف ال اع على ج ع: الإج
، فق   ا في غ ذل لف ـاج واخ ا وال ة في ت الق ي: لا خلاف ب الأئ وقال الق
ــة في ت   مــ قــال: لا نعل خلافــا ب الأئ ــار أن ال ــل الأو ــاني في ن ــ ــــــــــــ ى ال ح

. وع ان ب مال   ا في غ ذل لف ـــــاج واخ ا وال ــي الله –الق ه  رضـــ قال: قال   – ع
ل الله  ه وسل   –رس اً،   –صلى الله عل ه، م عل عل ته وه في ق ع م ع ت للع  (س

اً   ك ول فاً أو ت ــ ـــــــــ اً، أو ورث م ــ ـــــــــ ى م لا، أو ب س ن اً، أو غ اً أو حف ب أو  نه
ته)   ع م ة)–رواه اب ماجه   –غف له  رر ال   . (ال

قف: اع ال   أن
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ق اع هي:ي قف إلى ثلاثة أن    ال
اء م  -1 ه ســــــــــــــ ر اد مع أو لـ فعـة لأف ـه ال ): مـا جعلـ  ر قف الأهلي (الـ ال

م   ق اء و ه م الفق ا والأقارب) أو غ ــ رة (الأولاد والأحفاد والأســـ اء أو م ال الأق
ه أو ع ه م  ــه وذر اقف نف عها على ال ق ب ــ ه    على أســاس ح الع وال غ

اع   ع انق ول إلى جهة ب  اقف أن ي ــــــ ال ــــــ ال ق  اقف، م دها ال و  ــــــ ــــــ
اً مآلاً). اءً خ اً اب ع وقفاً أهل الة  ه ال ه (وفي ه ف عل ق   ال

قف إلى   -2 ف رع ال ه ص اقف م ق ال قف العام، وه ال  : أو ال قف ال ال
ان اء  ــ ع ســــــ ق ي لا ت ــاك أم جهات ب عامة جهات ال ال ــــــ اء وال الفق ة   مع

ه  ا جعل  . أ أنه وقف خاص  ات ولى غ ذل ـــ ـــ ارس وال ـــاج وال كال
ة  تع ه ق ن الإنفاق عل ل ما  هة ب أو أك و فعة ل   لى.اال

ك: -3 ــــــــــــــ قف ال هي  ـ  ال ـاً ث ي نـه وقفـاً أهل أ  ـ ل ب الأم أو قـ ي ه وه م
د   اقف وم ه م ذرة ال ف م ـ اع م  ع انق ورته إلى وقف خ  الأم إلى صـ

ة العامة للأوقاف) اقف. (اله له ش ال   ذل 
ق فه  ــ ــأمــل وال ــ ال ) ع ر قف الأهلي أو الــ ع الأول وه (ال ى ال فى أنــه ح ولا 

ر على ذ ـــــــ ـــ ه مق فع  ي وقفاً ذراً لأن ال ـــــــ ا ســـ ، ون ل حال خ ، و اقف لا غ رة ال
ه   ، ول ق ـ سـعة على ال عي، ول لل ـ ضـع ال ـ أصـل ال له خ  قف  فال
ه، أو أن   ع ه م  ــه وعلى ذر ــان على نف قف الإن عاً أن  ، جاز شــ ه وأقاره م نفع ذو

ول ه على أن ي ه على ذر ع اص مع ث م  ــ ه أو أشــــــ ع ــ  ع   قف على شــــــ
. اص إلى جهة م جهات ال لاء الأش هاء ه   ان

ل ( ل ل ت ر الإشـــارة إلى دراســـة شـــ ـــ  104وت ة في بلاد م ) وقفاً م الأوقاف ال
ون ( ة ق ل على م س ل والأناض را وفل وس م) خل    – 1947م 1340وس

ــاً، و(%55إلى أن (% ـ ــاً خ ــ وقفـ ــانـ ـ ــاف  ع الأوقـ ــة،  )  25) م م رـ ــ ــاً على الـ ــافـ أوقـ
اقي (%14و(% ة، وال راسة  6) أوقافاً م ت ال ه ا أ ها.ك د ه روسة ل ت ) أوقاف م

امع (% ـة: ال ـال اب ال زعـ على الأب ـة ت ــــــــــــاجـ (%27ـأن الأوقـاف ال ـــ )،  11)، ال
ارس (% ـــ ـــل (%11ال ــ ــــــــــــ ال ـــ (9%)،  ــات ـ ال ــا (8%)،  ـ وا ــا وال ـ ــا ـ ال م  7)،  )، ال

ـــ ـــــ ـــ ـــ ز (%5ف (%ال ع اء وال قـات (%5)، الفق ف عـات وم ــة  17)، م ــة ال ) (الل
ة). د ع ف ال ل الغ   للأوقاف 



 
 
 
 

 
 

2024الأول مارس العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       460                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

قة ا راسات ال ة: ال ائ اداته ال ي و اع غ ال الق علقة    ال
ي: اع غ ال الق علقة  راسات ال   ال

ة، ح   د ــع ة ال ة الع ل ي في ال اع غ ال راســات واقع الق ي م ال اول الع ت
و وال ( ف دراسة ال ة  1441ه ات غ ال اقع ال ة ل ل ة ش هـ) إلى تق ن

ي، إضـافة  ـ العال ة على م ات غ ال ال ها  ة ومقارن د ـع ة ال ة الع ل في ال
لاً لأدوات  إلى ع ل مـ ت لـ قـ ـ ـة،  ل ـال ي  ـاع غ ال ـالق ــة  ـــ ـــ ـاصــــــ ـات ال ـ ض ال

ـة في تق    ي تعـ ذات أه ـة، وال ل ـة في ال ـات غ ال ـاعي لل ـاس الأث الاج
راســـــة ت   ف م ال ق اله ة، ول ات غ ال اعي لل قي للأث الاج ـــــ ال ال

ص ـــ هج ال اع ال د  ات راســـة  إلى ع صـــل ال قارن، وق ت هج ال لي إضـــافة إلى ال ل في ال
عـاني م  ـة  د ـــــع ـــــــــ ـة ال ـة الع ل ي في ال ـاع غ ال زهـا:  أن الق ـائج م أب م ال
ــح في  ــافة إلى شـ الي اللازم، إضـ ع ال ل وال ل على ال ــ ـ ة ال ــع ـ ات  ع ال

ا وق ه، وال اع وأث انات الق اســــــ  ب ة لا ت ــ اســــ اع لأدوات إدارة وم ي الق ل ت ة، 
ــأنها  ي م شــ ات ال ــ صــ داً م ال ــة ع راســ م ال اع، وق ق ة وواقع الق ل ات ال ــ ــ مع ال
ة. وق   د ــــع ة ال ة الع ل ي في ال اع غ ال لي للق في والع ع ال ال ة  ــــاه ال

ه دراســــــــــــة ال ــــــ إل ــــــ ائج ماخل ه ال ت ه اء  2017 (أك إج اح  ها ال ي قام ف ) ال
ــعف الأدوات الإدارة   ل وضــــــ ــعف ال ـــ وا ضـــ ي أك اع ال اديي الق د م  مقابلات مع ع

ــــة م ( ـــــــ دراســـ ل خل ة.  ات غ ال مة في تق أداء ال ـــــــ )،  2018ال
لع آراء   ي اس د ضعف في  100ال اع، إلى وج ارسات الإدارة  م العامل في الق ال

ا أد إلى   ة، م د ـــــع ــــــ ة ال ة الع ل ة في ال ات غ ال ل في ال ولى نق ال
 ضعف في أدائها.

ال ( ــة ال الات،  2021أما دراســـ د م ال الة على ع ــة ال هج دراســـ م م ــ ) فق اســـ
هـا ( ي بلغ ح ـة العـاملـة في  16وال ل ـادات ال ِ نـة، م ال ي  ) حـالـة م ـاع غ ال القِ

زها أن   ائج م أب د م ال صــــل إلى ع مام، وت اض وال ي ال ي ة  ات الأهل في ال
ــة   ـ ــاع في ال ـ ــة دور الق ـ ــاعل ــادة فـ ــة ن زـ ــاعلـ فـ ــ أداة  ي تُعـ ــاع غ ال ـ ــة الق ـ ح

ع أداةً فاعلةً ن ت الع ة  ات الأهل ة ال ام ح ة، وأن ن ا ــــي  الاج ســــ ل ال
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ق   ة إلى ت ات الأهل ة ال ام ح ــل إلى حاجة ن ـــ ــــــ صـــ قابل ت واتقانه، إلا أنها في ال
في  ع اس ال ــة إلى دور الانع راســــ ــارت الِ ا أشــــ ة،  ات الأهل ة مع ال ــار ــــ قارة ال ال
ــام   ــال والاه ــ الأع ــة في ت ــ ــــــــــــ قــة ال تهــا ال ـــــهــ ـــ ي شــــــ ــة ال ــة ال ل اء الع ج

يا اع غ ال جات داخل الق ة    .ل ورة وضـــع معاي خاصـــة لل ـــ وق أوصـــ 
. اء وال عاون مع ال ال ة  اء دراسات م ع إج ي وذل  اع غ ال   الق

ت  أما ع   امة، فق أك ــــــ ـــ ة ال ا ة الاج ق ال ة في ت ات غ ال دور ال
امج  ) أن ه2019دراســة الغام ( ل ب اع ن تفع ل العامل في الق جهاً جاداً م ق اك ت

ة  ل ة ال لاع آراء  2030رؤ ها اسـ اع،   269، وذل في دراسـة شـاملة ت ف عاملاً في الق
د   ــافة إلى ع ة و   1842الإضـــ ات غ ال مات ال ي م خ ف ــ ـــ م  288م ال

ا  اض.  ة ال ي لي في م ع ال اجه  قادة ال ي ت ائ ال ع الع راســـــة إلى  أشـــــارت ال
ن في  ل ع ي  ـــــــ الإعلام ال ــ ـــــ لة في قلة ال ة وال ة الإعلام اح اع م ال الق

ة. ات غ ال   ال
اع الأوقاف: ق علقة  راسات ال   ال

ــاح في  يــ م ال ــام العــ ــاه ــة  د ـــــع ـــــــــ ــة ال ــة الع ل ــاع الأوقــاف في ال ي ق ح
ـــ ـــــ ع ال ــافة إلى تق  ـــ الإضـــ ه  اع وأه ــات واقع الق ـــ راســـ اول ال ة، ح ت ات الأخ

لالي ( وز و ــــع وق ـــ ــــة ال اع. تع دراســـ ل الهادفة إلى ت الق ل ؤ وال )  2018ال
ة  ة والأن د ــع ــ ة ال ة الع ل ال قف  ف على واقع ال ع ف إلى ال ي ه ــات ال راســ أح ال

ة له، وا اك اقف  ال و ال ــ ق شــــــ ا  ة  ق ات ال ــــــــ ام ال امل ع ن ر م ــــــــ اح ت ق
ــة   راســ ف م ال ق اله ات ت قف، ولغا ال ال ــلاً ع ت أم ــ ، ف ف له ق ــالح ال ــ وم
زها، أنه   ائج م أب د م ال راســة إلى ع صــل ال لي، وق ت ل صــفي ال هج ال اع ال ت ات

ق ـة ال ـا أن ا غ م م ـال ـاجـة إلى أن  و ـة، إلا أنهـا  د ـــــع ـــــــــ ـة ال ـة الع ل ـال ـة  ـال ف ال
ـام   فـادة م ن ــ ـل خـاص الاســــــــــــ ــــــــــــــ ة و يـ ـ ـة ال ـة العـال ـة وال جهـات العل اكـ ال ت

ات.  ال
ة ( ن ف دراســــــــة الع ها ه ــــــــاد  2022م جان ور الاق ء على ال ـــــ ـــ ــــــــل ال ) إلى ت

ـــل دور الأ لف  وال للأوقـــاف م خلال تفع ـــل اللازم ل ف ال ــة في ت ـ ق ة ال جه
اف ذات الع   الي ب الأ ــ ال ــ ـــ ســـ ة دور ال ه الأخ ة، أي تلع ه ــاد ــ ـــ ـــ ــارع الاق ـــ ـــــ ال
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هج  ــاع ال ــة ت ات راســـــــــــــ ف م الــ ق الهــ ــات ت ــالي، ولغــا اف ذات الفــائ ال ــالي والأ ال
د م ا راســــــة إلى ع ـــــل ال صـ لي، وق ت ل صــــــفي ال قفي في ال اع ال زها أن الق ائج م أب ل

اجات   ة اح ة، وتل ة ال ل ة في الع ــــــــاه ة يلع دوراً هاماً في ال د ـــع ـــــ ة ال ة الع ل ال
ي ( ه ــة ال ــــ ت دراســـ ا ر ة.  ل ع داخل ال اد ال ة م أف ة مه ــ ) على دور  2016شـــــــ

فة ع ع ال اء م ة في دع ب د ــــع امعات ال وق ذات أوقاف ال ور، والف ا ال ل تع ه ، وســــ
ة م  ــة الف راســــ ات ال غ ي تع ل ات ال ي ق ات ال ــ ســــ لة ب م ة ال ــائ ــــ لالة الإح ال
ور أوقاف   ــــ الفعلي ل ـــــ ـــــ ــــة أن ال راســــــــــ ائج ال ت ن ه ها، ح أ وجهة ن قادة الأوقاف ف

ًا، مع و  ســ ان م فة  ع ع ال ة في م د ــع امعات ال ا  ال ة  ــائ وق ذات دلالة إح د ف ج
ــامعـة   ار داخــل ال ون أن الأوقــاف تـُـ قــ ع لاف ب م  في تع إلى الاخ ع ــاج ال ــالإن عل  ي
ــــ   ـ ة، وت عة الأخ ـــــالح ال امعة وخارجها ل ار داخل ال ق أن الأوقاف ت ع و وم 

امعي وأه قف ال ل ال ة ح لات ت ورة إقامة ح ات ضـــــــــــــ صـــــــــــــ ع ال اد ال ة أف ه، ودع
ه. ة الفاعلة  اه اء وال إلى ال   الأث

ــاع   ــة لق حــات ال ق ع ال ــــــات على تقــ  راســــــــــ ع الــ ت  ، ر م جــانــ آخ
اع مع  اءمة الق ورة م ل ضــ ة، م د ــع ة ال ة الع ل امة الأوقاف في ال ــ ة ال اف ال أه

ــة   ل ــة ال ــ  2030ورؤ امج ، ح ــل ال ن للأوقــاف دور مه في ت ــ أن  ــل ذلــ 
ي،   ســ وســ ة (ف م ا ســل 2021ال  ,Saad, Kassim and Hamid(  أخ ). ب

ء 2016 ــ ــــ ـ ة  ) ال ل ا وال ل م مال ارة في  قف ال انات ال ــات ل ارســـــ ــل ال ـــــ على أف
ة،   د ــع ـ ة ال ــارع و إالع ـ و ال ل ج ل ــافة إلى ت ارة  ضـ ه الأوقاف ال ها ه ف ي ت امج ال ال

ل م  قف في  انات ال ــة  ــــ ـــ راســـ اول ال ــة، فق ت راســــــــــ ف م ال ق اله افها. ول ق أه ل
عة لل  ة تا انات وق ــــــة  ـــــ ة وخ ــــــ وقف مال ـــــ ــ ــــ ســـــ لة  ة وال د ــــــع ـــــ ا وال مال

ة. وخ د ع ة ال ة الع ل ة في ال قارن إلى الإسلامي لل هج ال ع ال ي ات راسة ال ل ال
ة لإدارة  يــ ق جــ ــة  قف وت امج ال اً في ت ب ــاً م ــ نه ــة ت ق ــانــات ال ه ال أن هــ
امج  اد ال اع راسـة  ع. وق أوصـ ال ائ أك لل الي حقق ف ال قف، و ل ال ار أصـ واسـ

قف ف ـــــات ال ـــــ ــــ ـــ ســـ لع بها م ــــ ـــ ـــ ي ت ة ال ل ال ا م ق ة ومال د ــــع ـــ ـــ ة ال ة الع ل ي ال
ي   ف مة ال قف وخ ارع ال دة في م ائج م ق ن ول الأخ ل ات الأوقاف في ال س م

ل. ل أف قف   م ال
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ة ائ ادة ال ال علقة  راسات ال : ال ال ر ال   ال
ة،   اث العل اً للأ ـ الاً خ ة م ـائ ادة ال ع ال ضـ اح  ل م ي م ال ح قام الع

ال،   ل ال راســـات، على ســـ ـــ إح ال ـــاء، وخل جال وال وقات ب القادة ال راســـة الف ب
ي   رة ال ات ة أك م تل ال ــار ـ ادة ال ل أك إلى ال ــ ـ ن  ل ــاء  ـ إلى أن القادة ال

جال ( ـــــــ ب القادة ال ا رEagly and Johnson, 1990ت ــــات أخ  ). ب ت دراســـ
ات ة في ال ــــائ ـــ ـــ ـــ ادات ال ف لل ل ال  Albrecht, Björklund,and( على ال

Vroman, 2003; Liu,Wei,&Xie, 2014  ــــاء ـــ ـــ ــــة للقادة ال ــــــ ف وات ال )، وعلى ال
جال ( ائه م ال ع Albansi, Olivetti, Prados, 2015مقارنة ب ـ  ا خل  ، (

ــــــات إلى أنه لا راســــــ أك على   ال ة، مع ال ـــــــــ ل القائ على أداء ال اشـــ ج تأث م ي
) ــة  ـــــ ــ ــ ـــ ـفـ ـ الـ ق  الـفـ فـي  ع  ـ تـ د  وجـ ــة  ــ ـــ ـ  ,Macis, Moro, & SchivardiFlabbi ,أهـ

ز  2018 ــاء، وعلى أب ــ اجه القادة ال ي ت ات ال ــات على ال راســ ت مع ال اً، ر ل ).م
ــة   ـــ ها. في دراســــــ غل عل ل ال ــ ي وعلى ســـــــــ م ال ة اله ده في ق ع وج ي ت امل ال الع

ف   ـة  ه ــــــــــــــائ اعات ال ادات الإدارة في الق اجه ال ي ت ات ال ف على أه ال ع إلى ال
ة ة الع ل ــــــــــ (  ال ة، وج الأح وأب خ د ــــع ـــ ـــ ادات الإدارة في   )2009ال أن ال

ة م  اد ها الإدارة وال ي ت م فعال ات ال عة م ال اجه م ة ت ــــــائ اعات ال الق
ي   راســـــة ال ـــــ ال . وخل ة ونق ال الإدار اد ة وال ان ال ال عل  ها ما ي أه

ـ على   ـا  300أج لقـات  م ال ـال ـة،  ر ـ ورات ال ـة إلى أن الـ ل ـة في ال ــائ ــــــ ــــــ دات ال
ـادات الإدارـة   ـة في ت ال رجـة عـال ـــــه بـ ـــــــــ مهـا معهـ الإدارة العـامـة، ت قـ ي  ـة ال ال
غ الهادف   اث ال اعاتها وح رتها على ت أداء ق ة مهاراتها الإدارة وق ة وت ــائ ــــ ال

ة م العلاقات ــ ــ ـــ اء شـــ ــة    و ائج دراســــــــ ه ال ت ه اثلة. وأك ادات ال ة الفاعلة مع ال ه ال
ــة، وال   ــائ ــــ ـــ ـــ ـــ ــاداتهــا ال ــامعــات ل هــا ال ي ت ــة ال ه ورات ال ــة أفــادت    أن الــ ي حــ

عي،   ــة (الع وم ــاته الإدار ــان ه وت إم ـــــــاه في ت ـــ ــــــ  ;2018الإدار له 
ي،  ار   ).2020م

ا - ال عل  عاً ما.  ا ي ــات نادرة ن ــ راســـ ي، تع ال اع غ ال ة في الق ــائ ــ ـــ دات ال
امل ( ة لل ي ال، في دراســة ح ل ال ع  2020على ســ أداة ل انة  ام الاســ ) ت اســ



 
 
 
 

 
 

2024الأول مارس العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       464                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

لفة م ( ــة ال راســـــــــــ ة ال انات م ع ة  )  128ال ان ال ة بل ة ت ــائ ــ ـــ ــــــ ادة ن
اض، وال ـة ال ي ـ ـة  ـة الأهل ـا ده (الاج ـة. وق  24ي بلغ ع ـا ـة اج ـة ت ) ل

ة   ــاب ات ال ســ وق في ال د ف زها وج ائج م أب د م ال راســة إلى ع صــل ال ت
ة ح جاء ة ال ائ ادات ال اعي لل ال الاج ة ل رأس ال  ال

ره   - ــابي ق ـــــ ــ ح ــ ســـ عي  ل ال ة والع ــار ـــــ ة ال ة الأولى  ت )،  2.55(في ال
ـة ( ـاعي  ـل ال ـة الع هـا  فـاعلات ب  2.50تل ــــــالات وال ـــ ــــــ ـة الات هـا  )، تل

ة ( ا  ة (2.48ال ة  ة ال ـائ ادات ال قة لل ة ال اً  )،  2.31) وأخ
ح   ــ ا  ة  ة الأهل ان ال عي لل ــ ار ال ورة ت الإ ــ راســة  وأوصــ ال

ون ــ ــال ــ م ال ــة  رأس ال ــار ت هــا في إ ــــــــــــــ ــة في أن ــار ــــ ـــــــــ ع ال ة لــ
ة ائ ادات ال اعي لل   .الاج

راسة: ة ال ه   م
راســـــة،   ة ال ع وع ــــادرها، وم انات وم اع ال ل م أن ــة على  راســ ة ال ه ل م ــ ــ ت

ب   الإضــافة إلى أســل راســة،  ات أداة ال ق وث انات، وتق صــ ع ال انات.  وأداة ج ل ال ل ت
الي: رة على ال ال قا ال ان ال اح ضح ال  و

راسة: هج ال   م
ق أجل م اف ت ــــة أه راســـ ام  ت  ال ــــفي اســـــــ صـــ هج ال لي ال ل اســـــــ ال مع  ول

ــــعى   ا ما ت اً، وه اً، هادفاً، وم ــفاً  ــفها وصــ ة، ووصــ اه ل ال ل ها، وال يه ب ع
راسة (الع ه ال   ).2012اف،  إل

راسة: ة ال ع وع   م
ة   د ــع ـ ة ال ة الع ل قفي في ال اع ال ع العامل في الق ــة م ج راسـ ع ال ن م ي
ة   ه ــة ع العلاقات ال ـــ راســـ ع ال ل إلى م ــ صــــــ . ت ال له عة ع ــه و ـــ ـــ لاف ج اخ

ة العامة للأوقاف، وم ث   عاون مع اله ال اح الأول، و ال اصــــة  ــــة  ال ء إلى م ت الل
ان   د  (LinkedIn)ل ل إلى ع ــــــ صــــــ د ع ال ه ه ال ت ه ــــــف ثاً. و 208. أســــــ  م
ول زع1( ال اد ) ت ة أف ه  ح الع ائ ة. خ ة وال   ال
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ول ( راسة 1ج ة ال ة لع ص انات ال   ): ال
ة  ار  ال اس  ال  العامل  ال

 ذ  126 60.6
 ال 

ى 82 39.4  أن
    

 عام  25م  أقل  8 3.8

  الع 
 عام 25-35 61 29.3
 عام 36-45 48 23.1
 عام 46-60 78 37.5
ق  60 13 6.3 ا ف  ف

    
قة 113 54.3 ة  ال  الغ

ة  ا غ قة ال  ال
قة 78 37.5 ى  ال س  ال
قة 4 1.9 ة  ال ال  ال
قة 3 1.4 ة  ال  ال
قة 10 4.8 ة  ال  ال

    
 ثان  م  أقل  1 0.5

ي  هل العل  ال
 ثان  6 2.9
م 9 4.3  دبل

س 118 56.7 ر  ال
ا  دراسات  74 35.6  عل

    

ة /اد  64 30.8  اد

فة   عة ال
7.2 15 ِ قِفة /م  م

ف 86 41.3 فة /م  م
ة /نا 17 8.2  نا

   أخ  26 12.5
    

ة  116 55.8 فة رس  و
فة  ع ال  ن

ة  56 26.9 فة ت  و
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ة  17 8.2 ق فة م  و
 أخ  19 9.1

    
ات   3أقل م  32 15.4  س

ة   ال
ات  3-5 35 16.8  س
ات  5-10 39 18.8  س
ات 10-15 43 20.7  س
ة   15أك م  59 28.4  س

    
ة  32 15.4 اف ال  الأه

اع س  الق اق   الال
امعي  35 16.8  ال ال
ة في الأج  39 18.8  ال
ة الأخ  43 20.7 ص ال رة الف  ن

    
 عام  و 106 51.0

ع ال   ن

 خاص (أهلي) و 29 13.9
ك و 38 18.3  م
 خاص (أهلي) عام/ و و 8 3.8
ك عام/ و و 8 3.8  م
ك  خاص (أهلي)/ و  و 3 1.4  م
ك  عام/ و خاص (أهلي)/ و و  16  7.7   م

  

راسة:   أداة ال
ل   ها م ق ة، ح ج ت انات الأول ع ال أداة ل انة  ــ ــة على الاســ راســ ت ال اع

اح اء مقابلات  اال ـــــافة إلى إج ـــ الإضـــ قة،  ـــــا ـــ ـــ ـــــات ال راســــــ ار ال وال ع إلى الإ ج ال ن 
انة   ــ ــ زع الاســـ اع. ت ت اء العامل في الق عة م ال ة مع م ــائ ــ ـــ ق ــ ــ ة اســـ ــ ــ ـــ ــ ــ شـــ

ـاً ع ال ون ة  إل ــــــــــــــ قـة م ه ال ـ تعـ هـ ــاب، ح ـــــــــ ـــ ات وني وع ت ال ـ الإل
قة   امها في دراســـــــات ســـــــا لة وت اســـــــ -Ayed and Fallatah, 2023; Perez)ومق

Nordtvedt and Fallatah, 2022) 
الي: ام على ال ال ة أق انة م ع ن الاس   وت
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انات   - ــــ الأول اح على ال ـــ ــــــ ة للعامل في الق ــــائ ال ـــ ـــ ـــ ة وال ا غ ال
انات ع ب قفي، ح ت ج اع ال  الق

فــة،   ع ال ــل، ن عــة الع ي،  هــل العل ــة، ال ا غ قــة ال ، ال ، الع ع (ال
قف) ع ال قفي ون اع ال الق اق  ة وس الال ات ال د س  ع

فـــ على  - ات هـــ ـــاني اح على ثلاث فق ال ــــــــــــــ  ث  الق فـــة ال ـــاس مـــ مع
اع  الق

ل - اع الأوقاف للع ة ق اس م جاذب ات ل ال اح على ثلاث فق  الق ال
اع - اجه الق ي ت ات ال فة ال ع ات ل ع اح على س فق ا  قفيال  الق ال
ـة لـ   - ه رة الـ ــــــــــــــ فـة ال فـ إلى مع ات هـ ـام اح على خ فق ــــــــــــــ ال الق

اع ال ل الق ع ح  قفيال
قفي - اع ال ادات في الق فاءة ال اس م  ات ل ادس اح على ثلاث فق  الق ال
ة   - ـــــــائ ادات ال رة ال فة م ق ف إلى مع ات ه ع اح على أرع فق ــــا ـــ ـــــــ ال الق

قفي اع ال ل في الق  على الع
ادات ال - د ال ة وج فة أه ف إلى مع ات ه ام اح على ثلاث فق ــ ال ـ ة  الق ــائ ـ

قفي اع ال   في الق
ة على  ال الع انة، ح ت ســــ اســــي في الاســــ ت ال اس لا اد على م وق ت الاع

ة   ـ ارات ب (أواف  اوح ال انة، وت ارات الاسـ ه ل افق اي    –أواف   –م م لا   –م
اً).  –أواف     لا أواف أب

راسة: ق أداة ال   ص
أك م ال ان  اح اه  وق قام ال ق ال ــ ــــ ق م ال ــة م خلال ال راســــ ق أداة ال ــ  صــــ

ا يلي: ائي  ق ال اخلي وال اق ال  والات
ق ق آراء ال أولا: ص : ال اه   ال

ا   اء رأيه في ارت ، وذل لإب عة م ال ال ضها على م ح ت ع
ارات   ح  ـــة وم وضـــــــــ راســــــ الات ال ات  ،  الفق ث ها لل اســـــــــ انة وم م الاســـــــــ

ي أوصـــى   يلات ال ع اء ال ع إج انة، و ل الاســـ ات العامة ح لاح ع ال الإضـــافة إلى 
ها مع  اغ ــــــ ــــــ صــــــ اســــــ ي لا ت ات ال ع الفق اغة  ــــــ يل صــــــ ف وتع ن م ح بها ال

ات الات والفق اد ال راسة، وت اع اؤلات ال ة ا ت ها غال ع عل ي أج .ال   ل
اخلي: اق ال ا: الات   ثان

راســة وذل ع  اور ال اخلي ل ق ال ــ فة ال ع ن ل ســ ا ب ــاب معامل الارت وذل 
ا ب درجة ـــــاب معامل الارت ة    ح ل رجة ال ال ــة  راســـ الات ال ات م ة م فق كل فق

ول رق   ه ال ض ا ي ة  ة الفق ي إل ال ال ت   :2لل
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ول  راسة : 2ج الات ال دات م ف ا ل  معامل الارت

ال  ة   ال ا  رق الفق  معامل الارت

ة  ق ة ال   ال
1 0.890 **  
2 0.891 **  
3 0.673 ** 

اع  ل في الق ة الع   جاذب
1 0.757 **  
2 0.647 **  
3 0.229 ** 

ات    ال

1 0.607 **  
2 0.613 **  
3 0.680 **  
4  0.780 **  
5  0.595 **  
6  0.147 *  

ة  ه رة ال   ال

1  0.692 **  
2  0.792 **  
3  0.753 **  
4  0.738 **  
5  0.630 **  

قفي  اع ال ادة في الق   ال
1  0.730 **  
2  0.484 **  
3  0.613 **  

ة  ائ ادات ال   كفاءة ال

1  0.649 **  
2  0.718 **  
3  0.539 **  
4  0.718 **  

ة  ائ ادات ال د ال ة وج   أه
1  0.764 **  
2  0.913 **  
3  0.910 **  

لالة     فأقل 0.01** دال ع م ال
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ول ( ائج في ال ا ) أن معاملات11أوض ال ة  كل ب الارت ات م فق الات فق  م
رجة انة وال ة الاسـ ل ال ال ـه، دالة لل ـ  ع نف ة ( م ل )  α≤0.05مع ع   ، و

ال كل ا صادقًا م اسه.وضع   ل   ل
ائي:   ق ال ـ ا: ال ا ت ثال ــً اء أ ائي، ال ي إج ق ال ــ ا م ال ال كل ارت  م

الات راسة م م رجة ال ة ال ل ات ال انة. لفق   الاس
ول  عي 3ج ع ال ز ار ال ائي واخ ق ال ا لل اخ، معامل الارت ون  : معامل ألفا 

ال    ال
د   ع
ات   الفق

ار   اخ
ات   ال

ق  ار ال عي  اخ ع ال ز ار ال   اخ

معامل 
ألفا  

اخ  ون   ك

 معامل
ا   ارت
ن  س  ب

ة   ال
ة   ال الاح

 )Sig. (  

ة  
ار   الاخ

ة   ال
ة   ال الاح

 )Sig. (  

ة  ق ة ال   0.000 0.133  0.000  *0.409  0.758  3  ال
اع  ل في الق ة الع   0.000 0.138  0.000  *0.481  0.702  3 جاذب

ات    0.000 0.085  0.000  *0.771  0.715 6 ال
ة  ه رة ال   0.000 0.158  0.000  *0.670  0.765  5  ال

قفي  اع ال ادة في الق   0.000 0.157  0.000  *0.661  0.653  3  ال
ة  ائ ادات ال   0.000 0.106  0.000  *0.673  0.694  4  كفاءة ال
ادات   د ال ة وج أه

ة  ائ   ال
3  0.831  0.535*  0.000  0.136 0.000  

الات معاً  ع ال   0.000 0.090    0.836  27  ج

ا ع م دلالة   ائ ا دال إح   ،   α≤0.05*الارت
ول ( ع أن )  12ي جـ ـا معـاملات ج ع في الارت ـانـة ج ــ ـالات الاســــــــــــ  دالـة م

ا ـائ ـ  ع إح ة  م لα ≤ 0.05  مع ع تع و الات ج انة م ا صـادقة الاسـ  ل
ـــــه؛ و اســـ ـــــع ل اوح ح ضـــ ا معامل   ت ة )0.771و   0.409ب ( الارت  وال

ة ال ل الاح ة  ل ا))  0.05م ( أقل فق ل ، وه اس أنَّ  على ي ع ال ق عامل ي  صــــــ
  عالٍ.
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ات انة: ث   الاس
ق ت  ات م ال انة ث ــ ــة اســ راســ ان معامل خلال م ال اخ، و ون ا ألفا  ائج   ال
ة هي ول ( في م اخ ألفا معامل ة ) ح ت أن12ج ون ا ك ـــــائ ـــ لة إح ل مق  ل

اوح ب ( ال؛ ح ت انة (0.831و  0.653م ات الاس ع فق ا بلغ ل  )0.836)، ب
ا ي وه ات أن ع تفع ال ا م ائ   .ودالّ إح

ل ن  و انة ت رت في الاســ ة؛ هاصــ هائ أك ح ال ــائ م ت ال ة ال م ــ  ال
لة ق ال ــ ــ انة ـــ ــ ــ ات اســـ ــة؛ وث راســـــ ا ال ة تامة ثقة على علها م ــ ــ انة   ـــ ــ ــ الاســـ

ها ل وصلاح ل ة ل ائج، والإجا لة ع ال ار أس راسة، واخ اتها ال ض  .ف

ات عال ة: ال ائ  الإح
ة ت انات معال ــة ب ــ راســـ ام  ال ــ ــ نامج اســـ ة ب ــائ ــ ـــ م الإح م  ال ة   للعل ا  الاج

)SPSS.25أك ) ح ق م ت أولا ال اس ص ق م ح أداة ال ق ال اه وص  ال
ــاق ــاب الات اخلي، ول ات ال راســة أداة  ث ــاب ت  ال اخ ألفا معامل ح ون م   .ك  وق اســ
ا معامل ن  ارت ــ ســ اس ب ؛ ح درجة ل ا م  الارت ا ق ار ه ــة العلاقة على الاخ  دراســ

م  ب ــ ا اســــ  ، غ ــاب م ــــ ــاق ل ــــ اخلي الات ق ال ــ ــــ ا ت   وال انة  ــ ائي للاســــ ال
ــة،   راســـ ة ال صـــــف ع ارات ل ة وال ـــــ ال ها ال ة، وم صـــــ ات ال ـــــائ ام الإح اســـــ

اج ل ت اس س و ابي ال زن  ال ي وال اس ال ات ال ار لفق اف ال   .والان
ات: ص ائج وال ة ال اق راسة وم لة ال ة ع أس   الإجا

راسة: ائج ال   ن
ة )1(  ال ن   الأول: ال

ة بها؟" هات ال م الأوقاف وال فه اع الأوقاف  ق فة العامل    "ما م مع
ة ت ال ع الإجا ــ ـ ـــاب م ال ات خلال ح ــ سـ ة ال ــاب ـ افات ال ارة   والان ال

ات ا ــ ة لاســ ــح.  الع ــ ول م و م   ) أن4رق ( ال فه اع الأوقاف  ق فة العامل  مع
ــــــة بهـا جـاءت ـــ ــــــ هـات ال ة إذ الأوقـاف وال ي ( بلغ ك ــــــــــــــ زن ال ل79.2ال ـ  %) و

اف ار  الان ث أن على ال ة ال ا ال في اســـ ة جاءت ال اي ل م   عك ـــ
ها؛ ح س اف ة م   ).1أك م ( الان



 
 
 
 

 
 

2024الأول مارس العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       471                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ول ات  4ج ع فق ت ل ي وال زن ال ار وال اف ال ابي والان س ال : ال
ة  ق ة ال ر ال  م

ات    الفق
س   ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

زن   ال
ي    ال

ت    ال
درجة 
افقة    ال

فة ل م ع تامة مع ة 1 81.35 1.91 8.13 الأوقاف  مفه  ك
ة ل ة ف  الأوقاف ع واض

ة ل ة ال ة  الع د ع  ال
ة 3 76.44 2.03 7.64  ك

اك ر ه ل وتغ ت  في للأف
اع قفي الق امًا ال ة مع ت  رؤ
ة ل ة ال ة الع د ع  2030  ال

8.01 1.81 80.10 2 
ة  ك

عة  ات م ة  79.29 1.57 7.93  الفق  ك

ـــــــــــح ـــ ول ( م ي ــ م  4ال فه ــاع الأوقــاف  ق ــة العــامل  ف ــ مع عل  ــ ي ) وال
ة (ل ــــــة بها، أن الفق ــــــ هات ال فة الأوقاف وال م  ع تامة مع ل   مفه الأوقاف) اح

ره ( ي ق ــ ــــــ زن ن ة الأولى ب ت ة،  81.35ال رجة  ــة ب راســــــ ة ال ها ع %)ح وافق عل
ا   اكب ة (ه ر جاءت الفق ـــــل وتغ ت اع في للأف قفي الق امًا ال ة مع ت ة رؤ ل  ال
ة ة   الع د ــع ـــ ره ( 2030ال ي ق ــ ـــ زن ن ة ب ان ة ال ت ة  80.10ال افقة  رجة م %) و

ة (ل ة  في ح جاءت الفق ة ف ة الأوقاف ع واضـــــ ل ة ال ة   الع ت ال ة)  د ـــــع ال
ة والأخ ال ره (ال ي ق ـــــــ زن ن أن 76.44ة ب ا  ــــح ل ـــ ــا، و ــ ـــ ة أ افقة  رجة م %) و

ا م  ة جً ة  ـ ا أن ن ها،  ة ع ة واضـ مها وف فة ع مفه يه مع الأوقاف ل العال 
ــة   ــة الع ل ــة ال ــاً مع رؤ ام ث ت ــ حــ غ ال ر وال ا ال ــاع قــ لاح ــالق العــامل 

ل على ا ي ة م د ع ه.  ال ام  اع وزادة الاه ا الق ولة في ت ه د ال ه   ال
ة )2( ال ن اني ال   :ال

ه؟" ل  ة للع ة جاذ اع الأوقاف ب ع ق   "هل 
ة ت ال ع الإجا ــ ـ ـــاب م ال ات خلال ح ــ سـ ة ال ــاب ـ افات ال ارة   والان ال

ات ا ــ ة لاســــــ ــح الع ــــــ ول م و افقة  ) أن5رق ( ال اع م ــة على أن ق راســــــ ة ال ع
ل جاءت ة للع ة جاذ ة  الأوقاف ب ي ( بلغ إذ ك ــ ـــــــــ زن ال ل69.7ال اف %) و  الان

ار  ث أن على ال ة ال ا ة جاءت في اســـــــــــــ ه الفق ة ه اي ل م  ك ع ـــــــــــــ
ها؛ ح س اف ة م   ).1أك م ( الان
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ول ابي 5ج س ال اف: ال ات   والان ع فق ت ل ي وال زن ال ار وال ال
ل اع الع ر ق  م

ات    الفق
س   ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

زن   ال
ي    ال

ت    ال
درجة 
افقة    ال

اع   ة في الق ه تي ال ال م ح لإك أ
قفي   ال

ة 1 79.90 1.98 7.99  ك

ي أرغ  عل ات ت ف ج م ار في  ت الاس
قفي  اع ال  الق

ة 2 73.90 2.05 7.39  ك

ه ل  ا للع ارا جاذ قفي خ اع ال ل الق ة  3 55.30 2.19 5.53 لا  س  م
عة  ات م ة  69.70 1.11 6.97  الفق  ك

ول ( م و ــ ــة  5ال ــاع الأوقــاف  ي تع ع ق ات ال ) والــ  على الفق
ل   ة للع ة  جاذ ت ل ال قفي) اح اع ال ة في الق ه تي ال ـــ ال م ح لإك ة (أ ه أن الفق

ره ( ي ق ـــــ ـــ ـــ زن ن ا  79.90الأولى ب ة، ب رجة  ـــــة ب ـــ راســـ ة ال ها ع %) ح وافق عل
قفي) ـاع ال ار في الق ـالاســــــــــــــ ي أرغـ  عل ات ت ف جـ م ة (ت ـة    جـاءت الفق ـان ـة ال ت ـال

ره ( ي ق ـــــــــ زن ن ة،73.90ب افقة  رجة م اع   %) و ل الق ة (لا  في ح جاءت الفق
ة  ــة والأخ ــال ــة ال ت ــال ــه)  ــل  ــا للع ــارا جــاذ قفي خ ة بلغ    ال ــ للفق ــــ ـــ ـــ ـــ زن ال ــا أن ال

ة  55.30( س افقة م رجة م اع الأوقاف  %) وجاء ب ق ة على أن العامل  ه ال ل ه وت
ل. ة للع ة جاذ ونه ب   ي

ة )3( ال ن : ال ال   ال
اع الأوقاف؟  اجه ق ي ت ات ال ز ال   ما أب

ة ت ال ع الإجا ــ ـ ـــاب م ال ات خلال ح ــ سـ ة ال ــاب ـ افات ال ارة   والان ال
ات ا ة لاس   .الع

ـــــــــح م ول و اع  ) أن6رق ( ال اجه ق ي ت ات ال ــــــة على ال راســـ ة ال افقة ع م
ة إذ الأوقاف جاءت ي (ال بلغ ك ــــــ ل72.96زن ال ار  %) و اف ال  أن على الان

ث ة ال ا ــ ة  في اســــ ه الفق ة جاءت ه اي ل م ها؛ ح ك ع ــــــ ــ ســــ  ة م
اف ع  1أك م ( الان اع الأوقاف، ال اجه ق ي ت ات ال ز ال )، ح وضــ أن أب

ه   ل له اد حل اجة إلى إ ضــــــح ال ا ي ل م ل  وال ــــــ ال اع  اوزها ول الق لة ل ــــــ ال
ة. د ع ة ال ة الع ل ة ال عى له رؤ   ال ت
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ول  ات  6ج ع فق ت ل ي وال زن ال ار وال اف ال ابي والان س ال : ال
ات  ر ال  م

ات    الفق
س   ال

ابي   ال

اف   الان

ار   ال

زن   ال

ي    ال
ت    ال

درجة  

افقة    ال

قفي  اع ال ًا للق عات ت ة وال ل الأن ة  4 72.69 2.00 7.27  ت  ك

احي   ف في ال قفي م ض اع ال عاني الق

ة  ة وال   الإدار
ة  5 72.12 2.04 7.21  ك

قفي اع ال ًا للق ل ت ع وال ة  1 78.94 2.00 7.89  ل ال  ك

ة   ف أن ض  ل ض ه ة لل ة ع ارد ال ال

قفي  اع ال   الق
ة  3 75.10 1.87 7.51  ك

ات   د ت م وج قفي م ع اع ال عاني الق

ة  ة م امج عل ة و   أكاد
ة  2 77.98 1.94 7.80  ك

ة   ا عة و ة م ة وت ل امج تأه ج ب ي

قفي  اع ال الق  للعامل 
ة  6 60.96 2.01 6.10 س  م

عة  ات م ة   72.96 1.12 7.30  الفق  ك

ول ( ع م 6و م ال ل ال  ع وال الإضــــــــــافة إلى ال ات  ) أنه  ز ال أب
ـاع الأوقـاف اجـه ق ي ت د    ال م وج قفي وهي عـ ـاع ال ـات أخ في الق ـ ــا ت ـــ ـــ ــــــ ـاك أ ه

زن  ة ب ان ة ال ت ا ال ال ل ه ــة، إذ اح ـــ ــ ـــ ة م امج عل ة و ــات أكاد ـــ ــ ـــ ت
ره ( ي ق ــ ــ ـــ ة 77.98ن ة، تلاه ضـــــــعف أن رجة  ــة ب ــ راســـ ة ال ه ع %) ح وافق عل

ق اع ال الق ض  ه ة لل ع ع ة ال  ــــــــــــــ ارد ال زن ال ة ب ال ة ال ت ل ال في وال اح
ره ( ي ق ــــــ عات  75.10ن ــــــ ة وال ة، أما الأن رجة  راســــــة ب ة ال ه ع %) ووافق عل

ره   ي قـــ ــــــــــــــ زن ن عـــة ب ا ـــة ال ت ـــل ال قفي فقـــ اح ـــاع ال اجـــه الق ي ت ـــات ال ـــ كـــأحـــ ال
ا جاء ضـع72.69( ة، ب رجة  راسـة ب ة ال ه ع احي الإدارة  %) ح وافق عل ف ال

ره   ي ق ــ زن ن ة ب ل الأخ ة ق ت قفي في ال اع ال اجه الق ي ت ات ال أح ال ة  وال
امج  72.12( د ب م وج ة، في ح أن عـ رجـة  ــــــة بـ ـــ ـــ راســـ ـة الـ ـه ع ـ وافقـ عل %) ح

ة الأخ ت قفي جاء في ال اع ال الق ة للعامل  ا عة و ة م ة وت ل ي    ة تأه ــ زن ن ب
ره ( ام  60.96ق ة الاه ا أه ضــــح ل ا ي ة م ســــ رجة م راســــة ب ة ال ه ع %) ووافق عل

ل لها. ل اد ال ات و ه ال   به
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ة )4( ال ن ع: ال ا   ال
لها؟  ة ع م الأوقاف وآل فه ع  ة ال اع الأوقاف إلى ت اج ق   هل 

ة ت ال ع الإجا ــ ـ ـــاب م ال ات خلال ح ــ سـ ة ال ــاب ـ افات ال ارة   والان ال
ات ا ة لاســ ــح  .الع ول م و اع   ) أن7رق ( ال راســة على حاجة الق ة ال افقة ع م

بلغ لهـــــا  ع ـــــة  وآل الأوقـــــاف  م  فه ع  ال ـــــة  ت إلى  قفي  زن  ال ل80.87(ال ـــــ و  (% 
ار  اف ال ث أن على الان ة ال ا ال في اســـ ة جاءت ال اي ل م  ك ع ـــ

ها؛ ح س اف ة م   ).1أك م ( الان
ول ات  7ج ع فق ت ل ي وال ـــــ زن ال ار وال اف ال ـــــابي والان ســـــ ال : ال

ة ه رة ال ر ال  م

ات    الفق
س   ال

ابي   ال

اف   الان

ار   ال

زن   ال

ي    ال
ت    ال

درجة  

افقة    ال

رة  اع  ال الق ع ع العامل  ة ل ال ه ال

ن فق  ع أنه م قفي    ال
ة  5 75.19 1.86 7.52  ك

قفي   اع ال ع ع الق ة ل ال ه رة ال ال

ة  ي قاص ه له ال ق   وم
ة  3 80.48 1.65 8.05  ك

ة في   ا ه الاح ق قفي ت اع ال ون أن الق م الآخ ي

ل    الع
ة  4 76.25 1.89 7.63  ك

اج إلى ت في   قفي  اع ال ون أن الق ق الآخ ع

  قة أدائه 
ة  2 81.35 1.53 8.13  ك

م   فه ع  ة ال قفي إلى ت اع ال اج الق

لها  ة ع  الأوقاف وآل
9.11 1.25 91.06 1 

ة   ك

اً   ج

عة  ات م ة   80.87 1.19 8.09  الفق  ك

ول (و م  له،  7ال ة ع مه وآل فه ع  ة ال اج إلى ت اع الأوقاف  ) أن ق
ره   ي ق ــ ــ ـــ ــــــ زن ن اً و ة ج رجة  قام الأول ب ــة على ذل في ال ــ ـــ ـــ راســـ ة ال ح وافق ع

ـاج إلى  91.06( قفي  ـاع ال ة على أن الق رجـة  ــــــة بـ ـــ راســــــ ـة الـ ـا وافقـ ع %)، ب
قة أدائه، ح ج ره (ت في  ي ق زن ن ي تع ع ذل ب ة ال %)  81.35اءت الفق

اع ع ع الق ة ل ال ه رة ال ة  (ال ة، أما الفق ان ة ال ت ل ال له    واح ق قفي وم ال
ة  ي قاصـــــــــ ه ره (  ال ي ق ـــــــــ زن ن ة ب ال ة ال ت افقة 80.48)فق جاءت في ال %) ودرجة م

م الآ ة (ي ة، في ح جاءت الفق ل)  ك ة في الع ا ـــه الاح ق قفي ت اع ال ون أن الق خ
ره ( ي ق ــــــ ــــــ زن ن عة ب ا ة ال ت ا جاءت   %)76.25في ال ــــــــــــا، ب ة أ افقة  ودرجة م
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) في  ن فق ع أنه م قفي  اع ال الق ع ع العامل  ة ل ال ه رة ال ــــــــــ ة (ال الفق
ره   ي ق زن ن ة ب ة والأخ ام ة ال ت ة .75.19(ال افقة    %) ودرجة م

ع   ة ال اجة ل ه  قفي م وجهة ن العامل  اع ال أن الق ا ســــ  ــــح م و
ا   ع،  اد ال ب لعامة أف ل ل ال ــ ـــ ال ة  ــ ي تع غ واضـــ له وال ة ع مه وآل ع مفه

ز ال ي تع أح أب ل وال ع وال لة ال ـ ـاه في ال م م اجه  أنها ق ت ي ت ات ال ـع
  الأوقاف.

ة5(  ال ) ن : ال ام   ال
ة؟" ائ ادات ال فاءة ال رة وقلة  اع الأوقاف م ن عاني ق   " هل 

ة ال ع ت الإجا ـــ ـــاب م ال ات خلال ح ســـ ة ال ـــاب افات ال ارة   والان ال
ات ا ة لاســـــــ ــــح  .الع ـــ ول م و ة   ) أن8رق ( ال افقة ع ال قلة م ــــة على م راســـ ال

ة جاءت ـــــــــائ ـــ ادات ال ة  ال رجة  ي ( بلغ إذ ب ــــــــــــ زن ال ل72.6ال اف   %) و الان
ار على ث أن ال ة ال ا ال في اســ ة جاءت ال اي ل م ها؛   ك ع ــ ســ م

اف ح   ).1أقل م ( ة الان
ول ار  8ج اف ال ــابي والان ســ ال ات  : ال ع فق ت ل ي وال ــ زن ال وال

ة ائ ادات ال ر قلة ال  م

ات    الفق
س   ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

زن   ال
ي    ال

ت    ال
درجة 
افقة    ال

ة   ة الع ل ال قِفات  اء مُ د ن ر وج ي
ة  د ع   ال

ة  4 66.54 1.94 6.65 س  م

اع   الق ة  ائ ادات ال د ال قفي وج ال
ة  جال ادات ال ال   أقل مقارنة 

ة 1 80.38 1.78 8.04  ك

ة   ائ ادات ن قفي مع  اع ال الق ل  ع
اح  ة لل ا رة ال ل الق ق أنه   واع

ة 3 70.06 2.24 7.01  ك

اع  ة في الق ائ ادات ال اجه ال ت
ي   ة م تل ال ات أك صع قفي ت ال

اجهها  ة ت جال ادات ال   ال
ة 2 72.88 2.06 7.29  ك

عة  ات م ة  72.60 1.29 7.26  الفق  ك
ول ( اع الأوقاف  8ي م ال ق ة  ـــــــائ ــــــ ادات ال قلة ال عل  ح ن أن  ) وال ي

ة)   جال ادات ال ال قفي أقل مقارنة  اع ال الق ة  ائ ادات ال د ال ي ت على (وج ة ال الفق
ة   ت ل ال ي (ق اح ــ ــ زن ن ة،    %)80.38الأولى ب رجة  ــة ب راســ ة ال ها ع ووافق عل
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ـ مـا ا ي ـة، وهـ ــائ ــــــ ــــــ ـادات ال عـاني م قلـة ال ـاع الأوقـاف  ل على أن ق ـا يـ ه   م ت ذ
ادات   أن ال اع  الق ده  ته ووج ع م خلال خ ة ح أك ال ـــــــــ ـــــــــ قابلات ال ال
ادات   اجه ال ة (ت الإضـــــــــــافة إلى ذل ن أن الفق اع  الق ـــــ  ـــ د ضـــ ة ذات وج ـــــــــــائ ال
ة) ق   جال ادات ال اجهها ال ي ت ة م تل ال ات أك صـع قفي ت اع ال ة في الق ـائ ال

ل   ره (اح ي ق ــ زن ن ة ب ان ة ال ت ة،  72.88ال رجة  راســة ب ة ال ها ع %) ووافق عل
ادات   اجه ال ي ت ات ال ــع ــ ال عل  ا ي ة  ــ ــ ــ ــ قابلات ال ال ه  ، وم خلال ما ت ذ
ف ب دورها   ة ال ل: صـع عة م ات م ان الإجا ل عام فق  ـ ها  اج ة وقلة ت ـائ ال

ا   الأســـــــ ودو  يً قفي ت اع ال ها الق ل ي ي ة وال ا ة ال د ال م وج ل ع  ، اد رها ال
ل  أة في الع ونة ال ة م ــــع ل صـــ اع الأوقاف)،  ار في ق ال ( الاســـــــ ل ال على ســـــــ

ف   اد وت ام  ع هم  عالال هب  ال ها م ل ي ي هام ال ة ،  ا ع ال قائ ها  ــــ ـــ ــــــ م
ا ذ  د الك ـــــه  أن وج ـــ ـــ ـــ اع أو ع ٍ  يق  جل ال ـــ ــ  اث تأث ـــ ـــ اشـــ أة    ام رة ال ام  لل على ق

.ب اد   ورها ال
ــــة على ذل   راســـ ة ال قفي فق وافق ع اع ال الق اح  ة لل ـــــــائ ادات ال رة ال أما ع ق

ي ( ـــــ زن ن ة و رجة  أة قادرة  70.06ب ل على أن ال ا ي ة، وه ال ة ال ت ل ال %) واح
ق ال ة  أن ت قًا، في ح أن الفق رة سـا ائ ال ان الع ا  ة مه اد اصـ ال اح في ال

رجة   ها ب راسـة عل ة ال ها ع ة) وافق عل د ـع ة ال ة الع ل ال قِفات  ـاء مُ د ن ر وج (ي
ي ( زن ن ة و عة والأخ ا ة ال ت ة ال ه الفق ل ه ة، ح اح س ا ي  66.54م %) م

ل آ قفي.و اع ال الق ة  ائ ادات ال اج ال   خ قلة ت
ة6( ال ) ن ادس: ال   ال

ة؟" ائ ادات ال ادة ال قفي ل اع ال الق ورة وحاجة  اك ض   " هل ه
ة ت ال ع الإجا ــ ـ ـــاب م ال ات خلال ح ــ سـ ة ال ــاب ـ افات ال ارة   والان ال

ات ا ـــح لاســـ ة.  و ول م الع ة  ) أن9(رق   ال ر أه راســـة على م ة ال افقة ع م
ة جاءت ــــــــائ ادات ال ة  ال ي ( بلغ إذ ك ــــــــ زن ال ل70.6ال اف %) و ار   الان ال

ث أن على ة ال ا ر في اسـ ة جاءت ال اي ل م ها، ح ـ سـ ة  ك ع م
اف ـاك  1أك م ( الان ـة على أن ه ه ال ل هـ قفي  )، وتـ ـاع ال ـالق ورة وحـاجـة  ضــــــــــــــ

ـــــاه في ت  أن ت هات ذات العلاقة  ه م ال لع إل ا ما ت ة، وه ـــــائ ادات ال ادة ال ل
قفي. اع ال الق ة وتع دوره  ائ ادات ال   ال
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ول ر  9ج ات م ع فق ت ل ي وال ــ زن ال ار وال اف ال ــابي والان ســ ال : ال
ة  ةأه ائ ادات ال  ال

ات  س    الفق ال
ابي   ال

اف  الان
ار   ال

زن  ال
ي  ت  ال درجة   ال

افقة    ال
اع   ل ل العامل في الق ج ق ي

ة  ائ ادات ال قفي لل ة  3 67.4 1.92 6.74  ال  ك

اع  الق ة  ائ ادات ال د ال وج
مه ه وتق ه في ت قفي س ة  1 72.4 2.10 7.23  ال  ك

قفي   اع ال ورة وحاجة الق أؤم 
ة  ائ ادات ال د ال ادة ع ة  2 72.0 2.12 7.19 ل  ك

عة  ات م ة   70.6 1.77 7.05  الفق  ك
ول ( ة، ح  9ي م ال ـائ ادات ال ادة ال قفي ل اع ال الق ورة وحاجة  اك ضـ ) أن ه

مه،   ه وتق ــه ذل في ت ــ ادات ـ د ال ي ت على (وج ة ال ة أن الفق ه ال ع ه ا ي وم
ي   ــــ ـــ ـــ زن ن ة الأولى ب ت ل ال مه) ق اح ه وتق ــــه في ت ـــ ـــ ــ ــ ـــ قفي ســـ اع ال الق ة  ــــــــــائ ال

ة   %)72.4( ــــــائ ـ ادات ال د ال ا ي أن زادة ع ة، م رجة  ــــة ب راســـ ة ال ها ع ووافق عل
ع فارقًا قفي س اع ال لاً. الق ق مه م   في تق

ة) في  ــــــائ ـــ ـــ ادات ال د ال ادة ع قفي ل اع ال ورة وحاجة الق ــــ ـــ ـــــ ة (أؤم  ا جاءت الفق ك
ي ( ــــ ـــ ـــــ زن ن ة ب ان ة ال ت ا جاءت   %)72.0ال ة، ب رجة  ــــــة ب ـــ راســـ ة ال ها ع ووافق عل

ـة) في   ــائ ــــ ـــ ـــــ ـادات ال قفي لل ـاع ال ل لـ العـامل في الق جـ ق ة (ي زن  الفق ـة ب ـال ـة ال ت ال
ي ( ـ قة   %)72.0ن ـا ة ال ل على أن الف ا ي ـا، م ة أ رجة  راسـة ب ة ال ها ع ووافق عل

قها. ا ت ول تع  ة ق تغ ائ ادات ال له لل ا  ق قفي  اع ال   ع الق
ول  ي  10ج ــ ـــ زن ال ار وال اف ال ــابي والان ـــ ــ ال ســـ ع  : ال ت ل وال

راسة اور ال  م

ال    ال
س   ال
ابي   ال

اف   الان
ار   ال

زن   ال
ي    ال

ت    ال
درجة  
افقة    ال

ة ق ة ال ة  2 79.30 1.57 7.93  ال  ك

اع  ل في الق ة  7 69.70 1.11 6.97 الع  ك

ات ة  4 73.00 1.12 7.30 ال  ك

ة ه رة ال ة  1 80.90 1.19 8.09  ال  ك

قفي اع ال ادة في الق ة  3 75.00 1.12 7.50  ال  ك

ة  ائ ادات ال ة  5 72.60 1.29 7.26  قلة ال  ك

ة ائ ادات ال د ال ة وج ة  6 70.50 1.77 7.05  أه  ك
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ائج :   ال
ة: ال ائج ال م ال راسة تق ه ال عها، فإن ه ي ت ج انات ال ل ال ل اداً إلى ت  اس

م الأوقاف. -1 فه ع  ة ال اع الأوقاف إلى ت ائج حاجة ق ت ال ه  أ
هــــات   -2 وال م الأوقــــاف  فه ــاع الأوقــــاف  ــ ق ــامل  فــــة العــ أن مع ــائج  ــ ال ت  ه أ

ة بها جاءت ة. ال رجة   ب
ل. -3 ع وال اع الأوقاف هي ال اجه ق ي ت ات ال ز ال ائج أن أب   ب ال
ت   -4 ه رة على أ لاكه الق قفي، رغ ام اع ال ة في الق ــائ ــــــ ادات ال ائج قلة ال ال

ة. اد الأدوار ال ام   ال
قفي وأن ذلـ   -5 ـاع ال ـالق ـة  ــائ ــــــ ــــــ ـادات ال د ال ج ـاك حـاجـة ل ـائج أن ه ت ال ه أ

مه. ه وتق ه في ت  س

ات ص   :ال
قابلات   اء ال انة وج ــــة م خلال الاســـــــ راســـ ه ال ها ه ــل إل ــ صـــ ي ت ائج ال اء على ال ب

ايلي: صي  قفي، فإنها ت اع ال الق ادات  ة مع ال   ال
ي    - ١ ات ال ات وال ـع ل ال ـه قفي ت اع ال الق هات ذات العلاقة   على ال

ار الأوقا قف ون ة وال ق آت ال اجه ال   ف.ت
ج   -٢ ة ل د ـــــع امعات ال ال ة  امج عل ة و ـــــات أكاد ــ ـــ إضـــــافة ت ـــــح  ي

قفي. اع ال الق ل  هل للع   م
ل    -٣ صــــــــــــــ ـالي ال ـال ه و ـاع ل ـالق ـة للعـامل  ر ـة وتـ ل امج تـأه جـ إقـامـة ب ي

قفي. اع ال الق ة  ه ة ال ا   إلى الاح
ل   -٤ ــــــــــــه اداة ب ال ال ات الأع ـــــــــ ب رجال وســـ ا ل ا ح ال ة وم ام اءات ال الإج

قفي. اع ال   للق
اع   -5 ل إلى الق خ ــائي لل ــ ـــ ـــ ـــــــ ال ـــ ف الع ة ل اج ة ال ــائ ــ ــــــ ارب ال جة ال ن

قفي.  ال
ات   -6 ــــع ـــ ل ال ــــه ـــ قفي م خلال ت اع ال الق ـــــــاء وتع دوره  ة ت ال أه

اجهه   ي ت ات ال ل ال   ل خاص.وتقل
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ورة    -7 اب، و ض ة ال ة لف الأوقاف وجعلها جاذ ل  ة الع ادات  ت ب اب ال ق اس
قفي. اع ال الق ل  اً للع ي ة ت ة وال ا ة ال ائ   ال

ــ  -8 ــــــ عات وســـــ ة ال ها ودورها في ت ة الأوقاف وأث أه عي  عي ال ة رفع ال أه
اجات.   الاح

ــ  -9 د ل ه ــه ت ال ــة  ـــــــــــــ هــات ال ــال قفي  ــاع ال ــالق عي لــ العــامل  ادة ال
مة. ق ماتها ال   وأدوارها وخ

ع   -١٠ ة ال لفة وت ـــــائل الإعلام ال ــــــــ ثقافة الأوقاف م خلال وســـ ال على ن
أنها. عًا ما  ة ن اب ع ض رة ل ال لها ح أن ال ة ع مها، وآل   فه

راسة وآفاق  ود ال ة:ح ل ق راسات ال   ال
ل عام،  ة  د ع ة ال ة الع ل اع الأوقاف في ال ء على واقع ق راسة ال ه ال سل ه
ـاس مـ  ــة  ــ ـــــ راســـــ ـا قـامـ الـ ـاع.  اجـه الق ي ت ـات ال ـ ـات وال ز الع مع ال على أب

ده ة وج ــــــــة أه اق اع الأوقاف، مع م ة في ق ــائ ــــــ ادات ال فاءة ال د و  م وجهة ن  وج
اك حاجة ماسة ال ه اع. رغ ذل فإنه لا ت  .العامل في الق

ع   ه م ج ة ل ــ ــــ اســـــ ل ال ل اع الأوقاف ل ال ق علقة  راســـــــــــات ال إلى م م ال
اجة إلى م م  ز ال ، ت ــــافة إلى ذل ـــ ة. إضـــــ ــــ ـــ ـــــ ة وال ال ة وال احي الإدارة وال ال

علقة اث ال ة،   الأ د ــع ــ ـــ ة ال ة الع ل ودة في ال ــات م ــ راســـ ة، ح أن ال ـــــــائ ادة ال ال
ـاً  لائ أ ة. م ال عل ة ال ـائ ادات ال ل  على ال ـ راسـات ت  لاح أن مع ال و
ـأكـ م  ــــة وذلـ لل ـــ ـــ راســـــ ه الـ ـة في هـ ـة أك م ح الع ـاث  ع ـ م الأ اء ال إج

ائ ة ن ا راسة.م ه ال   ج ه
ة مع  ــ ــ ـــــ ــ ــ انات أو مقابلات شـــــ ة على ب ــ أن ت دراســـــــــات م ــ اســـــ ل لعله م ال ك
اداته  اع و ل الق ة أك ح ل ة شـــــــــــــ اء ن ولة وذل لإع اع الأوقاف في ال ع لق ـــــــــــــ ال

راسة ال ة  ي ان أنها ج اح ي ي ال ع ال اض د م ال راسة ع ح ال ا تق ة.  ائ   :ال
رها. -1 عات وم اسهامه في ت قفي على ال اع ال ل أث الق اء دراسات ح   إج
ول. -2 لف ال اد للأوقاف في م ل الأث الاق اء دراسات ح   إج
ول   -3 ارب ال د م ت ة وع د ــع ــــــ ـــــ ة ال ة الع ل ة ال ــات مقارنة ب ت ــــــ اء دراســـــ إج

اع الأوقاف. ة في ق اج   ال
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اجع   ال
ة: اجع الع   ال

ان (الأ - ،إ ح ، وأب خ ال ان ع ، ح ة الإدارة في 2009ح ات ال س ): دور م
ات في   ـــــــــار ة على ال ان ــــة م ادة: دراســـــ ات ال اجهة ت ة في م ــــــائ ـــ ادات ال ت ال

مــة في معهــ الإدارة العــامــة،   قــ ــة ال لقــات ال لـة الإدارة العـامـةال -517)،  4(49،  م
558. 

ان، ( - ي، ح ه فة م 2016ال ع ع ال اء م ة في دع ب د ــع ــ ـ امعات ال ): دور أوقاف ال
ها،  قف ف ادات ال ةوجهة ن  ف ة وال م ال لة العل   .150-114)، 4(17،  م

لــة ( - ، ج ــالــ ــة"،  2021ال ــا ــة الاج ي ودورهــا في ال ــاع غ ال ــة الق ): "ح
ث لة ال راسات ا  م ةوال ا اض، لاج   .139-111)،  2(1، ال

ة.  - رر ال داد في   https://2u.pw/8d4IQال   م.٢٠٢٢ماي  ٢٠، ت الاس
- ) ، ي، م ل ـــي :  2016ال ف ال ال ها في ت رأس ال ة وأث ـــ ادة ال ــائ ال ـ ): "خ

ل".اخ ع ور ال  ار ال
ان، ( - ، ق ور ة"،  2003ال ــائ ــــــ ادات ال اه ال ـــ ت ـــــ ـــ م ال ؤوســـــ اهات ال ): "إت

ات ان لة إن ة  م ا م الاج ة للعل ائ  .83-65)، ص ص  22،(ال
ـــان، ( - ، ع ــ ـ . آلاء، ال و ـــة  2020الـــ ل ـــة في ال ـــات غ ال ال ـــات  ــ ـ ): "ت

ة   ة:  د ـــــــــــــع ة ال ة"، الع ارب العال فادة م ال ث  الاســـــــــــــ ــل لل ــــــ ل  م ال
ة راسات الإسلام اض.وال   ، ال

- ) ، الع ة ع ه امل، ال ة  رأس  2020ال ة في ت ة ال ــائ ــــــ ـــــ ادات ال ): "دور ال
ة   ا ة الاج ان ال قة على ل ة م : دراسـة وصـ د ـع ع ال اعي في ال ال الاج ال

اض"،  الأهل ة ال ي ةة  ا ة والاج ــان م الإن لة العل د م ، جامعة الإمام م ب ســع
د ة، الع د ع ة، ال  .184-118، 57الإسلام

-  ) ، ة"،  2015ال ة ورادة م ة ذات ة  ائ ة.): "الأوقاف ال  ال
ان، أ،  - ة ٢٠٢١(ال اد، ٢٠٣٠، الأوقاف ورؤ  ).الاق
- ) ، ـ ال ـ از ع ـان ف عي،كـائ ـ ،وم ا م ـ ،رو ): "أث ال الإدار على 2018الع

ق   اخل ت أح م د  ــع ــــ ـــــ عل العالي ال ة في ال ــائ ــــ ـــــ ادات ال اع م وجهة ن ال الإب
ة ( لةم)"،  2030رؤ ة  ال اد وال ة للاق   .151-125)، 2(4،  العال

از ( - ، ف ــة  ): "دور ا2019الغــامــ ق ال ــاض في ت قــة ال ــة  ــات غ ال ل
ة ( د ــع ة ال ة الع ل ة ال ء رؤ امة في ضــ ــ ة ال ا ة" ،  2030الاج ان م): دراســة م

راه غ وحة د رة  أ د.م ل سع  ، جامعة ال
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اني، م، ( - ــــ2017الق ـــ ـــــــار في الع ها ال ل وأث ة في الأن ـــــــل أة ال  ): "أوقاف ال
 ،" حالأم ال رة ب ع ة ن ة.جامعة الأم د ع ة ال ة الع ل  ، ال

ومي،ع، ( - ارة،  الإسلام".2016الق ها ال اق اء وش  ): "أوقاف ال
ة. (د.ت). - د ــع ـ ف ال ل الغ ة للأوقاف  ة ال   /https://www.nca-sa.comالل

داد في   م.2022ماي   ٥، ت الاس
ي.   - اع غ ال ة الق ي ل داد في    https://2u.pw/mErBSال ال ، ت الاســــ

  م.٢٠٢٢ماي  ٣٠
اء.  - ة العامة للإح داد في    tps://2u.pw/IRLZzhtاله   م.٢٠٢٢ماي  ٢٥، ت الاس
ة العامة للأوقاف.  - داد في    https://2u.pw/l8VWMاله  م.٢٠٢٢ماي  ٣٠، ت الاس
ـة، ( - ن رة ،الع ـة 2022ب ز ل ـاعي للأوقـاف في ال ـــاد والاج ـــ ـــ ـــــ ور الاق ر الـ ): "ت

ة"،   ل ل ة: دراسـة ت د ع ة ال قاولاتالع ـاد وال لة ال الاق ، م ائ -35)، 1(5، ال
47. 

-  . ل خال ـــــة ال ــ ــ سـ ة م رات ت داد في   https://2u.pw/31iFfح ــ ــ ماي   ٢٥، ت الاسـ
 م.٢٠٢٢

ة. - د ــع ــ ـــ ـــــ ة ال ة الع ل ة ال داد في   https://2u.pw/NCOXiرؤ ــ ــ ـــ ماي   ٣٠، ت الاســـــ
 م.٢٠٢٢

ات الأوقاف.   - ل وق ت م ــ داد في  https://2u.pw/QA30Uصـ ــ ماي   ٢٠، ت الاسـ
  م٢٠٢٢

ي،م م ،( - ار ة"،  2020م ــائ ــــ ـــ ادات ال ة ال ل خال في ت لة  ): "دور جامعة ال م
م  ة  العل ن ة والقان ة والإدار اد  .108-82)، 12(4، الاق

ة: الإصـــلاح م أجل 2018 ،(م - د ــع ـ ة ال ة الع ل ة في ال ات غ ال ): "ال
ة ( ل ة ال اف رؤ ق أه  م) ".2030ت

-  . ة ال خال س داد في   https://2u.pw/ED6JEم  م.٢٠٢٢ماي  ٢٦، ت الاس
ــا - ي (ن ــــ ـــــ ــــ وأ أم ســـــ ـــــ ســـــ ــة 2021لي ف اف ال ق أهــ ): "دور الأوقــاف في ت

ة ( ل ة ال امة ورؤ ـ ة  م)"، 2030ال ـة الإسـلام سـ ة وال د ـع ة/ ال م الأم ال
اص اع ال ة الق ة.  /ل د ع  ال

وز&أح بلالي - ال ق &ع ــع ــ ـــ ـــــ ــاف ال ـــــ ام  2018(  وصـــــ ور ال ل ): "ت ال
ة د ــع ــ ـ ة ال ة الع ل ة، حالة ال ق ات ال ــ ــ ـ قف:  مقارة ال ة  "،  ال ار ث ال لة ال م
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قفي  اع ال ار في الق الاس ي أرغ  عل ات ت ف ج م     ت
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قفي  اع ال ا للق عات ت ة وال ل الأن   ت
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
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ة    وال

اي -     أواف-    ة    أواف  -  م
ا            -   أواف لا   -   لا أواف أب

قفي  اع ال ا للق ل ت ع وال   ل ال
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
ا -    لا أواف  -   لا أواف أب

قفي  اع ال الق ض  ه ة لل ة ع ارد ال ة ال ف أن  ل ض
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
ا -    لا أواف  -   لا أواف أب

ة   ة م امج عل ة و ات أكاد د ت م وج قفي م ع اع ال   عاني الق
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
ا -    لا أواف  -   لا أواف أب

قفي  اع ال الق ة للعامل  ا عة و ة م ة وت ل امج تأه ج ب  ت
اي -    أواف-    ة   أواف    -  م
ا -    لا أواف  -   لا أواف أب



 
 
 
 

 
 

2024الأول مارس العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       486                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ن فق  ع أنه م قفي  اع ال الق ع ع العامل  ة ل ال ه رة ال   ال
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
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اء   د ن ر وج ة ي د ع ة ال ة الع ل ال قِفات    مُ
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
ا -    لا أواف  -   لا أواف أب

ة  جال ادات ال ال قفي أقل مقارنة  اع ال الق ة  ائ ادات ال د ال    وج
اي -    أواف-    ة   أواف  -  م
ا -    لا أواف  -  لا أواف أب
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