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ل   : ال
وفي         م  في  افة  ال ة  ال ة  ات ت ض ال إش ال دراسة  ا  ه ف  ه

لفة  ال ول  ال ها  ع ات ي  ال ف على الأسال  ع ال ف  ، به الأخ ة  ول ال ارب  ال ع 
فادة م ، للاس لات ال اجهة م اته   ل . وق    خ ة في م مة ال في ت م

ةٍ   ل ل ت راسةٍ  ب ال  ض  افة  لإتع ال ة  ال على  ة  ال ات  ال علقةش   ب  ال
اض  ع اق ت اس ا ال ة إدارتها. وفي ه ا ها و ازل ة وت فاءة ال ها و ب م ه ة وال ال

ي رج أن ت  ة ال ول راسات ال ارب وال د م ال فاءة أعلى ع ة ال    ال
لات أقل   ة   اله  وم ة على ال راسة ال . و زل ذج ال ال ى  ي وف ما 

افة في م   الة،    ق   انها  وُجَِ ال ارات الع ي، ال ُغَلِّ اع ذج الأورو ص وف ال
ة ا فاءة وال اب ال ،  ، وم ث ات الإدارة  ول على ح عق ال ة في م   ت ال

ج  ، وق ن ة ال ا ار في ب ه، وال ض الإنفاق الاس ل ي ل فاض ال والان
ول، أو مقارنة  ي م ال الع ة في م مقارنة  فاءة ال فاض  ائ ان ه ال ع ه

قا. وق خل ال أ قة في م سا ان م ي  عات ال ج  ة ال ا إلى أنه لا ت
ة في م   الي، ل ت ت ال ها ال افة ب ة ال ة ال دولة ت ض
في  سع  ال ي  ق ا  فاءة،  الأعلى  زل  ال ذج  ال ن  جه  ال م  ا  م ي  ق

ام   ةاس ي ال ات  ق م   ال في  ة  ول ال ارب  ال م  فادة  والاس ة،  ال إدارة  اجهة في 
ا  ال   . تهاإش

  
     

ة  اح ات مف الة.كل فاءة، الع ي، ال ب ال ه ة، ال افة، ت ال ة ال ة ال   : ض
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Abstract 
  

    This research aims to study the issues associated with the 
implementation of the value-added tax in Egypt and in some other 
international experiences, with the purpose of identifying the methods 
used by different countries to address these issues, in order to make use 
of them to develop the VAT design in Egypt. The research discussed 
analytically several value-added tax issues, which are tax design, tax 
evasion, tax efficiency, tax regressiveness, and simplicity of tax 
management. In this context, the research reviewed several 
international experiences and studies which concluded that the value 
added tax system which guarantees higher efficiency is the one 
designed according to what is called New Zealand model. By studying 
this tax system in Egypt, the research concluded that it was designed 
according to the European model, which prevails considerations of 
justice, but at the expense of efficiency and simplicity, and then the 
design of this tax in Egypt was characterized by complexity, relatively 
low yields, and biasing against investment spending in the beginning. 
These Characteristics resulted in Low tax efficiency in Egypt compared 
to many countries, or compared to the sales tax that was previously 
applied in Egypt. The research also concluded that there is no country 
applying value-added tax with its ideal design, but developing the 
design of this tax in Egypt requires more orientation towards the most 
efficient New Zealand model, as well as expanding the use of 
technology in tax administration, and benefiting from international 
experiences in addressing tax problems.  
Keywords: value added tax, tax design, tax evasion, efficiency, justice. 
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مة: -١   مق
ا م الإدارة       ا دائ ل س ي ت ات ال ال دا م الإش ل عام ع ائ  ي ت ال

ف تع العائ م ها، به عال ة ل ة لها. و  ال ل ل الآثار ال ، وتقل ائ اح ال  ق ال
ة   ل ا ال ا الإضافة إلى الق قها،  ج ع ت اجهها أو ت ي ت لات ال ائ ال ات ال ال إش
اء على ذل  ها.. إلخ. و ال ها أو ع ادي ة ودرجة ح ل لل ل الأم اله ة،  ال ت  ي ت ال

الة وا  فاءة والع ي وال ب وال ال ه ة وال ي لل ال الف ا  ا ة الإدارة  فإن ق ا ل
افة عام  ة ال ة ال ت م في ت ض ات. وق أخ ال ا م أه تل الإش ع ل  ت

على  ،٢٠١٦ ضان  تف ؛  ت اش م غ  ان  ض ا  لاه و عات،  ال على  ة  ال م  لا  ب
ة ال ة ال لفة، ل ض ة ال اش ائ غ ال ب ال ا وع ا عان  هلاك وت افة الاس

ها  ة أعلى، وذل حال ت لة ض ق ح أنها ت هلاك  ائ الاس ها م ض ت ع غ
جه  افة مع ال ال ة  ال ة  اشى ت م ل اق ي ا ال ء. وفي ه ل ج و

قها الآن ن   ة، ح  ه ال سع في ت ه ي ن ال دولة م دول العال   ١٧٠العال
(OECD, 2022).   الي ف ال ق اله افة على ت ة ال ة على ال رة ال الإضافة لق و

فاض آثارها  فاءة، وان ة إدارتها  ان إم ا  ، فإنها ت أ ل ج لة  ة ال ل في وف ال
الة،   ارات الع اع ة؛ ت  ازل ة ت ، إلا أنها رغ ذل ض ائ ها م ال غ ة مقارنة  ه ال

قها.  ك ها وت ة ت ت  رجة ت فاءة ب ا على ال ث سل ا ا أنها ق ت ا ق ال ل ت و
الي لها؛   ال ذج  لل ها وفقا  أن ي ت افة  ال ة  ال ة على  لل رة  ا ال إلا أن ه

ال  ال  في  اقع  ال أرض  على  ق  ي ا  قل افة  ال ة  ال ة  ل الي  ال ة ال 
قلل   لفة، الأم ال ق  لات ال الأخ   –ال ع م ض   -مع  ف ي  ا ال ا م ال

ا  ل، خاصة  ل راسة وال ال ض له  ع ا ال لل عى ه ة، وه ما  ه ال ع بها ه أن ت
 . عل    ي

لة - ١-١ راسة م   : ال
عة م       ة ع م ول ارب ال ي م ال افة في الع ة ال ة على ال أسف ت ال

ات؛  ال اي تل الإش ، وق ت اد الف الاق رة في  اها ال ا ي تقلل م م ات ال ال الإش
لات ائج وال الي ال ال لف  ، فاخ ة م دولة لأخ اي ت ال ادثة ف   ت ل ال ي 

اجه  ي ت ات ال ال ز الإش ل أب لات. وت ه ال اجهة ه ال وسائل م عة ال دت  ها، وتع م
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ة؛ وهي  ل ف عاملات ال ة وال ي والإعفاءات ال ب ال ه افة في ال ة ال ة ال ض
ال ت  ا  لة،  ال ة  وف في  لة  ال ة  لل ة  ال ال ة  ال م  تقلل  ات  ال ل إش ك ح

ة.  اد فاءة الاق اي على ال ها ال قة تأث ها، وم ث ح ادي ة، وم ح ة إدارة ال ا
ه  ه م  د  ع م  افة  ال ة  ال ة  ض ل  ة  ال ة  ال تعاني  ار  الإ ا  ه وفي 

اء ع اها. و ا قلل م ث م م ة، و الي لل ل ال ة ع ال ع علها  ات  ال لى ذل الإش
ات  ال اجهة إش لفة في م ول ال ارب ال اض جان م ت ع لة ال في اس ف ت م س
اجهة  ول ل ها تل ال ع ي ات سائل ال ل وال ي ال اولة ل افة، في م ة ال ة على ال ال

ة   ها؛ في تق ت ي اك ات ال ائج وال فادة م ال ات، والاس ال ة تل الإش ة ال ض
الة.    فاءة وع لة و ها، وجعلها أك ح ا ل ، س افة في م   ال

راسة:  - ٢-١ ة ال   أه
ة        ال ال  في  افة  ال ة  ال ة  الها ض ت ي  ال ة  الأه م  راسة  ال ة  أه ع  ت

مة؛ ح ت ن   ق ة او ال ام ول ال اء في ال ة، س عاص ه ال  ١٧٠ال ة. فق دولة ه
ة   اد الاق ة  وال عاون  ال ة  م تق    OECD, “Revenue Statistics (2017)أشار 

لغ  لة ت ق ح ات ت ة  ه ال ة   ٪٢١إلى أن ه لة ال الي ال س م إج في ال
راسة   ل وفقا  ل  وت ة،  ام ال ول  ال في  ها  ن اي  وت ي،  الأورو اد  الات دول   ,Xu Ya(في 

.    ٪٤٥إلى    2011) ها في ال ازن م و في م ولة م ع م ؛ ح تعاني ال وفي م
افة في عام   ة ال ة ال فادة    ٢٠١٦العامة ت ت ض رتها   -ل أساسي- للاس م ق

العامة  ادات  الإي زادة  على  رتها  ق م  فادة  الاس ث  وم  تفعة،  م ة  لة ض ل ح ت على 
ة  ال ة  ق ض ت ل  ي ة  ال ة  اح ال وم  العامة.  ازنة  ال في  الع  وت ح 
ا يه  الي لها. وم ه ل ال ق ال ة ت ها وف معاي مع ف أن ي ت ا اله افة له ال
ل  ص ف ال ة، به الي لل عاي ال ال فاء ال ال ل ق م اس ال ب

اجه ت  إ ي ت ات ال ال ي ح الإش ، وت ا ال ة في ه ل ة أو ال اب ان الإ لى ال
ي   ال لفة  ال ل  ل ال ف على  ع فاءتها، وال ، وق تقلل م  افة في م ال ة  ال ة  ض
ار في م  الق انع  حات ل ل ذل م أجل تق مق  ، ة الأخ ول ارب ال ق في ال

ال ل  فادة  ح ق الاس ة م أجل ت ال ه  ل ت ه ها  ي  ت ال لفة  ال ل 
ها فاءتها وفاعل ها، وزادة  لى م   .   ال
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راسة:  -٣-١ اف ال  أه
راسة ما يلي:  ه ال ف ه ه   ت

ة   - ول ارب ال افة في ال ة ال ة ال ة ل ض اح ات ال ال ف على الإش ع ال
ها.  اجه ها وم ق معال لفة و  ال

افة،   - ال ة  ال ة  ل ال  ال  ف على  ع اته،  ال ال قه  وش ت وم 
ها.  ه لع ة وتلا ه ال ا ه ا  ل

ة.  - ول ة وال ل ات ال ء ال افة في م في ض ة ال ة ال  تق ت ض

قة - ٤-١ ا راسات ال   ال
ي ت ض       ه ح ات تل ا  ، ل ادي اح الاق ام ال افة على اه ة ال ة ال

اف   د م الأه ق ع ة، وت ادات ال ل الإي اي في ت ة م دور هام وم ه ال ه
اف   ق الأه افة على ت ة ال ة ال رة ض لف ق ة. وت ا ة والاج اد الأخ الاق

لاف  ها  اخ ة م ج ة، وت دراسة  ال ه ال  ,Alain Charlet(قة ت ه

et al. (2010   ي ذج الأورو ، ال ذج افة ي وف أح ن ة ال ة ال إلى أن ت ض
غل   ال  زل  ال ذج  وال  ، الأخ ارات  الاع على  الة؛  الع ارات  اع غل  ال 
ي  ذج الأورو ى ال . و الة م خلال أدوات أخ ف الع ق ه لة، و ة ال ارات وف اع

ع إلى ف  ا  ال  ة-ن ه ال نها اول م ت ه ة مع   -ك ا لل تفعا ن ا م سع
أقل  ة  لل ا  زل سع ال ذج  ال م  ا  ب ة،  ل ف ال الإعفاءات والأسعار  د  تع

 . ل  ها  ودي د إعفاءات أو م م وج ة، وع ة ال اع القاع ا مع ات   ن
ة على ال      اها،  و ت ال ا ي تقلل م م ات ال ال دا م الإش افة ع ة ال

ي ت   ول ال ال عل  ا ي ي  ف ذج الأورو  .Athena Kalyva, et. al(ت دراسة  ال

ة الإعفاءات    2016) ة،   لة ال ي ل فاض ال ، والان عق ال ها  ام ن إلى ات
ال في ف ا ه ال ة،  د أسعار ال ي. أما دراسة وتع اد الأورو ي م دول الات ا والع ن

)Xu Ya, (2011   ة ا ازه في ب ها، وان ة ف ام ال ا إلى تعق ن ع ال ف أ
ت دراسة حات ع ال ( اق أي الي، وفي ذات ال أس )  ٢٠٢٣ال ض الإنفاق ال

ائج.  ه ال   ه
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ة     ام ول ال ة لل ال لف الأم  لاتها، ح   ،ولا  داد م  Andrewت دراسة  بل ت

M C Smith et. al. (2011)  لاد    ع ة عام  ب ي ت ال ام ت    ١٩٩١ال إلى ات
ه. أما دراسة   ل  د ال فاض ع عق وان ال ها  ة ف  .Laura Abramovsky, et alال

م   (2015) وارتفاع  ها،  ف ة  ال فاءة  م  فاض  ان إلى  ف  ال  ل  ح
دراسة   ت  ا  ب ها.  م ب  ه إلى    George O. Assibey-Mensah (1999)ال غانا  ع 

ها عام   ق ف ي  افة ال ة ال ة على ال ة ال ض ت اب    ١٩٩٥تع ة أس ل لع للف
سع  ة وال ها ارتفاع سع ال   في الإعفاءات.  أه

ا عام       زل ه ن زل ال ت ذج ال  Alain Charletف دراسة    ١٩٨٦أما ال

, et al. 2010)   ان ذل ي، ون  ذج الأورو ة م ال ة أك وف لة ض قه ل إلى ت
ا   زل الة، إلا أن ن اب الع ة معلى ح ة لل ف لة ال ل  ت م خلال ال  ت

ات الأفق  الح الف خل ل زع ال امج إعادة ت ا  ب ب أف ة ج ق ت راسة إلى ت . وت ال
ل  ودا  ان م ها م الإعفاءات إلا أنه  لف ف ائج، ون اخ ا ذات ال ال رة واس غاف وس

  عام.  
دراسة      صل  ت ي  ال ب  ه ال ة  ال إش اجهة  م  .Francois Gerard et. alوفي 

ة    (2018) اك ع ة، وأن ه ام ول ال ئة في ال ع ال حلة ب اي في م ة ت اه ه ال إلى أن ه
ة في  اب ائج إ ة ال حق ن ون رة الإل ام الفات ها ن ها؛ م اجه ا ل م فعل ق اس
ال حق  ائع  ال هل على  ة ال ام تع رقا ا، ون ب في روان ه خف م ال

اب ائج إ د  ن ق في ع ي  افة ال ة ال ة ال ة ح ض ازل، أما آل ا في ال ة أ
ال   ة ل مع زادة ت لة ال ة فق أدت إلى زادة ح ا اللات ا وأم م دول أف

ة.   اضعة لل آت ال ة على ال ة، وخل ضغ نق   الإدارة ال
ة ا        ازل ة ت ال إش عل  ا ي ل و افة فق خل دراسات م ة ال ة على ال ل
  Simon James et. al (2018)ودراسة    Laura Abramovsky, et al. (2015)دراسة  
ة   Ana Corbacho, et al, (2013)ودراسة   ل ف ة ن الإعفاءات والأسعار ال م فاعل إلى ع

ل علاجها م خلال أدوات   لة، وأن م الأف ف  في علاج تل ال ائج ت ، وهي ن أخ
ة. وق أشارت دراسة الي لل ب م ال ال ، وتق زل ذج ال  Ruud deمع ال
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Mooijn and Michael Keen, (2012)    ة آل و  ة"إلى ج ق ال افة  ال ة  ال ة  " ض
ها  ع ي ات ع ال ة ال ل آل ة، و ة ال ازل ا؛ لعلاج ت ان و ا ل م ال ها  ق ي  ال

ا.   زل   ن
م      س ل دراسة م ب ، م افة في م ة ال ة ال راسات ل ي م ال ض الع وق تع
ة، ٢٠٢١( ادات ال ة على الإي ابي لل أث الإ ت على ال ي أك ا أشارت  ) وال

ار ( ا ع الع ال ة ٢٠١٨دراسة إب ة ال دة ل ع ش الأسعار ال ة ت ) إلى أه
ر (  ت دراسة أح ع ال ا أك ، أ افة في م ة على  ٢١٠٥ال ا ال ا ) على م

ها  ل  ، الأخ ة  ا والاج ة  اد الاق اف  والأه الي  ال ف  اله اصة  ال افة  ال ة  ال
ات  أق عق ع ال ها م ارتفاع في الأسعار، و ت عل ات خاصة ما ي ع ال د  ج ت ب

ء   في ض فاءة  ال وت  لل  ال  ة  ال ت  إلى حاجة  وأشارت  الإدارة، 
  ال الفعلي لها.   

  

عة ال       ي  عل ب ة ت ة  د ف ج ل ب راسات  الق ء تل ال   وفي ض
ة.   ه ال الي له عاي ال ال فاءه ل افة، وتق م اس ة ال ة ال ال ل
ة  ال ة  ل ال  ال  دة  ج م  على  ف  ق ال إلى  ة  الف ه  ه ة  تغ د  وت
ي   اجهها، وذل ل ي ت ات ال ال عة وح الإش ي  ة، وت ه ال فاءة ه افة، و ال

ة   م ة ال ة الأخ في ت وتق ت ض ول ارب ال فادة م ال ة الاس ان إم
 . افة في م   ال

راسة.- ٥-١ وض ال   ف
ا:         ض ه ار ف اخ ا ال  م ه   ق
ق   - ت افة  ال ة  ال ة  الي–أن ض ال لها  ضها  ف اف  -ع  الأه م  دا  ع

ة؛   ع ة ال قها  ال ز مع ت ي ت ات ال ال ة، إلا أن الإش اد لة وال ة ال ف
اف.  ه الأه ق ه رتها على ت الي، وتقلل م ق ل ال ها ع ال ع  ت

ة   - رت ت ال افة إذا  ة ال ة ال ا ض ا ع م ان تع م م ت
الي لها.  ف مع معاي ال ال ا ي ها   ف
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ة- ٦-١ ه راسة: م   ال
ا ال    م      ة ه لفة ل ض ارب ال قارن في دراسة ال صفي ال هج ال ال

افة. و  ة ال اد  ال ل الاق ل ل ال ع ال ل ي ع ال ا هج الاس ه على ال
هج  م ال ا  اها وآثارها،  ا ها وم ع ف على  ع افة م أجل ال ة ال ة ال ل
ة  ها ال ا ف ة؛  ق ال ي  لفة ال ة ال ول ارب ال ائي ع دراسة واقع ال ق الاس

الفعلي، ال  قة  ح إلى  ل  ص لل ة  الي   ال ال ال  معاي  مع  اتفاقه  وم 
ة  ة على ال ال ي واجه ت  لات ال ال عة وح  ف على  ع ة، وال لل
ه   ة م دلالات ت اق ائج ال ه ال ائج وآثار، وما له ت على ذل م ن افة، وما ي ال

ه   اد عل ة؛  الاع لي ع ال ي وع ر عل فاءة تل  في ت ت ل ورفع 
ة ة ال ة في ال   . ال

ة- ٧-١ راسة:  خ   ال
افة؛   ة ال ي صاح ت ال ات ال ال اض أه الإش ع عى ال لاس اق  ا ال في ه

ة:  ال عات ال ض ا، وذل م خلال دراسة ال ل ا وم   دول
افة - ة ال ة ال ار ال ل  . الإ
ات  - ال ة. إش ات دول افة: خ ة ال ة ال  ت ض
-  . افة في م ة ال ة ال ات ض ال   تق إش

افة.  -٢ ة ال ة ال ار ال ل   الإ
اف          الأه عها  م في  ق  ت  ، ائ ال م  عة  م عة  م ي  ال ام  ال  

ال  ال  اف  أه رت  ت عام  ل  ام. و ال ا  له لفة  ي ال تغ أص  أن  إلى  ة 
ة. وت   ا ة والاج اد ة والاق ال الات ال ي م ال  Scottish Government(الع

ا يلي:    2013) ل  ة ي عاص ادات ال ي في الاق ام ال اف ال   إلى أن أه أه
الي  - ال ف  ام    :اله لل ي  ئ ال ف  اله وه  ة،  ال ادات  الإي ل  ت في  ل  ال

ي.   ال
ة،   - اء ال ل الأ الة في ت ق الع ة ل ل في سعي ال اعي: ال ف الاج اله

ع.  قات ال فاوت ب  ل ال وات، وتقل ل وال خ زع ال الة في ت  وم ث الع
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ارد   - ة ت ال ل ائ على ع ة لل ه ل الآثار ال قل عل ب ة: و اد فاءة الاق ف ال ه
ة.  فاءة ال ف ال ف به ا اله ى ه ، وعادة ما   إلى أدنى ح م

اد - ار الاق ق ق الاس ف دع ال وت  .ه
 

ى ال م دول العال    European Union  (2016) و     عاصإلى أنه رغ ت مة - ال ق   ال
ة ام ف    -وال ه ائ ت مات لل ا  –م رة، مع ت   -ن اف ال ازن ج ب الأه ق ت ت

ه  ا؛ إلا أن واقع ه اس لا س الإضافة إلى جعله مق ل له،  ال ال ي، وزادة درجة ام ام ال ال
ة   اق  ال ال ا ال ارات. في ه ه الاع ورة ه ال ق  ة  ق لا  ة على ال أتي دور ال

ل   ها  ة ت ان ع إم ة، ب عاص ال ة  ال ال  ه في  اد عل داد الاع ي ي افة ال ال
ي.   ام ال اف ال ي م أه ق الع ز ت   ع

  
م  - ١-٢ افةمفه ة ال ة ال   ض

ة       ها ه أن  ال هلاك، ول ما  ة على الاس اش ة غ م افة هي ض ة ال على ال
حلة م  ل م ة في  ل ال ض وت حلة؛ ح ي ف زع على أك م م لها ت ة ت ل ع
ض على  ها فهي تف ا ه واضح م اس اضعة لها، و مات ال لع أو ال زع ال اج أو ت احل إن م

افة ة ال ها. ال مة ف اج ال خلات الإن ة م أة و عات ال ة م ق ب    ؛ أ على الف
 

  المضافة.  القيمة لضريبة كفءٍ  مثاليٍ  نظامٍ  تصميم معايير - 2-2 

ولي     ق ال ال وق  د    في دراسة ل امٍ    Ine Lejeune (2011)ح اللازمة ل ن عاي  ال
عاي هي: ه ال قة، ه ا اف ال ق الأه افة،  ة ال ة ال ءٍ ل اليٍ    م

  
ة.  - ح لل ام سع م  اس
ا. - تفع ن ل وح م  تق ح ت
ة على - ال ض  عة    ف ة م مات،  قاع لع وال ال ة م  ن ل أدنى م الإعفاءات،  مع ح 

ة. الآثار ال  فا ان ال ة، وض  ه
-  . ع صف ال ادرات  ا تعامل ال ة ب اردات لل ع ال جهة" ح ت أ "ال ام م  اس
ي.  - ان ال ام ال أو الائ ام ن  اس
ة. - ال أس لع ال أة م ال ات ال ة ل ال را  ة ف  أن ي خ ال
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عاي  م)  Robert Carling et al, 2015(  و      ج العامة  عة أخ م ال ي ي ال

ام بها لفة الال ماتِ ال ا في ذل    على ال ائ  ض ال  المضافة، من   القيمة  ضريبةع ف
ها في الآتي:  ل أه ة، ي ائج ج ل إلى ن ص  أجل ال

غ ال ع  - ١ لي،  اتج ال ة م ال ة ب لة ال لاتها.أن تق ال  مع
ة ول م خلال   - ٢ م فقات ال ة ت ال ل زع م خلال ع الة ال ألة ع أن تعالج م

 . ي فق ام ال  ال
ه. - ٣ ل ة ال  ان امة، وم ار، والاس ق الاس ي  ام ال  أن ي ال

  
افة. - ٣-٢   ة ال ة ال ا ت ض ا   م
  

افة    ت     ة ال ة ال ا-ض ق    -ن رتها على ت اد  ق ة  جان م ال رة ال ال
قا، ة،    سا ة وف لة ض ل ح رتها على ت ها م  خاصة ق غ ة مقارنة  ه فاض آثارها ال وان
ائ الي،ال ل م ها  ال  ؛ وذل في حال ت دا م الإش اجه في ال ع ات إلا أنها ت

اد ال تل  ق  رتها على ت ق تقلل م ق ي  اف  ال ات ع ت والأه ال ه الإش ه ه . وت
ة ذاتها ان-  ال ا في  م الأح ال ن م ام   - ال لا  ة م ن لف ت ال ح 

ة ت عال الة، ون سعى ل ف الع لا أض به الي م ف ال ، وه إن ر على اله ي لآخ ة  ض ازل
ام  ن ة  ا و الي  ال ف  اله أض  ة  ف وال ة  ل ف ال والأسعار  الإعفاءات  م خلال  ة  ال

ها   ادي ة وح افة  (Ana Corbacho, et al, 2013)ال ة ال ة على ال اجه ال ا ت  .
ب وال ا ه اكل ال ل م ، م ل ج افها  ق أه ها و ت ل ب ات أخ ت ال ي إش ل

ة ون ارة الإل لات ال ي ( وم ق اد ال اق الاق ار ن  . )World Bank Group, 2018وان
اق    فاءة   إلى  Devilal Sharma (2014)وفي ذات ال ي ق تقلل م  ات ال د م ال ع

ول خاصة  ها ال م ال عاني م ة، و عل ب ال ي ت افة، وال ة ال ة ال ول    ض ال
م أمانة  اسي، وع ار ال ق م الاس اد، وع ار الف ة، وان فاءة الادارة ال ل ضعف  ة؛ م ام ال
ات  آل ار  لاب مات  ال اض  ا  م إلخ،   .. ات الف ار  إص ام  الال م  وضعف   ، ل ال

ات. اجهة تل ال ها ل اولة م ق في م ة وال قا ات لل   وتق
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ة.  -٣ ات دول افة: خ ة ال ة ال ات ت ض ال   إش
ة      ال على  ائ  ال ب  وع ا  ا م ل  ح ة  ي ع ات  اق ة  اد الاق ات  الأدب خ  ت

ة  ارب الفعل ف على ال ع ل ال ب ي ا أو الع ا ه ال قة ه ال فه ح افة، إلا أن اك ال
ها في ال  ي حقق ائج ال ة، وعلى ال اح  لل م ال ق ف  اق س ا ال لفة. في ه ول ال

ة:  ال افة، وهي ال ال ة ال ة ال ها ض ي واجه ات ال ال ة أه الإش   اق
افة.  - ة ال ة ال ة ت ض ال   إش
ي.  - ب ال ه ة ال ال   إش
الة. - م الع افة وع ة ال ة على ال ة ال ازل ة ت ال   إش
ة ار  - ال ة. إش ال لل ال الام ال الإدارة وت   تفاع ال
افة  - ة ال ة على ال فاءة ال ة  ال   إش

ة  - ١-٣ ال افة:إش ة ال ة ال   ت ض
ة،        اضع لل ل ال ي ال ها ت اور، أه دا م ال ة ع اول ت ال ي

لها. وت  ابها وت قة ح ة، و ي وعاء ال ة، ث ت ل أسعار ال ي  وت
ى  ي، وال  ذج الأورو افة، ال ة ال ة ال ذج أساس ل أغل دول العال ن

ال  انا  لا أح ة م امها لل ن ن ة، و ا أول م ت ال ن ن ف ي؛  ن ذج الف
ة.   ام مة وال ق ة دول العال ال ذج غال ا ال ي، وت ه اد الأورو ة في الات اقع ال ل
ه عام   ادر إلى ت ا أول م  زل ن ن  ، زل ذج ال ال ى  اني  ذج ال أما ال

ول ، و ١٩٨٦ ود م ال د م   . (Alain Charlet , et al. 2010)قه ع
ي  -١-١-٣ ذج الأورو   ال

       Ine Lejeune (2011)    ذج ال وف  افة  ال ة  ال ة  أن ت ض إلى 
لع   ع ال سع في تق الإعفاءات ل ة، وذل  ال ة ال ي ي  قاع الأورو
ة؛ ح ت أسعار  دة لل ع د أسعار م ج ا ي ب ها،  ة م مات؛ خاصة الأساس وال

لع  ل تفعة  م وأسعار  لع،  ال ع  ل ة  أو صف ة  ف أو    م ة  ال ال لع  ال خاصة  ؛  أخ
ي   اد الأورو د الات ا. وق ح ا أو ص ارة ب ة على   ٢٠٠٦عام  في  ال ارا لل ا م سع

قل ع   افة لا  ة ال ل على ٪٢٥ولا ي ع    ٪١٥ال ل تف د مع ا أق وج  ،
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ع   ا  ه م أ  قل  لا  الا٪٥الأك  دول  أغل  في  ذج  ال ا  ه و  ي .  الأورو اد  ت
ة   اد ة الاق وال عاون  ال ة  ة (OECD)وم س ة وم ف م ة  ام ال ول  ال ل  و  ،

خل.   ات  ال ة على الف ء ال رته على ت ع ق ذج  ا ال ها له ول ت ه ال ر ه وت
ة.   مات الأساس لع وال ة لل ل ه معاملة تف ة م خلال تق ه تعالفق د أسعار ورغ ما ي

أخ   اكل  م ل  أنه  إلا  ة،  ا ة والاج اد اف الاق ق الأه ل ص  ة م ف ال
ة ال لل لفة الام ة وت لفة الإدارة ال    (Odd-Helge Fjeldstad, 1995) كارتفاع ت

   

افة،      ة ال ة ال ي ت ض ول ال ا أولى ال ن ل ف ا لأسعار   وت لا معق ل  وهي ت
اد   عة دول أخ م دول الات ل س لها في ذل م لفة، م ة  على أرعة أسعار م ال

لا م ثلاثة أسع ة دولة ت  اك إح ع ا ه رج، ب ا ول ها بل ي، م ار، الأورو
ار في   ال ة  لغ سع ال ا. و ان ها أل ة م ة دول أخ ت سع فق لل ان وث

ا   ن ع له ن ٪ ٢٠ف ة    ٪٥٥، و ف لل ا سع م ن ا ت ف هلاك،  م الاس
لغان   لغ  ٪ ١٠و  ٪٥.٥ي ا ي ف ج الإضافة إلى سع م اد    ٪٢.١،  ه الات ح  ا  (أقل م

ي)  ع    الأورو ة لل ع الأغ ة، في ح ت ف والأدو ض على ال ض بلغارا    . ٪ ٥.٥ف وتف
لغ ( ي ي اد الأورو افة في الات ة ال ة ال رج ٪٢٧أعلى سع ل ض ل ا تف )، ب

  .  (Athena Kalyva, et. al. 2016) ٪١٧أقل سع له وه 
  

افة في عام      ة ال ة ال ق ض ا  ة    ١٩٩٤  ال أ ه ل ا ب م
ة   مة ض ه؛ وذل ض ح ان ي في  م ج اد الأورو افة في الات ال ة  ال
ذج   ال على  اده  اع ورغ  هلاك.  الاس على  ة  وض ال  الأع على  ة  ض ل  ش
ه في   لف ع افة في ال اخ ة ال ة على ال ام ال ي إلا أن ت ن الأورو

ا  الع هلاك،  ع  ول الاس اتج  ال ة أو وعاؤها  ال ة  قاع ي  ت ها  أه ع  ؛  ص
ة م وعاء  ال أس خلات ال ة ال ها   ة في ال ح ام ال ح ن ح ل 

ة ل  (Xu Yan, 2011)  ال ي، م ذج الأورو عة لل ول ال دت ال قة تع . وفي ال
ة عام   ض ال ي ف لاد ال  (Andrew M C Smith et. Al. 2011)،  ١٩٩١ب

افة في العال وه    . ة ال ة ال ل أقل سع ل ها ت ي ت ف ا ال ل ن   ٪ ٥و
Godwin Emmanuel Oyedokun 2016)(.    
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٢-١-٣- : ل ز ذج ال  ال
افة       ال ة  ال ة  ل اني  ال ذج  ال مه  ود  م د  ع في  ي  ول   وال  ال

اع  ات ه  ة  ا، و ت ال ب أف رة وج غاف ا، س ا،  ال ا، اس زل زها ن أب
ذج عام   ا ال ا ه زل م ن ة. وق ق ة ال ها ؛  ١٩٨٦القاع ة ف ض ال ح ف

افة  العلى   ،  ة ال لا اء وال ا في ذل الغ ات،  ل ال ل  ة واسعة ش على قاع
ات ع ال ح على ج ع م ض  ا ف ض ك ل ف ا،  ف ا م ان سع ، إلا أنه 

ا في  زل افة في ن ة ال ة ال آت. وق حقق ض ل ال ا ل ف ا م ا ح زل ن
ا ة م إج لغ  ل ذل ال ن ة ت ادات ال س ٪٢٥لي الإي ، وهي أعلى م م

ر ب   ي تق ، وال اد عاون الاق ة ال عة دول م ققة في م ة ال ل ٪٢٠ال ، وت
ة  وف ارات  اع غل  ال  ذج،  ال ا  له ي  ئ ال ر  ال ة  لل تفعة  ال لة  ال تل 

ق م خلا الة ل ارات الع ك اع لة و ؛ ح  ال ة أخ ا ت  ل أدوات مال زل ن
ات الأفق  الح الف خل ل زع ال امج إعادة ت ل ب ة م ت ة لل ف لة ال  م خلال ال

(Alain Charlet , et al. 2010)  .  
عام        ام    ١٩٩١وفي  ل ابها  م افة  ال ة  ال ة  ل اما  ن ا  أف ب  ج م  ق

ات ا، ات  زلان ة، ث ام  ن ائ الغ لع  ال ة، مع إعفاء وح اخ  ته ال قاع اع 
ة   ف م العائلات  مع  مه  ت وال  اراف  ال ى  ال د  ق ال إلى  ذل  ع  الإعفاء 
آت   عاد ال آت؛ وذل لاس ل ال ا ل تفعا ن ا م ض ح ا ف ب أف خل، ل ج ال

ال  ام  ال ف ت  ة به غ ة على ال رة ال غاف ق س ذج  ي. ووف ذات ال
افة عام   ال ة  ا عام  ١٩٩٤ال ال اس ل  و ة  ٢٠٠٠،  لع ة  ل تف معاملة  ول مع   ،

ات.  و اء وال الإضافة إلى الغ فال  ة الأ عل ورعا واء وال ة وال ة ال عا ة هي ال     أن
 

ه ون      ي ت ول ال زل يلاح أن ال ذج ال ة في ال اض ت ال ع اس و
ا،  ا ن ف ا م قابل سع لع فإنها ت في ال عة م ال ة م ة على قاع ق ال

د بـ   ي، وال اد الأورو ة في الات ع ال ا م ال الأدنى ل ، ح بلغ ٪١٥أقل غال
ع   ا ال ا،    ٪١٠ه ال ا،    ٪٥في اس ا،    ٪ ١٥في  زل رة،    ٪ ٧في ن غاف  ٪ ١٤في س

ا ب أف ا ال م أنه إذا    .(Alain Charlet , et al. 2010)  في ج فة ه ع فل وت
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د   ة س ة ال اع قاع ها فإن ات ل ق ح د ل ة س ف لل ع ال كان ال
ع ا ا أن ال  ، ق ا ال ة إلى تع ه اع في ال م ال ة س ف لل ل

ال  ي  ة على الأسعار. وم ال ه ة أثاره ال ود الإضافة إلى م ها،  ب م ه في ال
ا  ل س ، م زل ذج ال ول الأخ ل ال ع ال ة ل  جهات حال اك ت أن ه

لل  دة  ع ال الأسعار  ان لإلغاء  ت ان  الل انا  أقل، مع و م  ها ع  ح ة وت
آت   ة لل ال ه، خاصة  لف ام وت ت ف ت ال ه حات لإصلاحات أخ ت مق

ة  غ   . (Tshepiso Makara et. al., 2019)ال
  

ذج أن  و     لا ال اض ل ع ا الاس الي و م ه ل ال ب لل زل ه الأق ذج ال ال
ولي وس الإشارة   ق ال وق ال دها ص ي ح عاي ال اء على ال افة، ب ة ال ة ال ل

ها.  ل: إل ذج ي ح ق ب ال اضح الآن أن الف   ولعله م ال
ى   - افة، ح ي ة ال ة ال ذج   ل أسعار ض ا  ال ا ب ح ا م زل سع ال

دة.  ع ي أسعارا م ذج الأورو ى ال  ي
م    - ي، وع ذج الأورو اقها في ال اع ن ات ي ت  ة: ال ل ف الإعفاءات والأسعار ال

 . زل ذج ال اقها في ال دها أو ض ن  وج
ة ال - ي. قاع ذج الأورو قة في ال زل وض ذج ال عة في ال ة م  ة: قاع
  

ا   قة فإنه ا ال لاثة  ال نات  ال لفان في  ل  ز ي وال ذجان الأورو ال ان  وذا 
ة:  ال عة ال اص الأر ا في الع فقان ن  ي

  

ل:    ح ال
ي       ة ال غ آت ال ة لل ال ل  ة، و اي ل م ود ت ذجان في تق ح ف ال ي

ها  ع ول  ع ال ة؛  اي ق م عامل معها  ل، ي ال عاتها ح ال لغ ح م ل ي
ة أقل  ي أ وسع ض ام ض عاملها وف ن ها  ع ة، و ع لل اما م ال ت

(Odd-Helge Fjeldstad, 1995) ا ل ى ان ال-. ت ل ال  ٢٠٠٢م عام  -على س
وال   ة،  غ ال آت  ال م  ة  ال ل  ل ا  م اما  ن العال  دول  م  ل   م

ع ب   ا ال اوح ه عاتها، ي امل م ع  على  ع ل ال  ٪١٤.٥و  ٪ ٤ح لها 
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أة   ال ها  إل ي  ت ي  ال اعة  ال ه  (United Kingdom, 2011)ح  ه وت   .
ع  ة  غ آت ال ة على ال ض ال ا تف ول؛ ال أ د  م ال ة في ع الآل

لغ   ي ف  و  ٪٤م ارة،  ال ة  الأن ة    ٪٦على  اج الإن ة  الأن  ,Xu Yan)على 

افة   . (2011 ة ال ة ال لة في ض ال آت غ  ع ال لاد ت ل في ب
ع   عاتها  م ة  امل  على  دورة  ة  افة ٪٤ل ال ة  ال ة  ض م  لا  ب  ،

(Andrew M C Smith et. Al. 2011) 
  الإعفاءات: 

ا         ه زل في تق الإعفاءات ل ي وال ذجان الأورو ف ال اق ي لفان في ن
افة،  ة ال ة على ال ام ال عق ن ا ل ل الاعفاءات س ها. وت ه الإعفاءات وح ه
ا   ، ات في ال ل صع ة، ح ت ي لل اد الأورو ام الات ال في ن ا ه ال ك
ة،   ال لل ال الام د إلى زادة ت اء، وت ول الأع لف ب ال ل م أنها ت 

ة  ك ال لة  ح م  ف  ت ف  (Ine Lejeune, 2011)ا  ي اق  ال ذات  وفي   .
ا  ال اس ل  وت افة،  ال ة  ال ة  ض م  العام  اع  الق إعفاء  على  ا  أ ذجان  ال
ة  ة ال ل اع العام  الق عان  ا  ص، ح إنه ا ال اء في ه ا اس زل ون

افة    .  (United Kingdom, 2011)ال
  

ابها:  ق ح ة و   وعاء ال
افة.     ة ال ة على ال عاء لل اص  هلاك ال ى م دول العال الاس ة الع   ت الغال
  

ة:   اب ال   قة ح
       Itai Grinberg (2006)    ي إلى أن ان ال قة الائ ع  أغل دول العال ت

Credit-Invoice Method ي ح ال قة ال ع  ي ت ان فق ال ا ج س ال ، ولا ت
Subtraction Method .   ض تف العال  دول  مع  أن  إلى  ة  ول ال ارب  ال ت  ل 

جه أ ال مات وف م لع وال افة على ال ة ال ة على ال ض ال ه تف اء عل ة، وال ب
 . ع صف ال ادرات  ض على ال ا تف ار لها، ب ع ال ال اردات  ة على ال   ال
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ة -٢-٣ ال ي. إش ب ال ه  ال
ه       أس ة في العال  ها ال ال ي تعاني م لات ال ي أح ال ب ال ه ل ال

. وت   أخ رجة أو  ائ ب ال ر  افة ص ا  أ ه  ا تعاني م فاوتة،  رجات م ون ب
ة،   ام ول ال اه في ال مة أقل م م ق ول ال ي في ال ب ال ه لفة إلى أن ال ارب ال ال

ا أن ال  ة.  ك اش ائ ال ب م ال ه ة أقل م م ال اش ائ غ ال ب م ال   ه
ائ         ها م ال غ ها مقارنة  ب م ه فاض م ال ان افة  ة ال ة ال وت ض

ة.    ات ال ام الف اتي م خلال ن ام ال ة للال لاكها آل ة، وذل  ام اش غ ال
ا فإن ع ة، وم م  ومع ه ه الآل ة ه و تقلل م فاعل ا ال ب ور ه ايل وال ات ال ل

ة.   ال لل ايل    Francois Gerard et. al. (2018)و  الام ر ال ع ص إلى 
ارات   ق إق ل ب ام ال ال رغ إل ل ال ا على س افة؛ في أوغ ة ال ة ال على ض

ل معاملا ة ع  ون فقات  إل قة ال ارات و ح ة ب تل الإق لافات  ت اخ ته فق وج
ي  ة ال ال ل غل ع ات ت ع ال ا وج أن   ، آت أخ لغ بها م م ال
ة  ة ال ا  إلى أن ض ة.  عادة ال ض اس غ  ، ل وه ات ل و م ل

ب ه را أك م ال اجه ق افة ت اتي   ال ام ال ة الال ئة؛ وذل لأن آل ع ال حلة ب في م
اب  ة ال عادة ال رديها لل م اس رة م م ل فات أة ل ل م اف  تع على ح
ا   ل حاف هل ال لا  ال اصة  ة ال حلة الأخ دة في ال ج اف غ م ه ال دفعها؛ ه

ع غله  رة؛ وه ما ت الفات ة  ال م ب ح   لل ق ئة ف ارة ال آت العاملة ب ال
لي  راسات في ش ع ال ه  ول، ووثق الفعل في ال م ال ث  اداتها، الأم ال  إي

ال عام  ل ال  . ٢٠٠٥على س
ول    Francois Gerard et. al. (2018)وق أشار        ي م ال الع اولة  ا إلى م أ

لة م خلال   ع علاج ال حلة ب ة في م ايل على ال اجهة حالات ال ار أدوات ل اب
ف   ع ما  ها  م لة؛  معق رجة  ب ب ه ال م  ل  تقل م  ه الأدوات  ه ها  م وق  ئة،  ال

ة   ون ة الإل ت ات الف ا، ح    Electronic Billing Machinesاك ي ت ح ه ي  ال
اس على  ئة  ال ار  ت ول  ال ع  م  ات أل الف لاع  ال ة  ل ع جعل  ا  م امها، 

ة. وت دراسة أج في عام   الات أك صع ب    ٢٠١٤والإ ا إلى أن أسل في روان
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ة ون ة الإل ت ات الف ي، إلا أنه غ   ماك ام ال ا ق ح م الال ي مة ح ال
راسة إلى أنه فق ا أشارت ال لة.  ه لعلاج ال ئة هي   ٪٢١  كافٍ وح عات ال م م

أن   إلى  ها  ف ة  ي ح دراسة  أشارت  ا   ، هل لل ات  ف ها  ائع ر  أص ي  م   ٪٣٣ال
ائع للأسعار.   رة إلى رفع ال فات ه  ال د م ن م أن ت ف هل ي   ال

ئة       ع ال حلة ب ة في م ب م ال ه ة ال اف ار م اولات   وفي إ ل م ا ب أ
ف   اسة ت اولات تأتي س ز تل ال . وم أب ائع هل على ال ة ال ف رقا أخ ل

ة عام   ازل ال  " اول ة "ساو  ق ولا ازل. فق  ق في ال ي  هل ال   ٢٠٠٧ال
ع عل اما  اء.  ن رة ش فات ل  ه على  ف ت ل م خلال  ع  ، هل ال ة  رقا ى 

ائع   م  يل ال  اء  ال ال  إ هل على  ال ة  ل رق ه ام على ت ال ا  ه م  ق و
ء م   ، و إعادة ج هل وني لل اب إل ح ح ة. و ف ه للإدارة ال ق ئة ب ال

الات  د الإ ه ح ع ة إل اة ال وني ق اب الإل ح ال ف ه. و ها اس ل عل ال
ئة غ   اعة ال ف  هل م  ة ت ال هل والإدارة ال ال ب ال ات

ة. وق أشارت دراسة أج عام  ل لل ا   ٢٠١٦ال اب هل ق اس إلى أن ال
ا  ئة ق ت اعة ال ال  ب، وأن ام ا الأسل ة له ة  ق ات، وذل    ٪٢٠ي ب خلال أرع س

ئة   ال ار  وت هل  ال ب  ا  ال م خلال  ب  ه لل ص  د ف م وج غ  ال على 
(Francois Gerard et al., 2018)  

ب م        ه ة ال اف ة أخ ل ا آل ة ودول أف ا اللات د م دول أم م ع وق اس
آل  ى  ها ت ل ة وزادة ح افة  ال ة ال ة ال  Value Added Taxة ح ض

withholding System افة ة ال ة ال اع ض قة لاق ة إلى  ه الآل . وت ه
ة  ل ض م ال لاء مف ع)؛ م خلال و ماً (م ال ات مق ائعة لل آت ال على ال

ة،   الو ال اع  لاق ن  ض ف ال لاء  ال لاء  ه ن  أو ق  ة،  م ح ات  س م ة 
ع  ما ت .. إلخ. فع ات تأم ة، أو ش ات تعاون ، أو ج ة أخ ات مال س ا، أو م ب
ل  م ال ق رة،  ر له فات ل)، وتُ ضا  ن مف لاء (ال  اعةً لأح الع أة  ال

افة، و ة ال ة ال ة ض ها  وحا م ائع م رة لل ة الفات فع  لغ   ب ل م ال
ة  ل ال ل ب م ال ق لا أم لا، ث  ائع م ان ال ا إذا  غ ال ع ة  ال
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هادة تف   ه ال ة، ه ازه لل اح ائع تف  ل شهادة لل ر ال ا  ة.  ة ال ل لل
ة   عادة ال اس ه  ال ائع ع م ه (Kenya Revenue Authority)ال . ورغ أن ه

آت  الآ لل ة  ق ال فقات  ال على  ا  ضغ ل  ت أنها  إلا  ة  ال لة  ح م  ت  ة  ل
ا تلقي على   ة،  اضعة لل ة ال ،    الإدارة ال لا إدارا أك ف ال م  ع

ة،  اردها ال   .  (Wollela Abehodie Yesegat, 2016) م
قة أن    إلى   Andrew M C Smith et. Al. (2011)و        ا ب ال ه ة ال اف ات م آل

الاته في  ها ع اح ب ف ه ص ال الات وف اي اح ة، ح ت ام ول ال ت أك في ال
ها   دة، م ع اب م مة، لأس ق ول ال ل ال ل ال عة ت ا ة وم قا ام ج لل د ن م وج ع

اد غ ار الاق الإضافة إلى ان ل،  ن ل ال ل ي  ة؛    ال ام ول ال ي في ال س ال
فاض  إلى ذل ان افة، أضف  ال ة  ال ة على  ل لل ال ال  قلل م ام ا  م
ي،   ع ال ل تعق ال ، و ائ ان ال ال لق م الام ار ثقافة ع ، وان عل م ال

  . ه ات ض ال ة، وضعف العق   وضعف الإدارة ال
ع     ا ي اد  و ة دول الات مة تف ت ق ول ال افة في ال ة ال ة ال ب م ض ه ال ل 

اك   ا أن ه  ، ث ه قائ وم ، ل ة ه أم صع ح م ال ب ال ه ي إلى أن ال الأورو
اع  ى  ل ما  افة، م ة ال ة ال ايل على ض ب وال ه ة لل را أخ غ ص ص

ائ   قل ال ة  Carousel Fraudال ة الأورو ض ف  European Commission. وت ال

ا خاضعة   (2016) ارة ب م ال ر  ايل ي في حالة ع ال ع م  ا ال إلى أن ه
قة   ل  ة. وق م ا م ال ها مع لع ب قال ال ن ان لفة، ح  ة م ات ض ل ل

لة فاض ح اب ان ز أس اع تل أح أب د إلى   ال افة، ح ت ة ال ة على ال ال
اوح ب   ة ت ها ب ل فاض ح افة    ٪٤.٤و  ٪ ٢ان ة ال ة ال لة ض الي ح م إج

ي   ت إلى  ول  ال ع  أت  ل ايل  ال ا  ه اجهة  ول ا.  س ي  الأورو اد  الات دول  في 
ه ق ي ب ، تق ل ة على ال امات إضا ض ال اءاتها، فف ه  إج ل م ي ت انات ال  لل

ي  ول ال ع ال اك  ر. وه ك وم ل م ة  فع ال امه ب ال ة، و ات ال ل لل
ة   ي لل ل الع ة ال ع آل س ي    Reverse Charge Mechanismنادت ب ي تق وال

ل  ة ه ال ال اضعة لل مة ال لعة أو ال ل ال ن ال ال ي اد  أن  م 
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لعة  م ال ه مق ل  عي ال ي ضع ال ا ع ال ة، وه ة ال ل ة لل ة ال
ة  ة ع (Xu Yan, 2011)لل ات ة ال ة ال ة إلى أن ف ة الأورو ض ف . وت ال

ر ب   ايل تق ها    ١٧٠ال رو؛ م ار ي ارة    ٥٠مل ال اص  ال ايل  ال ة ع  نات ارا  مل
ة  ائ   العاب قل ال اع ال ود (خ   . ) Carousel Fraudلل
ل واضح، وذل        افة  ة ال ة ال ب م ض ه لة ال ا م م وتعاني ال أ

مات،   لع وال ال فاوت معاملة  ة؛ ح ت ال ام  عق ن ها ب عل أغل اب خاصة؛ ي لأس
اج الي ي ال ني، و ع قان ع لأك م ت ة   وت ازة (ض ائ ال د م ال ة ع ال

افة   ايل وضال وال ب  ه ال ة  ان إم م  ي  ا  م هلاك)  الاس ة  وض ال  الأع ة 
ه   ه أسعار  ع  ت م  فادة  للاس وعات  ال ل  ق م  ة  الفاس ارسات  ال ص  وف ي،  ال

اتها  ت لاف ت ائ واخ   .  (Xu Yan, 2011)ال

الة. - ٣-٣ م الع افة وع ة ال ة على ال ة ال ازل ة ت ال   إش
 

ة.        ها ال ي تعاني م ات ال ل ة م أه ال افة واح ة ال ة ال ة ض ازل ل ت ت
اء  أ يلقي  ال  الأم  ارتفاع الأسعار،  إلى  د  ت فهي  هلاك  ة على الاس نها ض ول
ام   الة ال ا على ع ث م ث سل اء، و لها الأغ ي ي اء أك م تل ال ة على الفق ن

سع في ال  ال لة م خلال  ال ه  ة لعلاج ه لل ي  ذج الأورو ال ي. وق سعى 
، وه الأم ال   ف ع م ها  ة عل ض ال ف ة، أو  لع الأساس رة لل ق الإعفاءات ال
ال إدارتها، وقلل  امها، وم ت ق ذاته زاد م تعق ن ه في ال ة، ل ة ال ازل قلل م ت

ادي  ر م ح افة  ة ال ة ال فادة م ض زل فقام على الاس ذج ال ها. أما ال
أدوات أخ غ الإعفاءات. وفي  الة  ارات الع ق اع اعاة ت ة، مع م ة وف لة ض ل
الأسال   ل  ح مة  ق وال ة  ام ال ول  ال في  م  اسي  وس ي  أكاد ل  ج اك  ه قة  ال

ق مة ل الة. ففيال ف الع ي ت في ال    ه ي ال ة الإصلاح ال ل اق ع س
عام   لع   ٢٠١٠في  ال ل  على  افة  ال ة  ال ة  سع ض ح  ب ة  ال م اك  ه ان 

ة ح   ال ه ال ت ه ان، وق اع ر الإم مات ق  .Laura Abramovsky et. alوال

أن تفاوت أسع  (2015) راسات القائلة  ة، وأن على ال ة ق ز ة ل له آثار ت ار ال
ح   ة وت ة ال ع قاع س ل إذا ت ت ل أف ق  ل عادل س زع  ف إعادة ال ه
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ة   ق لات ال ات ال ها ض آل م جان م ادات؛  ق زادة في الإي ها، وم ث ت سع
زع.   الة ال ق ع ة الهادفة ل ا امج الاج   وال

  

ة      ة ال الة ض ق ع أداة ل و الإعفاءات  ل م ج ة ح راسات ال وت ال
. ففي   ه دراسة حالة ال صل إل افة ما ت راسات أن  ال ا أث ال زلان م   ٪ ١٥ن

ه لأفق   اء ت اس إعفاء الغ ه    ٪٢٠م ا ي ، ب هل اس    ٪٨٥م ال م تل ال
ا  ال   ٪٨٠للـ   زل جه ن اف ل راسة ال ه ال ل ه ى. وق م هل الأك غ ة م ال ا

له على  ة م دخ اء ن ة: وهي أنه رغ إنفاق الفق ة واض ان ال لإلغاء الإعفاءات، و
ها  مع في  ه  ت اء  الغ إعفاء  افع  م أن  إلا  اء؛  الأغ فقها  ي ي  ال تل  م  أك  اء  الغ

اء إلى   Alain Charlet, et al. (2010)  . و (Simon James et. al, 2018) للأغ
ة   م ق  ت ا  إن ه الإعفاءات  ه أن  ا على  م ا؛  أف ب  قة في حالة ج ال ه  ه نف 

ة.  لة ال ار جان  م ال اء، وت في إه  للأغ
ة على      ة" ال اع ق "ت اولة ت لفة إلى أن م ارب م اق أشارت ت وفي ذات ال

ة. ففي  لع ل ت ناج ع ال ة ل ل ف عاملة ال افة م خلال الإعفاءات وال ة ال ال
أفق   أن  إلى  راسات  ال إح  أشارت  ال  ال ل  س على  ا  ان   ٪٤٠الاوروج ال م 

فق   ن  لع  ٪١٤هل ال هل   م  ا  ب افة،  ال ة  ال ة على  ال عفاة م  ال
ى   لع    ٪٢٠أغ ه ال ف ه ان أك م ن .   (Ana Corbacho, et al, 2013)م ال

ا أشارت دراسة أخ في   إلغاء الإعفاءات إلى أنه إذا    ١٩٩٥عام  ك ة  ة ال ل قام ال
ها ع م   ح ة وت ة لل ف لات ال ع مع تق زادات في ح   ٪١٧.٥وال

ة الـ   ق ذاته، فإن ن ة في ال ا افع الاج اق ال ان الأقل دخلا في   ٪٣٠ون م ال
لفة  ارب ال راسات وال ا ال اء على ه مة. و ه ال ا م ه ن ه ال ن ع س ال

ة   ف مة في إزالة الإعفاءات والأسعار ال ق ول ال دد ال و أن ت افة ي ة ال ة ال ل
له   . (Ruud de Mooijn et. al. 2012) ه أم في غ م

  

ول         ل م ال د قل ع ع ائج ش ه ال ل ه ى الآن  –وفي  ي أدوات لعلاج   -ح في ت
ال ت  ل ال ء إلى الإعفاءات العامة. على س ون الل افة ب ة ال ة ال ة ض ازل ت

ا ما  ان و ا ة ى  ال ق افة ال ة ال ة ة ال ة ال ازل ب لعلاج ت : وه أسل
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فة؛ وم ث  ه ة ال ا عات الاج ي ال م على أساس ت ق افة  ة ال على ال
دة. وفي  ق مات ال لع وال عة ال ة على م ا م ال ي عات ت ه ال إعفاء ه

ة   ي آل ا ت ت زلان م على تع  ن الة تق ق الع ان  ٪ ٤٠ل ل    الأقل دخلا  م ال
ل بـ   ة ت ا ة على  ٪ ٠.١كامل م خلال ن اج لة ال افة  م ح ة ال .  ال

ة   ة  ت خل م زع ال اسة لإعادة ت ي س ا ل ة أ مة ال عى ال ة وت ال
افة ة (مع أد  ال ح لل ة) ول م خلال الإعفاءات  م خلال سع م وات تع

(Ana Corbacho, et al, 2013) .  
  

ألة      ادي ي أن م د م الاق اه ل ع ارب في خل ات ه ال ائج ه وق ساه ن
ه ه  ي، فال ام ال نات ال ة م ل ع  ع ل م غي ألا تعالج  ة ي ة ال ازل ت

ل ال  ل اله ا  ال إلى م ا. وفي ه اع ا أو ت ازل ل ت ا اله ان ه ي، وما إذا 
اق  ( ها إلى أنه    Alain Charlet, et al. (2010ال ا ض زلان م ن ما ق ع

مات عام   لع وال ال إصلاحات في    ١٩٨٦على  ن ذل  اق افة)  ة م ة  (وهي ض
ال  ة  القاع ع  س ت ل  ش ي؛  ال خل  ال على  ائ  الأعلى  ال ال  وت  ة، 

ج ع ت  ة ت ع ع أ آثار ت افع العامة لل ا ت زادة ح ال ة،  لل
ة في عام   ت الاصلاحات ال ة. وق ات ه نف   ٢٠١٠ال ار. وق ش نف ال

ا.  ان ل في أل ا، و ل ا ون ب أف اه في ج ا الات   ه
ة  -٤-٣ ال ة. إش ال لل ال الام ة وت ال الإدار  ارتفاع ال

 

      Luca Barbone et. al. (2012)   افة ة ال ة ال ال ل ال الام إلى أن ت
ة  ازل ا أنها ت ال،  ة على م الام ث علها م رجة ت الارتفاع ل ول ت  د م ال في ع

ا في ال  تفعة ن ن م آت  (ت ال ة مقارنة  غ )  آت ال الإضافة إلى أنها لا   ،الأك
على  ة  لل ال  الام ال  وت ة  ال الإدارة  ال  ت وتع   . ق ال ور  اق  ت
ة   القاع ائ  خ ة،  ال ة  ا أو  تعق  م  ت  امل؛  الع م  لفة  م عة  م
الإدارة  فاءة  إلى  الإضافة  ي،  ال ع  ال ار  ق اس ة،  ال أسعار  ل  ة،    ال
و  ان.  الإم ر  ق ة  ق وم ة  ن  أن ت ة   فال ذل  اء على  و ة.  ال

Simon James et. al (2018)  ل   إلى أن ا على س ل ة في إن ال لل ال الام ت
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ل ن   ال م ة في عام    ٪ ١٠ال ال آت  فعها ال ي ت ة ال ان  ١٩٨١م ال ، و
لل ة  ال ذل  م  إلى  أعلى  ا وصل  ب ة.  غ ال عام   ٪٢٠آت  ة في  ال ة  م 

الإصلاحات ١٩٩١ ع  ة  ن ل  ال الأجل  في  اجع  ت ق  ا  أ ال  ال ه  ه أن  إلا   ،
ت  ة فق ت ول ارب ال ة. وم واقع ال عامل مع ال آت في ال ة ال اي خ الإضافة إلى ت

ال الإدارة ال  اب ارتفاع ت ا يلي: أس ة  ال لل ال الام   ة وت
  
ة  - عل ب ال اب ت ة   Simon James et. al (2018)، ح   أس إلى أن 

ده، ل وتع فاض ح ال ة وان د أسعار ال رة الإعفاءات وتع ق في أغل دول العال   ال
ة   ام ال لل قابل ن أن ال ة. وفي ال ال الإدارة ال ا لارتفاع ت ا رئ ل س ت

ة. ال الإدارة ال ل وت ال ال ال ام ل ت ا ق أد إلى تقل زلان    في ن
 

ة - عات إلى ض ة على ال ل م ال ال ال اف ت ة ال ، ح تف  ةال
ل عام   ا ال ا إلى أن ه ل ة ان ة    ١٩٧٣ت ال الإدارة ال ق أد إلى زادة ت

ل.   ة في الأجل ال اق ها زادة م ة، ل ال لل ال الام  Simon James)وت

et. al. 2018) . 
  
ة - اب ت عها  أس ت ه  ي  ال ا  أث حالة  في  ا  افة،  ال ة  ال ة  اص   ال

ة   ه ال ام الفعال له ه ال ل  . (Wollela Abehodie Yesegat, 2008)تعارضا مع ما ي
ي   ا، ال ل حالة ن قاو ا د ي عها ت ع ت ال  –  ل  ل ال ة   -على س ائ لع الغ لل

ع   ي ت لات  ال ل دق ال د  ا ل   . ل اعات مع ال ا ي ن ي، م الإعفاء ال
اعات  ة، ول ات الإدارة ال ي ق ضة ل ا ع عله أ ها، وه ما  ل حف ب م ال ل ال

 . (Godwin Emmanuel Oyedokun, 2016) معها
 

ة اه ة ال فاءات ال ادر وال ه النق ال ول . وت ه ي م ال ل  في الع لة 
ا،  ه ا وغ لاد وأث ي في ب هاز ال عف اداء ال ا ل ا رئ ان س ة، وق  ام ال

ة  ال لل  . (Wollela Abehodie Yesegat, 2016)وأدت إلى ضعف م الام
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ي - عي ال فاض ال في ال ات ا  الان ة، وفي م ام عات ال ان في ال ، وفق عل ل
ة   ي ه دراسات ع ة. أضف إلى ذل ما أشارت إل ة والإدارة ال ل لل قة ب ال ال
امه  اله وال ا في درجة ام اب ث إ ي ي ام ال الة ال ة لع م أن إدراك دافعي ال

ة.   ال
  

ي سارت      ال ال ال الام ة ت ن ة وت ال الإدارة ال ة ت ن ها ل اول وفي م
ها:  اهات، م أه ة ات لفة في ع ة ال   ال ال

  

ي  ام ال ل  * ت ال اق الإعفاءات، وت  اه ت ن ا الات . و ه
فعلى س  آت.  ال ل  ت ح  ة، ورفع  ال لات  ال  مع ال ل  ل  الع ة  ح خ اق

ادرة عام   ي ال اد الأورو افة في الات ة ال ة ال اصة ب ض ورة    ٢٠١٦ال ض
ارا ل   ح إ غار. واق ل ال ي لل ال ال ال الام لة ارتفاع ت علاج م

العارض   ار  "ال معاملة  ه  معامل ي   ، معه عامل  ال اءات  إج   - وت 
Occasional Traders) ة  لل خاضع  غ  اص  أش  ،”٢٠١٧Margarita 

Zolotukhina,).  ل اق ت لاد رفع ح  وفي ذات ال ة في ب ام ال ت ن
ر هام   فل ت ق ا  ورة؛ م ة ال افة، ولغاء ال ة ال ة ال ل في ض ال

تع   في  فها  ل ة  ال ارد  ال تع  م  شأنه  م  ال  الأم  اجعة،  ال ة  ل ع
ة. لة ال    ال

ا  ج ل ام ال سع في اس ة * ال ام ول ال ارب ال ة وت ة وال ة الأورو : تف ال
ي   ال ام  الال أو  ال  الام ال  ت ة  ن ة وت ال ادات  إي تع ح  أن  إلى  الأخ 

ام ال  سع في اس ي ال لفة، وه الأم ال ي  ق ة ال هام ال ة ال ا وم ج ل
ة  اد وال عاون الاق ة ال ة دول م ا تف ت الفعل.  ول  ه ال ه في  م ه ف ت
لفة  ال ال ة للأش ة واح ان معاملة ض ا ض ل أ اب ي ف ال ق اله إلى أن ت

ي ت  ة؛ ال ون ارة الإل ان لل ي ض ق ا   ، ي الأخ ل  خلال العق اقها  سع ن
ة   ون ارة الإل ة وال قل ارة ال ل م ال ة ل  (Ine Lejeune, 2011)معاملة واح

ة  فاءة العامل بها.  * إصلاح الإدارة ال   ، ورفع 
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افة.  -٥-٣ ة ال ة على ال فاءة ال ة  ال   إش
  

ع      . و ال ر م ال أقل ق ادات  ر م الإي فاءة إذا حقق أك ق ال ة  ت ال
ا زل ق ن ة. ولعل ت او ه ال فاءة م ه ال افة  ة ال ة ال الي ل ل ال ي   -ال ال

ل ال ها م ال ة ف ب ت ال ة م ب دول   -اليق ة لل لة ن لأك ح
  . لا على ذل ع دل ة  اد ة الاق عاون وال ة ال   م

ل      ل مع ار،  أك م م افة  ة ال ة على ال فاءة ال ف على  ع و ال
عا. ها ش ة أك ة ال اج ة  كفاءة أو إن لة الفعل ة ب ال ل ع ال ع ا ال ع ه و

ة.   امل لل ال  اك ام ان ه ح و ع م ان  ضة لها إذا  ف لة ال ة وال لل
فاءتها.   اي  ا دل ذل على ت ل ح  اح ال ة م ال فاءة ال ل  ة مع ا اق  ل و

ة ه اد ة الاق عاون وال ة ال رت م ا ب  وق ق ل ة في ان لغ    ٪٤٦ه ال ا ي ب
ة أعلى م ذل ( س دول ال ة في ٪٥٨م ة  د قائ جع إلى وج ). ولعل تف ذل ي

ع صف   ال أو  ة  لل ف  ع م تعامل  ي  ال أو  عفاة  ال لع  لل ا  ل  United)ان

Kingdom, 2011)  .ة على ال د ال ل ل ت لاد  ل ج  وفي ب افة  ة ال
فاءة   ل  لغ مع . وفي ال ي ائ لة ال ادة ح عل ب ا ي قعا؛ خاصة  ان م ا  ك

افة   ة ال ة على ال ع   ٪٣٠ال اق الإعفاءات وال اع ن جع إلى ات ، وه ما ي فق
ا عاملات ه ي م ال وض على الع ف   . (Laura Abramovsky et. al. 2015) كصف ال

ة        د إلى خل ف ة، ح ت فاءة ال ول الأول ع خف  وتع الإعفاءات هي ال
ل   د إعفاءات. فعلى س م وج لة في حالة ع ادات ال ة والإي ة الفعل ادات ال ب الإي

ال في عام   ا ب    ٢٠١٣ال ن ة ع الإعفاءات في ف ات ة ال رت الف ا  ٪ ٣٩.٢ق ان ، وفي أل
ها ن  ٪ ٣٤.٢  ب س ا بلغ م ي    ٪ ٣٥.٩، ب اد الأورو  ,Athena Kalyva)في الات

et. al. 2016).    لع ف لها على ال ي سع م ألة إلغائها أو ت ورغ أث الإعفاءات فإن م
ول.  ة في مع ال اس اجه معارضة س ة ت   . (Simon James et. al., 2018)الأساس
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٤- . افة في م ة ال ة ال ات ض ال   تق إش
  

رق       ن  القان افة  ال ة  ال ة  م ض ض  ة    ٢٠١٦لعام    ٦٧ف م ض لا  ب
ع   عات،  ها    ٪١٣ال ح سع ة الأولى على أن  ض    ٪١٤لل ة، وف ال ات ال في ال

ر،   ع ال ال ارج  ردة م ال ا أو ال ل ة م مات ال لع وال ة على أغل ال ال
اء   اس مة في إلا أنه  ات والآلات ال ع ة على ال ن ض د القان ع العام ح م ال

لغ   ي ف  م ع  اج  .  ٪٥الإن صف ع  ال ادرات  ال على  ة  ال ض  ف ا  ب  ،
عاملة  ع ل لع ت عة م ال ة على م اي أسعار م ة  ض ال الإضافة إلى ذل ف و

ول. و  ة ال ى  ة أن ي  ق تق وأسعار خاصة ت ن ال ة ر في قان ت ن
ة   ٪١ ن ض ا ت ت قان ة،  ا الة الاج امج الع ة للإنفاق على ب لة ال م ح

ة   (ال ل   ا ت في زادة الأسعار  أث رجعي، م افة في م  ال ة  ال
ة،   ق ٢٠١٦ال ة ل ال ات ال ف اح في ال ض ال ع ف ي ة   ). وس ة على ال ال

لة  ها، وم ا ل  الة بها، و ارات الع فاءتها، واع ها، و افة ل م ح ت ال
ة.  ال قا ال ها، وذل في ال ب م ه   ال

١-٤ -    : افة في م ة ال ة ال ة ت ض ال   إش
قة الائ      ى  ة ي ن ي أن ال ال لل ي في العة القان ان ال

ة على  ض ال ف جهة" ال  أ "ال ع م افة، و ة ال ة ال ل ض اب وت ح
في  ص  ا ال . وفي ه ع صف ال ها  عامل ادرات وذل  ها ال عفي م اردات و ال
فء، إلا أنه  ولي لل ال ق ال وق ال ا م معاي ص ع ة  ال ال لل

ائع    على- اه ال اغ الات ض  -عال ة   ف ال أس لع ال اج م ال خلات الإن ة على م ال
لغ   ى ٪٥ع ي ر ق ت ن ال ة في القان ي أن ال ال لل ع ، وه ما 

ف  ع م ان  ة ون  ه ال ل ه ة. وت عاء لل هلاك  اتج ول الاس ب ال أسل
ا ض الإنفاق   ال. وق  ت فة رأس ال اج  ا ض أسال الإن ه ا ت ارس أث الي،  أس ال

ن رق ( القان ر  ار في م إلى أن ص ا ال ض الإنفاق الاس ة  ٣اس ه ) ل
اح ٢٠٢٢ افة، ل ال ة ال ة على ال ن ال ام قان ع أح يل  ع اص ب ، ال

ال أس ال ات  ع وال الآلات  اعي إعفاء  ال اج  الإن في  امها  اس ة  ش ة  ال م  ة 
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ة   س ة ال ب  ٢٠٢٢(ال ق اه م  ة ال ت ام ال ال أن ن ي  ). وم ال
لغ   ة ي ارا لل ا عاما أو م م سع ي، ح  ذج الأورو ا م ال م  ٪١٤ك ، و

ل ال لفة م  عات م ة ل ل ة خاصة  أسعارا أخ تف عات سل ع م ا ت ع، 
ن أسعارا أك ارتفاعا  ر القان ق   ، افة في آن واح ة ال ة ال ول مع ض ة ج ل

اوح ب  ة ت ة أو ال ال ارة  لع ال ات.   ٪٢٠٠و ٪٥٠على ال ل غ وال ائ وال ال
د م دا م الإعفاءات لع ن ع الإضافة إلى ذل ي القان ة،    و مات الأساس لع وال ال

دها   لغ ع مات    ٥٧ي ة وخ ة الأساس ائ لع الغ ال ال عة ال لفة، ت  مة م سلعة وخ
الي رق ( ول ال ه ال ض ا ي ة... إلخ، وذل  ال مات ال ة وال ة الأساس عل وال   .) ١ال

افة في م       ة ال ة ال ل أسعار ض قارنة  ارد في  و ول  ال له في ال مع م
اصة إلى جان   ي م الأسعار ال ،  الع عق الغ ال ل  ح أنه  ة دول العال ي
ع لها ال  ا،  لغ ثلاثة ع سع ه ي ة  د أسعار ال ة، وأن ع ع العام لل ال

ها ض عل ي تف ول ال قات ال الإضافة إلى م لفة،  ة ال ل ات ال ة   م الف ة  ال
افة في م   ة ال ة ال ل أسعار ض ا   . وه ع ة م ال لقة ول ب م
اد   ا في الات ة تعق ع اكل ال أك اله دة  ج د الأسعار ال على أك م ثلاثة اضعاف ع
ام  ن ة  ا أ  م ار  إه إلى  ل  اله ا  ه و   . فق أسعار  أرعة  وال   ي    الأورو
قع  ا ي ، م افة في م ة ال ة ال ام ض ا في ارتفاع درجة تعق ن ة، م ال
ال الإدارة   ت ارتفاع  إلى  الإضافة  ة،  ال م  ب  ه وال ايل  لل ة  ص  معه خل ف

فاءتها. م  فاض  ان ث  وم  ة،  ة   ال ال ة  ل العام  ع  ال أن  يلاح  ا 
افة في م   قة ال ال ول  ال د في مع  ال العام  ع  ال ا ع  ن ا  ف جاء م

ة في م  لة ال فاض ح ا لان ا إضا ل س ي، وأن ذل  أن  ذج الأورو لل
افة  ة ال ة على ال م أن ارتفاع سع ال عل ؛ إذ م ال لة الأخ ول ال ال مقارنة 

تع  ف  ه ي  الأورو ذج  ال والأسعار في  الإعفاءات  ع  اتج  ال لة  ال نق   
ة.  ف ة ال ل ف   ال
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ول رق (   ) ١ج
افة في م  ة ال ة ال   ل أسعار ض

  

مة  لعة او ال ة  ال   سع ال

مات لع وال ار على أغل ال ع ال   ٪ ١٤  ال

 ( و إعفائها  حا  ح م ة (أص ال أس لع ال   ٪ ٥  ال

ادرات    صف   ال

  
اعه  أن غ    ال

١٠٠ ٪  
٧٥ ٪  

ار   ٪ ٢٠٠  ال
ائ   ٪ ٥٠  ال

  
اعه  أن ل  ع   ال

١٥٠ ٪  
٥٠ ٪  

ة ..... إلخ ان ة وال ات ت ال   ٪ ٠.٥  ال

ة وسلع أخ  ائ ات الغ   ٪ ٥  ال

ة  ار ة والاس ه مات ال   ٪ ١٠  ال

مات  ر وسلع أخ وخ ة والع اه الغاز لال   ٪ ٨  ال

  
لفة اتها ال ف ارات    ال

١٠ ٪  
١٥ ٪  
٣٠ ٪  

مات    ٥٧ ة وال ة والأدو ة الأساس ائ لع الغ ال ت  مة معفاة  سلعة وخ
ة   الأساس

  

  

ر د   :ال ة، الع س ة ال ن،  ٣٥ال اسعة وال ة ال ر (ج)، ال   .٢٠١٦س  ٧م
لفة      فها وخف ت ال ة وخف ت ام ال اف ت ن ه ار اس ، وفي إ ة أخ م ناح

ل اضع  ال ل  ال ل  ت ح  ال  ع  ال رفع  لها  ل  ال ال  الـام ة  ـة 
ق ـله الــافة ع مـال ان م ل إلى    ا فيــــ  عات، ل ة ال ه،    ٥٠٠٠٠٠ل ض ج

ا ة وه أم  ؛ ن ل د ال فاض ع د إلى ان فاءة الإدارة، ح ي ع في تع ال
ة،   ف م ح مهام الإدارة ال ة، الأم ال  غ آت ال د  م ال عاد ع اس
ة؛ إلا أنه  ا م ناح ة، ه ل لل ال ال لفة ام قلل م ت ا  ها،  لف فع م ث م ت و

. وفي ي م ح الا ة أخ ة م ناح لة ال قلل م ح ح ي، و س اد غ ال ق
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ق   ال في  إلى ح   ا  ل ش افة  ال ة  ال ة  في ض ل  ال ح  رفع  و  ي قة  ال
ات الأسعار  فع، وذل  الارتفاع ال في م ا ال ة ه اجع أه الي؛ ح ت ال

، ة في م ه ال   ال صاح ت ال ة ال ر في  فاض ال ل الان في 
  ، ي ل ال ة ل ال ة ال فاض ال ت على ذل ان ي، وق ت ولار الأم في مقابل ال
ل   اجعة ح ال ورة م ج ض قة ت ، وهي ح ل الق ة ح ال ا ل أقل م  ر

ا تع أك  أعلى،  ل  رفعه  ل  الي  ملاءمة   ال وأك  قي،  ال آت  ال ح  ع 
ي.    ال ال فاءة والام ارات ال   لاع

ة-٢-٤ ال افة في م إش ة ال ة ال ب م ض ه   .ال
ج       ول، ورغ أنه لا ت ها م ال غ ب  ه افة في م م ال ة ال ة ال تعاني ض

ب، إلا أن ه ا ال ضح ح ه ة ت ة    تقار رس اه ه ال ة ت إلى ح ه انات رس اك ب ه
ة م خلال في م ب م ال ه ة ال اه ف على ح  ع اق  ال ا ال . وفي ه

ة  ل انات م ها وف ب ه م ة ال اني ه ن ة، وال فاءة ال ش  : الأول ه م ش م
  . ائ ة (ال ائ ال ة ال ل ائج ) على م٢٠٢٣فق أشارت م ي إلى ن س قعها ال

ت في د   ي نف ي ال ب ال ه ة ال اف لة م ت ع رص حالات  ٢٠٢٢ح ي أسف ؛ وال
ب وصل إلى   ، و  ٪ ٥٢ته ع للف ي خ آت ال  حد التسجيل   اأعمالهحجم    يبلغم ال

ب  في الضريبة.   ش ال فقا لل ، ف ة إلى ح  ه ال ة ه فاءة ال ش  و م
ا  في   ب  ه في  افة في   ٥-٤ال  ال ة  ال ة على  ال فاءة  س  بلغ م اللاح 

، وه  ٪ ٤٤.٩م ن   ةفق ف ة م اجه ت  ي ن ي ت ات ال ال د م الإش د ع  إلى وج
ة ا اه اع  ها ات ة؛ م أه ي. ال ب ال ه   ل

ة  - ٣-٤ ال افةإش ة ال ة ال ة ض ازل أ  ت الة: وخلالها    الع
ح م       الة ي ارات الع افة في م لاع ة ال ة ال اعاة ض عل  م ا ي

ر  ق زع؛ ح  ال الة  ق ع ل آل  ع ب  ال  ذج  ال أن  ة  ال ت 
ذج  ا في ال ة (ك لع الأساس ة لل ال ة  ة لل ف ي م الإعفاءات والأسعار ال الع

ي)،  اع   الأورو لها م خلال اق ة ي ت ات الفق ة للف لات تع ق ت ة ل ج آل ث ي
ع    ٪١ ال أن  و  و  .( زل ال ذج  ال في  ا  (ك افة  ال ة  ال ة  لة ض م ح
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لات   ة ال أ إلى آل الة، وم ث ل ة الع ق ف ة الإعفاءات ل فا م  رك ع ال ي
للف ة  ا ،  الاج م في  اد  الاق ار  ق الاس م  ع حالة  فإن  قة  ال وفي  ة.  الفق ات 

افة  والارتفاع ال ال في الأسعار   ة ال ة ال عل تق  ال راف ت ض
أث الارتفاع ال في  ا؛ ف ا ع ة أم الة في ال ال لل ق الع ات ت آل

ق   ف مالأسعار  انفي   الأح امج     ب أو  ة  ال م  الإعفاءات  مه  تق أن  ما  
اء.   ا للفق ا ة م م ا لات الاج ل ال بلغ  ال في عام    ٪٢٨.١في أن نعل أن مع

لغ  ٢٠١٧ ع ذل إلا أنه عاد للارتفاع ل اق  ة، وأنه ون ت ة ت ال ا ال شه ب
اي    ٪٢٥.٨ ،  (ال ال  ٢٠٢٣في ي ائج ).  ٢٠٢٣ ال ل ن ل عام، وفي  و

ون   ف اء  ة الإعفاءات، بل ت أن الأغ ي ت في فاعل ة ال ول ارب ال راسات وال ال
  ، زل ذج ال اه ن ال ل أن تف م في الات ق ن م ال اء؛ ق  ها أك م الفق م

امها ا ف: ف ن ل أك م ه ق ب فع م ل ، وت ة أوف لة مال ق ح ي، وت ل
ة  آل الة  الع ق  ت على  ل  تع ث  ها،  م ب  ه وال ايل  ال ص  ف وتقلل  ة،  ال كفاءة 
م  ا  م جه  ال ا  ه ل  و  . الأخ ي  ال ام  ال اص  وع ة،  ا الاج لات  ال

اح  ل ة  أساس انة  اد  الاق ار  ق الاس ق  ت مع  راسة،  ام    ال ال في  يلات  تع أ 
ة.   ا فقات الاج مة الإنفاق العام؛ خاصة ال ي، وم   ال

افة في م  - ٤-٤ ة ال ة ال ة ل ال الإدار ة ارتفاع ال ال  . اش
ل        ، في م افة  ال ة  ال ة  ل الإدارة  ال  ال ل ح  قة ح د ات  ي تق ج  ت لا 

ة في م   ة وف ت ال ، ح ت ت ال ال ال تل  ل ارتفاع  ا ح ش ف م ي
ان أك  ة  ال الإدارة. بل إن ال ال لل ه ال تفع  ي؛ ال ت ذج الأورو ال
ة  ال الإدارة ال أن ت قاد  ع للاع ا ي ذج،  ات ال قة ل ول ال اله في ال ا م أم تعق

ن أك   الي ل  س فاض ال ا الان ا ي ذل أ رة. وم ول ال لاتها في ال ارتفاعا م م
الغ   ال آت  ال ل  ة   ٥٠٠٠٠٠ت غ ال آت  ال م  ال  ع  خ إلى  د  ي وال  ه،  ج

لة.  الغ ض ل م لفة أعلى م أجل ت ا أك وت ة جه ي م الإدارة ال ق ة، وه ما  لل
ا لارتفاع أضف إلى   ا إضا ف س افة ي ة ال ة ال عات ل ة ال ل م ض ذل أن ال

في،  ع ل ة (ع ال ال الإدارة ال   ). ٢٠١٦ت
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ة  - ٥-٤ ال :إش افة في م ة ال ة على ال   فاءة ال

اق      اع ن ، وات افة في م ة ال ة ال ل أسعار ض عق له اء على ال ال ب

فاءة   فاض  قع معه ان ة، وه ما ي اد م ال ع ة  الإعفاءات ات ال ال لل

ة. و   ه اع آثارها ال ة، وات ة (ال ازنة العامة ال لل الي  ال ان  /  ٢٠١٨ال

الي    لى أن) إ ٢٠١٩ ل في العام ال عات ق س ة ال لة ض ن   ٢٠١٦ /٢٠١٥ح

الي    ١٤١ الي ال ق في العام ال ي  افة ال ة ال ة ال ه، وأن ض ار ج  /٢٠١٦مل

لة بلغ ن    ٢٠١٧ ل ح ، ارتفع إلى    ١٨٣س ه م ار ج ارا في   ٢٥٥مل مل

الي   ت ٢٠١٨ /٢٠١٧العام ال ى بلغ  ، ث ات ادة ح اها ن ال ه عام    ٣٩١ات ار ج مل

لة ٢٠٠٢١/٢٠٢٢ افة ع ح ة ال ة ال لة ض ال أن زادة ح ي  . وم ال

عات، ول  ة ال ع ض ها مقارنة  اس لارتفاع سع د انع ن م عات ق ت ة ال ض

ف على ح  ع لل اولة  م وفي  فاءتها.  او  ها  ها عل ل ة لأف ال ة على  ال فاءة  قة 

قها، وذل م  ت ت ي شه ات ال ة لل فاءة ال ل  اب مع افة في م ت ح ال

لة لها في حال  ادات ال افة على الإي ة ال ة ال ة ل ادات الفعل ة الإي خلال ق

ة.   امل وعاء ال ح على  ار م ض سع م الي رق (اف ول ال ر ) ي٢ل ضح ت

ة  (في  افة  ال ة  ال ة  وض  ( الأول ال  (في  عات  ال ة  ض فاءة  ل  مع

ات).    ال
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ول رق (   ) ٢ج
افة  ة ال ة ال عات وض ة ال   كفاءة ض

  

ة    ال
هلاك   الاس
اص*   ال

ار   الاس
اص*   ال

  
ة  عات    وعاء ال ة ال ض

افة   ة ال وال
**  

  
ة   ال
لة    ال

فاءة   ل  مع
ة    ال

 %  

٦١  ٢٠١  ١٢٣  ٢٠١٤  --   ٢٠١٤  ١٤/٢٠١٥  

٥٦  ٢٥٢  ١٤١  ٢٥٢١  --   ٢٥٢١  ١٥/٢٠١٦  

٤٢.٣  ٤٣٢.٦  ١٨٣  ٣٣٢٨  ٢٧٠  ٣٠٥٨  ١٦/٢٠١٧  

٤٤.٣  ٥٧٥  ٢٥٥  ٤١٠٧  ٣١٦  ٣٧٩١  ١٧/٢٠١٨  

2019/18 3483.3  ٥٥.٤  ٥٥٠  ٣٠٨  ٣٩٢٧  ٤٤٤  

2020/19  3735.8  ٥٢  ٥٦٦  ٢٩٤  ٤٠٤١  ٣٠٥  

2021/20  6234  ٣٧.٧  ٩٠١  ٣٤٠  ٦٤٣٤  ٢٠٠  

2022/21  7041  ٣٧.٨  ١٠٣٣  ٣٩١  ٧٣٨٣  ٣٤٢  

فاءة  ل ال س مع    م
  

٤٤.٩  

انات: اء على ب اح ب فة ال ع اب    ت ال
لفة.  ات م ، س ة لل ال ال ائ ة الإح  * ال

ات  ة، س ازنة العامة ال الي لل ان ال لفة. ** ال   م
ول ما يلي:  انات ال ح م ب   ي

س    - لغ م افة في م  ي ة ال ة ال فاءة ض ل  له في و،  ٪٤٤.٩مع ه  قارن
ا (  ل اه في ان لا ع م قل قل ول الأخ نلاح أنه  ل واضح  ٪٤٦ال قل  ه  ) ل

الغ   ة (ال اد وال عاون الاق ة ال اه في دول م ا  ٪٥٨ع م اي ان م )، ون 
ة.    ف فاءة م لات  ق مع ي ت ة ال ام ول ال له في ال ة م  ل

ة ا  - ع ض ة  لا ت ان ض ل عام، فق  فاءة  ال قة في م  افة ال ة ال ل
فاءتها   ل  مع بلغ  ح  فاءة،  ها  م أعلى  عات  ت خلال   ٪٥٦و  ٪٦١ال ال على 

ة   ال ة  فاءة ض ل  ل مع ا س ول)، ب ال (العام الأول في  ها الأخ  عام
فيــفي أح  ٪٥٥.٤افة  ـــال اتــ، ث ات٢٠١٩  -٢٠١٨عام     حالاته وذل     اها  ـ 

بلغ   أن  إلى  فاض  الان ل  ٪٣٧.٨ن  مع فاض  ان ع  و  . الأخ العام  فاءة    في 
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عق    ، م في  ة  ال ها  م تعاني  ي  ال ات  ال الإش افة  ال ة  ال على  ة  ال
ه ( الغ  ل م ة  ة، ذ الأسعار ال ا)، والإعفاءات ا   ١٣ت ال دة  سع ع ل

ب رغ    ٥٧( ه ، وزادة م ال ل ام ال فاض م ال الإضافة إلى ان أعفاءً)، 
ة ون ات الال ة والف جه ل ال ل  .  ال فاض مع اب تف ان ه الأس ان ه وذا 

اص   كفاءة  له ال فاضه ع م ر ان افة فإنها لا ت ة ال ة على ال ة ــال
عــعال ولعل  قـات،  الاس الاقــ ـم  مـار  في  في    ـاد  ر  وال ال  والارتفاع 

ل أساسي في   افة ق ساه  ة ال ة على ال الأسعار ال صاح ت ال
فه مع   ي، وضعف ت هاز ال ونة ال م م ع ع ا  ل ر فاءتها،  ل  اق مع ت

ه ت م ق ار ه ق م الاس الإضافة إلى أن حالة ع اد،  ادثة في الاق ات ال غ رة  ال
ن   ة على قان يلات الأخ ع ة. وق ت ال ب م ال ه ايل وال ل على ال ال
ي   ب ال ه ايل وال ة ال اف اءات الهادفة ل ا م الإج افة م ة ال ة ال ض
ا   ول الأخ خاصة  ارب ال يلات م ت ع فادت تل ال ا اس ة،  وت إدارة ال

سع   ال عل  ،  ي ردي ال ل ال ام ت اث ن ة، واس ي ات ال ق ام ال في اس
ة،  س ة ال ي (ال اد الأورو قة في الات ي ال ل الع ة ال   ).  ٢٠٢٢وآل

  

و     ق ي ا ال ام ه اح أن  وفي خ افة في م  لل ة ال ة ال ا  جاء  ت ض ع
ال  معاي  ع  ة  الأساس ه  اص ع ها  في  إل خل  ي  وال ة،  لل فء  ال   دراسات 

اب   مات أح أس لع وال دة م ال ع ات م اسعة لف ولي. وتع الإعفاءات ال ق ال وق ال ص
ح  ة ووض ا أ  ة و ة ال اد ل  عق وال  ل الأسعار ال ل  عاد،  ا الاب ه

وال ب  ه ال الات  اح م  و  ي،  ال ام  ح  ال إلى  الإضافة  ة،  ال على  ايل 
ف   ل ال لزادته ع ذ    رغ -ال آت    عُ ِ ُ   وال  - ق ة م ال ادا  ة أع لل

ا يلاح   . ل حاد خلال العق الأخ ل ال  ل ارتفاع مع ة؛ خاصة في  غ ال
ي الأسال   ت في ت ة ق تأخ ة ال ات ال ل قأن ال ي    ة ال ة، ال ي ة   تال خ

قها   ق إلى ت ي س ول ال ال  عال ب وارتفاع م ام ه ة في خف ال ها ال ائ لى ف
ل واضح،  ة  لة ال ، وم ث زادة ح ل   فاءة إدارتها.  ورفعال
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ات:  -٥ ص ائج وال   ال
ها       صل إل ي ت ائج ال اض ال ع ا يلي: ل عام  اس اتها  ص راسة وت   ال

  

راسة: -١-٥ ائج ال    ن
ة:  ال ائج ال ة خل ال إلى ال ول ات ال اجعة ال ة وم ة ال ل ال ل   ب

الي -١ ذج ال افةل   رغ أن ال ة ال ة    ة ال اب ائج إ ق ن رته على ت ق ي 
ج ة، إلا أنه لا ت اد أ ال الي و ف ال اله عل  الي    ا ي ذج ال دولة ت ال

ه عاي م  ه    وتل ع ع ا ي ب له، ب زل ه الأق ذج ال امل، ل ال ل 
ي.  ذج الأورو افة    ال ة ال ة ال ي ت بها ض ا ال ا اء على ذل فإن ال - و

ا . -ن ض الأول لل ة الف اقع، وه ما ي ص امل على أرض ال ال ق   لا ت
ا م  -٢ ع ها  افة ف ة ال ة ال في ت ض ي،  ذج الأورو   ت م ال

ة،   لل فء  ال ال  اده  معاي  اع ل  اب  م ح في  ي  ال ان  الائ قة 
جهة"، أ "ال اد م افة، واع ة ال ة ال ل ض ،    إلا أنه  وت عق الغ ال ت 

ا   ه. ورغ أن ه ع عق  ي ال ذج الأورو قة لل ول ال اهه في ال أش ى مقارنة  ح
راسا الة إلا أن ال ق الع لة م أجل ت ة ال ف وف ي به ة  ال  ت ال

ل ش   الة أم م ق الع ، ل ت ة هي أم م ف لة ال ال ة  أث أن ال
راته.  ق م ف الة  ه ال ورة، وفي ه ال ققها  ا ال لا  ، فه  ك

 

فاءة   -٣ فاضٌ في  افة في م ان ة ال ال ة على  ت على تعق ت ال ي
قة   ان سا ي  عات ال ة ال فاءة ض ها  ، أو ع مقارن ل ل م ة  ه ال ه

ة.   ام ول ال ا ال لفة ما ع ة ال ول عات ال ال ها  ى ع مقارن ها، أو ح  عل
 

ول  -٤ ارب ال ي م ال ة  أث الع ة ال ة أن الإعفاءات م ض راسات ال ة وال
ف   ا أنها ت زع،  الة ال ع اء، وم ث ت  اء أك م الفق افة تف الأغ ال

ة.   لة ال   ل  م ال
 

، ورغ   -٥ آخ ل أو  ي  ب ال ه ة ال اه ول م  ل ال ة  تعاني  ة ال ت ض
فاض ان افة  ائ غ    ال ها م ال غ ها مقارنة  ب م ه ة م ال اش   وذل -ال
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ات   ام الف اتي م خلال ن ام ال ة للال لاكها آل ة ام ها على الأغل  أن  إلا -ال
ة، ح  ة ن ول، خاصة في    م افة ال ها في  ب م ه دة لل ع را م اقع ص ه ال

ئة. ع ال حلة ب ل    م ة، ل ب م ال ه ة ال اه ل واضح م  وتعاني م 
الأسال م  ع  ي  ت في  الفعل  أت  ب ق  أت    الهادفة  فهي  ف ة،  اه ال اجهة  ل
ة ا ت آل ة،  ون ات الإل مة الف اد    ب م قة في الات ي ال ل الع ال

ي.      الأورو
جه ن   -٦ و ال ، ي افة في م ة ال ة ال ها ض ي تعاني م ات ال ال ل الإش في 

ق   ة قادرا على ت الي لل عاي ال ال ام  زل وم م الال ذج ال ال
ة ت ن ة وت اد لة وال ل، م ح ال ائج أف ه  ن ة، وه ما أث ال الإدارة ال
اني.   راسة ال ض ال راسات، و ف ي م ال  الع

ات:  -٢-٥ ص   ال
ائج  ل ال قة لفي  ا راسة ال ه ال اح   صيي ه ة في م ال اد   ا يلي:  الإدارة الاق

افة -١ ة ال ة ال زل ل ذج ال جه ن ال ة ال ان ا    .دراسة إم ورغ أن ه
ام   ف: فه ي ن ق أك م ه ة إلا أنه  ة ال ازل ة ت ال عالج إش ذج لا  ال

فاءتها،   فع م  ة، و ايل  وال ص ال ل م ف قلل  ، و ة أوف لة مال ق ح
ة.   ب م ال ه  وال

ة   -٢ آل الة  الع ق  ل عي  وال افة  ال ة  ال ة  ض ة  ازل ت ة  لات  معال ال
ة   ض م  الإعفاء  م  ادة  ؛  الأخ ي  ال ام  ال اص  وع ة،  ا الاج
ات   ي الآل ة ت ان ها، مع دراسة إم ة الأولى م ها خاصة لل خل، وت سع ال

ام   ل ن ض، م ا الغ ول له ع ال قة في  ة، ال  ال ق افة ال ة ال ة ال ض
ان  ا ا وال  . في 

ة   -٣ ال ل  ت وت لات  اجهة م م في  ة  ي ال ات  ق ال ام  اس في  سع  ال
رتها على   تها، وزادة ق ع قاع س فاءتها، وت ف رفع  افة، وذل به ال ة  ال على 

ة.   ام ي ال ق اد ال ة الاق ة، وأن ون ارة الإل ات ال ل عامل مع ع  ال
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ال  -٤ ب  ه ال اجهة  ل احان  ج اك  ذاته،  ه ة  ال ت  على  ع  الأول  ي؛ 
والأسال   اءات  الإج على  ع  والآخ  ة،  اح ال ه  ه في  ج  زل  ال ذج  وال
ة   ان راسة إم ة ب اد صي ال الإدارة الاق ب. و ه ا ال اجهة ه اعها ل ال ات

ة ا  ام ول ال ي م ال قة في الع سائل ال فادة م ال اكل  الاس ي تعاني م ذات ال ل
هل على   ة ال ب رقا ل أسل ، وذل م ائ في م مة ال ها م ي تعاني م ال

افة.    ة ال ة ال ة ح ض ، وآل ائع  ال
ي   -٥ ال الأداء  ل  أساسي  ش  ال  وض  اد  الاق ار  ق الاس ق  ت

ه  ايل وال ل ال ، وتقل ل ام ال ان ال صي  وض اق ي ا ال ة، وفي ه ب م ال
ة   أول ار  ق الاس ق  ال وت ل  ال  عي  ال ة  اد الإدارة الاق اح  ال

ة.   اد ها الاق اس  ل
ة   -٦ ب م ض ه اس ح ال ألة  ض  م ال ل ع ال راسة  صي ال ا ت ك

، وآثاره على   افة في م ال ة  ام  ال ألة ت ن ل ل  و العامة،  ادات  الإي
ة   ا ة والاج اد والاق ة  ال ال اف  الأه ق  ت عة  اعي في م ي امل  م ي  ض

ولة.    لل
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اجع   -٦  ال

ة:   -١-٦ اجع الع   ال
ار ( .١ ا ع الع ال و ٢٠١٨إب ة ع   )، ج ش الأسعار في ال افة  لىت ة ال سة را"د   ال

ة،  مقارنة" اد ة والاق ن راسات القان لة ال ادات،  م ة ال ي ل  ،  جامعة م د٤ال  . ١  ، الع
ر ع ال ( .٢ افة)،  ٢٠١٥أح ع ال ة ال ة على ال ورات   في م  ت ال (ال

ات) ة  ،  وال ل لة  ن م عة والقان . ا  ، جامعة الأزهال ال د ال ن، الع لاث ل ال  ، ال
https://www.cbe.org.eg/ar/economic-البنك المركزي المصري، الموقع الالكتروني  .٣

rates-research/statistics/inflation 

ل ( .٤ ة على  ٢٠٢٣حات ع ال أح  ي لل لات ال الف ل  )، م افة وس ة ال ال
ها (دراسة مقارنة)،   ةمعال اد ة والاق ن ث القان لة ال ل  م ة، م د ٥٧، جامعة ال ، الع

٣. 
ة،   .٥ ه ة ال ائ ة الإح ، ال ة، ال ال ال رة م الع ه لفة.ج اد م  أع

-https://www.cbe.org.eg/ar/news
publications/publications?pageNo=1&categoryId=9f0885841be1459cbf8d
448d676a24e5 

د   .٦ ة، الع س ة ال ة، ال رة م الع ه ن،    ٣٥ج اسعة وال ة ال ر (ج)، ال س   ٧م
٢٠١٦. 

د   .٧ ة، الع س ة ال ة، ال رة م الع ه ر (هـ)،    ٣ج اي    ٢٦م  .٢٠٢٢ي
ة،   .٨ رة م الع ه ة،  ج ازنة العامة ال الي لل ان ال ة، ال ال  .٢٠١٩/ ٢٠١٨وزارة ال
ة،   .٩ رة م الع ه ة،  ج ال ة ال ولة لل ازنة العامة لل وع ال الي ع م ان ال ة، ال ال وزارة ال

٢٠٢٣/  ٢٠٢٢. 
في ( . ١٠ ع ل راسات ٢٠١٦ع ال ، ال ال لل افة في م ة ال ة على ال )، ال

ل رق   ة، ورقة ع اد  . ١٨٣الاق
١١ . ) م  س افة)،  ٢٠٢١م ول ب ال ة  ال ة  أث ت ض العامة في   على   اس  ادات  الإي

ة،  م اس م ال اد والعل ة الاق ل لة  د الأول. م ون، الع اني والع ل ال ة، ال  ، جامعة القاه
ة،   .١٢ ال ائ  ال ة  ل المصرية  م الضرائب  مصلحة   | الضريبى  التهرب   مكافحة 

(eta.gov.eg) 
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