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 : ل   ال

ا ال   راسة في ه ف ال الة  إلي إ ه ال ال ات علي ت ة ال ار اث ح خ
اءة  ة للق ال قار ال ة ال س لقابل ور ال ة،      م خلال ال ائ جة ال ام ال اء  اس وت اج

لة في   ات ال ة م ال ة علي ع راسة ال رصةال ة  ا الاوراق    ب ال في   ةالل
) ة  دها  ٢٠٢١-٢٠١٩الف ة  ٥٧) وع يها   ش ل ف  ت ي لا  ال ات  ال عاد  ت اس ح 

راسة ، ات ال غ اس م انات ل ام   ب ة  وت اس ائ ة  الأسال الإح ص عة ال ة ل اس ال
راسة وض ال اف وف ن و  ،      وأه س ا ب ام معامل ارت ات  اس غ ل العلاقة ب ال ل ،   ل

ا   (وا ة  ائ ال عادلات  ال جة  ن ام  اس م Structural Equation Modellingت   (
) س  أم نامج  ب ام  اس ة   )AMOS Version 26خلال  ص ات  لاث راسة  ال صل  وت

ة :  ال ة ال وض ال   الف

قار    - ة ال ات علي قابل ة ال ة ل ائ ج ذو دلالة اح اش م ج اث مع م ي
اتال اءة في ال ة للق لة   ال ة.  ال ة ال ال رصة الأوراق ال   في ب

ج  -  اش سال   ي ال  اث مع م اءة على ت ة للق ال قار ال ة ال ة لقابل ائ ذو دلالة اح
لة ات ال الة في ال ة.    ال ة ال ال رصة الأوراق ال   في ب

ج  - اش  اث  ي الة     مع م ال ال ات على ت ة ال ة ل ائ سال ذو دلالة اح
ة ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال   . في ال

ج    - ال    اث مع  ي ات على ت ة ال ة ل ائ اش سال ذو دلالة اح غ م
لة في   ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال ة ال الة م خلال قابل ة ال ال رصة الاوراق ال ب

ة.    ال

ات - ة ال ة: ح اح ف ات ال ل اءة  -ال ة للق ال قار ال ة ال الة    -قابل ال ال   ت
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Abstract: 

The study in this research aimed to test the impact of corporate 
governance on agency costs through the mediating role of the 
readability of financial reports using structural modeling. The 
applied study was conducted on a sample of companies registered 
on the Egyptian Stock Exchange in the period (2019-2021), which 
numbered 57 companies, where Companies that did not have data 
to measure the variables of the study were excluded. Descriptive 
statistical methods appropriate to the nature, objectives and 
hypotheses of the study were used, and the Pearson correlation 
coefficient was used to analyze the relationship between the 
variables. Structural Equation Modeling was also used through the 
use of the Amos program ( AMOS Version 26) The study proved 
the validity of the following research hypotheses: 

 -There is a direct, positive, statistically significant effect of 
corporate governance on the readability of financial reports in 
companies registered on the Egyptian Stock Exchange 

 -There is a direct, negative, statistically significant effect of the 
readability of financial reports on agency costs in companies 
registered on the Egyptian Stock Exchange 

 -There is a negative, statistically significant direct effect of 
corporate governance on agency costs in companies registered on 
the Egyptian Stock Exchange 

 -There is a statistically significant negative indirect effect of 
corporate governance on agency costs through the readability of 
financial reports in companies registered on the Egyptian Stock 
Exchange 
 

Keywords: corporate governance - readability of financial reports 
- agency costs 
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مة: ق  1-ال

وث ازم اض ح ي ال اً ان لها  ة  ةمال ةلق شه العال في العق اق  اً واض اث على اداء الاس
ال م ةال ق اء ال امأ ةس وث ة ، و ال ت على ذل ح ا ت ائ فادحم ه    ةخ ات عال   ةل

ون،ك ان واخ ون    (ب سل ) ٢٠٢١ة اي  
ارات  اً نو  ل الانه ال ل قار ال ال ام  اح للاه ار ال جه ان احات ال ةت  ةوالا

اصه ال ال ها ال لاع في تقار ال ات  ع ال ات، ح قام  ل ال ها  ةب ائ لاخفاء خ
ات اول ةع تل الازم ةالفادحة ال ال ةوم قائ واخفاء الاوضاع ال ها ل ال م   ةال ةم

قار اي الازم ،خلال تل ال ها  ةومع ت اع ح م اللازم  أوت ه ي م خلالها آاد إ ص ام  إل ح
ه على   قا ات ب الادار  ةدار إال اج ق وال ق ات وال ول ات وال ل زع ال ات وت اب   ةال واص

ف  ع ار ما  الح في ا ات ةال .ال  
اع علي   ي ت دات ال ات تع م أه ال ة ال راسات الي أن ح ولق اشارت اح ال

ل علي  ع ا  ة، م ال اق ال ض لها الأس ع ي ت ا ال أك وال م ال ل م حالة ع قل ة  ال خل 
ات وذل م  ة ال فاءة وفاعل ل علي زادة  ة تع الح ، ح ان ال اب ال افة لأص م

الة  خلا اكل ال اع علي ال م م ا  ة  ال قار ال ائ وال ة علي الق فا قة وال ل إضفاء ال
ل  ( ل وال ، ب الاص ) ٢٠٢٣حام  

٢– : لة ال   م

ات ، فانة م ال    اً  ن اق م خلالة ال ام ال ت ات هي ال ة ال لان ح
الان   ت ب الة ، و   ت ات علي لق  ال ة ال ار اث ح اخ راسات  ي م ال قام الع

اي في   د ت ح وج الة ول ال ال ها   ائجالت صل ال ي ت ا جاءت    ال راسات ، ل تل ال
ة  س لقابل ور ال الة م خلال ال ال ال ات علي ت ة ال ار اث ح راسة لاخ تل ال

ة ال قار ال اءة   ال ة.    للق ائ جة ال ام ال   اس

اع  ات الآ وت اه   الفعالة ل ل لاف ب الإدارة وال ة على ال ات في ال ة ال
الة فال  ال ال ن و ح انة  أن تقلل م ت ل ات  لن  ار في ال لاس

ة إدارة ج ع  ي ت ات ال اع تل الآل ا في    ، و ت ام ج للإدارة وج ا   م ح  د ن
ات سلامة  اع ال ي ت اف ال ان والأع اسات والق ة و  في ت ال قا   الن ال
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ه مع الادارة  ال ارب م قلل م ت اه و ق ال اتها، فه ي على حق ل ،     في ع
ة  فا اءلة وال ات ال ة،    ووم خلال آل قا اف وال اصةالإش   ث زادة ة ال ال

ي أن فه  ع ا  ي وه اه وال قة ب ال اصل وال اع في  ات الآل تلال  أن 
الة لة ال ل م اه .  تقل ي وال الح ب ال ارب ال   ) al,2020) Anh et  وت

اه  وم جهة اخ   اوفه ت اد م ون ع ازد ــــــ ن وال ع الأكاد ب  لق أع
قار   ة ال ب تعق ال اءة و حاول دراســـات ع ها للق ة قابل ة وصـــع ال قار ال تعق ال

ن   ي لفة ال ل (ت ة م ي ا هامة وع ـــــا ـــ ــــــ ـــــات إدارة الأراح    –و ق ـــ ـــ ارســـ ل   –م لفة ال ت
ة   ل اجعة  –ال اجعة    –  أتعاب ال دة ال اً  -ج لفة ن ائج م صــل ل الة) وت ال ال ت

ات   ــــــ ـــ ة ال ب ال ال ال وع لاف م ها  ولاخ قة ف ة ال راســـــــــات ال   تل ال
  ، ح ـ ال ، ع ـ ،    Dalwae, et al., 2021    ،Blanco, et al., 2021؛  ٢٠٢٢(م

Ajiba, et al., 2021  ،ــارق ـ  ,.Tong et al؛    Davls, 2020نقلاً ع    ٢٠٢٣) (
  )  Gotole, 2015؛  Hentati & Jiliani, 2013؛   2022

ة والإدارة، تع   ل ـــــل ب ال ـــ ًا للف ـــــال ب  الون ـــ ـــــ ات ـــ ة ج ا ة  ال قار ال
ارج   ة ال ــــل اب ال ــ ي وأصــ اءة  ومع ذل فإن ،  ال قار للق ة تل ال فاض قابل   ان

ه ـ ـ ي على  وزـادة درجـة تعق ـــــل ــــــ ـان لـه تـأث ســـ ة  ــــــل ب الادارة  ا في الاونـة الأخ اصـــــــــ ال
الة ( ــــــــاكل ال ة زادة م ت عل ا ت ــــــــاه م ل   ) ،et al., 2020   hayanSوال   ول

ة: اؤلات الآت لة ال في ال ل م   وم خلال ما س ت

اءة؟  - ة للق ال قار ال ة ال ات علي قابل ة لل ج أث مع ل   هل ي
الة؟  - لفة ال اءة علي ت ة للق ال قار ال ة ال ج أث مع لقابل  هل ي
ج اث مع - الة؟ هل ي ال ال ات علي ت ة ال   ل
جـ اث مع  - اءة في تع العلاقـة ب      هـل ي ـة للق ـال قـار ال ـة ال ســــــــــــــ قـابل ل

الة؟  ال ال ات وت ة ال  ح
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٣-: ف ال   ه

ة : ال اف ال ق الاه ا ال الي ت   عي ه

د    -    ف علي مــ وج ع ــة  ال ــال قــار ال ــة ال ــات علي قــابل ــ ــــــــــــ ــة لل    أث مع ل
اءة    .للق

ف علي م   -    ع د ال الة  وج لفة ال اءة علي ت ة للق ال قار ال ة ال  .أث مع لقابل
ف علي م   -    ع د ال الة  وج ال ال ات علي ت ة ال  .اث مع ل
ف علي م   -    ع د  ال اءة في تع   اث مع   وج ة للق ال قار ال ة ال ســــــــــــــ قابل ل

الة . ال ال ات وت ة ال  العلاقة ب ح

٤-: هج ال     م

هج الإ ة على ال اح ت ال ائيلق اع ق ــ ، وذل م خلال    ســ ف ال ق ه ل
راســة ال اصــة  ات ال غ ال ــلة  ي ذا ال اســ ض الأدب ال وض    ع قاق الف  واشــ

ائج. صل لل ها وال ات ص راسة وث وض ال ار ف ف اخ قي به هج ال   و ال
٥-  : وض ال   ف

ق  فم أجل ت راسة،   ه ا يلي ت ال راسة  ات ال ض اغة ف  :ص

)H1  ("   ة قابل علي  ات  ال ة  ل ة  ائ اح دلالة  ذو  ج  م اش  م مع  اث  ج  ي
ة".  ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال   ال

 )H2 (  "  ج اش سال   ي اءة على اث مع م ة للق ال قار ال ة ال ة لقابل ائ ذو دلالة اح
الة ف ال ال ة". ت ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال   ي ال

 )H3 "  ج ال   اث ي ت على  ات  ال ة  ل ة  ائ اح دلالة  ذو  سال  اش  م مع 
ة ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال الة في ال  ". ال

 )H4 ( "    ج ات على   غ  اث مع  ي ال ة  ل ة  ائ اح اش سال ذو دلالة  م
رصة  ب في  لة  ال ات  ال في  اءة  للق ة  ال ال قار  ال ة  قابل م خلال  الة  ال ال  ت

ة ة ال ال   " الاوراق ال
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ة ال ودوافعه:-٦   أه

ــ ــة  ــــــــ ــ ـــ ام، وهي دراســـ الاه ة  ي ة ج ـــــــ ـــ اول ق نه ت ة ل ه الأكاد  ال أه
اءة في تع العلاقة بأث  ة للق ال قار ال ة ال ــ لقابل ــ ســـــــــ ور ال ات    ال ــ ــ ـــــــــ ة ال  وح

لة في  ــ ات ال ــ ال علي ال ة وذل  ائ جة ال ب ال ام اســل اســ الة  ال ال ت
ات   ــ صـــ ائج وت ة م خلال تق ن ل ه الع ــ أه ـــ ة، و ــ ـــ ة ال ال ــة الأوراق ال رصـــ ب

ة لل ل ان خاصة  ع ضع ق ام ب ها علي الاه اع ة ت ة ال ارب ال ات م واقع ت
علقة   ال ال ادة ال د ل ي ت ة وال ــ ـ قار ال اولة  تعق ال ات، ل ــ ـ ة ال

ت   ي اخ ـة ال ـاح ـاث علي حـ عل ال رة الأ ـالـة، ونـ اءة  ـال ـة للق ـال قـار ال ـة ال اث قـابل
غ الة  ك ال ال ات وت ة ال   . وس في تع العلاقة ب ح

٧-: ود ال   ح

ة:-أ ان ود ال   ال

ـــ ال علي- قار   ق ة ال الة م خلال قابل ال ال ات وت ـــ ة ال دراســـة العلاقة ب ح
ة. ة ال ال رصة الاوراق ال لة في ب ات ال اءة لل ة للق ال   ال

دها  - ة وع ـ ة ال ال رصـة الاوراق ال لة في ب ـ ات ال ـ ة لل ـاحات ال ة والا ال ائ ال الق
ة . ٥٧   ش

عاد ال - راسة. ت اس ات ال غ اس م ة ل ل انات ال ة ال ال ها ال ائ اف في ق ي لات   ات ال

ة-ب مان ود ال   :ال

ة (- ة في الف ات الع رة ل ة ال ال ائ ال راسة علي الق   ).٢٠٢١-٢٠١٩ت ت ال

٨-: ة ال   خ

- . ة ال مة وخ ق   ال
- . ار ال  الإ
قة  - ا راسات ال وض.ال قاق الف  واش
ات. - ص ائج وال ة وال راسة ال  ال
اجع. -   ال
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:-  اولا ار ال   الإ

الة: - ال ال ادئها و دورها في ت ت ات وأه م ة ال ة ح   ما

اك   ة، ول ه د لل م واح وم ن علي وضـــع مفه ـــادي ن والاق اح ف ال ل ي
ل  ة وضـع م ق ي فا في مفا ع ت تل ال ة، وت ال ة  ه لفة ال هات ال ال

اق   الة وال ة ال ــ في ن ــ ــــــ اق ال ل ال ــ والآخ واســــــــــع، و ــ ا ضــــــ ه اق أح ن
اء   اف ذات العلاقة ســــــ ـــالح والأ ـــ اب ال ـــاه وأصــــــ ـــ ق ال ق ه  اســــــع وه ال ال

ه ال ق م ، ح  ت لاء او دائ ي أو ع اصة .   م ،    ال ساد   ).٢٠٢٠(م

ــال عــام   ق ال ــة ســــــــــــــ هــا ه ف ــاعهــا لإدارة    ٢٠١٧وع ي ي ات اعــ ال علي أنهــا الق
ل الإدارة   ل م م ات ت العلاقات ب  اع علي آل ل تل الق ـ هها وت ج ات وت ـ ال

عة م ــالح، وذل م خلال وضـــــع م ـــ اب ال ــ ــاه وأصـــ ـــ ي وال ف ي ال  وال
ار وا اذ الق ة ات ل ع علقة  اءات ال اع والإج ة ، م أجل  ضــــ ـــــالق ا ــــــ ـــ ة وال ـــــــــفا فاء ال

ق   ــ ة في ال ــفا ة وال ــ اف الة وال ق الع ــالح وت اب ال ــاه وأصــ ق ال ة حق ا ح
ارك،   اني ال ال (ال ة الأع   ) .Etuk & Dorothy, 2023&   ٢٠٢٢وفي ب

ة أن ذل ال اح ــ  وت ال ـــ ة ح أنه ت اســـــع لل اق ال اشـــــي مع ال م ي فه
ــاه   ــ ـــ ــالح أو م ـــــ اب م ــ ــ اء أصـــ ــ ــ لفة ســـ اف ال عاون أن  ،  الأ ة ال ت م ا ذ

اءلة اللازمة  ة وال فا قة وال ة م ال اء ب ة علي ب اع ال ي ت ات هي ال ة ال ح
ار ا ق ــ ــاً الاســــــ ــــــ ل الأجل، وأ ار  ــ ع الاســــــ ع  ل د ل ا ي ال م اهة الأع الي ون ل

اد الق     .(OECD, 2023)ال الاق

  ، ــــلاح ـــ فها (ال ا ع ار بها ٢٠٢١ك ي ت ــــات ال اســـ ــ ــ ـــ ق وال عة ال أنها م  (
اب   ــ ة أصـ ا اف وح ــع الأه قة وضـ د  ل إدارتها، وه ال  ات م خلال م ــ ـ ال

اعاة الال ، مع م لة الأسه الح م ح .ال ان ل وفقاً للق الع   ام 

ا  لة الأســــه ،  ــــالح م ح اب ال ه أصــــ ــــ اق ل م واســــع ال فه ا ال ع ه و
اصي،   ، ال ل لاً م (ال فها  ي  ٢٠٢٣ع ة ال س اع ال عة م الق ) علي أنها م

ـالح. وذ   اب ال ـاواة ب أصـ ق ال ي    (Eno et al., 2023)ت ـع ت أنه م ال
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ــ ــــــ فات م بل لآخ م م ع لف ال اً ح ت لاً عال ات يلاقي ق ــــــــ ة ال د ل لح م
ة. ار رات ال اث وال ان والأح قافة والق   ح ال

اب   اه أصـــــــــــــ ة الإدارة ت ل ـــــــــــــ ة م ن ال ل ل فات ت ع ة أن أغل ال اح وت ال
ا ـ عة م ال أنها م فا لها  ج تع ـ ـالح وت ي ت العلاقة ال ا ال ـ اد وال سـات وال

ة  اه والإدارة، وت علي ع الح وال وال اب ال لفة م أص اف ال ب الأ
ات  ــــــ ات علي ال ل ــــــ هام وال زع ال ــاً ت ـــ ـ ة وأ ا ــــــ ة وال ــــــفا الة وال اد وهي الع م

ــة ،   لفــة لل ــة ال ــادئ  الإدار ــل م ــاتوت ــ ـــــــ ــة ال عــاون    ح ــة ال تهــا م ــا ذ
(DECD, 2023)  اد وهي ة م ــــ ز  أولاً  في ســـــ ع ات  ــــ ـــــ ة ال ان أســـــــــاس فعال ل ــــ ضـــــ

ادة   ـ مع سـ ل فعال وم ـ ارد  ـ ال الة وت ة والع ـفا ع ال ا ها  ـفي عل اق و الأسـ
ن،  اً القان ــة حق  وثان ارسـ ـــهل له م ـــاه ت ان معاملة عادلة لل لة دون ضـــ لفة معق قه ب
، و اً تأخ ات    ثال ار وخل شــ ة للاســ الغ ج ــ م ــ ت ســ ــ وال اف لل ف ح ت

 ، ان ق ة ذات  عاً  ناج ات ورا ــ ة ال ار ح ــ إ ة ح لاب أن ي ــفا ــاح وال الإف
ة ال ه ر ال افة الأم ـــأن  اســـ  ق ال قة في ال ـــاحات د ا في تق إ ة  ـــ ال علقة 

ة،   ل امة وال الي والأداء والاســـ ضـــع ال امذل ال ل الإدارة أمام   وال ـــائلة ل أ ال ه م
ة فعالة للإدارة،   ا ة م ار ال ــ إ ــ ، ح لاب أن ي ــاه ــ ة وال ــ ــ أ وســـادســـاً  ال م

ال ات  ــ ــ ـــ ة ال ار ح ف إ غي أن ي ونة ح ي امة وال ــ ــ ا الاســـ ــاف مع إدارة ال ـــــ
امة. ق الاس ا  ات م ة لل ا ة والاج ة وال اد ونة الاق ة ال ع   ال

الة) ح   ة ال ات ه (ن ـ ة ال ـادي أن أسـاس ح اح والاق ع ال و 
 ، ــاو ــ ـــ ســـ لاً م (م م  Mahd et al., 2021؛  Spenser, 2005؛  ٢٠٢٠ذ  ق ) أن م 

اف  ــ ــــ عالإشـ ي ال عة م ال ة ه م ــ ــــ ـ م علي إدارة ال ق ، و ــه ــ لة الأســـ ل ح  م ق
ا   قها  اد ت اف ال ق الأه ة ي م خلالها ت ة لل ات ة إس ضع خ ي ب لاء ال ه
ف   ام ب ف ودار لل ع م ي ب لاء ال ام ه ـــــــاً، وذل  ـ ق أ ــــــــ اجات ال ي اح يل

ة،   تل ات ــ الةالإســــــ ة ال اص   ح تع ن ــ ة أشــــــ ــ أو ع ام شــــــ ه إل ج عق ي 
ل   ه تف (ال ت عل ا ي ه م ف ال ب الأع امه  ل) م أجل  اً آخ (ال ل) ش (ال

ل. ار لل اذ الق ة إت ء م سل ي) ج ئ   ال

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٧٩                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ال   - ات في ت ت ة ال الة:دور ح   ال

لا  ة لأن  الة ن ــاكل ال ــأ م ل  م ت ل وال ا ال الة وه اف    لةفي ال أه
ـــل م ( ـــ أورد  لفـــة  ، ح ـــة م ــ ــــــــــــ ــ ـــــــالح شــــــــــــ ـــ ـــ ـــ ؛    Hartori, et al., 2015وم

Pandifloips, 2017    ؛Hussain et al., 2015    ،ارة ون، ســـ )  ٢٠٢١& زرقات وآخ
ها ح ج ع ـــــــــارب و ــالح ت ـــــــ ي  أن تل ال ــــــ ـــ ج ع ذل ما  ا ي اعات، م ــــــ وث صـــ

الة   ــــــاكل ال ع الأولــــــ ل ال ــــــاه    و ـــ ـــ ث ب ال ي ت ــــــــــــاكل هي ال م تل ال
ـ   فـاءة الإدارة في ت م  مـات، وعـ عل ـاثـل ال م ت ـة لعـ ـل) ن ي (ال ـ ـل) وال (الأصــــــــــــــ

ــالح،   ـــ ـــــارب في ال ج ع ذل ال ا ي ا م وث ال ع الح ـــــاكل    انيأما ال م ال
ام   ــ  ــ ه  ــــالح ب ــــارب ال ــــاً ل ة أ ائ ن ــاه وال ــ ــأ ب ال ــ ي ت هي ال
ـــاً علي غ   ة أ ل ارات ت اذ ق ات امه  ائ و ــ إرادة ال ـــارع ضـ ف م ــاه ب ـ ال

ائ   ة ال الر ع ال ة    وال الح ب الأغل ارب ال ج م ت اكل ي ة م م ال والأقل
ة   يه ق ة ل ـ ة أسـه ال ن غال ل ي  ـاه ه ال ة م ال ، ح أن الغال ـاه ال
ا   رجة الأولي م ه م ال ـــال ن ل ي ق ت ارات ال اذ الق ه علي ات ـــاع ـــ أعلي ت ت

. اه ة م ال الح الأقل ل م ت علي ذل تع   ي

ــــ ـــــ الة ال ــــــاكل ال ـــ ت علي م الة ح ذ أح  ولق ت ال ال ي ب ـــــــــ قة ما  ا
ــاب   ــالــة  (Li,2020)ال ــال ال ي    أن ت لفــة ال ــل في ال فقــات ت عــة م ال هي م

ل، أ  اف علي ال ـــــــ ــاً، م أجل الإشــــــ ــ ــــــ ـــ ل أ اد م أجل الع ل ال ل للع لها الع ي
لها   ي ي ــــاً ال ال أ ل، وال ــــالح ال ــ  ــ ي لا  ل ل ان ال ــ لفة ضــ ي ت ــ ــ

ـارة ال  ال خ ن ت ل، وق ت ـالح ال ل إذا أضـ  ـالح  ال ـارب ال ة ل ل ن
ء في  ة لل ة ن ل، أو خ هلاكات داخل الع ــ ة لاســـــــــ ة ن ــ ل أما صـــــــــ ه و ال ب

ل. الع ام    ال

ـــــــأن (Anh et al., 2020)ولق ذ   ا ال ال    في ه ل ت قل لي ل لة ال ــ ــ ســـ ان ال
ــاه و  ــالح ب الإدارة وال ــارب ال لة ت ــ ة علي م ــ الة وال د  ال ائ هي وج ال

ات ، ح   ــ ة ال ات ح ة ا ت ال ــ اف في ال ام للإدارة والإشــ عن ــ ات  آ  ت ل
ة والفعالة تقل ة ال الة ،  ال ال ال ــــــــــ فل ت ع  و ال ي ت ات ال ــــــــــ ن لل ل ن 
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ي ت الأ ان ال اف والق اســــــــــــات والأع ــ ــــ ـــ ـــ ــ ب ج لل ــــ ـــ ـــ ة ت ة وق اف  إدارة ج
. ي اه أو دائ أو م اء م لفة س   ال

ــأ ع  ـــ ـــ ـــ ـــ ي ت ــاكـل ال ــــــــــــ ي تعـالج ال ت ل ـات وجـ ــــــــــــــ ـة ال ـة أن ح ـاح وت ال
ة  آل ارها  ا دفعها لاخ الة م لفة ال ها ارتفاع ت ج ع ي ي لاء وال ة لل ــل ـــ ـــ فات ال ــــــــ ال

قــار ال ــة ال ــالــة وذلــ م خلال قــابل ــال ال ــل ت قل غ وســــــــــــــ ب  ل اءة  ــة للق ــال
الة. ال ال ة وت   ال

ت دراسـة   ـأن ذ ا ال ات    (Ezat, 2019)وفي ه ـ ة ال ل فعال ل د  أن وج
ة ،   ـــ قار ال ة ال ا ب  لاع في أســـل ــاع علي ال م ال ـ ف  ة ســـ ا ة لل كآل

عق ا ض وال ة ع الغ ات ــاكل ال ــــ قلل م ال ا  ة،  م ــــــ ة ال ال قار ال ها ال ــــــ ي  ل
الة. ال ال قلل م ت الي  ال   و

ون،   اد وآخ ــة (ع ــ ـــ ـــ تها دراســـ ا ذ ات  ــ ــ ـــ ــــــ ة ال ات ح ل آل ) في ٢٠٢٠وت
ة ات داخل اخلي    آل اجع ال اجعة، ال ة ال ل الإدارة، ل ــ م ةوت ات خارج هي و  وآل

ل، ق الع مات وســـــــ ق ال ـــــــة في ســـــــ اف عال ـــــــ ان وال ة، والق ارج ة ال ا لل  اتو ال ، وال
ة   ول ات ال ، وال ال ث ،  ال ي ت ة ال ــــل ارســــات ال ات ه ال م ال ف م تل الآل واله

اء داخل أو خارج  اف ذو العلاقة س ل الأ   .(Etuk & Dorethy, 2023)م ق

اءة: - ة للق ال قار ال ة ال ار الف لقابل   الإ

ها   ع عل ي  مات ال عل ــادر ال ــ ات م أه م ــ ــ ة لل ال قار ال اب  تُع ال ــ أصــ
ة   ة قابل ة علي أه ـــــ ـــ اســـ ــــــــات ال راســـ ع ال ت  ل أك ، ول اراته اذ ق ـــــــــــالح في ات ال

اءة   ة للق ال قار ال ف   (Alhern et al., 2019)ال لة ت ة و اد تقار معق وت إع
ع  ــع  ها، علاوة علي ذل فق وضـــ م فه ــ ـــ ــهل علي ال ـــ ي  ض وذل ح الغ

 ـ ه ـات ال ــة  م اله ـــ رصـــــــــ ـة ال ـل ل ـاء العـال م ع أن ـة في ج ـة   (SEC)ة وال وه
ة   ال اق ال ــاحات  (AMF)الأســ ــ الإف ه ل جه اد ت ن أك    م قار ل ة في ال ال ال

ل زائ   د ذل ل ي لا ي ـــــاح ل ـــ ا في الأف ون إف اءة ول ب ة للق حاً وأك قابل ـــــ وضـــ



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٨١                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

د  ـ د تع م م وج غ م عـ ـال ـة. و ـال ـانـات ال ة ال ي علي فـائـ ـــــــــــل ـا لـه تـأث ســـ مـات، م عل لل
راسات  ع ال اءة إلا أن  ة للق ال قار ال ة ال ه.لقابل ي م وت فه ح ذل ال ض   حاول ت

ت دراسـة   ، أو الفه    (Gatot et al., 2021)ف لة الفه اءة هي سـه ة للق أن القابل
ون  ا قام آخ اؤه، ب ت أج ــ وت اســـ ــ ت ـــ ه و اب ب  ــل ــ أســـ ـــ ل تق مع 

م ال ـــــ أث علي ال اءة م خلال ال ة للق فه للقابل ع تع ســـــ اخل أو ب ـــــ ال
ـــــهلة   اءة وســـ قار ســــــــهلة في الفه والق ها تل ال ي ت مات ال عل ن ال ، وأن ت ارج ال
لة  مات، وسـه عل ه ال ـ ه نه في فه وتف ـ ق ق ال  ل ال ل علي تقل قع، ح تع ال

اءة وذل ـ مـات قـابلـة للق ن معل م ـ ــــــــــــــ لقي ال ـة أن ي لـ م الأه ، لـ قعـاته  م خلال ت
  ، ر (ال ه ء  م ال ص سـهلة الفه ل ـ ام ن ة واسـ عق ات ال ل ـ ل ال تقل

اءة  ٢٠٢٢ ة للق م القابل فه قة ل ا فات ال ع ج ما يلي م خلال ال ة أن ت اح )، و لل
  :وهي

ــ  اءة (ه ال ة للق ال قار ال ة ال رجة قابل دة ته ب ع اف م اك أ  ومع ه
ب   ــل أســــ ب  الي م ق ال ن ال ــالح) ، وق  ــــ اب ال ــ لل وأصــــ ة وال ال قار ال ال
، وأن   قع ال ـف  ة ف ه مات ال عل رته علي فه ال ـ فه القار و م ق اوز م ي

ة للق  لة وقابل ـــه ـــ علها أك ســــــ ة ل ال قار ال ها مع ال امل  أن ي ف اك ع اءة  ه
ة وت  ــ ـ ن م ــي مع القار العاد وأن ت اشـ ــهل ي ب سـ ــل أسـ ها  اب ل  اً ق وأقل تعق
ـة   ـال قـار ال ـة ال ــــــــع تع لقـابل ــــــ ـة أن ت ـاح ـالي م لل ـال ـ القـار و مـات تف علي معل
ــل   صــــــــــــــ هــا، وت ة م ج ــات ال ل ــال فــاء  ــة في ال ــال قــار ال ــة ال اءة علي أنهــا ملائ للق

ون  ال ة ب ــ اســــــ قة ال ال ــ و اســــــ ق ال ة في ال ف ــ ــــــ اف ال افة الأ ة ل ل مات ال عل
ب. ل ا أو تعق غ م   إف

قـار أك أم أقـل   ـانـ ال ح مـا إذا  ــــــــــــــ ة ل يـ ـات عـ ـاب ن يـ م ال م العـ ولقـ قـ
ـ ذ  اءة، ح ـة للق ـالـةـأن    (Aldosori & Melegy, 2023)قـابل ـة ال ض أ  ن ن  تف

ة،    ال مات غ ال عل ـــــــــــاح ع ال ادة الإف ي ل ال د  الة ت ـــــاكل ال ـــ ـــ زادة م
ا تع   اءة، ب ة للق مات سـهلة الفه وأك قابل عل ن ال ة الإشـارةت اءة    ن لة الق أن سـه

ن  ة الان ة علي شــ ق أراحاً عال ي ت ات ذات الأداء ال وال ــ رها ال ــ   هي إشــارة ت
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ة وجعل   ــــــــــ مات ال عل ــــــــــ لإخفاء ال ات ذات الأداء ال ــــــــــ ل ال ة أخ ت وم ناح
اءة، أما  ة في الق ها أك صـــــع ةتقار ــ ـ ة ال قار    ن اءة ال لة ق ـــــ إلي أن ســـــه ف

ة   ـــ ع في ال ـــاب ثقة ال ها م اك ة، وت ـــ ة ال ـــ ة علي أن ـــفي شـــ ة ت ـــ ال
لة أمام  ــ ــــ ـــ ـــ ــة    وجعلها م ه، ور دراســــــــــ ل  ع ال تع   (Chen et al., 2023)ال

ة   ــاد ـــ ارات اق اذ ق ات قار  ام تل ال ــ ــالح ع اســـ ـــ اب ال ــ رة أصـــ ق اءة  ة للق القابل
اح   ث في ن ي ت عة وال اد ال ة م ال عة مع ق قار  ه تل ال ة، ح شـــــــ ـــــــ م

اء،   عة م الق ها م ل ة، و ــ   (Visngya & Lakshm, 2023)ا ر دراســة  ال
ها   ل تقار ي ت ات ال ائ علي الأسه أعلي م ال ق ع اءة ب ة للق ال قار ال ة ال قابل
حـاً   ـانـ أك وضــــــــــــــ اءة  ـة للق ـال قـار ال ـة ال ـا زادت قـابل ل ض، وأنـه  عقـ والغ ـة لل ـال ال

ي اءة تع لة الق ــه فاءة وأن سـ ة و ــفا ة   وشـ اه ف م  ال وت لل ال ة لل ة عال تغ
مات،  عل اثل ال م ت اءةع ة لق اس القابل ة ل ي اد علي مقاي ع خل  وت الاع ج م ح ي

  ، راسات (ال ي م ال ت الع صفي ح ذ خل ال ي وال خل ال ا ال عاً ه   ٢٠٢١أك ش
اح،    Cho, et al., 2019نقلاً ع   ـ  & Ngugem؛  Abernathy et al., 2019؛  ٢٠١٩؛ ال

Kimra, 2018 ؛Raistan , Harymawan, 2020  Noh, 2021;  ،٢٠٢٢& علي.(  

خل الأولإن   قار    ال ة ال ي لقابل اس ال ب ال ع ع أســل ي و خل ال وه ال
ا اذج ال ب علي ال اد في ذل الأســـــــــل اءة، و الاع ة للق ال ذج  ال ل ن ة م ــــــ  Bogضـــ

Index    ذج ـ ذج    Flesch Gradeونـ ـ ذج  Lix Measureونـ ـ ونـ  ،Smog Index  ،
ب   اعها أســـــل اً لإت ـــــل ع الآخ ن ذج مف ج ن ـــــها ولا ي ع اذج مع  ه تل ال ـــــا وت
اءته   ة ق ــع ق وم صــــــــ ل ال ــ ــ ـــ ــي وشـــ ــــــــ ان ال اءة وه ال ة للق اس القابل واح في 

اءة و  ب الق ها وأسل اذج وملائ فعة تل ال م م ع راسات  ة، وعلق تل ال عق ل ال د ال ع
ــأنهــا   ــة  ــال قــار ال اراً في ال عــاً وت ــات الأك شــــــــــــــ ل ــ تع ال ــة، ح ــ ــــــــــــ ــة ال لل

ي. اس اح ال ال الإف اذج أقل نفعاً في م ا تع تل ال ة، ل ة وغام ات معق ل   م

اني خل ال خل  وال ع علي    ه ال ـــفي ، فه  ـــ صـــ ة،    لال ال قار ال وح ال
د   ع علي ع ة ال وه  ــغ ـــ ة ال وتقار صـــ قار إلي تقار  ف ال ــ ــــــ ح 
د   اب وع ال ق  ة وعلي ح ال ــاحات ال ــــــــ ـــ ل وعلي الا ق  ات لل ــف ــ ــــــ ـــ ال
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لا م (علي،   عاً، ولق ذ  ات الأك شــــ ل ــــ د ال ق وع ها ال ــــ ي ي ات ال ل ال
٢٠٢٢  ، ـــــــ ــــفي ي ع Abarmthy et al., 2019&   ٢٠٢١؛ ح صـــ هج ال ) أن ال
هج   ة،   ال اســــــــــ ال ال قه في م ــــهل ت اً وأنه ســــــ اً لغ ــــــــــ تعق نه لا ي ي في  ال

ي  ق أ وال ة ال فاض ن قة.وان ة في حالة ت   ات ال

اذج   اءة ت ع ن ة للق ــــــفي للقابل صـــ اس ال اذج ال ة أن ن اح ــــــ ت ال ا ســـ وم
قة   ة ل و ــ اســــ ة، وم ــــــ ة ال ة لل ــ اســــ نها م ة نقا وهي  ي في ع اس ال ال
ع ع  ض وال ها م الغ لة، وخل ــــــــه ــــــ ة وال ـــــا ـــ ــــــ ال ة ح ت  ال قار ال ض ال ع

ــي ح أنه   ــ ي ال ق ــئ  ال ق ونف ال ات أو ح ال ــف د ال ــاب ع ــهل ح م ال
قلل   الي  ال قار و م ال ــ ــــــ قلل م وق وجه م ة وه ما  ــــــــاحات ال ة للا ــ ــــــ ال
ـ أو تقلـل م درجـة   ي ت امـل ال ـاولـ الع ي ت ـة ال ــــــارات ال ـــ ـــ ـــ دت ال لفـة، ولقـ تعـ ال

اءة  ــة للق ــ  القــابل ح  ، فق ــ ال ، ع ــ اءة  ٢٠٢٢،  ذ (م ــة للق ــاك م ر القــابل ) أن ه
ة (نقلاً ع  ـــــ ل إدارة ال ة الإناث في م ه م Ginaste, et al., 2018ـــــار ) وم

ـ (نقلاً ع   ف ي ال ـ ـاد ع ال ـإزد هـا  ـة  Xu et al., 2018ر ه م ر القـابل ) وم
ات (نقلاً ع   ة ال ات ح ل آل فع اءة ب ها Dalwai, et al., 2021للق ه م ر ) وم

ة (نقلاً ع   ها ال ة ف ار ة ال ا ات الاج ل  ).Bacha & Ajina, 2019 ال

اثا وض:  -ن قاق الف قة واش ا ة ال اس راسات ال   ال

قار   - ة ال ات علي قابل ــــ ة ال اول أث ح ي ت قة ال ــــا ة ال اســــ راســــات ال ال
ة   ال اءة:ال   للق

ة لها  - ات ال ات والآل ـــــ ة ال ــة أث ح راســـ ة ب راســـــات ال ي م ال اه الع
ــــــة   ف دراســـ اءة، ح ه ة للق ال قار ال ة ال  (Etuk & Dorothy, 2023)علي قابل

اءة، وت   ة للق ــــــــــ ـــ قار ال ة ال ات علي قابل ــــــــــ ـــ ة ال ات ح ار م تأث آل لاخ
راســــــة   اء ال ة (إج ا في الف ف في ن ات ال عة م شــــــ )  ٢٠٢١-٢٠١٢علي م

  ، ق دة ال ل الإدارة، وج ات وهي ح م ــــــ ة ال ات ح راســــــة آل م ال واســــــ
م   اءة، واســــــــ ة للق ال قار ال ة ال ات علي قابل ت أث تل الآل ة وأخ ل ل ال و
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ائ ة ن ــل لع ــ صـــ ــــغ وت ـــ عات ال ار ال ل ان ه م ور ال يل ة ال ها فاعل ج أه
اجعــة ل لهــا تــأث  علي  دة ال اءة، وأن ج ــة للق ــال قــار ال ــة ال الإدارة في قــابل
ـة  ـة ل  لـه تـأث يـ علي قـابل ل ـل ال اءة وأن  ـة للق ـال قـار ال ـة ال مـ قـابل

ف ات، وه ـــــــــ ل ال ة ل ـــــــــ ة ال ال قار ال اءة ال ــــــاً دراســـــــــة  ق ـــ  & Dewan) أ
Muhammad, 2023)    ة ــــــ قابل ـــ ل الإدارة علي ت ة م قلال ــــــ فة أث اســـ إلي مع

نة م  ة م ام ع اســــ اءة وذل  ة للق ال قار ال عة   ١١٬٩٣٨ال ة علي م ملاح
ة ( ات العامة في الف ـ ة  ٢٠١٦-١٩٩٧م ال قلال راسـة إلي أن اسـ صـل تل ال ) وت

ل الإد ــة  م ف دراســــــ ا ه ة،  ال قار ال اءة ال لة ق ــه ـــ قلل م ســـ  Alvaro et)ارة 
al., 2021)    ات ــــــ ـــ ام ال اءة مع ال ة للق ال قار ال ة ال اف قابل ف علي م ت ع لل

ق   رجة في س ات ال راسة علي ال ة، وق ت ت تل ال ش ة ال ارسات ال
ة ( ر خلال الف ي ت علي ٢٠١٦-٢٠١٠م ة ال ال قار ال صــــــل إلي أن ال ) وت

قار   ة في ال ئ اص ال ام الع اءة وأن اس ة للق ص هي الأقل قابل ك أك م ال
ة  ة رشـــــــ ع ح ي ت ات ال ـــــــ اءتها، علاوة علي ذل أن ال ة ق ان ـــــــ إم ـــــــاع علي ت

ل سهل و وأك س  ة  عق مات ال عل صل ال اءته.ت هل م ق ا    عة ودقة م
ــة   - ــ ف دراســـ ا ه ف علي   (Li et al., 2022)ك ئ ال ة ال ــل ان م تأث ســـــ ل

ت   ف ت ئ ال ة ال صـل إلي أن سـل ات، وت ـ ة لل ـ قار ال اءة ال ة ق صـع
ف ــاء ت يها رؤســـ ي ل ات ال ـــــ ة، وأن ال ال قار ال ة ال ـــــع قاً  اً وث ا اء ارت ي أق

ة   ـع ف وال ئ ال ة ال اءة، وأن العلاقة ب سـل ة في الق ـع ال ها  ـف تقار ت
ات. ة ال ها م خلال ح ات ي ال ف اءة تقار ال   في ق

-   ، ــــة (حام ف دراســـ اءة  ٢٠٢٣وه ة للق ـــــــ ـــــــاحات ال ة الإ ار أث قابل ل واخ ل ) ل

ي ار الأج ــ ب الاســـ ة    علي ج ــ ـــ ة ال ال ق الأوراق ال ــ لة في ســـ ــ ـــ ات ال ــ ـــ لل

ــاء غ  ـ د الأع ل الإدارة وع ل في ح م ي ت ات وال ـــ ة ال ات ح وتأث آل

ــة  ــ العلاقـ ــة علي تلـ لـ ــ ات معـ غ ــة  اجعـ ال دة  ــة وج اجعـ ــة ال ـ ل ي وح  ــ ـ ف ال

ا ل ال م خلال ف ال ل هج ت راســــــة علي م ت ال ة  واع ة الفعل ار نات ال

نة م  ة م ام ع ة وت اســ ــ ة ال ال ائ ال ق الأوراق   ٥٠للق لة في ســ ــ ة م شــ
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ة ( ، خلال الف ــ ة ال ال ة  ٢٠٢٠-٢٠١٥ال صــ ــاء ال م أســال الإح ) واســ

ث علي العلاقة ب   ات ت ــ ــ ـــ ة ال ات ح ها ان آل ان م أه ائج  ة ن صـــــــل لع وت

ة ا ي.قابل ار الأج اءة وح الاس ة للق احات ال   لإ

ـات   - ــ ــــــــــــ ـة ال ـه ح م  ور الـ تق ـة مـ الـ ـاح ــاب ت ال ـــــــــ ـــ ض ال وم خلال الع

ـ في زـادة   ف ئ ال اجعـة، ال دة ال ـة، ج ل ـل ال ل الإدارة،  ـة م لـة في آل م

اءة. ة للق ال قار ال ة ال   قابل

راسـات ال - صـل ال ع ح ت اء  اسـ ات  ـ ة ال ج تأث مع ل قة أنه ي ـا

اءة ،  ـة للق ـال قـار ال ـة ال ـة علي زـادة قـابل اخل اجعـة الـ ـة وال ل ـل ال ه ـاتهـا  م آل

ــل   صـ ابي، ح ت ة لها تأث إ ن ال راســـات أدلة علي ذل في  م تل ال وق

ة  ع ح ي ت ات ال ــ ـــ اها إلي أن ال ي  إح مات ال عل صـــــل ال ع أن ت ــ ـــ ة ت ــ رشـــ

ات ت   ـ ة ال ، وأن ح م ـ ـ لل ل سـهل و ـ عق  ض وال الغ ـف  ت

ة ح أث   ال قار ال اءة ال ة ق ـــع ـــ ف وصــــــ ئ ال ة ال ة وســــــــــــ العلاقة ب ق

ه   ج ع ة ن ــ ة وال الق ف  ــي ال ئ ــف ال ا أت ل راســات أنه  ة إح ال تقار مال

ي ت تل العلاقة، وأتفق   ة هي ال اءة وأث أن ال ة في الق ــع ـــ ـــ ال ــــــــف  ت

ة   ال ق الأوراق ال لة في سـ ـ ة م ات غ مال ق علي شـ راسـات في أنها  ع ال ج

ها وم  ة علي ح عل اح ، ولاح ال ــــــــ ان أو م ه ا أو  اء في اله أو ن ســــــــ

لاع علي   ي  خلال الإ ـة ال راســــــــــــــات الع رة الـ ـة نـ ـارب ال ـة وال ـاث الأكـاد الأ

اءة، وم خلال مـا  ـة للق ـال قـار ال ـة ال ـات علي مـ قـابل ــــــــــــــ ـة ال ـاولـ أث ح ت

ة   ات علي قابل ـــــ ة ال د أث مع ل ة وج ال ج إح ـــــ ة أن ت اح ســـــ  لل

ا  اءة وعلي ه ة للق ال قار ال اغة   ال ض الاولص  الآتي:  الف
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قار  " - ة ال ات علي قابل ة ال ة ل ائ ج ذو دلالة اح اش م ج اث مع م ي
ات اءة في ال ة للق ال لة   ال ة ال ة ال ال رصة الأوراق ال   ". في ب

اءة علي ت   - ة للق ال قار ال ة ال اول أث قابل ي ت ة ال اس راسات ال الة:  لاال   ال

ــة  ــ ـــــ فـ دراســـــ لفـة   (Rishabh, 2023)هـ اءة علي ت ـة للق ـال قـار ال ـة ال ـان أث قـابل ل
ق   رجة في ســ ة ال ات اله ــ راســة علي ال اء ال ، وت إج ة في ذل ــ الة ودور ح ال ال

دها  الأ ة وع ال ة ( ٣٦٠وراق ال ة في الف ــ د علاقة ٢٠٢١-٢٠١٩شـ ج ــة ل راسـ ــل ال صـ ) وت
ات الأك  ـــ ـــ ـــــ داد تل العلاقة في ال الة، وت لفة ال اءة وت ة للق ال قار ال ة ال ة لقابل ـــ ـــ ـــــ ع

اً  ات الأقل ح ــ ـ اً ع ال ــة    ،ح ف دراسـ ق م العلاقة  (Jin et al., 2018)ا ه ال
ل ملف  اءة م خلال  ـة للق يـ القـابل ـ ـالـة و ت ت لفـة ال اءة وت ـة للق ـال قـار ال ـة ال ب قـابل
لة في  ــ ــــ ة ال ــ ــــ ات ال ــ ــــ عة م ال ــة علي م راســــ لف، وت ت ال ، ح ال قار ال

ة م ( ال ق الأوراق ال راســــة إلي أن ٢٠١٥-٢٠٠١ســــ صــــل تل ال ــــ ) وت ي ت ات ال ــــ ال
ح  ــــ ضـ ه العلاقة ب ه ه الة، وت ال ال فاض في ت اجه ان ة ت ــــ ـ قار ال ـــــل لل اءة أف ق
لل   ة أك لل غ عها ب اخلي وت ارجي أم ال اء ال ة سـ ق العال دة ال ات ذات ج ـ في ال

ـة ال ا ــاعـ في م ـــــــ ـــــ اءة ت ـة القـابلـة للق ـال قـار ال ـال وأن ال ي في ال ـ هـاز لل ك الان ــــــــــــــل
الة. لفة ال الي خف ت ال ات و   ال

ــة   ــــ ف دراســـ ال   (Dalwai, 2021)وه ة وت ال قار ال لة ال ــه ــ ب العلاقة ب ســـــ
ة ما ب ( ان في الف رصـة ع لة في ب ـ ة ال ال ات ال ـ قها علي ال الة وت ت - ٢٠١٤ال

ق٢٠١٨ ل ال شـــ  ام م ـــ ) وت اســـ لة  Flesch ال راســـة الي أن ســـه صـــل ال ث ت
ــه  ائ الأسـ الة أو ع لفة ال ــ علاقة هامة ب ـ ق ال لف وأنة ل لل ل ال د  اءة ت الق

ل.   أو العائ علي الأص

ــاً دراســـــة   ـــ ف أ اءة علي   (Tarja, 2022)وه ة للق ـــــ قار ال ة ال ــة أث قابل راســـ ل
ـالـة مع أ لفـة ال ـة م ت ــــــــــة علي ع راســـــ ل، وت ت تلـ الـ غ معـ ـة  اخل ـة الـ قـا خـ ال

دها  ا وع ــــ ـ ون ة في أن ال ق الأوراق ال ــــ لة في سـ ــــ ـ ات ال ــــ ـ ام    ١٤٢ال ــــ ة. وت اسـ ــــ شـ
الة   ال ال اءة علي ت ة للق ال قار ال ة ال ح أث قابل ضـــ راســـة ل صـــل ال ار وت ل الان ل ت

اخ ة ال قا ـاً دراسـة  وأن ال ف أ ، وه أث ز ذل ال ة تع راسـة   (Wisdom et al., 2022)ل ل
ام  ـ ــ ــ ـــــ ـة وت اســـــ ك ال ـالـة في ال ـال ال ـة وت ـال قـار ال اءة ال لـة ق ــــه ـــــ العلاقـة ب ســـــ
ة   ال قار ال اءة ال ة ق ة ب قابل اب د علاقة إ ج ــة ل راسـ ــل تل ال صـ ة وت ــ صـ ــاء ال ـ الإح
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لف ــــة و ت ـــــ ف دراســـــ ا ه الة،  ة   (Ahmad, 2019)ة ال ة م قابل ــــ ـــــ ـــــ ف علي ق ع لل
ــاه والإدارة، وت ت   ــ ــــــــــ ث ب ال ـ اع الـ  ــــ ـــــ ـــــ اءة ودورهـا في ال ـة للق ـال قـار ال ال

راســة علي   ة ( ٢١ال الي في الف ان ال ــ اك ق  رجة في ســ ة م ة غ مال )  ٢٠١٧-٢٠٠٨شــ
ــة إلي  راســـــــ ــل تل ال صـــــــ ة وت ال ها ال ــف تقار ــ ـــــ ي ت ات ال ــ ــ ـــــ ادة  أن ال اءة   هاقابلب للق

الة لفة ال قلل م ت ا  ـــــاه والإدارة م اع ب ال ــــ ـ ها ال ف ف ــــة   ،ي ف دراسـ  ,Ali)وه
اس   (2021 ل خاص وانع ــــ اشــــي  ل عام وال ــــ ة  ال قار ال ة ال وئ دات مق ار م لاخ

الة ومع  ال ال اءة علي العلاقة ب ذل علي ت ة للق ال قار ال ة ال ــ لقابل ســـــــــــ ور ال فة ال
ة، الأداء)   ــــــــ ، ح ال ق دة ال ، وج ســــــــخ الإدار لة في (إدارة الأراح، وال داتها وال م
ة   ال ــة الأوراق ال ــ رصـــ لة في ب ــ ــ ـــ ة ال ات الغ مال ــ ــ ـــ ة م ال ام ع ــ ــ اســـ الة  لفة ال وت

ة في الف  ــ ل م ٢٠١٩-٢٠١٦ة (ال ابي مع ل د تأث إ ج راســة ل صــل تل ال ) وت
ق وح   دة ال ل م ج ي ل د تأث مع ســــــــــــــل ة ووج ــــ ـــــ ـــــ ة وأداء ال إدارة الأراح ال
ســــــــ   اءة ت لة الق ــه ــــ الة، وأن سـ لفة ال اءة وت ة للق اً ب القابل ــل اً ســـــ اك تأث ة، وأن ه ــ ــــ ـ ال

ا العلاقة ب ج   ، ة أخ الة م ناح لفة ال ة وت ة وآدائها م ناح ــــ ـــ ـــــ ق وح ال دة ال
  ، ح ـ ال ، ع ـ ــــة (م ـــ ـــ فـ دراســـــ ـة ف  ) ل٢٠٢٢هـ ـال ائ ال ـة الق ـار العلاقـة ب قـابل وأخ

ات   ـــ راســـة علي ال ، وت ت ال الي م جهة أخ الة م جهة والأداء ال لفة ال اءة وت للق
دها الغ مال ــــ وع ة ال ال ق الأوراق ال لة في ســــ ــــ ة ( ٩١ة ال ة في الف - ٢٠١٣شــــ
ال ٢٠٢٠ اءة علي ت ة للق ال قار ال ة ال ي لقابل ــل د تأث ســـــ ج ــة ل راســـــ ــل تل ال صـــــ ) وت
الة.   ال

ــــات  راســـ ال ت تل ال لاف م قة اخ ـــــــا ــــات ال راســـ ض ال ة م خلال ع اح وت ال
ي ـة ال ع ال ـ    وت ـة أخ أج ــة، وم نـاح ــــــ ـــ ـل دراســـ ـة ل م ات ال لاف الف هـا واخ ـ ف أج

اء دراسة  اس ة  ات الغ مال راسات علي ال ة ال ة   (Dalwai, 2021)غال صل الغال وت
ـالـة   لفـة ال اءة وت ـة للق ـال قـار ال ـة ال ـة ب قـابل ــل د علاقـة ســــــــــــ ج ــات ل ــــــ ـــ راســـ ي م الـ الع

اء دراسـة الة   (Dalwai, 2021)  اسـ لفة ال ة علاقة ب ال قار ال ي أث إلي أن ل لل ال
ــة  ــ اءة  (Wisdom et al., 2022)ودراســـــ لة ق ــه ــ ة ب ســـــ اب د علاقة إ ج ــل ل صـــــــ ي ت ال

قـار  ا ـة ال لـة لقـابل جـ علاقـة م ــــــــح أنـه  أن ت ـــ ـــ ـالـة، ل لفـة ال ـة و ت ـال قـار ال ل
اء ة للق ال اغة ال ا  ص الة ل لفة ال انية وت ض ال الاتي: الف   لل 
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ج "  - اش سال   ي اءة على  اث مع م ة للق ال قار ال ة ال ة لقابل ائ ذو دلالة اح
لة ات ال الة في ال ال ال ة  ت ة ال ال رصة الأوراق ال   ". في ب

اول العلاقة ب   - ي ت راسات ال الة:ال ال ال ات وت ة ال   ح

  ، ــا سـ ف دراســـة (م ات في ٢٠٢٠ه ـــ ة ال ه ح ور ال تل ف علي ال ع ) لل
ات،   ــ ــ ـــ ــــــ الي لل ل ال أث علي اله الة وذل م خلال دورها في ال لة ال ــ ــ ـــ ــــــ ت م

ادق في ع الف عة ل ا ة ال ــاه ـــ ات ال ــ ع شـــ ــة ج راســـ ل ال ــ ــ وشـــ ـــ ة ما ب   ال   الف
ات  ٢٠١٧-٢٠١٤( شـ اد علي م ان والاع ي م خلال الاسـ هج ال ام ال ) وت اسـ

ي   ار ال ذج الان ام ن اصــــــة بها ، وت اســــــ اد ال ــــــ ال م ي ت ة ال ال
ع  ة ب  ـائ ابي ذو دلالة إح د تأث إ ج راسـة ل صـل ال ائ وت ل الق ل ـ في ت ال

ة اد ال ان    م م ــل ف دراســــة (ب ســ ا ه الة،  ال ال ل ت الي علي تقل فع ال وال
  ، راسـة علي ٢٠٢١وآخ اء ال الة، وت إج ال ال ات علي ت ـ ة ال ار أث ح ) لاخ

شــ   ة في م ــ ار ال رصــة  ة في ب ق ات ال ــ ة (  (CAC40)ال - ٢٠١٤خلال الف
انات  ٢٠١٨ ب ال ــــل ـــ ام أســــــ ــــــــــ ة  ) وت اســـ ل انات وت    (Data Panel)ال ل ال ل في ت

م   ان ت م ي ف ات ال غ ل ال الة وش لفة ال اس ت ل في  ل دوران الأص ام مع اس
ل   ــ في م ع ب ال ، ال ف ي ال ة ال ة، إزدواج ل ات في ت ال ــ ة ال ح

فع ا ام ال ــ ــ ، وت اســـ ق ة ال ة ،  الإدارة، ح ل ــا ات ضـــــ غ ة  ــ ــ ـــ الي وح ال ل
ـــ في  ع ب ال ة وال ل ة ل ال ابي ذو دلالة مع د أث إ ج راســـة ل صـــل ال وت
ات في خف   ـــــ ـــ ة ال ة ح ــــــــاه ا أد ل ل م ـــــ ل دوران الأصـــ ل الإدارة علي مع م

ف ـ ي ال ـ ـة ال ـل م ازدواج جـ أث مع ل ـالـة، ولا ي ـال ال ق  ت ـ ـة ال  وح ل
ل،و تأث   ـــــ ـــ ـــ ل دوران الأصـــ الي علي مع فع ال ابي لل ج تأث إ الة، و ال ال علي ت

ارك،   اني، ال ف دراسـة (أل ا ه ل،  ل دوران الأصـ ة علي مع ـ ي ل ال )  ٢٠٢٢سـل
راســـة علي ال الة والأداء وت ت ال ال ال ات علي ت ـــ ة ال ات  لف اث ح ـــ

ة ( ة في الف ال رصــــــــــــة الأوراق ال لة في ب ــــــ ــــــ ة ال د ـــــــــع ـــ ة ال )  ٢٠١٩-٢٠١٧الغ مال
الة   ال ال ل الإدارة وت ة م قلال ــ ــ ة ب اســـ اب د علاقة إ ج ــة ل راســـــ ــل تل ال صـــــ وت
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ل الإدارة   ــة رئ م ــة ب مل د ل والأداء وعلاقــة  ــة ب ح ال ــ ــــــــــــ وعلاقــة ع
الة. لفة ال   وت

هج،   ف دراسـة (قلاب، م زع  ٢٠٢٢وه اسـة ت ات علي سـ ـ ة ال ي أث ح ) ل
ــ للأوراق   ـ ق دم ــ لة في سـ ــ ـ ات ال ــ ـ الة، في ال لفة ال ة وت ق ة وغ ال ق الأراح ال

ة ما ب ( ة خلال الف ال ات  ٢٠١٩-٢٠١٠ال د ال لغ ع راسة    ٢٤) و صل ال ة وت ش
ـي ل د أث ع ج ات لا ل ـ ة ال ة وأن ح ق زع الأراح ال اسـة ت ات في سـ ـ ة ال

الة،   ال ال زعة وت ة ب الأراح  ال ـــــ ـــ اك علاقة ع الة، وأن ه ال ال ث علي ت ت
ف دراسة   ا ه ائ   (Anh et al., 2020)ك لة في خ ات م ة ال ار أث ح لاخ

ا ة علي ت ل ل ال ل الإدارة و ــــــــة علي  م راســــــ الة وت ت ال ة  ٢٨١ل ال شــــــــــــــ
ام ما ب ( شـــــي في ف رصـــــة ه لة في ب ـــــ ل دوران  ٢٠١٨-٢٠١٣م ام مع ). وت اســـــ

عـات   ـة وه ال ــائ ـــــــــ ـــ ـاذج إح ام ثلاثـة ن ـ ــ ـالـة وت اســــــــــــ ـال ال ـاس ل ل  الأصــــــــــــــ
ة وت  ائ ــــ ات الع أث ذج ال ة، و ن اب ات ال أث ذج ال ، ون ــــغ راســــة إلي أن  ال ــل ال صــ

ان له  ا  الة م ـــاكل ال ل م قل هاز للإدارة ل ك الان ــل ـ ث في ال ات ت ـــ ة ال ات ح آل
الة. لفة ال   الأث علي ت ت

ــــــة   ـــ ـــ فـ دراســـ ــا هـ ــة   (Song song et al., 2021)ك لف العلاقـة ب ح
نة م   ة م امة لع ــ ة ال الة وال ال ال ات وت ــ ق   ٦٩٠ال لة في ســ ــ ة م شــ

ة ( ــ خلال الف ــ ة في ال ال ال  ٢٠١٩-٢٠١٥الأوراق ال ــة إلي أن ت راســ ــل ال صــ ) وت
اســـة   ، وســـ ي ة ال ـــ ـــات الإدارة ون ع ل الإدارة وال ســـ العلاقة ب ح م الة ت ال

ل الإدارة  ل ح م ات، وأن تقل ـــ امة لل ـــ ة ال زع الأراح وال قلل م ت ه أن 
زع الأراح   اســــــة ت امة، وأن ســــــ ق الاســــــ ات علي ت ــــــ رات ال ز ق ع الة و ال ال ت

امة. ق الاس ا  الة م لفة ال ف م ت   ت

ــــــة   ف دراســــــ ال   (Crhisostomas & Aydin, 2006)وه دات ت ــــــة م ـــ راســـ ل

ة   ــــ ـــ ــــــ ل ون ــــ ـــ ل دوران الأصــــــ ام مع ــــ ـــ ها وت اســــــ ة عل اخل ة ال ات ال الة وأث آل ال

الة ،   لفة ال اس ت عات في  الي ال ع إلي إج ــــار ال ـــ ة    واجم ــــة علي ع راســـ ال
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ة ( ة خلال الف ة ال ل ات في ال ــــــــــ ــــل إلي أن٢٠٠٣-١٩٩٩م ال ـــ صـــ ن    ) وت ي ال

ة   ل ة الإدارة وت ال ل ة، وأن ال لان أه أدوات ال ـ ن  ي قاق ال ة واسـ ـ ال

الة. ال ال   تلع دوراً هاماً في ت ت

ة  اول العلاقة ب ح ي ت قة ال ــا ـــــــــ ــات ال راســـــــــ ض ال ة م خلال ع اح وت ال

راس ــ ل ال ة ال ل لاف ب الة، اخ لفة ال ات وت ــ ة ال ل ار وال  ، ــ اء ال ات ســ

ع   ة ل ــائ راســات والأســال الإح ل ال ة ل م ة ال لاف ال ، واخ ــ ام ودم ة وف ال

ابه دراسة   ها، ح ت ه ب ا اك أوجه ت ها، وه   (Crhisostomas & Aydin, 2006)م

ون،  ان وآخ ة  ٢٠٢١مع دراسة (سل آل ة  ل ة ت ال ام آل ة  ) في اس ات ال م آل

ة علي ت   ل ابي ل ال د أث إ ة وهي وج ف ال ــــــ ل راســـ لا ال صـــــــــل  وت

ــابه دراســة   ا ت الة،  لفة ال ارك،   (Song, 2021)ت اني، م ) في ٢٠٢٠مع دراســة (ال

راســــ  ا ال ل صـــل  الة وت ال ال ه علي ت ل الإدارة ودراســـة أث ة ح م ام آل   اســـ

ــابه   ــ ـــ ا ت الة،  ال ال اً مع ت د ــ  ــ اســـ ل الإدارة ي ة وه أن ح م ف ال ل

ــة   ــة    (Anh et al., 2020)دراسـ ام    (Crhistoms & Aydin, 2006)مع دراسـ ــ في اسـ

ة له تأث   ل ل ال ة وهي أن  ف ال ــــــ ل راســــــ ا ال ل ــل  ـــــــ صـــ ة وت ل ل ال ة  آل

ال ال  ابي علي ت ل  إ ــ ل دوران الأصـ ام مع ــ ــات في اسـ راسـ ة ال ــابه غال ـ الة، وت

اء دراســـــة   اســـــ الة  لفة ال شـــــ ل م    (Crhisostomas & Aydin, 2006)ك اســـــ

راســات   ة ال ا أتفق غال عات،  الي ال ع لإج ــار ال ة م ــ ل ون ل دوران الأصــ مع

ة ات ح ات   علي ان ال ــ ــــ ـــ د لال ال  ت ــة (قلاب،  ت اء دراســـــــ ــ ــــ اســـ الة   ال

هج،   الة.٢٠٢٢ب لفة ال ة ل لها تأث علي ت صلا إلي أن ال   ) ت

ات علي ـ ة ال ل ل د أث م ج وج ـ ة أن ت اح خف    وم خلال ما سـ  لل

ال اغة    ت الة وم ث ص الال ض ال  :   الآتي  الف
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ج"  - اش  اث ي الة     مع م ال ال ات على ت ة ال ة ل ائ سال ذو دلالة اح

ة  ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال   " في ال

ة   - الة وقابل لفة ال ات وت ــ ــــ ة ال اول العلاقة ب ح ي ت قة ال ــا ــــ ــات ال راســــ ال

اءة: ة للق ال قار ال   ال

ــة   ف دراسـ ة    (Mohammad, 2021)لق ه ال قار ال ة ال ــة العلاقة ب قابل راسـ ل

شــ  ام م ات علي تل العلاقة وت اســ ــ ة ال ل ل ع الة، والأث ال لفة ال اءة وت للق

ن   ة ت راســة علي ع اء ال ة، وت إج ــ ة لل ال قار ال اءة ال لة ق اس م ســه ل ل ال

ان م ( ٦٩٦م  ه رصـة  لة في ب ـ ة م ة  ٢٠١٧-٢٠١٢شـ راسـة لع صـل تل ال ) وت

ات   ـــ ة ال ات وأن ح ـــ لفة ال ة تقلل م ت ال قار ال اءة ال لة ق ها ، أن ســـه ائج أه ن

الة ،  وم ث   لفة ال ة وت ال قار ال اءة ال لة ق ة ب ســـــه ـــــل ل علي تع العلاقة ال تع

ات ع ــ ــ ــــــ ـــ ة ال د أث ل ة وج ال ة اح اح ج ال ــ ــ ــــــ ـــ ة  ت الة م خلال قابل لفة ال لي ت

اغة   ا ي ص اءة ل ة للق ال قار ال عال ا ض ال   الآتي:  الف

ج  - " ال  اث مع  ي ات على ت ة ال ة ل ائ اش سال ذو دلالة اح غ م

رصة الاوراق   لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال ة ال الة م خلال قابل ال

ةال ة ال   " ال

ــة   ــ ـــ راســـ ات ال غ اول م ي ت ة ال ـــــــات الأكاد راســـ ة علي ال اح لاع ال وم خلال إ

لاثـة   ـاولـ العلاقـة ب ال ـة ت ـاح ـة علي حـ عل ال ــــــة ع ـــ جـ دراســــــ لاثـة ، ت أنـه لا ي ال

اءة في   ـــة للق ـــال قـــار ال ـــة ال ـــه قـــابل ور الـــ تل ات أو الـــ غ ـــة تع م العلاقـــة ب ح

ة   اح ة علي ح عل ال ــة واح ج دراســـــ ة ت ــات الأج راســـــ ة لل ــ ـــــ ال الة، و ال ال ات وت ــ ـــــ ال

ات علي   ــ ــــ ة ال الة وأث ح ال ال اءة وت ة للق ال قار ال ة ال اول العلاقة ب قابل ــا ت ــــ ا

ي س  ة ال ة ال ا التع تل العلاقة ، وه ما ي الف ة م خلال ه اح ها ال   ف تعال
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أ  ة -ثال راسة ال   ال

راسة  -١ ذج ال   :ن
ة ه   ال راسة ال ف م ال اءة في اث  دراسة  اله ة للق ال قار ال ة ال س لقابل ور ال ال

ق  ت   لة في س ات ال ال علي ال الة  ال ال ات وت ة ال العلاقة ب ح
ة ة ال ال غ   ،   الاوراق ال ات)، وال ة ال راسة ه (ح قل لل غ ال ل فإن ال و

ضح  اءة). و ة للق ال قار ال ة ال س ه (قابل غ ال ات)، وال الة لل ال ال ع ه (ت ا ال
ل ( راسة: ١ال ذج ال  ) ن

 
ل (  راسة ١ش ذج ال  ) ن

انات : -٢ ل علي ال ادر ال راسة وم ة ال ع وع   م

لة في  ات ال راسة في ال ع ال ل م رصةي ة ال ب ال اصة ب  ةالاوراق ال  ١٣ال
اع   (،  ق م  ة  الف راسة خلال  ال ت  علي   ٢٠٢١-٢٠١٩وت  اءا  ب ة  الع ار  اخ وت   (

ة : ال و ال   ال

قار ال اف ال اف ان ي ت راسة ، ولاب م ت اء ال ة اج راسة خلال ف ل ال ات م ة لل ال
ة   ال ال ها  تقار في  اف  ت لا  ي  ال ات  ال عاد  واس راسة  ال ات  غ م اس  ل اللازمة  انات  ال

ار   ج ع ذل اخ راسة ، ون اء ال ة علي اج اح اع ال ي ت انات ال اقع    ٥٧ال ة ب  ١٧١ش
ة  وت  ا اه ة م رصة ال وني لل قع الال انات م خلال ال ل علي ال  ل
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https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx  اش مات م م قع معل   و م

 www.mubasher.info  ة اد والاق ة  ال ال ار  الاخ قع  م    و 
https://sa.investing.com/news/  

راسة :  اعات ال راسة وفقا  لق ة ال الي ح ع ول ال ضح ال  و

ول (   ) ١ج

راسة  ة ال ات ع اه د ال ات وع اعات وال   الق

الي   اج
ات  اه  ال

ل   ة  ن
اع   ق

ات في   د ال ع
اع   كل ق

اعات   الق

غ  -١ 5 087. 15 ات وت و ة وم  اغ

ة  -٢ 7 122. 21 ة وادو ة ص  رعا

ة -٣ 3 053. 9 احة وت  س

 عقارات -٤ 7 122. 21

ة  -٥ 4 073. 12 ة غ م مات مال  خ

ك -٦ 1 017. 3  ب

ة  -٧ 6 105. 18 ارد اساس  م

مات نقل وش  -٨ 3 052. 9  خ

ة وتغل  -٩ 1 017. 3 اد تع  ورق وم

ارات  -١٠ 4 073. 12 ة وس ا ات ص مات وم  خ

ة  -١١ 5 087. 15 س اءات ه  مقاولات وان

ة  -١٢ 6 105. 18 جات وسلع مع  م

اء  -١٣ 5 087. 15 اد ب  م

الي  57 %100 171  الاج
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وض-٣ راسة ف   :ال

راسة اف ال ق أه ا يلي م أجل ت راسة  ات ال ض اغة ف  :،  ص

)H1  ("  اث ج  ة   ي قابل علي  ات  ال ة  ل ة  ائ اح دلالة  ذو  ج  م اش  م مع 
ة".  ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال   ال

 )H2( "  ج اش سال   ي ال اث مع م اءة على ت ة للق ال قار ال ة ال ة لقابل ائ ذو دلالة اح
ات ال الة في ال ة".ال ة ال ال رصة الأوراق ال   لة في ب

 )H3"  ج الة في  اث ي ال ال ات على ت ة ال ة ل ائ اش سال ذو دلالة اح مع م
ة ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال  ". ال

 )H4( "    ج ال   غ  اث مع  ي ات على ت ة ال ة ل ائ اش سال ذو دلالة اح م
ة   ال ال الاوراق  رصة  ب في  لة  ال ات  ال في  اءة  للق ة  ال ال قار  ال ة  قابل خلال  م  الة  ال

ة   "ال

راسة: -٤ ات ال غ   م

قل -ا غ ال   :Independent Variableال

ه ب ( اوح  ش ت ها  ع ع ات و ة ال ا يلي:  ٦الى    ٠ح ل الادارة)  :  ح م
ة ( أخ ال ي  غ وه اعة  ١م س ال ل الادارة أك م م اء م د اع ان ع ) إذا 

أخ ( .  ٠و لاف ذل ل الادارة)  ة م قلال ة (اس أخ ال ي  غ وه د  ١: م ان ع ) إذا 
أخ ( ي و ف اء ال د الاع ي أك م ع ف اء غ ال .  ٠الاع لاف ذل ة  )  د ل وج

اجعة ة (ال أخ ال ي  غ وه أخ (١: م اجعة و ة م اك ل ان ه .  ٠) إذا  لاف ذل  (
اجعة ة ال ة ل قلال ة (اس أخ ال ا١:  أخ ) إذا  ا للإدارة و اجعة ل رئ ة ال ن رئ ل

ة ( .  ٠ال لاف ذل اجعة)  دة ال ة (ج أخ ال اجعة أح الارعة ١:  ان م ال ) إذا 
ة ( أخ ال ار و .  ٠ال لاف ذل ا)  ة ادارة ال ة (ل أخ ال ة  ١:  ال ) إذا وج 

ة ( أخ ال ا و ة ادارة ال ة رق م () ٠ل ل ش ل تأخ  . و ل ٦لاف ذل ) في 
ة (  ة على ال ل ال راسة وذا ح ات لل لاث س ة م ال ل على ت ٦س ا ي ) فإن ه

ة. ة ال ف ق ش ان ف ال ا ان ل ة بها و ة ق ات ح   آل
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س-ب غ ال   : Mediating Variableال

ة   ال ائ ال ة الق اءة:قابل ام    للق غ م خلال اس اس ذل ال راسة  ه ال ة في ه اح م ال تق

لا م ا جاء في دراسة  عي   اس ت   م

د ،  (  ح )     ;De Souza et al,2019  & Miron6iuc & others ,2015  ٢٠٢٣م

ة:  ال عادلة ال ال اءة  ة للق ال ائ ال ة الق اس قابل   ي 

 FSR = fsr1 + fst2 + fsr3 + fsr4 +fsr5 +fsr6 +fsr7 

 :ح إن  

 FSR ) اءة ة للق ال ائ ال ة الق   )Financial statements readability: قابل

  )fsr1 (,ع ع خل    و ة ال راسة (قائ ل ال ات م ة لل ال ائ ال الي للق ل الاج ال

الي  - ة ال ال ة  - قائ ل ق ال غ في حق ة ال ة): و    -قائ ق فقات ال ة ال قائ

ة فه   ال ائ ال ل الق س  ع ع م ي  غ وه ام م غ وفقا لاس ا ال اس ه

ة ( ان م١أخ ال ة () إذا  ال ائ ال ل الق الي  اخ  ٥س إج ات أو أقل، و ) صف

ة ( ة (٠.٨ال ال ائ ال ل الق الي  س إج ان م ة (٦) إذا  ات، وال )  ٠.٦) صف

ة ( ال ائ  ال ل الق س  الي م س إج ان م ة (٧إذا  اخ ال ات، و ) ٠.٤) صف

ة ( ال ائ ال ل الق الي  س إج ان م ة (  ) ٨إذا  ا ال اخ ا ات، و ) إذا  ٠.٢صف

ة  ( ال ائ ال ل الق الي  س إج ادة  ١٠كان م ق صف في حالة ال ات، وال ) صف

 .   ع ذل

 )frs2) ي  وه غ  م اخ  و اللازم  ع  ائ  ال د  ال اح  الاف ل  و حالة  ١)  في   (

اح ع    لاف اح  الاف حالة  في  صف  اخ  و فق  اللازمة  ورة  ل مات  عل ال ع 

ة   ورة او مف ة او ض ل ة ت مات زائ   معل

 frs3)) ي غ وه اخ م ة و احات ال ض الا ي ت بها ع قة ال ل ال )  ١) و

ان غ ذل   اخ صف اذا  مة و ة ومفه ض سهلة و قة الع ان    اذا 
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 Frs4)  (  ارة وه قاقات الاخ ة ع الاس احات ال اح في الا ع ع الاف و

ة ( اخ ال ي  غ وه ة وه م اعة اخ ال لعي والاهلاك و ون ال ) في  ١ال

اح   م الاف ة صف في حالة ع اح ع ذل ال وال   حالة الاف

 Frs5)  ة ة ع  احات ال اح في الا ع ع الاف ة  ) و ال ائ ال ال ب الق

ة ( اخ ال ا  ي ا غ وه لاف  ١وه م ة صف  اح ع ذل وال ) في حالة الاف

ا     ه

 Frs6)  غ ة وه م ة ع العاملات غ العاد احات ال اح في الا ل الاف ) و

ة ( ال اخ  ي  ة صف في حالة ع ١وه ال وال ذل  اح ع  م  ) في حالة الاف

اح    الاف

 Frs7)  ة العادلة وه اس ال ة  ة ع  ال احات  اح في الا ل الاف ) و

ة ( اخ ال ي  غ وه ة صف في حالة  ١م اح ع ذل ال وال ) في حالة الاف

اح م الاف  ع

افة   وات راسة  ال ل  م ات  ال في  اناتة  ب اف  ل ا  ن اس  ال ذل  ار  اخ وت 

ض   ة .  ال

ع-ج ا غ ال الة:  Dependent Variableال ال ال ات ت     لل

Agenc Costs: ل الي الأص عات على اج الي ال ة اج ل (ق فاع م الأص ة الان   ).ن

ات غ الي م ول ال ضح ال ة): و ا ات ال غ س وال ع وال ا قل وال غ ال راسة (ال   ال
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ول ( ة)٢ج ا ات ال غ س وال ع وال ا قل وال غ ال راسة (ال ات ال غ اس م  :(  

غ  م  ال اس   ال   قة ال

قل  غ ال   ال

ة  ح
ات    ال

C.G 
Index  

Corporate 
Governance 

ع  اس م لة في: م ات ال ة ال ات ح   ل آل

اجعة،   ة ال ة ل قلال اجعة، اس ة ال د ل ل الإدارة، وج ة م قلال ل الإدارة، اس ح م
 . ا ة ادارة ال اجعة، ل دة ال   ج

ة  أخ ال ي ( غ وه ل م ها  ش م ل م  ) ٠او  ١و

  

  

  

  

س  غ ال   ال

قار   ال ة  ة  قابل ال ال
اءة    للق

Readability of 

Financial Reports 

(R. F. Reports) 

FSR = fsr1 + fst2 + fsr3 + fsr4 +fsr5 +fsr6 +fsr7 

ع  ا غ ال   ال

ات  الة لل ال ال   ت
Agency Costs (A. 

Cost) 

وه  ل)  الأص الي  اج على  عات  ال الي  اج ة  (ق ل  الأص م  فاع  الان ة  ن
الة  ال ال ي ل اس ع  م

ة) اك ة (ال ا ات ال غ   ال

اجعة  اجعة  Fees  اتعاب ال ة اتعاب ال عي ل غار ال  الل

ة  ة  Firm Size (F. Size)  ح ال ل ال الي أص عي لإج غار ال  الل

ة   Firm Age (F. Age)  ع ال
م   ات  ال د  لع عي  ال غار  ة  الل ال ال الاوراق  رصة  ب ة  ال ق  خ  تار

ة   ال

اجعة    ح م ال
Audit Firm Size (A. F. 

Size) 

ق ( ال أخ  عي:  غ ن ات  ١م ات م ض م لل اجعة  ان م ال ) إذا 
ق ( أخ ال ، و عة ال في م اجعة الأر . ١ال لاف ذل  ( 

ل  ل العائ على الأص ل  ROA  مع س الأص / م ائ ع ال ح   صافي ال
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وضها:  -٥ ار ف راسة واخ انات ال ل ب ل مة في ت ة ال ائ   الأسال الإح

ام       اس ها  م غها وت تف ها، ت  اجع راسة وم ال ات  غ ل انات  ال ع  ع ت
نامج   ة Microsoft Excelب ائ ام الأسال الإح اس ع  ا  ها  ي ي معال ، وذل ل

نامج ( عانة ب راسة، وت الاس وض ال اف وف عة وأه ة ل اس اج  SPSS v.26ال ) لاس
اب ات ال س ات  ال غ ل العلاقة ب ال ل ارة، ول افات ال ام معامل ت  ة والان اس

ن،   س ا ب ة (و ارت ائ عادلات ال جة ال ام ن )  Structural Equation Modellingاس
ة ( س ن نامج أم    ).AMOS Version 26وذل م خلال ب

مــة لل ــة أح الأسال ال ائ جة ال ذج وتع ال ــة أ ن ق ــة أو م ل ق م مق
ي أو   ذج ال ــه ال ل عل ة  ات س ها علاقات وتأث ات ب غ عة م ال ــ ي م
ي  ات ال غ عة م ال عة العلاقات ب م د  ذج ال  أ م ال ائي، فهي ت ال

  ، ة ما (عام اه ح  د (٢٠١٨ت ة )  Byrne, 2013). وح ائ عادلة ال جة ال ات ن م
ة:  قا الآت ها في ال ي ت   ال

   ة ائ ال جة  ال ل  ا  مت ً أ و  انات،  ال ل  ل ل ًا  ا اس ول  ا  تأك ا  ً ه
اض   انات لأغ ل ال ل ح ت ا أنها ت جة،  ه ال افي م خلال ه هج الاس ة ال معال

الع م   ة، على  اج ار  اس ل الان ات الأخ (م غ ال دة  ع مع الأسال م
ها ع ة  ي تع وص ي العام) ال ذج ال   .وال

 اس،    ان أ ال ح خ ات غ القـادرة على تقـ أو ت غ دة ال عـ ـ الأسـال م مع
ذج ارها لل اء خلال اخ اس الأخ ة  ائ جة ال ف ال  .ت

  ل ال ل ،   ت ة فق اه ات ال غ قة إلى ال ا ة ال قل ق ال ام ال اس علي  انات 
ة معًا ع ام ة وال اه ات ال غ مج ب ال ة ت ائ جة ال  .ال

   ات غ دة ال ع جة العلاقات م اق واسع وسهلة ل قة على ن يلة م قة ب ج  لا ت
ة الفاصلة غ  اش ات غ ال أث ي ال ق ة أو ل ائ جة ال ه ال  .ه

ل   ال ضح  ذج (ال قة ال ا ار م راسة ت اخ وض ال ق م ف انات  ١ولل ) ل
راسة، وذل   وض ال ها الف ي ب عل ات ال غ ة لل اش ة وغ ال اش ف على الآثار ال ع لل

ثه ال غ ال  اش على ال ع الأث ال ها، و ة عل ث ات ال غ قل في وال غ ال
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غ  ع ع ال اش  أث غ ال ، أما ال اع في ذل د وس  ع، دون وج ا غ ال ال
اك أث   ، وه اع في ذل ع م خلال وس  ا غ ال قل في ال غ ال ثه ال ال 

اش  اش وغ ال أث ال ل م ال ل  الي  ار وشارة    .إج ل م ا ل و معامل ب
اخلي ب  ا ال ة ال ل على ق ه ت ة)، و ة أو سل اب اه العلاقة (إ ل على ات عامل ت ال

ات.   غ   ال

ت   ع"/ درجات  وق  ت "كا  ة  قة وهي:  ا ال ات  ش م م د  اد على ع الاع
ة (  𝜒ال 𝑑𝑓⁄ ) قة ا ش ح ال ش𝐺𝐹𝐼)، م اي ( )، م ة ال لائ ش  𝐼𝐹𝐼 ال )، م

قارن (  قة ال ا ار ( 𝐶𝐹𝐼ال قة ال ا ش ال ع  𝑁𝐹𝐼)، م س م ي ل ق ر ال )، ال
 ) أ  عاي  ).  𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴ال ال أما  اذج.  ال اس م ملاءمة  ات ل ش ال ه  م ه واس

ال ب  أسل على  اداً  اع راسة  ال ذج  ن ق  ل مة  راسةال ل قا  و ة  ائ ال  جة 
(Bentler, 1992, pp. 34-38)  ذج هي لة لل ق ال ال  𝜒)  :فان  𝑑𝑓)⁄     أن

) او  ت او  م  أقل  ن  م٣ت ل  ل ها  ف ب  غ ال ال   ،( (𝐺𝐹𝐼, 𝐼𝐹𝐼, 𝐶𝐹𝐼, 𝑁𝐹𝐼,

𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴)  ) او ن أعلى م او ت ن ٠.٩٠ت غي أن ت أقل م او    (RMSEA) )، و
او ( ات  ٠.٠٨ت ش د م ال ل  لأك ع ف أف ذج ال ه ال ي ب ). وال

ش واح فق ء م عة ولا ي ال في ض قة م ا ة ال ائ  .الإح

ائي:  -٦ ل الإح ل ائج ال   ن

انات  -ا   : Data Screeningف ال

دة   فق ال ال  ة  ومعال ت    :Missing Valuesف  ل  انات،  ال اجعة 
راسة.   ات ال غ ع م دة في ج ة أ  مفق اح فة  ال ة ال ال   :Outliersف ومعال

افة ماهالان   اس م ام م اس ة  اح فة،    Mahalanobis Dقام ال ق ال ال ل
ا افة ماهالان و ال على ال قابل ل ال ال ان الاح فة إذا  ا م أنها  ات  ه

)P-Value  (  ٠.٠٥) أقل مHair et al., 2010.(   افة ماهالان اوح  م وق ت
ة (١٣.١٢٦الى    ٥.٥٣٠ب ( ائ لالة الإح اوح  ال الى   ٠.٠٧٠) ب (P.Value) وت
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افة ماهالان (٠.٩٩٦ قابل ل ال ال ع  الاح لاح ان ج    ) أقل م P-Value) و
راسة.  ٠.٠٥ ات ال غ انات م فة في ب د  م م وج ل على ع ا ي   م

ات  -ب غ عي لل ع ال ز ار ال   : Normal Distributionاخ

اب   Stevens, 2012أشار ( اد على ح ة  الاع ات ال ) الى انه في حالة الع
اء  ح   Skewnessمعاملات الال ف ل فق  Kurtosisوال انات، ل زع ال ة ت ال لل على اع

جة ب   ال ها  اوح  ان ت ي   اء (وال الال اب   ة  اح ال ) ١.٩٦و +   ١.٩٦-قام 
ي  أن   ح (وال ف جة ب  وال ها ال اوح  ة، ١.٩٦و +  ١.٩٦-ت ل على ح ات  غ ) لل

ة: ل على ح ات  غ ح لل ف اء وال ضح  معاملات الال الي ي ول ال   وال

ول ( عي  ٣ج ع ال ز ات): ال غ ة  لل   ل على ح

Variables 

Skewness  Kurtosis  
عي  ع ال ز  ال

Normality  Statistic  Z value Statistic  Z value  

C.G Index  -0.890  -4.785  2.018  5.469   لا  

R. F. 
Reports 

  لا   1.705-  0.629-  3.688  0.686

A. Cost  0.441  2.371  4.205  11.396   لا  

Fees  -0.396  -2.129  -0.951  -2.577   لا  

F. Size  0.459  2.468  0.083  0.225   لا  

F. Age  -1.590  -8.548  3.217  8.718   لا  

A. F. Size  -2.181  -11.726  8.483  22.989   لا  

ROA  -0.106  -0.570  -2.012  -5.453   لا  

نامج   انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال ر: ن   AMOSال

في   تقع  لا  اء  الال معاملات  جة  ال ال  ع  ان ج اب  ال ول  ال م  ح  و
ح لا تقع في ال  ١.٩٦الى +  ١.٩٦-ال ( ف جة ل معاملات ال ع ال ال ) وج

تق  ١.٩٦الى +  ١.٩٦-( ات، وت  غ لل عي  ال زع  ال اض  اف اف  ت ا ي ع  ) م
د   ع ال عي  ال زع  ا    Multivariate Normalityال مار معامل  على  اد  الاع
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Marida' Multivariate) ه جة (١٧.٣٢٨، ح بلغ  ة ال لغ ال )  ٨.٩٥٧) و
ة لا تقع في ال (  ة ١.٩٦الى +  ١.٩٦-وهي  ال اض الاع اف اف م ت ا ي ع ) م

اض ال اف اف م ت ا لع ذج، ون ات ال غ دة ل ع د ال عي على ال الف زع ال
نامج   ذج ع ب ي ال انات فإنه س تق د لل ع ام    AMOSأو على ال ال اس

ل   Bootstrapping Techniqueقة   ل ة في ال ارام ات ال ي ق يل لل م  وهي ت
ائي (    ). Collier, 2020الإح

ي  -ج اخل ال ار ال داخ ع ات  ال غ   : Multicollinearityب ال

على    اد  الاع :  ت  م ( ل  اي  ال ت  عامل  ش  ان  VIFم ل ت ومعامل   (
)Tolerance د ع ال ي  ال اخل  ال د  وج م  على  ال  في  و   )  ات،  غ لل
)O’brien, 2007) اي ان معامل ت ال غ VIF) إلى أنه إذا  ة ب م ) للعلاقة ال

ل على أن  )  ٥أك م ( ا ي الي فان ه ول ال ات، وال غ ي لل اخل خ لة ت اك م ه
د  ع ي ال اخل ال ار ال ضح اخ راسة:  ي ات ال غ   ل

ول ( د٤ج ع ي ال اخل ال ار ال راسة  ) اخ ات ال غ ذج ل   Model Collinearityل

Variables 

د معاملات  ع ي ال اخل ال   ال

Collinearity Statistics 

Tolerance  

  معامل 

VIF  

  معامل 

C.G Index  

A. Cost  

0.896 1.116 

R. F. Reports  0.480  2.083  

Fees  0.441  2.266  

F. Size  0.890  1.124  

F. Age  0.954  1.048  

A. F. Size  0.824  1.214  

ROA  0.879  1.138  

نامج   انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال ر: ن   AMOSال
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) ول  ال في  اردة  ال ائج  ال م  ح  د٤و ع ال ي  ال اخل  ال ة  اه د  وج م  ع  ( 
(Multicollinearity)  عة ب ا وال قلة  ال ات  غ ار ال الاخ ار  م ذل   و   ، (VIF)  ة ال

ه   ي ت ات وال غ ع ال الغةل ار وال جة للاخ ة ال ه ال أقل م ال ع ه ات    ). ٥(  أن ج أما لغا
) أ  ال معامل  اي  ت ان  ت ار  قام  Normal error termsاخ فق  ة)  اح ار   ال اخ ام  اس

Breusch–Pagan/Cook–Weisberg test    اي ال ان  ت م  ع لة  م ع  ف  ال اجل  م 
Heteroskedasticity  دل م وق  لة ع م م  تعاني  راسة لا  ال انات  ب أن  ار على  الاخ ا  ائج ه ن  
اي ح إن (  ان ال ها (𝝌𝟐ت ة ( ٠.٣٢٠) بلغ  ع ة م ال لغ  الي فهي  ٠.٥٧٤) و ال ) و

ان أ م اي معامل ال أن ت ة  م ة الع ض ل الف ه فإنه ي ق اً، وعل ائ  Coenders(  ة غ دالة اح
& Saez, 2000( .  

ا -د فة معاملات الارت ف   :Correlation Matrixم

اب   ح ست  ب ا  ارت معامل  ام  اس ا  ارت معاملات  فة  ف  Pearson Correlation م
Coefficient   ات    ب غ م ب  ا  الارت معاملات  فة  ف م ضح  ي ول  ج يلي  ا  و راسة،  ال ات  غ م

راسة:   ال

ول رق ( راسة ٥ال ات ال غ ا ل فة الارت ف   ) م

  
ات ع م  عل ة لل ائ ة الإح ع الي   ٪١، ٪٥*، ** ت الى ال   على ال

نامج  انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال ر: ن   SPSSال
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اب (  ول ال ح م ال د علاقة  ٥و ضح وج ا ت فة معاملات الارت ف ) أن م
ة (  ة ع م مع ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا قل    ) ب٠.٠١ارت (ال ات  غ ال

اوح  معاملات . ح ت ع ها ال ع ع) و ا س وال ا ب (  وال الى   ٠.١٧٩الارت
ع   ٠.٦٢٩ أن ج راسة  ال ات  غ م ب  ا  الارت معاملات  فة  ف م م  ا يلاح   ،(

راسة اقل م ( ات ال غ ا ب م ئي إلى ع  ٠.٨٠معاملات الارت ل م ا ما   ) م
ي.  اخل) ال ة الازدواج (ال اه د    وج

انات: -ن ص ال   ت

ص  -اولا راسة: ت ات ال غ   م

) رق  ول  ال ضح  على  ٦ي ف  ع لل واللازمة  راسة،  ال ات  غ ل ة  ص ال اءات  الإح  (
ة  لها ع ي ت لفة ال ات ال اه ا ب ال ها  زع  ة ت ات و غ ائ تل ال خ

راسة:    ال

ول رق ( راسة ٦ج ات ال غ ة ل ار افات ال ة والان اب ات ال س   ) ال

Variables N 
Missing  
Values 

Descriptive Statistics 

Mean  Std. Deviation  

قل  غ ال   C.G Index 171 0  3.743  1.065  ال

س  غ ال   R. F. Reports  171  0  1.617  0.103  ال

ع  ا غ ال   A. Cost  171  0  0.057  0.137  ال

ات   غ ال
ة  ا ال
ة) اك   (ال

Fees  171  0  5.495 0.440  

F. Size  171  0  9.076 0.704  

F. Age  171  0  1.364  0.129  

A. F. Size  171  0  0.073  0.220  

ROA  171  0  0.526  0.501  

نامج   انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال ر: ن   AMOSال
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اب ما يلي:   ول ال ابي  و م ال س ال ة ال قل بلغ  غ ال   لل
ات) (( ة ال ره (٣.٧٤٣ح ار ق اف م ان ابي    )، ١.٠٦٥)  ال س  ال وارنفاع 

ل علي د  دل راسة   وج ل ال ة م ات في الع ة ال ش ح اصة   تفاوت في ال ال
س غ ال ال عل  ا ي اء( و ة للق ال ائ ال ة الق ابي  )ةقابل س ال ة ال فق بلغ 

ره (١.٦١٧( ار ق اف م ان قار   ) ٠.١٠٣)  ة ال ابي لقابل س ال فاض ال ل ان ، و
ة   الع ات  ب ش اءة  للق ة  القابل ش  د تفاوت  في م م وج اءة علي ع للق ة  ال   ،ال

ع   ا ال غ  لل ة  ال ات(و لل الة  ال ال  بلغ  )ت (  فق  ابي  ال س  )  ٠.٠٥٧ال
ره ( ار ق اف م م  )٠.١٣٧ان الة علي ع ال ال ابي ل س ال فاض ال ل ان ، و

ة .  دات الع ف الة ل ال ال ة ل ت ة واقل  د تفاوت  في اعلي    وج

ة ا ال ات  غ ال الى  ة  ال ع  اما  ة،  ال ح  اجعة،  ال ح    (اتعاب  ة،  ال
ة ( اب اتها ال س ة م ل) فق بلغ  ل العائ على الأص اجعة، مع ،  ٥.٤٩٥م ال

رها (٠.٥٢٦،  ٠.٠٧٣،  ١.٣٦٤،  ٩.٠٧٦ ارة ق افات م ان ، و ت ،  ٠.٤٤٠) على ال
ت ٠.٥٠١،  ٠.٢٢٠،  ٠.١٢٩،  ٠.٧٠٤ قة   ) على ال ا ات ال س ، وم خلال  ال

د تفاوت  راسة   ي وج ة ال ات في ع اجعة وح ال لا م اتعاب ال   . في 

ا  راسة - ثان وض ال ار ف   :اخ

ل   ال ضح  راسة (ال ذج ال ار ن راسة ت اخ وض ال ق م ف )، وق ت  ١لل
ون  ذج ب ار ال ة الأولى ت اخ ، ففي ال ت ذج على خ قة ال ا ق م م اء ال اج
ار  الاع في  الاخ  ذج مع  ال ار  ت اخ فق  ة  ان ال ة  ال في  اما  ة،  ا ال ات  غ ال

ا ال ات  غ ة  ال ائ ال جة  ال ب  أسل ام  اس ت  وق   Structural Equationة، 
Modeling  ى ال الأق ،  Maximum Likelihood Estimation (MLE)  قة الاح

ه   اء ال ول رق (  Bootstrapping Techniqueواج ات ح ٧و ال ش )  م
قة  ا ذج  Model fit statisticsم راسة لل انات ال   : ب
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ول ( ة  ٧ج ائ جة ال راسة وف ال ذج ال قة ل ا ات ح ال ش )  م
Structural Equation Modeling  

Model Fit Indices 
Values for Model 

Acceptance 
Values One Two 

Chi-square (𝝌𝟐)   10.045 12.267 

(𝝌𝟐 𝒅𝒇)⁄  Degrees of freedom (𝒅𝒇) 1 5 

(𝝌𝟐 𝒅𝒇⁄ )  10.045 2.453 

Goodness of Fit Index (GFI) 0.812 0.906 TLI ≥ 0.90 

Comparative Fit Index (CFI) 0.830 0.913 CFI ≥0.90 

Incremental Fit Index (IFI) 0.856 0.924 IFI ≥ 0.90 

Normed Fit Index (NFI) 0.844 0.916 NFI ≥0.90 

Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 0.117 0.073 RMSEA ≤ 

0.08 
 

اب أن ول ال ع  و م ال قة    ج ا ات ح ال ش ذج الأول   م ان غ لل

ا يلي (  قة  ا ات ال ش لة، ح جاءت  م =مق 10.045, 𝐺𝐹𝐼 = 0.812, 𝐼𝐹𝐼 =

0.856 , 𝐶𝐹𝐼 = 0.830, 𝑁𝐹𝐼 = 0.844, 𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴 = قة  0.117 ا م م ل على ع ا ي ) م
ة أخ يلاح أن   راسة. وم ناح انات ال ذج الأول ل عال قة    ج ا ات ح ال ش ذج  م لل

اني   ا  ال قة  ا ات ال ش لة، ح جاءت  م =يلي ( ان مق 2.453, 𝐺𝐹𝐼 = 0.906,

𝐼𝐹𝐼 = 0.924 , 𝐶𝐹𝐼 = 0.913, 𝑁𝐹𝐼 = 0.916, 𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴 = على  0.073 ل  ي ا  م  (
اني.   ذج ال وض في ال ا ب الف ع دقة الارت ا  ا م راسة، وه انات ال اني ل ذج ال قة ال ا م

ال ذج  ال (وه  اني  ال ذج  ال ان  س  ا  م ع و  ا وال س  وال قل  ال غ  ال ت   
(وال  الأول  ذج  ال مقارنة  انات  لل ة  ج قة  ا م حق  ق  ة)  ا ال ات  غ ال الى  الإضافة 
ار  اني لاخ ذج ال ائج ال اد على ن الي فق ت الاع ال ع)، و ا س وال قل وال غ ال ت ال

ا يلي:  راسة  وض ال   ف
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ار ص  -أ وض ( اخ   ): H1, H2, H3ة الف

 ) وض  الف ة  ار ص ب  H1, H2, H3لاخ ة  اش ال ات  أث ال اج   اس ت   (
راسة   ذج ال قة ن ا ة وم ائ جة ال ائج ال ذج وفقاً ل ة في ال راسة ال ات ال غ م

الي:  ول ال ال ضح  ا ه م انات    لل

ول (   ) 8ج

ات  أث ات  ال غ ة لل ار ة ال اش   ال

Statistics 

وض    الف

H1 
ة   ة على قابل (تأث ال

( قار  ال

H2 
ة   (تأث قابل
قار على   ال
الة  ال ال  ت

H3 
ة على   (تأث ال

الة)  ال ال  ت

ة  ار  ال ال
Standardized Estimates 

0.348 -0.193 -0.253 

ار  أ ال  ال
Std. error 

0.010 0.097 0.012 

Z value 3.941 -2.461 -3.078 

P-value 0.000** 0.014* 0.002** 

Confidence 
Intervals (90%) 

Lower 0.185 -0.315 -0.407 

Upper 0.459 -0.084 -0.126 

ي  ة معامل ال  
R2 

0.121 0.392 

نامج   انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال ر: ن   AMOSال

قة ملائ   ا ة نلاح أن م ال ائ عادلة ال ذج ال دة ن اس ج ائج  وم خلال ن
ارة)   (ال ة  اش ال ات  أث ال ي   ت ت  وق  ذج،  ال دة  ج على  لل  افي  ل 

Standardized Direct Effects  ع ال ضح وم  م ه  ا  ذج  ال ات  غ ل ة 
الي:  ول ال   ال
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الي ل ال ضح ال ات:   و غ ة ب ال اش ات ال أث ذج ال ارة ل   ال ال

 
ل ( راسة٢ش ات ال غ ة ب م اش ات ال أث ذج ال ة ل ار ر:    ): ال ال (ال

نامج  انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال   ) Amosن

ض الأول ( )١ ائج الف   : ) H1ن

اب ما يلي:   ول ال ح م ال ي (ي ة معامل ال ) وهي  ٠.١٢١) (2Rبلغ 
رها ( اي ق ة ت ف ن ات)  ة ال قل (ح غ ال ي أن ال غ ٪١٢.١٠تع ) في ال

ة  ( اءةقابل للق ة  ال ال قار  (ال غ  ث م ات). ي ال ة  دال ح ج  اش م تأث م  (
ة (  اً ع م مع ائ غ (α≤0.01اح اءة) على ال ة للق ال قار ال ة ال )، ح  قابل

ار ( أث ال ة معامل ال ة "٠.٣٤٨بلغ  لغ  ة ٣.٩٤١" (Z)، و ا بلغ   ،(
ة   ع   ). ٠.٠٠٠(م ال

ض الأول ( ة الف ق ص ا س ي ت ه "H1م ج اث  ) وال ن مع    ي
اءة في   ة للق ال قار ال ة ال ات علي قابل ة ال ة ل ائ ج ذو دلالة اح اش م م

ة".  ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال   ال
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اني ( )٢ ض ال ائج الف   : ) H2ن

اب ما يلي ول ال ح م ال ي (  :  ي ة معامل ال ) وهي  ٠.٣٩٢) (2Rبلغ 
ل م ( ي أن  اءةتع ة للق ال قار ال ة ال ات وقابل ة ال اي ح ة ت ان معاً ن ف  (

رها ( ع ( ٪ ٣٩.٢ق ا غ ال ات ) في ال الة لل ال ال   ). ت

 ) غ  م ث  اءة ي للق ة  ال ال قار  ال ة  ع  قابل اً  ائ اح دال  اش سال  م تأث   (
ة ( ع ( α≤0.05م مع ا غ ال ال) على ال ات ت الة لل ة  ال )، ح بلغ 

ار ( أث ال ة "٠.١٩٣-معامل ال لغ  ة م  ٢.٤٦١-" (Z)، و ا بلغ   ،(
ة ( ع   ). ٠.٠١٤ال

اني (  ض ال ة الف ق ص ا س ي ت ج   ) وال ي علي  "H2م اث   ي
اش سال   قار مع م ة ال ة لقابل ائ الة ذو دلالة اح ال ال اءة على ت ة للق ال ال

ة".  ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب ات ال   في ال

ال (  )٣ ض ال ائج الف   ): H3ن

اب ما يلي:   ول ال ح م ال ي    اني قة  ة معامل ال ا ة ال هي نف ال
)2R) (ل م (ت علي  ) وهي  ٠.٣٩٢ ة  أن  ات وقابل ة ال اءةح ة للق ال قار ال )  ال

رها (  اي ق ة ت ان معاً ن ع ( ٪٣٩.٢ف ا غ ال ات) في ال الة لل ال ال ث   و   ) ت ي
غ ( ات م ة ال ة ( ح اً ع م مع ائ اش سال دال اح )  α≤0.01) تأث م

ع (  ا غ ال اتعلى ال الة لل ال ال ار  ت أث ال ة معامل ال   )، ح بلغ 

ة "٠.٢٥٣-( لغ  ة (٣.٠٧٨-" (Z)، و ع ة م ال ا بلغ   ،(٠.٠٠٢ .(  

ال ( ض ال ة الف ق ص ا س ي ت ج   "   ي علي ) وال  H3م  اث ي
الة في  ال ال ات على ت ة ال ة ل ائ اش سال ذو دلالة اح ات  مع م ال

ة ة ال ال رصة الأوراق ال لة في ب   ". ال
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ع-ب ا ض ال ة الف ار ص   :)H4(اخ

ع ا ال ض  الف انه    ي  ج  "على  مع  ي ة    غ  اث  ل ة  ائ اح اش سال ذو دلالة  م
لة في   ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال ة ال الة م خلال قابل ال ال ات على ت ال

ة  ة ال ال رصة الاوراق ال   ."ب

ة  غ ح ة ل اش ات غ ال أث ارة لل اب ال ال ض ت ح ا الف ة ه ار ص ولاخ
ال ات على ت رصة  ال لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال ة ال الة م خلال قابل  ال

الي ول ال ال ضح  ا ه م ة،  ة ال ال   : الاوراق ال

ول (   ) ٩ج

الة م خلال  ال ال ات على ت ة ال غ ح ة ل اش ات غ ال أث ة لل ار ال ال
قار  ة ال ة قابل ة ال ال رصة الاوراق ال لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال   ال

Statistics 

ض    الف

H4 

الة م خلال  تأث (  ال ال ات على ت ة ال غ ح م
اءة) ة للق ال قار ال ة ال  قابل

اش  أث غ ال ة لل ار  ال ال

Standardized Estimates 
-0.067 

أ  ار ال ال  

Std. error 
0.045 

Z value -2.251 

P-value  0.012* 

قة (  ود ال )٪٩٥ح  

Confidence Intervals 
(90%) 

Lower -0.137 

Upper -0.009 

ات ع م  * عل ة لل ائ ة الإح ع   ٪ ٥ت الى ال

نامج   انات ل ائي لل ل الإح ل ائج ال ر: ن   AMOSال
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اب   ول ال ح م ال ا ع م  و ائ اش سال دال اح د تأث غ م وج
ة ( قار α≤0.05مع ة ال الة م خلال قابل ال ال ات على ت ة ال غ ح ) ل

رصة   لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال ة ال ة، ح بلغ  ة ال ال الاوراق ال
اش ( ار غ ال أث ال ة "٠.٠٦٧-معامل ال لغ  ا بلغ  ٢.٢٥١-" (Z)، و  ،(

ة ( ع   ). ٠.٠١٢ة م ال

ع وال ا ض ال ة الف ق ص ح ت ا س ي ج     ي علي  م   اث مع " ي
ة  الة م خلال قابل ال ال ات على ت ة ال ة ل ائ اش سال ذو دلالة اح غ م

ة".  ة ال ال رصة الاوراق ال لة في ب ات ال اءة في ال ة للق ال قار ال   ال

عأ ائج  -را ة ن اق   : ال م

اءة في ال ة للق ال قار ال ة ال س لقابل ور ال راسة ال ات  اه ال ب ة ال علاقة ب ح
ة ة ال ال رصة الاوراق ال لة في ب ات ال ال علي ال الة  ال ال وذل    وت

ة   ائ ال جة  ام ال انات  ،و  اس لل ائي  ل الاح ل ال ائج  ة م خلال ن اح لل لق ت 
ة نقا وهي:  راسة ع ل ال ات م ال اصة    ال

اءة في - ة للق ال قار ال ة ال س لقابل ور ال ة ال ة لل في اه ه ل الاضافة ال ت
الة   ال ال  وت ات  ال ة  ح ب  العلاقة  لي  تع  ال أث  ال مقارنة  م  ح  ي ا  وه

ة  بلغ  ده، ح  م وج س وفي ع ال غ  ال د  ع في وج ا ال قل على  ال غ  لل
أث  س (  ال غ ال د ال م وج ع في حالة ع ا قل على ال غ ال لي لل )  ٠.٢٩٣-ال

ل   د  3(ان ش ع في حالة وج ا قل على ال غ ال لي لل أث ال ة ال ا بلغ  ) ، ب
س ( غ ال ع زادت في ٠.٣٢٠-ال ا قل على ال غ ال ة تأث ال الي فإن  ال )، و

د ال قل على حالة وج غ ال ع تأث ال س ي غ ال ل على أن ال ا ي س م غ ال
ع ا   .ال

ال   - اءة علي ت ة للق ال قار ال ة ال ات وقابل ة ال ل م ح ال ل ع ال ان الاث ال
ف اءة ان ة للق ال قار ال ة ال ة وزادت قابل ش ال ا ارتفع م ل ي انة  الة تع ال ال  ت

الة.    ال
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اءة في   - للق ة  ال ال قار  ال ة  ات علي قابل ة ال اش ل ابي م ج تاث ا ي
ار ( ق ة ،  ة ال ال رصة الاوراق ال لة في ب ات ال ة تل    )  0.348ال اح وتف ال

اءة وارتفاع م  ة للق ال قار ال ة ال اع علي ت قابل ة الق  ل ال ان  ة  ال
ي  ة علي ال ة اداة رقاب ل ال ع  قار ، ح  مات في تل ال عل اح ع ال الاف

قار ا ة ال ا ض في  لاع والغ ب ال ل علي ال م اسل لة م معاني ع ة ومات ال ل
، لا م  (حام ة دراسة  صل ال ة مع ما ت ف تل ال   ٢٠٢٣والفا  ، وت

Dewan, Muhammed ,2023;Alvaro,2021;   (Etuk&Dorothy,2023& 

ة  ال قار ال ة ال ات علي زادة درجة قابل ة ال ات ح ابي لال د تاث ا ج ا ل صل ح ت
اءة ، ن قار . للق ها تل ال ي ت مات ال عل اثل ال م ت ة ع اه   ة لل م 

 ، الة ال ال اءة علي ت ة للق ال قار ال ة ال ي لقابل اش سل ج تاث مع م ار ي  ق
اح  0.193-( الة وه ان زادة الاف ة ال ا جاء في ن ة  ة تل ال اح ) ، وتف ال

مات وع عل عي لل ة  ال ل ال الة ووفقا ل ال ال د ل ت ل م ي ضها 
ل   ة  ال قار ال ض ال ع امه   الة ،  ال ال ادة في ت ون ل ال ي ل ال ف
اف  الا ب  ا  ا مات   عل ال اثل  ت م  ع ة  اه م  ل  قل ل وذل  اءة  الق وسهل  م 

ون او ا اء ملاك او م لفة س ف تل ال الح وت اب ال  جهات اخ م اص
م   لا  دراسة  ة  ال صل  مات مع  ة   & Rishabh,2023; Jin et al, 2018)ال

Mohammed, 2021; Tarja, 2022; Wesdom, 2022 & Ali, 2021)   
   لة ات ال الة في ال ال ال ات علي ت ة ال ي ل اش سل ج تاث مع م ي

ق الا ار (في س ق ة ، ة ال ال ان ت  0.253-وراق ال ة  ة تل ال اح ) وتف ال
فاءة   اه و رفع  لل ق  ق ال ان  ة وض فا وال اح  الاف في  لة  ال ة  ال اد  م
ل  ل وال الح ب ال ارب ال لة ت اه في ت م ة  اخل ة ال قا ت ن اال

اكل ال قلل م ال ف تل و ال ، وت د ل تل ال الة وذو ما ي ة ع ال ات
، سا  (م م  لا  دراسة  ة  ال صل  مات مع  ة   & et al 2020 ,٢٠٢٢ال

Crhisostomas , Aydin,2006 ;  Anh (  
 ي لاتعاب تاث مع سل د  ت وج ة  ا ال ات  غ لل ة  ال   ال ت اجعة علي  ال

ة ( الة  ا  -٠.١٣ال ش ي م ع اجعة  ان ارتفاع اتعاب ال ة  ة تل ال اح ) وتف ال
ة ح انها   ات ال اجعة وت ال ع ال ي ته  ات ال ة م ال علي ان ال
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فاع ل الان ورة علي ارتفاع مع ع ب ا ي ا ال م ا به اما  لي اه ل    ت ل ، وتقل الاص
، ح &م ال لا م (ع ة دراسة  صل ال ف مع مات ا لا ي الة ، وه ال ال )  ٢٠٢٢ت

ا زادت  ل الة ح انة  ال ال ا علي ت اب ث ا اجعة ي ت ان ارتفاع اتعاب ال ح ذ
ان الح و  اب ال ارب ب الادارة واص ها زاد ال سع ان ة وت اجة   مهام ال

اجعة   ة ال ل ع ام  ء لل اجعة   ل م
   د تاث ا ت وج اجعة ، وا الة واتعاب ال ال ال ة ب ت اب اك علاقة ا عل ه ا  م

) ار  ق الة  ال ال  ت علي  اجعة  ال م  ل  ي  تل -٠.٠٩ع ة  اح ال وتف   (
يها م ا ار ل اجعة ال ات ال ان م ة  ال  ال ل ت ها م تقل ي ت اسات ال ة وال ل

ة   ة وال قا ها م ال ي ت ات اللازمة ال ال ع  ة وت ا ارد ال يها ال الة ، ح ان ل ال
ف مع دراسة   الة وه ماي اكل ال ال وم ي ،لا م  علي ت ل  ,Ousama&  ٢٠١٥(ال

Fatima,2010  د تاث ة وج اح ا ت لل الة  ) ،  ال ال ة علي ت ي ح ال  سل
ات  0.32-ة ( اد اق فاد  ا ت ات الاك ح ة لان ال ة تل ال اح ) وتف ال

الة وه   ال ال  ت ف  ا  م ال  ة  ارات  اس ب  علي ج رتها  وق ال  ال 
م   لا  دراسة  مع  ف   Henry,2010; Koki and&ماي

Dobboussi,2016;Man,2021)    ،٢٠٢٢علي  ( 
 عارض مع دراسة ون،  و ان واخ ابي ب ح  ٢٠٢١(ب سل د تاث ا ج صل ل ي ت ) وال

الة ،   ال ال ة وت الة  ال ال ال ة علي ت ي لع ال د تاث سل ا وج وت ا
ارة ( ي، -0.29مق ل لا م (ال ة مع دراسة  اح ف ال ة ،٢٠١٥) وت ) في ٢٠١٣& 

لها  ب ت  ن م رصة  ال في  لها  ت ات  د س ة وزادة ع ال ة ع  ف ل  ان 
ال   ل ال قل اح ل علها ته ب الاف ا  الة وه ال ال ها ت ا ف ة  ي ا ع م
ان  ا   ، ة  ال ال ة  ال رة  ق الاسه لارتفاع  لة  ل رة  ي ص تع ا  وا ة  قا ال اصة  ال

ة  ال اح لل ا ت  الة ،  ال لفة  ت ل  تقل ها في  اع ت ات  لاك خ ام ع  م ت ات الاق
ة ( الة  ال ال ل علي ت ل العائ علي الاص ع ي ل د تاث سل ) وتف -٠.١٦وج

ة   ة ن الي لل ش لارتفاع الاداء ال ي م ع ل  ع ا ال ان ارتفاع ه ة  ة تل ال اح ال
امه الة . لال ال ال ل علي ت ال ث  ة وال ي ات ال قها لال ة وت اسات ناج  ا 
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أ  ات: -خام ص   ال

لة   -١ سه م  اك  لل ة  ال ال قار  ال اد  اع علي  ة  قا ال ام  اح ات  ال ام  م  لاب 

عق ،  ض وال ها م الغ اءة وخل ها للق ارب    قابل الة وت اكل ال قلل م م ا  م

اه الح ب الادارة وال  . ال

اءة   -٢ ة قابلة للق اد تقار مال ان اع ات ل ة ال ات ح ل ال ورة تفع  ض

ات   -٣ اح ال ات علي ن ش لل الة  اكل ال ة وم اولة ال ب ت ال م

قة   ة ال  ال

هات ال  -٤ ع ال اد   لاب ان ت اع عل  مة لها ت ات مل اع وال ات ق ة لل ة ال

اءة   ة للق علها اك قابل ات ل ل الال ة وفقا ل ال ها ال  تقار

الح ، -٥ اب ال اه واص ائلة الادارة امام ال اصة  ة ال الال ام  اولة    الاه م

ة   ال قار ال ض ال الة وغ اكل ال ة م ج ع الح ال ي ارب في ال ل ال قل ل

اصة .  ة ال ل م ال اض ت   لاغ

ة :  -سادسأ ل ق اث م حات ا   مق

ات -١ ة في ال اخل ة ال قا ام ال ة ودورها في سلامة ن ق ة ال   ال

ة علي الاس -٢ ار العام لل ة  اث ت الا ا ة الاج ل   امة وال

ات-٣ ة لل اخل اجعة ال دة ال ك علي ج ل ة ال   اث ت ح
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ة:  اجع الع   ال
 ) . ي أح ، ش ف الي  ٢٠٢٢ال ة العلاقة ب الأداء ال ة ن ل ل ). دراسة ت

ة،   ال ال قار  ال تعق  ةودرجة  ار وال ة  ال ال راسات  ال لة  :  م ال ال د  الع  ،٣٤٨ -
٤٠٥. 

 اصي ال في،  م درو   ، ل ( ال  . م ة  ع اد  ٢٠٣٠،  م ت  أث   .(
رصة   في ب رجة  ال ك  ال ة علي  ان ة، دراسة م ال ال امة  ق الاس ت في  ة  ال

 ، س فل لة جامعة الق ل (م د (٨، ال  .٧٣-٥٧): ١٩)، الع
 
 )  . ال ع   ، لاح ة٢٠٢١ال الإسلام ة  ال ال ات  س ال في  ة  ال لة  ،  ).  م

راسات  : ال ا ي، الأغ ار قل ، جامعة ع اد د الاق  . ٦٣٩-٦١٩): ١( ١٢، الع
 اني، سع ب ع ال . (  ؛  ال ا ارك، عائ ب إب ات  ٢٠٢٢م ة ال ). ح

  ، د ع ال ق  ال م  ل  دل والأداء،  الة  ال ال  ب ها  ة  وعلاق الإدار م  العل لة  م
ة  اد د (٨٥ ل، الوالاق  . ٨٣-٦١): ١، الع

 ارة ان، س ة   ؛   ب سل هالي، رت ال. (  ؛ب ام، ج ة  ٢٠٢١ق اخل ال م  ان ال ). تأث 
ش   م ات  ل ة  اس دراسة  الة،  ال ال  ت علي  ات  ال ة   ،  CAC4ل

Les                                 Cahiersdu Gread , Vol. 37- (3): 
187-215 

 اة، ث ـ إبـ ار ع    .م) ٢٠١٣(  .   اء م اح الاخ ـ والإف ق ح لل ـ ذج مق ـ "ن
ة"،   ال ات  ـ ال فـي  سـة  ل ال ـ  غ ل  ل الأص وال ارة  لل ة  العل لة   ،   ال

ال د ال ل الأول ،الع  .٢١٧٢-١١٧: ال
   م د  ح ، لارضا م ال و م خ .(؛   ع  ، ع راسة  ). د ٢٠٢٢م

ائ   الق اجعة  م اتعاب  علي  لة  وع ات  ا ال اق  م اتي  م ائ  خ تاث  ار  واخ
ة   رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة لل ال ة   ،ال ار ث ال ة لل لة العل   ال

ع ا د ال  . ١٤٥-٩٤ ، العــــــ
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  ال ع ي  مل م  ي،  ع٢٠١٥.(  مل ي  اس ال اح  الإف دات  م رأس  ).   

لة،   ة ال ات ال ة على ال الي : دراسة ت ه على الأداء ال ال الف وأث ال

ي اس لة الف ال  . ١٤٩ –  ٢٣٦:  ١ع ١٩ ، مج م

  )  . ال حام  ة  أم  ، ة  ٢٠٢٣حام قابل ب  العلاقة  علي  ات  ال ة  ح أث   .(

احات  ات    الإف ال علي  ة  ت دراسة  ي.  الأج ار  الاس ب  وج اءة  للق ة  ال

ة،   ال رصة  ال في  ة  ق ةال ار وال ة  ال ال ث  وال راسات  لل ة  العل لة  ،  ال

ل  د ٤ال اني: ٢، الع ء ال  . ٤٨٨-٤٣٧، ال

 ) . ، م سع اءة و ٢٠٢١ح ة للق ال قار ال ة ال اجعة،  ). العلاقة ب قابل أتعاب ال

ة،   ال رصة  ال ة  ق ال ة  ال ال ات غ  ال م  ل  ث  دل لل ة  ر الإس لة  م

ة اس  . ٣٦٧-٣٠٢): ٢( ، ال

 ) .ة اب ة  ٢٠١٣زرقات، الغ ا ات ال ة في ال س ة ال اك الة وال ال ال ). ت

ة،   ال ال للأوراق  ان  ع رصة  ب في  رجة  ال ة  الالأردن ت  ة  ال ال ال م  للعل ال 

ة) ا ة الاج ول ات وال ة ال ل (حاك ة، ح ة،    وال اش اق ال ة الأس ت

الأردن،  ك  م  .٢٧٤-٢٤٧جامعة ال

  اص ال ، ع ال ة:   ).٢٠١٨.(  عام ا ة والاج ف م ال ة للعل ائ عادلة ال جة ال ن

ا، ا قات والق اض: ١ج (  الأس وال   .نا لل  امعة ج). ال

   ).ف صلاح على ها  ٢٠٢١علي ، ن اءة، وأث الي ال للق ق ال ة ال دات قابل ).م

ة   ة ال ال ق الأوراق ال ة  ق ات ال ة على ال الة: دراسة ت على تكال ال

ة،  اس ث ال ة لل ر لة اس ل   م د  ٥، م  ١٠١٧: ٩٤٩-الاول ،الع

 ) . ي م ة  ٢٠٢٢علي، نهي م ز اءة وف ة للق ال قار ال ة ال ). العلاقة ب قابل

رصة   ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ل م ال ات: دل ا اق ال ار تق م تأخ إص
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ة،   ة ال اس ث ال ة لل ر لة الإس ادس:  م ل ال د الأول، ال - ١٧١، الع

٢٣٢. 

 اد، ع القاد لة  ؛رع ، أص في ؛الع ، م اد ة  ٢٠٢٠. (  ع ات ح ام آل ). اس

ال،   ع ص ة، دراسة حالة م ا ة الإي اس ة لل ل ال ارسات  ال لل م  ات  ال

ة  ان م الإن لة العل ل م د ٢٠، ال  . ٢١١-١٨١: ٢، الع

 ي . (  ؛  قلاب، فارس حل ر ع ال هج، م الة  ٢٠٢٢م لفة ال ات وت ة ال ). ح

ق دم للأوراق   رجة في س ات ال ة علي ال زع الأراح (دراسة ت اسة ت وس

ة ال اه ، ) ال لة جامعة ح ل   ،م د ٥م   . ١٨٣-١٦٣ : ٥، ع

  و م خ ، ع . (  ؛م د م ، رضا م ح ار  ٢٠٢٢ع ال ). دراسة اخ

ات   الي في ال الة والأداء ال ال ال اءة وت ة للق ة ال ال ائ ال ة الق العلاقة ب قابل

ة  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ة   ،غ ال ار ث ال ة لل لة العل ع:  ال ا د ال ، الع

١٧٢-١٠٧. 

 د لقامي .(، ح    م ة  ٢٠٢٣ال ة ال ال ائ ال ة الق امل ب قابل ل آثار ال ل ).  ت

لة على تل العلاقة ع ات ال غ ة وآثار ال ال قار ال دة ال ها للفه على ج اءة وقابل  للق

ة، - ال رصة  ال م  ل  العدل امعات  ال اد  لات اجعه  وال ة  اس ال لة    ،ة م

Volume 12, Issue 2 :268-331  . 

 ) .ت اق  ، ساو الة م خلال  ٢٠٢٠م لة ال ات في ت م ة ال ). دور ح

الي   ل ال أث علي اله ة،    –دورها في ال اح ق ال ع الف امل  دراسة حالة م لة ال م

ة ول اد ال د الاق ء الأول: ١٤، الع  . ١٨٤-١٦٥، ال
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