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ل    ال

عاد،          (الاس الأرعة  عادها  أ الأزرق  ال  ة  ات إس ار دور  اخ ال  ف  ه اس
عاده   أ اد  ال جه  لل اش  ال غ  الأث  في  وس  غ  ار)  الاب ادة،  ال  ، قل ال

ة ا (الاس لاثة  عادها ال أ ة  ال ال امة  الاس على  ة)  قلال الاس ة،  ا ال ة،  ا الاب  ،
ة). ح   ة، ت مالي، ر انات مال ف ب ال، ت ف الأم ة، ت ال ة ال ة (م الأم ال

نة م   ة ح شامل م اء ال على ع ي ال    468ت اج ع م ل ج دة ت مف
وع وا ار في م عي ال اداً على ال . وذل اع ي اد ال ة ال اف حة ال في م

نامج   ام ب ة، وت اس ان انات ال ع ال لة ل س اء  ق ب الاس   (AMOS ᴠ.25)أسل
نامج   امل مع ب   .  (SPSS ᴠ.25)ال

ة         ال ال امة  الاس على  اً  اب ا ث  ي اد  ال جه  ال أن  إلى  ال  صل  ت وق 
م  اش  م غ  لٍ  و  ، اشٍ م لٍ  ال  ال  م عي  ال ال  اج  ان وعات  ل
ه العلاقة؛ ح   ة ه ي ت م ق ة ال الأزرق ال ات ة ل إس ئ ة ج خلال وسا

اد  ال جه  ال على   أن  اش  م ابي  ا تأث  له  ة  الع دات  مف عي  ال ال  ي  ل
ال  عي رواد الأع ال ال  ي  ا أن ت م ال الأزرق،  ة  ات اعه لإس ات
ل   ة ل ال امة ال اش على الاس ابي م ة ال الأزرق له تأث ا ات ة ال لإس ع

وعات.     ال

اءً ع         ي ب الي، وت ح لل ال ق ذج ال فادة م ال ورة الاس ة  اح ه اوص ال ل
قها  ل على ت ة ال الأزرق والع ات عي لف إس ي ال ال ال م رواد الأع

ة   ال ال امة  الاس ت  في  ابيٍ  ا دورٍ  م  ل  ل ا  ل عادها  أ اج افة  ان وعات  ل
ال عي م امل ال  ال ال اد ال جه ال ال ال هاج رواد الأع   . ع  ان

  

ة: اح ف ات ال ل ة.   ال ال امة ال ، الاس اد جه ال ة ال الأزرق، ال ات   إس
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The Mediating Role of the Blue Ocean Strategy in the Relationship 
between Entrepreneurial Orientation and Financial Sustainability in 
Application to Natural Silk Production Projects in the New Valley 

Dr. Eman Fathy Abdo El-hamamsy  

Abstract 

      The research aimed to test the role of the Blue Ocean Strategy 
in its four dimensions (exclusion, reduction, increase, innovation) as 
an intermediary variable in indirect effect of entrepreneurial 
orientation in its three dimensions (proactive, creativity, risk-taking, 
independence) on financial sustainability in its five dimensions 
(financial literacy, availability of funds, availability of financial data, 
financial planning, profitability). The research was conducted on a 
comprehensive inventory sample consisting of 468 individuals 
representing all natural silk producers participating in the Silk Oasis 
Project in the New Valley Governorate. This is based on the survey 
method as a means of collecting field data, Then software was used 
(AMOS v.25) and (SPSS v.25). 

      The research found that entrepreneurial orientation positively 
affects the financial sustainability of natural silk production projects in 
the field of application directly, and indirectly through partial 
mediation of the implementation of the Blue Ocean Strategy, which 
increases the strength of this relationship. Whereas the 
entrepreneurial orientation of the natural silk producers in the sample 
has a direct positive impact on their following of the Blue Ocean 
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Strategy, and the application of the Blue Ocean Strategy by the 
natural silk producers and entrepreneurs in the research sample has 
a direct positive impact on the financial sustainability of those 
projects. 

      Accordingly, the researcher recommended the need to benefit 
from the model proposed for the current research, and for 
entrepreneurs who produce natural silk to adopt the idea of the Blue 
Ocean Strategy and work to implement it in all its dimensions, 
because of its positive role in improving the financial sustainability of 
natural silk production projects. The field of application is through 
entrepreneurs adopting an integrated entrepreneurial approach. 

 

Keywords: Blue Ocean Strategy, Entrepreneurial Orientation, 

Financial Sustainability. 
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مة  1.   مق

ارزٍ         ا لها م دورٍ  ال، ل ادة الأع جه ب ة م لاثة الأخ د ال ح العال خلال العق أص
أنها  ا  مي،  الق خل  لل ارها اضافة  اع ة،  ال ة  وال اد  الاق ال  تع  في 
وخل  اعات  اث ص واس ة  ي ج ات  م م  مه  تق ما  م خلال  اً  ا اج اً  تغ ل  ت

ع ص  ت ف ت ال  الأع رادة  أن  إلى  ة  العال ة  اد الاق لات  ل ال وت  ة.  ي ج ل 
في  ة  اس ال ة  ال وعات  ال ول  ة  اش ال اعات  ال في  ة  غ ال وعات  ال
ال  ات الأع اداً على حاض ة اع اش ة ال اد وعات ال ل ال ة. وق ي ت اعات قائ ص

Business Incubators  م أو  ي  ،  لائ ال ار  أو  Angel Investmentخلال الاس  ،
ا  ُ ال ال أس ال   .  Venture Capital  (Obschonka, 2017)ب

، ول لا         ة ال ة وصغ س وعات م ال على ال وعادة ت رادة الأع
ة  س وعات ال ؛ ح أن ال وع راد س أو صغ ال م وع م ل م ار  اع
ة في الأجل  ف ال ه ة وت ة قائ اق تقل اج في أس ة وت ات تقل م م ة تق غ وال

على ت  وت وع   الق  عادة  أ  ت ة  اد ال أة  ال أن  ح  في   . اد ال ال  ال رأس 
ة  ا س م و  ع وغ ال ال  في  سع  وال ال  ف  ه ت ة  م ات  م م  ق صغ 

ي،  ق الع وق ال ار (ص ال ال الاب ة و على رأس ال ي   ).  2017ج

تع         ع  الأولى   (Ferreira, et al., 2012)و ة  ال ة  ا اد  ال جه  لل
أنه  اد  ال جه  ف ال ال الأزرق؛ ح ع ة  ات ه إس ادة وج ال ال ب  ن 
ة،   ة وم ي ة ج ا ار اب ل أف ة ل ه اع م أة على ات ال عة أو  د أو ال الف رة  ق

إلى   لاً  د وص ج ال إلى  اجها  واخ ار  الأف تل  أو وت  د  الف ق  تف ذل  ي  ع ة؛ و اد ال
ة  ة ق اف اع وم فه م ص ا  ر ال الأح  ة في ع اد أة ال عة أو ال ال

ال.  ة في الأداء والأع ا د والاس ف قال إلى ال الأزرق ح ال   والان

ا       امة  الاس غل  ي ي  العال الي  ال الف  أ  ب ة  الأخ الآونة  وعات  وفي  لل ة  ال ل
ة  ال ال امات  الال فاء  وال ار  لل والاس ة  ا ة  مال ارد  م ف  ت رتها على  ة، وق اد ال
ة  ق ر ان ت ة مع ض ن ي ون تفاق لل اء، و ل على حٍ س في ال الق وال
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ة   ال ال ا  ال م  ل  مق م  غ م خ(Imhanzenobe, 2020)ع  ال و رة  . 
رة   ال أن ت  ا ال ة في ه ال ات ال ها الأدب ل عل ي اش ث ال ع إلا أن ال ض ا ال ه

ة.         ي   ال

ة        اد الاق ة  وال ال  وزارة  لق  ا ال  الأع ادة  ب ي  العال جه  ال ل  وفي 
ب  م  ان   ، م في  ال  الأع ادة  ب ض  ه ال شأنها  م  امج  ب ة  ع ة  لة ال ح ها 

عام   ل  ل ال  أع رائ  ن  مل ل  تأه ف  ه ت ي  ال راد  ن  ل ار 2030ال ا في  م 
م   ة  ورؤ امة  ال ة  ال ة  ات ها،  2030إس ي ت ت  اف  أه ة  ان ث ة  ال م 

ة  ال لة  ع فع  ل ولي  وال ي  الاقل ال  على  ة  ال ادة  ال تع  رأسها  وعلى 
م في  املة  عام  )https://www.egypt2030.gov.eg/(  ال وفي  اتفق  2017.  م 

اص على تأس  العام وال اع  الق ة مع  ال ولي  ال عاون  ار وال اً وزارة الاس رس
أس مال بلغ   ال ب ادة الأع ة م ل ل وت ودع    451ش أه ة م ل ن ج مل

ار للاس م  ة  ات إس أن  ا  ك.  ال ار  الاس ع  وت ال  الأع  رواد 
مة م 2022/2018( ولي م خلال ح ار ال ة الاس م) اوض وضع م على خ

ار  ث وال (وزارة الاس ة ال ال وت ان على رأسها دع رادة الأع ات  ات الإس
ولي،  عاون ال   ). 2018وال

اك          ال امة  ال ة  ال اف  أه ق  ت ن  ة  ال ولة  ال جه  ت ل  في  اً  أ
جه عام    لل ة  ها ب م  لق  ا ي  وعات  2021العال ال أح  ال  واحة  ادرة  م م 

ي ال   اج وت ة لان ة العال ف وضع م على ال ه ي ت اء ال ة ال م الق
ي على  ال اد  ال ة  اف ال خاصة في م ع رواد الأع مة، وت ق ة م ت عي في م ال

ة  ي ق ج احة س قال إلى م   . )/https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary(الان

ة         ات س لإس ور ال اف ال عى إلى اس الي  م، فإن ال ال اءً على ما تق ب
اد وا ال جه  ة  ال الأزرق في العلاقة ب ال ال ال امة  اج ال لاس وعات ان ل

ي اد ال عي في ال   . ال
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ة 2. لا راسة الاس   ال

علقة        ة ال ان انات ال لاع على ال الا ة  لا راسة الاس ة م خلال ال اح قام ال
ة  ع ال ة  ول وال ة  ل ال هات  لل ة  س ال ة  ون الإل اقع  ال ع  ة  ال ال  ع  ض

ع؛ ح ت ما يلي:       ض ا ال   به

ال في م   1.2 ادة الأع   واقع ر

ر         ول  ج ض  م   (1)ق  ع في  ال  الأع رادة  واقع  تع  ي  ال ات  ش ال أه 
عامي   ش خلال  م ل  ا   اً  عال م  ت  ف  2022/2021وت وال ص م، 

ة   ال عة ال ادات ال ي ت    (C)م ض اق ة،    12ال اش ادات ال دولة م الاق
ال الأع ادة  ل ي  العال ص  لل ال  ق  ال في  ورد  ا  ل وفقاً   Globalوذل 

Entrepreneurship Monitor [GEM]    رادة ث  ل ة  العال ة  ا ال ه  ل ت ال 
ال   في   Global Entrepreneurship Research Association [GERA]الأع

وا  ة،  ال ة  ل رادة  ال ودوافع  ال،  الأع ادة  ل ة  وال ة  قا ال الأس  راسة  ب ي  ع ل
ول  ال في  ال  الأع م  ة  ال احل  ال في  ة  والأن لعات  وال ائ  وال ال  الأع

الغ ال ان  ال ح  م اء  اج إلى  اضافة   . ص ال في  ة  ار  Adult Populationال
Survey [APS]   ان رادة اً م خلال اس قل ع   س امل، وال ض ما لا  ال ال الأع

اره ب    2000 اوح أع ، وال   (18-64)الغ ت ص ة في ال ار ل دولة م عاماً م 
ة، إلى جان تق   لعات الع اقف وت ال وم ة ع رادة الأع ل انات تف ع ب صُ ل

ي  اء ال ح ال ال م خلال م ادة الأع ي ل ام ال  National Expert Surveyال
[NES] ة ار ل دولة م ال في  ه رادة الأع اق ال ت  ل ال انات ح ف ب ، وال ي

ائج إلى ما يلي   ؛ ح اشارت ال ص  Global Entrepreneurship Monitor)في ال
[GEM], 2021/2022; 2022/2023) :  

ن         ت  ي  ال ال  الأع رادة  ات  ش م ع  ج اجع  رواد  ت قعات  وت جهات  وت ا  ا
ص م ح   ة في ال ار ول ال ت م ب ال اجع ت الي ت ال ، و ل ال ال الأع
ل  الع ة  ق ع ع  ، وال  ة في م ر ال ص  الف ش  اجع م ات؛ ح ت ش ال ه  ه
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اره ما ب   اوح أع ي ت ها ال ى م ق ة ال ات الع د  عاماً، وم    (18-64)للف وج
ء  لة ال ش سه اجع م ن بها. وت ق ي  ا ال ا راد في ال ء في ن ة لل ص ج ف
ء   قه ع ال ال تع ة أمام رواد الأع ي ات ج ر ع ه ل على  ا ي ، م ي وع ج في م
هارات   عارف وال ف ال ال على م ت ة ال ر رات ال ش الق اجع م . وت ي وع ج في م

ورة اللا .  ال ل ال ال ل أو رواد الأع ة الع ي ل ق وع ج ء م   زمة ل

ول رق   اً عامي  (1)ج ها عال ت ال في م وت ات واقع رادة الأع ش   م 2022م،  2021م
ال    م ادة الأع ات ر ش ق تغ    م 2022  م 2021  م ف

ة (%) ة (%) ال /   ال ت ة (%) 47ال /   ال ت  49ال

ة  1 ر ص ال  9.5- 15 63.7 8 73.2  الف

ء في   2 لة ال سه

وع    م

72.4 7 67.7 9 -4.7 

ة  3 ر رات ال  3- 22 62.8 14 65.8  الق

ل  4 ف م الف  2.4 5 53.0 12 50.6  ال

ال  5 ادة الأع ا ر ا  8- 5 47.3 1 55.3  ن

ل  6 ص ع قع خل ف  1.5- 30 1.7 23 3.2  ت

انة رواد  7 ال م  6.6- 20 79.7 9 86.3  الأع

اد   8 ا ال ل ال مع

ة   احل م في م

(TEA) 

9.2 30 6.6 41 -2.6 

ال   9 ة الأع ل مل مع

ة  ق     (EBO)ال

3.6 40 2.6 46 -1 

اواة ب ال  10  0.06- 22 0.39 15 0.45  ال

انات  ء ال ة في ض اح اد ال ول م إع ر: ال اردة في تقار (ال  ال
(Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2021/2022 Global Report; 2022/2023 Global Report) 

ء في         ل في ال ل م الف ال ال ف رواد الأع ش خ امي م ائج ت ت ال ورص
ي خلال عام   ا ج وع أو ن عام  2022م اجع 2021م مقارنة  ا انع على ت م. م
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ي   ا راد ج د ن ال ج ل رواد أع ال دخ ع ع اح ال ال  ا رادة الأع ا ش ن م
ال لاثة  ال ام  الأع ل رواد خلال  فاؤل  ال فاض م  ان اً على  أ انع  ما  لة. وه  ق

ل   ال ال ة رواد الأع اجع معها ن ل. وت ص ع قع خل ف أن ت ل  ال ال الأع
ل  ي الأف ه ار ال ي الاخ ا راد ج له ن ار دخ ة واع ا ال الاج انة رواد الأع ل

ل ق حاته ال ق له    ة.  ال 

واد       ل الفعلي  اد  ال ك  ل ال ت  ي  ال ال  الأع رادة  ات  ش م ع  ج اجع  ت ا 
اجع  ت ح  ؛  ص ال في  ة  ار ال ول  ال ب  م  ت  ت ة  ال و  ، م في  ال  الأع

ة احل م اد في م ا ال ش ال  Total early-stage Entrepreneurial Activityم
[TEA]   ة ع ع ن اره ب    ال  اوح أع ي ت ال ال أوا   (18-64)رواد الأع عاماً، و

مال  أ  الادارة؛  أو  ناشئ،  ال  أع رائ  أ  ة؛  ل ال ي  ج راد  ا  ن تأس  في  اً  فعل
ة   ق ال ال ة الأع ش مل ف م ا ان  . ي وع ج ي م  Established Businessوم

Ownership [EBO]    اف ت ع  ع  ب ال  اواة  ال ش  م اجع  وت ل.  الع ص  ف
ه.  ا راد ومل ء في تأس ن   ال م ح ال

ال         الأع ادة  ل ي  ال ش  ال اً  أ اجع   National Entrepreneurialوت
Context Index [NECI] لة ال م ح سه ادة الأع ي ل اق ال ع ع ال ، وال 

ل  ل  ت إلى  ل  ص ة ال الأن على  ائ  ال علقة  ال ة  م ال اسات  وال ال،  الأع ادة 
لاق   ال، وا الأع اجه رواد  ت ي  ال اءات  ة وتعق الاج ا وق ال قل  ب اصة  ة، وال اد ال
عل  ال احل  م خلال  ال  الأع رادة  تعل  امج  ب لاق  وا ة،  م ال ال  الأع رادة  امج  ب

د   وجه ها،  ع وما  لفة  ح ال م  ق  ال ات  ام ودي  ، وال ث  ال ع  ل ولة  ال
اضافة  ارة،  وال ة  ه وال ة  اد ال ة  ال ة  ال ف  ت وم  ة،  ل ال ق  ال وف  ت 
ات  اق وال واد إلى الأس ال ل  لة دخ أمام سه اج  ة وال ا ة والاج قا ال اع  الق إلى 

ال.  ادة الأع ة ب   ال

م        لي،  ال ال  الأع رادة  اع  ق ن  ف  ت ورة  امًا  اه اول  ق  م  ان  و
ا   ات م إف ص ولة 2018ت ات ال س افة م ل  ي ت ت خ، وال م ال م في ش

في ال  الأع ادة  ل ي  إقل م  أول  تأس  ن  هها  ج وت دها  جه ح  ب ة  ع م    ال
ة  ع وال قة.  ال ودول  م  في  ة  اش ال وعات  لل اللازم  ع  ال ل  س افة  تق  ف  به
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ا.   وف ي  الع العال  في  ال  الأع رادة  ع  ل قي  الإف ي  الع ل  ال وق  ص أس  ل
ادرة  ها "م ان م ب ي  ال، وال ادة الأع ة ل اع ادرات ال ي م ال لاق الع   الاضافة إلى ا

ر   لقها   10000ت ا ي  ال ة  ال ادرة  ال ع  لاً  ف  ." ر قي  وف م  شاب 
اص،   وال مي  ال اع  الق مع  لفة  م اكات  ش جان  إلى  ال  ال  ال 

عام   م  أت  ب ي  وال ل"،  ال رواد  ادرة  "م اس  وفة  ع ة 2019وال اش ال وعات  ال ع  ل م 
ة غ غ وال ة ال ا ي م خلال    م ق ل ال راعة وال ع وال الات ال ة في م س وال

لفة ار ال ة  2021وفي عام    .ت أدوات الاب اد ة الاق لق وزارة ال وال م، ا
ل عام   ل ال  ن رائ أع ل مل أه ن راد ل لة مل ادرة  2030ح ها "م ل عل اُ ي  م، وال

م2030رواد   اشى  ي ا  م  م"،  ة  "رؤ امة  ال ة  ال ة  ات إس ي 2030ع  وال م"، 
اء  ل امة  ال ة  ال اف  أه ق  ت ي  ال ارسات  ال ل  أف ب  ة م  ال الأم  ارتها  اخ
ة  اد ال وعاته  م لاق  لا اب  ال ال  الأع واد  ل شامل  ي  ب ام  ن

)tps://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/ht( .  

ل في م   2.2 ة الع الة وق لات ال ر مع   ت

رق         ول  انات ج ب م  ح  رق    (2)ي ل  ال ة  ض اجع   (1)ال وت ل  الع ة  ق امي  ت
ة ( الف ال خلال  ل  الع ق  الة في س ال لات  فة 2022-2018مع اجع  م) ب ت

 . ال في م ادرات رادة الأع لاق م اً مع ا ام اً ت اً وم اد ة اق ض   وغ م

ول رق  ة ( (2)ج ل في م خلال الف ة الع الة وق لات ال ر مع   م) 2022-2018ت
ة  ـــ ان  ال د ال   ع

ة) ن ن  (مل

ل  ة الع   ق

ة) ن ن  (مل

ل ع د ال   ع

ة) ن ن  (مل

الة   ل ال مع

(%) 

 8.9 2.844 28.865 103.7 2018م

 7.9 2.225 28.350 105.6 2019م

 7.9 2.259 28.458 107.5 2020م

 7.4 2.170 29.358 109.3 2021م

 7.2 2.185 30.344 110.9 2022م

ة   ع هاز ال لل ي لل س قع ال اردة ع ال انات ال ء ال ة في ض اح اد ال ول م إع ر: ال (ال
اء   ) https://www.capmas.gov.egالعامة والاح
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ل رق  ة ( (1)ش ل ال خلال الف ق الع الة في س لات ال ر مع   م)  2022- 2018ت

هاز ال  ي لل س قع ال اردة في ال انات ال ء ال ة في ض اح اد ال ل م إع ر: ال (ال
اء  ة العامة والاح ع  )  https://www.capmas.gov.egلل

  واحة ال 3.2

ال        ف  ه ت ي  ال الأخ  اد  الاق وعات  م أح  ال  واحة  أن  و
اك  ه م ة ما ت ة ب  ف س الف ه ا أنها ت  ، ال في م واد الأع اد ل الاق

الي   ر  ُق ال  عي  ال ال  م  ة  ال ث  اجات    1.5ال و اح اً  اً س
عي لغ    م م ال ال ي ت رة    350وال ول ال اف ال اً، وجعلها في م اً س

اء   ات وأزمة الغ ائ الغا ث وح ل ارجي  ال اج ال اجع الان ل ت عي في  لل ال
  ، اع ه ال عي اللامع ومل نه ال عي ال ي بل اقة. خاصة وأن ال ال وال

ا  رد م  ال عي  ال ال  لاءمة ع  ذل ل جع  ًا، و نه خ ال ي  ارج  ل
 . اه في م ة وال ة خاصة ال اخ ة وال وف ال   كافة ال

 
The Egyptian Cabinet's Information and Decision Support Center [IDSC]. 

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/. 
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اج        ة في ان ة وال قة لل ة ال م وعات الق وتع واحة ال أض ال
احة   ُقام على م ، وال ق الأوس ال عي في  ال ال م   180ال  اناً ش ارجة ف ة ال ي

احة   وع إلى م ا ال احة ه ل م ف أن ت ه ، وال ي اد ال ة ال اناً    9000اف ف
وع   2030خلال عام   ح ال ة   15م. وأص اف عي في م اج ال ال وعاً لان م

ارجة،   ة ال ي وعات في م ها ثلاث م ة، م ة وصغ وعات  ي ما ب م ال اد  ال
وات  م   12و وال ت  ال ار  لأش ة  را ال ب  ال ل  و اخلة.  ال ة  ي م في  وعاً 

ة  ئاس ادرة ال ة دودة الق ض ال عي وت اج ال ال ل، اضافة إلى معامل لان وال
املة م أجل  ة م اد خ ، وع عي في م اعة ال ال اء وت ص ة لاح م الق

وت  بل  اده  اس ع  لى  ة  ال ال ال ة  ت ال في  م  ح  ل اج،  الان م  الفائ  ي 
لقها رئ  ا ي  ال ادرة  ال تل  عي.  ال ال اج  ع اله وال م ح ان اً  عال

ف   زراء ال في ن لات لل 2021ال ه افة ال ت على تق  ي ارت م، وال
ة على   ر ف دورات ت ال، وت ال ا  ه ف  في  ه عي ت ال ال  اج  ت وان ال زراعة 

اً في  اراً رئاس ار ق اص ي دودة الق  ع ل اب، اضافة إلى تق ال ال م ال رواد الأع
ة 2018 ال ار وزارة ال ه اص ارك، وال اع اد ب دودة الق م ال أن اعفاء اس م 

ي ل دودة الق ال أن الاعفاء ال اراً  ارج. ق   رد م ال

ة         ة مع ع اء مقابلات ش اج ة  لا راسة الاس ة م خلال ال اح ا قام ال
امها   ق ة  ي    (30)م ال اد  ال في  عي  ال ال  ي  م ال  الأع رواد  م  دة  مف

ف  ع ف ال ، به ات ال غ أن م حة  ف ات ال ها لة ذات ال عة م الأس ة  ع   م
؛ ح ت ما يلي:  ات ال غ عاد م فا وأ ة ل دات الع   على م ادراك مف

   ح ض ن ب ر ، ول لا ي اد جه ال ة ال م وأه اً مفه ة ج دات الع ع مف رك  ت
 . اد جه ال عاد ال  أ

   ٍاف ة ال الأزرق، ول دون وعيٍ  ات ة إس دات الع ع مف مها  ت  فه
املة.  عادها ال  وأ

   ، وعاته ل ة  ال ال امة  الاس عاد  أ ق  ت أن  واضح  ف  ه ة  الع دات  مف ل 
ة.  ال ه ال ن إلى ال م م أم اج ه    ل
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لة ال  3.   م

ات         ش ع م اجع في ج د ت ة وج اح ة اس ال لا راسة الاس ائج ال ء ن في ض
ققة خلال عام  رادة الأ ال في م ال ققة خلال عام  2022ع ات ال ش ال قارنة  ال م 
لات  2021 اجع ال في مع قابل ال ل وفي ال ة الع م. اضافة إلى ال ال في ق

ولة  لل ة  ال د  ه ال م  غ  ال وذل  ة،  اض ال ام  أع ة  ال خلال  م  في  الة  ال
ا م لاق  ا ال  م في  ة  اسات  ال س م  ها  اعق وما  م  في  ال  الأع رادة  درات 

اد الأخ  وعات الاق ال في م خاصة م واد الأع ة ل ارات وزارة داع ة وق م ح
ة م خلال  اح ح ال اءً على ذل  . و وع واحة ال ها م م ة وفي مق قة لل ال

الي: إلى أ م ل في ال اً ت اؤلاً رئ ا ال ت امة ه اد على الاس جه ال ث ال  ي
ة ال   ات ي ع إس اد ال ة ال اف عي في م اج ال ال وعات ان ة ل ال ال
ار   الا ذات  في  ة  ف اؤلات  ت ة  ع ئ  ال اؤل  ال ا  ه ع  وان  الأزرق؟، 

الي:  ها على ال ال ض   ت

اد 1.3 جه ال ث ال ة؟  إلى أ م ي ال امة ال   على الاس

ة ال الأزرق؟ 2.3 ات اد على ت إس جه ال ج تأث لل   هل ي

ة؟ 3.3 ال امة ال ة ال الأزرق على الاس ات اك تأث ل إس   هل ه

ة   4.3 ات ة ع إس ال امة ال اد على الاس جه ال اش لل د تأث غ م ما م وج
ا؟ ه غ وس في العلاقة ب   ال الأزرق 

اف ال  4.   أه

الي إلى:        ف ال ال   يه

اج   1.4 وعات ان ة ل ال امة ال اد على الاس جه ال د تأث مع لل ي م وج ت
. ال ال ال عي م    ال
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ال الأزرق   2.4 ة  ات ت إس اد على  ال جه  لل تأث مع  د  ان م وج ب
 . ال ال عي م اج ال ال وعات ان   ل م

على   3.4 الأزرق  ال  ة  ات إس ل  مع  تأث  د  وج م  على  ف  ع ال
ا وعات ان ة ل ال امة ال . الاس ال ال عي م   ج ال ال

جه   4.4 ال ب  العلاقة  في  الأزرق  ال  ة  ات ع لإس ال س  ال ور  ال اف  اس
    . ال ال عي م اج ال ال وعات ان ة ل ال امة ال اد والاس   ال

ة ال  5.   أه

ة  1.5 ة الأكاد   الأه

جه         ال ع  ض م على  ر  أنه  في  الي  ال لل  ة  الأكاد ة  العل ة  الأه ت 
ال  ع  ض ا ال ة ال الأزرق، ه ات ة ع إس ال امة ال ه على الاس اد وتأث ال
غال  وان رته،  خ م  غ  ال ة  الع ث  ال خاصة  ه  اول ت ي  ال ث  ال رة  ب ي 

ول ات ال ة. ال ه خلال الآونة الأخ امة  ا الاس ا ال وق ادة الأع ة ب ع   ة ال

ة  2.5 ة ال   الأه

اف تأث       عى إلى اس قي إلى أنه  الي على ال ال ة ال ال تعُ أه
  ، وعاته ة ل ال ال امة  عي على الاس ال ال  ي  ال م واد الأع ل اد  ال جه  ال

تل  ود ة.  اب الا اتها  م أعلى  إلى  العلاقة  ه  ه دفع  في  الأزرق  ال  ة  ات إس ور 
م  ة  اف اللام إلى  وعاته  قال  الان على  ال  الأع رواد  رة  ق ع  ت ي  ال ة  ات الإس
لٍ خاص  . و اي د وال ف وال اء  ة ف احات س ة وخل م ي اعات ج اد ص ا خلال 

م  ال  الأع ة رواد  م الق وعات  ال أه  أح  ال  واحة  في  عي  ال ال  ي 
ب م   ات ج اف ي إح م اد ال ة ال اف ة م فة ت ه اء وال امة ال ال
ادرات   ء م اً في ض ة. وأ ائ ة ال ود ا ال ة ال ولة ن ت جه ال ل ت ة في  ود ال

، خاصة م  ال في م اعة تع رادة الأع ض  ه ف ال ه ي ت ادرة واحة ال ال
ق   اجات ال اح في  اجه على ال ال  ها في م وزادة ان عي وت ال ال
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اج   ال ان ة في م ادة العال تقي بها إلى م ال ة و ي رة م ال ع ق ة و ل ال
قع  اءً على ذل م ال عي. ب ي ال ال الي في دع    وت ائج ال ال ه ن أن ت

لٍ عام على  م  وفي  ي  ال اد  ال في  عي  ال ال  ي  ال م رة رواد الأع ق
ة ال الأزرق، وما ق   ات ي وت إس ة وت اد جهاته ال ه م ح ت تق أنف

اذ ال وعاته لات ة ل ال امة ال ل م أث على الاس ق ن ل ة ن ت اس اب ال
. افه       أه

ار ال  6.  الا

اد   1.6 جه ال   ال

اد 1.1.6 جه ال م ال   مفه

ال         الأع إلى    Entrepreneurshipرادة  ها  ج ت ت  ة  ن ف ة  ل الأصل  في 
أص   ى  ة ح اض ال لة  القل ات  ال ادة، وشاع خلال  ال إلى  ل  ت ث  اث  الاس
ة أو  ل ف رة على ت ل الارادة والق د ال  ي الف ار، وتع ر للاب ي وم جه عال ت

ل ت ة ع اش ار ناجح، وقادر على تأس وم ي إلى اب اع ج م رادة  اخ . وُع مفه ار
م ش ز  ج اد  الاق إلى  ال  ،   (1934) الأع او ال ادي  الاق م  ع  و

لاق   ال م  ال اد  غ الاق ال ة  في ن أو   Creative Destructionال وصفها 
لاقة   ال ادة  ارسات    Creative Annihilationالا ال ع  ج  ُ ال  غ  لل عامل 

؛   م وشئ  ي  ج اع  لاب اً  س ه  ة  ت ال ات  ل الع ع  وج ج  ال ة  ت ال ة  قل ال
ي   اء ال ل ان م ال للق في س ى ال ال (Kraus, et al., 2023)ع . و
لل وف ى م ، ت ا م م م ا ال ف ه ي    (1982)  إلى ما  اد ال الف ال

ناي   ان  ف لاً م  دراك  (1967) ال ارساه  ادأة  (1970)و  ال ب  ي  وال   ،
ة   ا ال ار  واع اع  الف  (Arzubiaga, 2018)والاب ا  ه هج  وان  .(Fahim, 2018)  

ا إلى  لاً  وص ا  ال ل  ت مع  ي  ج شئ  خل  أنها  ال  الأع رادة  ف  ع .  ال  لعائ
تع    (Worthington, 2018)ووصف   أنها  ح  اع؛  الاب ن  ماراث أنها  ال  الأع رادة 

ها رائ   م ف ة،  ا ار اب ى أف ال، ت ودة م ح رأس ال وعات م على تأس م
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ل  ة مع ت ائ ذات  ق ع وعات ت لها إلى م ص وت اف الف راته لاك ال ق الأع
ل  ا في  .  ال أك م ال   وف ع

ي         الأورو اد  الات ف  ع ل    (2008)ا  ت على  د  الف رة  ق أنها  ال  الأع رادة 
د على ادارة   رة الف ة، اضافة إلى ق ا ار وال اع والاب ا ي الاب ار إلى أفعال  الأف

م اته ال د في ح ل ف ع ذل  اف، و ق الأه وعات وال لها ل ه ال ة في ب
اص  اق على  رة  ق وأك  له  ع مهام  اق  اً  و أك  اد  الأف ذل  عل  و عه،  وم

ة ارة وم ة ت أن ن  م ق ي  ال ال واد الأع ف أساس ل ص، وت  European)الف
Commission [EC], 2008) .  

ة         ال الأم  ة  م لل   (2012)ووصف  أساسي  ن  م أنها  ال  الأع رادة 
افة،   ة م ار  د إلى اب ة ت ي ال ج ات أع ت أن خل وح ، واع اد ر الاق وال
ال  ار رادة الأع ا  اع ة، ول ذل ف إن ي ل ج ص ع ادات، وخل ف ل اي وت

س وصغ ال   ال م اع الأع ن أساسي في ت ق اً م ادات  أ أساس للاق
ة  اف   .   (United Nations [UN], 2012)ال

دة         ال اد  اع الة  و ف  ع أخ  ة  زاو ح    (2018)وم  م  ال  الأع رادة 
ف   ه وع  أس م اد ل عة م الأف د أو م ف م ف صة ب أنها خل ف ها  ا أن

ن ذ  ة، و ة ثقا ا ا اج ا ي مع ق عا ح لل ل رادة  ال ة ل م ق ا ال الاج الأع
Social Entrepreneurship    اء ال ال   Green Entrepreneurshipأو رادة الأع

اة   ح ب  أسل ال  الأع رادة  أو  امة  الاس ق  ت وعات  علقة   Lifestyleال
Entrepreneurship    ة س ال داخل  ال  الأع رادة  خلال   Intrapreneurshipأو  م 

ارس ة م وعات عال ال ل وع صغ أو رادة الأع ادة داخل م ات ال ة مهارات وسل
لة   س    Highly Liquid Entrepreneurshipال ق ال ال ال  Middleأو رادة أع

Market Entrepreneurship (Quality Assurance Agency [QAA], 2018) .  
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ة أن    (Bouhalleb & Tapinos, 2023)واضافا         أة م ة هي م اد أة ال ال
ب   ة، وض ا اعات اس ، وتق اب ا ة ال ة عال ارسة أن ، وم ي ق ج ار س في اب

ة  اف ل   .  Beating Competitors to The Punchال

آت         ام ال لاف أح اخ ال  ال رادة الأع اً في م ه ماً ج اد مفه جه ال وُع ال
ع ا  ة وت اد ات ال ل ة ودع ال اد ة ال ارسة الأن افعة ل ة ال اره الق اع اعات،  ل

أة   ال رة  ة لق اع ال ة  قل ال ارد غ  ال اد أح  ال جه  ال ار  ا  اع آت.  لل
ة   و ة  ي ج ة  س قة  م في  ات  ال اجهة  وم ة  ي ال ص  الف اص  واق اف  اك على 

ة غا اف ة  ت اً  (George & Marino, 2011)م رئ ماً  اد مفه ال جه  ال ُع  ا   .
ال  الأع ل  صة  وف مه،  ع م  اد  ال ك  ل ال ى  ت آت  ال ان  إذا  ما  لفه 
ة  اد ال وعات  ال تأس  ه  وج ق،  ال اجات  لاح لاً  حل وت  ار  الاب وت 

(Wei, et al., 2023)  .  

ة  و         ال ادة  ال ات  سل ل  أة  ال ل  م أنه  اد  ال جه  ال تع 
ق   اولة ل ة، في م ة ال ا ك ال اعي وسل ك الاب ل اقي وال ك الاس ل ة ال م
ة،   ي ال ة  ال ص  الف اص  لاق اف  ال على  ق  ف وال ال  له  ق  ا  و  ، ي ال

مات   إلى معل ذل  اج  عامل و ال ونة في  ة وال ق وال ة،  ال ة  ال ات في  غ ال ع 
ات   غ   . (Tang, et al., 2009)مع تل ال

ة أك م        ا ة إلى ال اد آت ال ل ال قة أن ت اد  جه ال ور ال ت ج وت
ة   اد ال غ  آت  ة (Putnin¸š & Sauka, 2020)ال ا اد  ال جه  ال ع  و  .

ة  ا والاب ة  ا الاس ارسات  وال ارات  الق اذ  ات ي  ال  أة  لل ي  ات الإس ل  ال
ة   قلال والاس ة  ا وال از  الان في  ة  لل ة  اع ال ة  م  & Yu, 2012; Singh)واله

Mehdi, 2022)  .  

اد  2.1.6 جه ال عاد ال   أ

ال        عاد  أ ث وع  ال ع  اتفق  اد  ال لاثة   جه  ال ة  الأساس عاد  الأ ح  م 
لة ج    ال مها م ي ق قة ال ا د ال ه ي ال ة م ا ة وال ا ة والاب ا  في الاس
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أن    (1973) ال ا  ه  ;Miller & Friesen, 1983; Tang, et al., 2009)في 
Kumar, et al., 2020) ة قلال الاس ع  الأخ  ث  ال ع  ها  إل واضاف   .

ة   م اله ة  اف  ,Lumpkin & Dess, 1996; Yu, 2012; Singh & Mehdi)وال
الي: (2022 ها ال ال ت عل ي ي اد ال جه ال عاد ال ح لأ ض ا يلي ت   . و

اقي  1.2.1.6 جه الاس     ال

ل ال        اقي م جه الاس ال ادأة  ق  ص   Proactivenessأة لل ق ع الف ال
ق على  ف ال ق  ل بها  ة  ال ة  ال ف  ي ت ال ات  ي ه ال ل  في  اصها  ة واق ي ال

اف   ة،  (Eggers, et al., 2020)ال اب ارد ذات الأراح ال ص م ال ه الف . وتُع ه
لاء   للع عة  ال غ  اجات  الاح ض  ه  ت ي  ا  وال ا وال ة  ال اضافة  إلى  لاً  وص

د   تف غلالها  اس ح  ل  ة،   ناش ة  ي ج ق  س احات  م وخل  ات  لل ة  ال
ة   اف ال اق  واس ة  اد ال أة  ادرة  (Feng, et al., 2020)لل لل أة  ال ل  ل م و  .

Initiativeness   ك الأول لادراك ل ال ى   ال  ع ؛  اف ل ال ة ق ي رات ال ال
ق   اث ل ع الأح لاً م ردة الفعل عق وق اث ب ع الأح ف ال ل ال اد  ع الاس

اف   ة وال اف اوز ال ة ت اً (Ngom, et al., 2017)ن ور ة أ ا ل الاس   . وت
ة، وهي سل  م ات ه ات اع إس ات ل  ق لل اد  ع ه الأمل م خلال الاس ف ك ادار 

وت   اف  لاك ادرة  ال ع  وت ة،  ي ج اق  أس وخل  ة  ل ق ال اجات  الاح قع  ت
ة  عال ا  م قع  ت مع  ات،  ي ه ال وت  ن،  اف ال فعلها  أن  ل  ق ص  الف اص  واق

(Bouhalleb & Tapinos, 2023)    .      

اعي    2.2.1.6 جه الاب   ال

الاب        ل ل  ت اعي  الاب جه  ال ي  ع و  ، اد ال جه  ال ه  وج ة  او ال ح  اع 
ارة  اب ات  ل ثة وع م ات  ة وم م ار  أف ة، وتق  قل ال ارساتها  م أة ع  ال

ة   ي ج ة  س ا  م ل  ارد  (Chavez, 2017)ودخ م ل  ي ي  ت ك  سل اع  فالاب  .
ه   ج ع دة، و فاءة م ة ذات أداء عاليو ات غ تقل  ,Bouhalleb & Tapinos)م

ع (2023 ال  ف  اع  فالاب  ، وال ث  ال ن  أة  ال جه  ت اً  أ ع  و  .
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ات   م ار  واب فة،  مأل غ  ق  ف  وال ة،  ال ض  على خ رة  والق ل  وال  ، ي ال
رة على ال ل ونة والق ة، وال ي ات ج ل ات  وع اجهة ال ات وم غ ة ال  ,Kraus)اك

et al., 2023)  .  

ق        ا  أة  ة لل اف رة ال زة للق ع ة ال اعي أح أه الق ال جه الاب وُع ال
ها   ام ا  (Daradkeh & Mansoor, 2023)اس ادات الادارة له ي ال ل ذل ت . و

رد ال وت ف ال جه، وت ع  ال ا ي أة  لل اخلي  ال ة، وال  ا راته الاب ة ق
ة   ي ج اق  أس ل  ودخ ة  ي ج ة  اج ان ات  ل وع ات  م ار  واب ة  ا الاب ار  الأف ي  ت

(Ahmetoglu, et al., 2017) ل في ة ت أساس احل  م لاثة  ب اعي  جه الاب ال و   .
ة للاب ة ال ف ال اع وت ة الاب ف ن اي  ت ق ال ه وت اع وتق أث ة للاب ا اع ث الاس

(Amuko, et al., 2023) .  

ل        اع ه م اقي؛ ح أن الاب اعي والاس جه الاب ل ب ال م ال اعاة ع م م ل و
ة ت إلى  ا ة، في ح أن الاس ي ارة ج ل اب ة أو حل ي ات ج أة إلى تق م ال

أة ال ة  اجات    ر اح في  غ  لل اً  ت الأول  ك  ال ا  ا م از  لاح اء  اج اذ  ات في 
لاء    .  (Mandongwe & Jaravaza, 2020)الع

ة    3.2.1.6 ا جه ال   ت

ارات ت          اذ ق ادها لات ع أة واس ال ل  ة في م ا ال ل  جه ن ت ال ل  ي
ا فة وت م ار غ مأل ي أف ازفة ل ص وت ال اص الف أة في اق رد ال

قع   ة مع ال ة عال ا ة ذات م ي اق ج و أس ة أو تغ ات م م م ة تق ي وعات ج م
لف   ل م ة أو ف ائج غ م ال ن د اح تفع مع وج عائ م فائل   ,Chavez)ال

اس العقلا(2017 رة على ال ة ق اد أة ال ن ل ال ل ذل أن  ، . و ا ني لل
ض  الغ م  حالة  ل  في  ل  الع على  رة  الق اً  أ ة  ا ال ل  ت ن  جه  ال ي  ع و

ع   ل الق وال ق ف ال ي ت اء ال ل الأ أك وت م ال  ,Bérard & Teyssier)وع
ة (2017 أن في  ة  ار ال أنها  ة  ا ال ل  ت وصف  إلى  الآراء  ع  ه  وات  .
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م ن ق ة لل ارد   ج ار في ال اض والاس ة الاق ه ذل م أن ل وما ي ه ال
ة   قل ة م   .   (Mandongwe & Jaravaza, 2020)في ب

ة          4.2.1.6 قلال جه الاس   ت

ره          اف وفقاً ل ق الأه ادأة ل ال على ال رة رائ الأع ق ة  قلال جه الاس عل ت ي
ال إلى  ل  ال  اتي  عى ال اراته و ق ائج  ن ة  ل م ل  وت ة  ا وال ة  ؤوس ال لا  ادة 

الي   ال قلال  الاس ق  ت جه (Ortega, et al., 2017)إلى  ت فإن  أخ  ة  زاو وم   .
قل   م فعل  إلى  لها  ة، وت ال اعاته  وق ال  الأع س رائ  اع ح ات ي  ع ة  قلال الاس

عها في   ال و ه للأع مه ورؤ ز مفه اً  ُع جه ذات ل ال ل الع ف ؛ ح أنه  ف ح ال
Self-Directed Work  ًدا ف م اراته  ق و   ،(Ahmetoglu, et al., 2017) ا  .

فادة م  عي للاس أن ال ة  اد أة ال رة وارادة ال اتي لق ه ال ج ة إلى ال قلال ت الاس
ة د ال ة م الق اءات خال ص م خلال اج انقة  الف   . (Ali, et al., 2021)ال

ع        ه ال مها؛ ح ات آت م ع ة داخل ال قلال ة الاس ل ل أف ل ح وثار ال
ع  ه ال ة. في ح ات ا ارات ال ة في مقابل الق د ارات الف فاءة الق ن ال في 

ال في  ة  ي ال ار  الأف ع  ل ها  وتع ة  قلال الاس ع  ت إلى  م الآخ  ة،  اد ال آت 
ل  ورة اعادة ت الع قلة، اضافة إلى ض ل م ة ع ل ب قل ل ع الف ال خلال ت

اً   ذات ارة  ال ل  الع ق  ع ف ة و اد ال ادرات  ال ع  ع ت  ,Singh & Mehdi)ا ي
2022)             .  

امل        م ع ع  ا ال العامل  ة  ا ال أص  الأع أن رادة  ة  اح لل ح  ات س  ا  م
ادأة م  ال اد  جه ال أ ال ل. و ال والع لة في الأرض ورأس ال ة ال اج الأساس الان
لاً إلى  وع وص احة لل ارد ال اق وال احة في الأس ص ال لاء والف خلال ال ع الع

ر  ال . و ذل ق اف ال وع مقارنة  د لل ف ق ال وال ل شئ م  ادرة لع
ون  ة ب ة فلا راد ا ال ل  ر ح ال ت ي ذل أن رادة الأع ع ة؛ و ا ك م ال
الات   الاح أ  لأس اد  ع والاس اح  ال قع  وت اقع  ال ن  ة  اب الا ة  ال وت  ة،  ا م

لقة بل ي ال م  ال ة  ا ال أخ  اد لا  ال جه  أك على أن ال ها، مع ال اجه
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لة  ال ا  ال مع  ي  عا لل ارات  ق اذ  ات م  ه  ل ت وما  ة  ال ة  ا ال على 
وع  أس م اد ل ع د على اس ال ه ف ا أن رائ الأع ل.  الات الف ة على اح ت ال

ل   وت  وادارته  ي  غ ج ائج  ال ل  ق و املة،  ال ه  ل م ل  وت ده  وجه ه  وق
ه الارادة وقادر على  د ل نه ف ، ل اد ه ال ال في سل رة رائ الأع ع ق ة. وت ال
ادرة   وال ادأة  ال ى  ي أنه  ا   . ف ال ح  ادخالها  ناجح  ار  اب إلى  ة  ي ج ة  ف ل  ت

لاق، وق اعي ال ف الاب مات  وال ق ل ال ة ل ا ة اج اد ات اق اث آل ادر على اس
اث   اس أو  د  ج م ج  م ت  أو  ي  ج ج  م تق  م خلال  لي  ع واقع  إلى  ارد  وال
نة  م ة غ  ا م م  ذل  ف  ا   ، ا ال ت  ت ة  ي ات ج ل ادارة وع أسال 

الي. و ت ال ه  ه وم ت مه اق  ارة   الع ال اب إلى أع ة  اد ال ال  الأع
رة م خلال ت  ارة م ال اب ، أو أع ال مع قة في م ة غ م ف ة تأتي 
اق  و أس الاضافة إلى غ ة.  ة قائ ة لف ة م ، أو اضافة  الات أخ ة في م ة حال ف

قة س ج قائ في م ي أو م ج ج ة م خلال ادخال م ي ة.          ج ة لأول م ي   ة ج

ة  2.6 ال امة ال   الاس

ة  1.2.6 ال امة ال م الاس   مفه

ة        أن ال ة  ة العال اق واسع ال صاغه تق الل ل على ن ق ع ال وفقًا لل
ك   ال ا  ل ق م ة:  دون  (1987)وال اض  ال اجات  اح ة  تل ي  تع امة  الاس فإن   ،

ر  ق اس  في  ال امة  الاس اس  و  اصة،  ال اجاته  ة اح تل القادمة على  ال  ة الأج
علاقة  ا  ه و  ، ع ال ا  ه ع على  ي  مع ل  ق وال اض  ال  : زم ار  ا

غ   ال ة  دائ ة  ام  United Nations [UN] Secretary-General & World)دي
Commission on Environment and Development, 1987)  .  

فا        ال ها  ع ال  الة  ال أنها  اسع  ال مها  فه اً  أ امة  الاس تع  و 
ى   ٍ لأجلٍ غ م ل  (Dutta & Das, 2014)على حٍ مع أة ت امة أ م . واس

دة أصلاً.   ج أة ع ت ذاتها ل تُع م قف ال اً، فإن ت اً أب أة ذاتها دائ ت ال
احة  ال ة  ال ارد  ال على  فا  ال امة  الاس اه  ات في  فع  ال أة  ال على  م  يل ا  ك
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(Marwa & Aziakpono, 2015) رة ا اً ع ق امة أ فا  . وتع الاس أة على ال ل
ع     . (Imhanzenobe, 2020)على وضعها في ال ال

        ، ع ال ال  في  ة  ل ق ال فقات  وال ادات  الاي قع  ت على  ة  ال ال امة  الاس وتع 
الانفاق  أوجه  على  زعها  وت ة  ا و ة  ثاب ارد  م تأم  على  أة  ال رة  ق ع  تع  نها  ل

ا ال ل  ال ة  ل ة  ال ال ال ا  ال ت  إلى  اضافة  اس  ال ق  ال وفي  س 
(Githaiga, 2022) ال الأج ب  اواة  ال م  فه ة  ال ال امة  الاس م  مفه وارت   .

Intergenerational Equity    ة م ال ات  الف ب  اواة  ال .  Inter-Period Equityأو 
ة ال ال ة  ال إلى عائلة  ة  ال ال امة  ي الاس ة،    وت ال ال رة  الق إلى  يها اضافة  ع أح 

ة  ة أك واق ال امة ال الي، ول الاس ضع ال ة وال ال امة ال ل ب الاس اً ي ال وغال
الي   ضع ال ل م ال م أوسع وأش ة  (Ye & Gong, 2021)وذات مفه ال امة ال . فالاس

ال  فاء  ار في ال أة على الاس رة ال ون  ت إلى ق ل ب ة في ال ال ال اماتها ال
لٍ  ل  ق ال في  ل  ب ام  ال رة على  الق اومة على  ال ة ودون  ن ي ال ات  م زادة 
فا  الاح على  أة  ال رة  ق إلى  اضافة  ة،  ن ي ال تفاق  خلال  م  اش  م غ  أو  اش  م

ة   ال انات ال ة  (Bolívar, 2018)ال ال و ال ة   Financial Viability. وتع ال ا
امة الأخ  ال الاس ع أش   .  (Said, et al., 2019)الأساس ل

ارد         م ة  قاع على  فا  وال ر  ال على  أة  ال رة  ق ع  ة  ال ال امة  الاس وتع 
ال   في  ل خارجي  ت ون  لائها و ة ع ل م م  ت أن  م شأنها  لة  ة  لف عة  م

و  ، ع ثلاثة ال ع  ة  الاجا خلال  م  أة  لل ة  ال ال امة  الاس م  على  ف  ق ال  
ل ع م   أة تع ؟ هل ال أة ت ق أراح؟ هل ال أة ت ل في: هل ال لة ت أس
ة؟   لات وتقار مال يها س ة ول انات مال ف ب أة ت ال ة؟ هل  ال ال ا  ال ل م  مق

(Imhanzenobe, 2020)وت ال  .  على  أة  ال رة  ق اً  أ ة  ال ال امة  الاس ل 
ون دع خارجي   ة ب ال افها ال ق أه الي وت اً  (Memon, et al., 2022)ال . وهي أ

ة  ال ال ا  ال ة، اضافة إلى ت  ال ة وال ل غ اماتها ال ال ة  أة على تغ ال رة  ق
افٍ م الأراح ل ءٍ  فا  سع مع الاح   .   (Lohana, et al., 2023)ل ال
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ة 2.2.6 ال امة ال عاد الاس   أ

ث         أنها  ة اتفق  ال امة ال ة للاس عاد رئ ة أ اك خ  ;Bolívar, 2018)ه
Said, et al., 2019; Lohana, et al., 2023)    ال ف الأم ة وت ال ة ال الأم في م

عاد:  ل الأ ح ل ض ا يلي ت ة، و ق ر ة وت مالي وت انات مال ف ب   وت

ة  1.2.2.6 ال ة ال   م الأم

قة         ة وع ة سل ارات مال اذ ق ع وات اد على ص رة الأف ع لق امل ال ل أح أه ع ت
للأ الفعّال  غلال  الاس ش  ت ال  أن  فة (Akande, et al., 2023)م ع ال ع  وتع   .

د   ات الف اهات وسل هارات وات عي وال ال فة  ع ج ال ي ت د، وال ة ل الف ة الأساس ال ال
د م  ا  الف ة  ة صائ ارات مال اذ ق رته على ات ة في ق ات د ال ا ثقة الف ة، و ال ال

الاق اة  ال في  ة  فعّال ة  ار ة  ال  ,.García, et al., 2023; Gignac, et al)اد
2023) .  

ة        ا و اءة  ق هارات  د  الف ام  إل م  ل  ت ة  ال ال ة  الأم م  فإن  آخ  ى  ع و
ة  ال ال فا  ال د  الف ام  إل وم  اله،  أم وادارة  أته  وم د  للف ة  ال ال الأوضاع  ل  ل وت

ارات ق اذ  وات ع  ل ورة  ال ة  ار،  الأساس الاس ائل  ب ب  فاضلة  وال ة،  فعّال ة  ال ال ه 
أته   ول د  للف اتي  ال لي  ق ال الي  ال وال  ة  ال ال ا  ا الق ة  اق  ,Liu & Lu)وم

د م ح  (2023 ة الف أنها م أم ة  ال ة ال ر آخ  تع م الأم . وم م
الأساس ة  اب ال ات  ل والع ة  د الع هارات  على ال د  الف رة  ق إلى  اضافة  ة،  ال ال وال  ة 

ة   ال اراته ال اذ ق عة وات ار ال ائل الاس فاضلة ب ب   .  (Ansari, et al., 2023)ال

ال   2.2.2.6 ف الأم   ت

ء          ال؛ ح أنه ل ف الأم اح ت ل لادارته ب وع و ء في تأس م اج ال
ات   ل الع ارة  اس على  فا  ولل الأساسي،  ال  ال رأس  إلى  وع  ال اج  ل  غ ال
ل إلى   ى ي وع ح ة ال ع وت ، ول ال العامل ال ال ف رأس  م ت يل ة  م ال

ف رأس ا  م ت أة يل ال  م ف رأس ال أة على ت رة ال ي ذل ق ع . و ار ال الاس ل
اعي   اتي أو ال ال ل  ار وال م خلال ال ا والاس ال ء  ور ل ع ال ال
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ل   ال ل  س م  ذل  وغ  ة،  م ة  مال ات  س م أو  ك  ال م  اض  الاق أو 
احة     .       (Siddik, et al., 2023)ال

ة    3.2.2.6 انات مال ف ب   ت

انات          ب ف  ل ذل ت ه، ي ات ن أة وم ال ادة م دع رأس مال  ل
شاملة   ة  مال وتقار  ائ  ق اد  إع خلال  م  دائ  لٍ  تة  ق م قة  د املة  م ة  مال
ة   ون ة أو إل ة تقل لات مال الي وس ها ال ها وم افة أن أة و ودورة ع ال

(Lohana, et al., 2023) .  

  ت مالي   4.2.2.6

ة         ال ال اف  الأه ي  ت على  ت  ي م  ن  م مالي  ت  إلى  أة  ال اج  ت
ائج   ء ن نة في ض ة ال ال ال ال اغة  ادات وص فقات والاي قع ال أة وت ة لل ل ق ال

أ لل ة  ارج ة وال اخل ال لل  امل  ال ل  ل ات  ال اف وال مع تغ ال ق  ا  ة 
قة   د ة  مال انات  ب ف  ت ذل  ل  و قعة،  ال وغ  احة  ال ص  والف ات  ي ه وال ق  ال

ة دورة   ائ مال تة وتقار وق ق   . (Adhariani, 2019)شاملة م

ة   5.2.2.6   ر

ة وغ         ال ارات ال ل الق اسات و ي م ال ائج الع لة ن ة صافي م ل ال ت
ة ال الي ، و ال ال عات، و ات في ح ال قل ال اجهة  أة على م رة ال ة في ق ه ال ت

وال  ار  والاس ار  الاس اعادة  على  أة  ال رة  ق في  ل  و فقات،  وال ادات  الاي في 
(Adhariani, 2019)  .  

ة ال الأزرق  3.6 ات   إس

ة ال الأزرق   1.3.6 ات م إس   مفه

ة،          اف ال ة  لل ة  اع ال ات  ات والإس ل  الع وأسال  جهات  ال م  ي  الع زت  ب
ى  اف أو ح ها م ال لاء دون غ افع للع أة م م مه ال ت على ما تق ي اع وال
قاً  ع س ات ال الأزرق:  تُ ات اب "إس ر  ى ص . ح ل مقارنة به لٍ أف
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اً وت ي رن  ج ه م ان  ور اح دبل ت ة" لل اف ان ذل  (2005)ن خارج ال ، و
ة   ل ت  اس دراسة  اج  ة    21ن الف خلال  ما   م) 2000  -1980(عاماً  ل  ل ت ف  ه اس

ق   الي    150ف ي ل ات ك إس ائة عام    108ت ال خلال ال ة الأع ت في ب ه ة  م
إلى   ي  وت ة  ا  30الأخ ن ال  عة  م م  (Randall, 2015)  م مفه اب  ال اول  وت  .

ض  م ع لاً  ب ة  ي ج ة  وت  اعة  على ص ة  ت م لفة  م ة  زاو م  ة  ال ار  اب
اف   مه ال ق ا  اثلة ل رة م دة وم ج ة ال (Carton, 2020)ة م ات . فإس

لاً  ي ال وص ات ف الإس ب لل ال الأزرق تُع أسل ات الأع ات اث إس  إلى اس
لاء  للع و   ة،  ال ود  ال إلى  ال  ال ف  و افع  ال ع  ا  ة  ال

أة ذاتها    . (Kim & Mauborgne, 2005)ولل

ي         ل  ي  ال ة  ال ا  ال على  لالة  لل افي  ال الأزرق  ال  وصف  م  و
الأ ة  ب في  ع  افها  ث  اك ل ت ول  ها،  صف ع  ل ة  اف ال ها  إل ل  ت ل  ي  وال ال،  ع

ة   اف آت ال ة ب ال ام اعات ال   . (Omansky, 2014)ال

ي        ال اخلي  ال ال  ة  ن م  الأولى  ورها  ج الأزرق  ال  ة  ات إس ت  واس
رتها على   أة وق اد لل زة لل الاق ع ت على أن الق ال ات  أك ار وتق م اب

ت على  ي ارت ة ال ي ة ال ال ل ن أة ذاتها. و اخلي لل ام ال ع م ال ة ت ي ج
ا   ج ل ال اصة  ار ال ا الاب ها لأن ف ع على م مع ها  ار أة لاب ي ال أن ت

ر ا أنها ت تفعة.  ال ة  والفعّال فاءة  ال اج ذات  ة   وأسال الان ات م الادارة الإس فه ل
غ   ع ال ال س ث  (Dehkordi, et al., 2012)في عال الأع ي م ال . وقارن الع

ذج   رت  ب ن ق ال ب ائج تف ة ال الأزرق، واث ال ات ة وس اس للق ال
ان ج ار  الاع في  ع  وت اً،  اي ت أك  ة  ات إس ارها  اع ة   الأزرق  ات للإس ة  ي ع

ال  فعة  م ة  خ على  اداً  اع ل  الع ر  م أخ  ل  م الادارة،  ان  ال ها  أه
Buyer Utility Map   ل الع اجات  اح ي  يُل ي  ات إس ادار  جه  ت ر  وُ ل  ا 

ا ل على حٍ س أة والع ة لل ار م أجل خل ال ل الاب ها، و ء،  والاسهام في ت
مع  عارض  ي ما  اً  أ وه   ، ال ال وخف  اي  لل ام  ال عي  ال ل  في  ذل  كل 

رت  ذج ب ات العامة ل ات   .  (Wubben, et al., 2012)الإس
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ة،         اف ال م  ل  ت ة  ي ج ق  س احة  ل أة  ال اد  ا على  تع  ة  ات إس وهي 
اف م ة ولا  اف م ال بلا  ا  ه ل على  ي وت ما  هي ع دة ت م ة  ة زم ف إلى   

ار  ة الأف رائ أة  ال ن  ت ها  ات، وع م م  مه  تق وما  أة  ال اكاة  م م  ن  اف ال
ة،   اف غل على ال ي ت أة ل ى أن ال ع ؛  ي آخ قل إلى م أزرق ج ة ق ان ال

ا خلال  م  ة،  اف ال ة  ه اولة  م ع  قف  ال ها  الأح عل ال  م  أة  ال قال  ن
ل  سة إلى ال الأزرق ال  ة ال اف ال ة  دح ة ال قل اق ال ل واقع الأس ال 
على  اداً  اع امة  م ة  اف ت ة  م اب  لاك ة  اف ال م  ة  ال ال ار  والاب د  ف ال اق  أس

قاء واس ع  ا ي ة،  ار وتع ال جه ن الاب دها ورادتها ال ها وتف أة ون ار ال
ال  ة الأع   . (Kim & Mauborgne, 2005)في ب

ت         ة ال الأزرق ل على   (Mauborgne, 2014)ووج ات أنه م خلال إس
أن  ال  ف  اً،  ق اً  اف ت اً  م ل  أن ت ال  الأع ة  ب في  اح  ال ق  ت ي  ل أة  ال
ة  دح ال اق  الأس م  أة  ال ج  ت أن  وذل  ة،  اف م ون  ب ق  م غ  احاً  ن ق  ت

م ات  م خلالها  م  ح  ت ة  ي ج اق  أس ها  ف ل ل  أة  وت لل ة  ت  ة  م ة 
م  ل  أة  لل ة  ات الإس ادة  وال اء  ال ي  ذل  ار  اس ومع  لائها،  لع ة  و
ة  ات إس ف  ت أه دعامات  م  أن  ا  اتها.  ول لها  لائه  فا ب لاء والاح الع ب  ج

ال فاءات  ال ة  وت ف،  ه ال الأداء  اتقان  الأزرق  ض ال  وع أة،  ال ل  ة 
ونة ، وزادة ال اف عاون مع ال   (Kulkarni & Sivaraman, 2020)واتفقا معها    . ال

ة   قاع على   ت  ت لاء  وللع أة  لل ة  ي ج ة  ل  ل ة  ات إس ارها  اع ح  م 
معه   واتف  ة.  ف ال ال  وال ال  ب  ادلة  أنها  (Chang, 2010)ال  واضاف 

ة.  ام ة دي ل ها ع اً، ول ازاً ثاب   ل ان

في         ل  ي الأزرق  ال  ة  ات إس ه  ج أن  ة  اح ال ضح  ت س  ما  على  اءً  ب
ل رق   أة م ال الأح إلى ال الأزرق م خلال ش قال ال الي:  (2)ان   ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                 ٢٣٨                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

  
ل رق  ة ال الأزرق  (2)ش ات ه إس   ج

ر:  ة ال الأزرق)(ال ات ات إس لاع على أدب ء الا ة في ض اح اد ال  م إع

ة ال الأزرق   2.3.6 ات عاد إس   أ

ازن         ال ق  ت ة م خلال  ال ار  ة لاب ات إس ال الأزرق  ة  ات إس تع 
الأزرق  ال  إلى  أة  ال ل  دخ ه  ع ج  ي لة  س وال ع  وال لفة  وال ة  ال خل  ب 

ل رق   ضح ش ة، و اف لاص م ال عاد   (3)وال ة م خلال أرعة أ ار ال ذج اب ن
ة ات الي    للإس ل في ال   :  (Kim & Mauborgne, 2005; Pitta, 2009)ت

  
ل رق  ة في ال الأزرق  (3)ش ار ال   اب
ة) اح ف م ال   (Source: Kim & Mauborgne, 2005) (ب
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ف:    1.2.3.6 عاد/ح أة دون ع اس لها ال ي ت ال ال ادة ال ة ل اص ال الع
ذات   عائ  ق  ت دة  أن  ال وم  عات  ال وح  الأراح  عل  ي ا  أة  لل ة 

عاد  ل اس لاء. م افع للع ق م افة، ودون أن ت ي وغ ذل م ال ال اف وال ال
ل  اءات ع ف الأداء، أو اج د م ، أو ف ل ال ج ض  أة أو م لل ة  قة س م

ة م ة ت ة، أو ادارة أو وح هام. زائ   ودة ال

2.2.3.6    : /تقل فها ولا ع خف ال ل ت ها وت أة في تق الغ ال ي ت اص ال الع
ات أو  ل ار أو ع ن أف اجاته، وق ت ق اح ها لأنها تف ل تق ها ولا  الع و م ج
ال م  ا ها  ل عل ات  أو م ال  ل  ت ة  اءات معق ورة أو اج ة غ ض أن
م   يل ا  ل  ، ال ت م  ل  ت ا  مقارنة  لة  ض أراح  أة  ال على  د  تع وق  لاء،  الع

اعة.  ها إلى م أدنى م م ال   تقل

ادة/رفع:    3.2.3.6 ز ل ع  م اعة،  ال م  م  أعلى  م  إلى  اص  الع ع 
أنها م  غ  ال أة،  ال لها  ته ي  ال ة  والأن ات  ل ات والع لاء،    ال للع ة  ت 

اتها ودع   دة م تها وج ها وشه ع ها وت س أة م ح زادة ر ق عائ لل وت
قة  ل  م ة،  م ة  ادر  و د  ج لاء  ع ب  ج على  رتها  ق ودع  ة،  اف ال رتها  ق
ات   ل ع وت  ة  ت ات  ووح ادارات  اث  أواس زع  ال ات  ق أو  ج  ال ض  ع

ات  واج غ اك ال ل والارتقاء  الأداء وت ة ادارة م شأنها ت الع اءات وأن
أة.  ث على ال ي ت   ال

ار:    4.2.3.6 /اب أة  ع خل رة ال ع ق ل، وت اعة م ق مها ال ة ل تق ي اص ج ع
اث   ة لها، م خلال اس ي اق ج ح أس لاء، وف ة ل الع ي ار على خل حاجات ج أف

ة  وأن لاء،  الع ضي  تُ ة  م ات  م في  ل  ت ة  مف جات  م إلى  لها  وت ة  ا اب
م  وت  ة،  ت الإس ف  ت ل  ه ت شأنها  م  ثة  م ا  ج ل وت ون  ات  ل وع
ة   ف م أة  ال ن  ت أن  ذل  ل  و  ، ق ال ش  وت أة،  ال أداء  والارتقاء  دة،  ال

ار.      للاب
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ة 7. ة ال قة والف ا ث ال   ال

ة         اش ال لة  ال ذات  قة  ا ال ث  ال أه  از  ا اق  وت ة  اح ال ض  تع يلي  ا  و
الي:    اور على ال ال ة إلى ثلاثة م الي مق ات ال ال   غ

اد 1.7 جه ال ال علقة  ر الأول ال   ث ال

وال        ة  ا والاس اع  الاب عاد  أ ه  ع اً  مع اد  ال جه  ابي لل ا مع  تأث  ة  ا
غ  وتأث   ، ال ة  وصغ ة  س م ة  اد ال ة  ا ال آت  ال أداء  على  اش  م ق 

ة   ارد ال ال مات  اش ع ادارة معل  & Zhi). واتف معه  (Rodrigues, 2011)م
Clyde, 2012)  ة ات ابي مع على ت الإس اد له أث ا جه ال  واضاف أن ال

ا معه واتفقا  آت.  ال ل  ل ة  ال ة  ال ة  ائ ع  ,Putnin¸š & Sauka)وت 
ة)    (2020 ا وال ار  والاب ة  ا (الاس ة  م اد  ال جه  ال عاد  لأ أن  ح  م 

ل  أث  ، ول ل ة ال ة وصغ س ة م اد آت ال اً على أداء ال اب اً ا عة تأث م
م ال   . وق ع أث أحاد ال ق ال ف عة  عاد م لفة، وأن تأث الأ اب م ها أس ع م

م ه ذجاً  آت  ن ال أداء  على  ث  ال اد  ال جه  ال عاد  لأ قي  ال ت  ال ر  اً 
اره   اع ار  ات، ث الاب ة وتق ال ي ص ال اص الف ة اق ا اس أ  ة  ت اد ال
ل ذل في أداء   ث  ا و ال ع  د ن ار ي ة، ووفقاً ل الاب اً لل وال م

ال آت  ال ال الي  ال اد  الاق ة  ن از  ارت ر  م مع  ال  ائج  ن افق  وت ة.  اد
آت   لل ار  الي والاب ال ز الأداء  ع اد  ال جه  ال ا أن   . ة/العائ ا ال ب  ي 
في  ه  ة  والف ة  ل غ ال ها  ع ب ة  ارج ال ارد  لل آت  ال تل  اب  اك وأن  ة،  اد ال

  .  (Wang, et al., 2020)قة تع تل العلا

ة)         ا اع وال ة والاب ا اد (الاس جه ال عاد ال فاض م أ قابل فإن ان وفي ال
اً   غال ذل  جع  و ة،  ي ج ا  ج ل ت ي  ت ة  ان ام ق  ع ة  غ وال ة  س ال آت  ال ل 

اد   جه ال عاد ال امل لأ ع ال ال د ادارة ت م وج .  (Astrini, et al., 2020)لع
  ، (ال وح ال 2022واضاف  اجه رواد الأع ي ت ات ال ات وال ع ال ) أن أه 

احة له وقلة  ة ال ال ات ال ان ة وضعف الام ل ل ال ل وت ف م الف ل في ال ت
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ة اد وعات ال ة على ال م ائف ال ل ال ال وتف قافة رادة الأع عي ب وضعف    ال
ال.         ة رادة الأع أه عي  عي ال   ال

ل         ة، وأن ل اد آت إلى ال ل ال اد تأث مع ق على وص جه ال ا أن لل
قالها م ال الأح إلى  ة ال الأزرق وان ات آت لإس اً في ت ال اً ق تأث

جه اد على ال الاع اعي ال الأزرق  اقي والاب .  (Ferreira, et al., 2012) الاس
ة ب ت   (Sharma, et al., 2018)واتف معه   د ا  د علاقة ارت م ح وج

ج   ي ة  ات الإس ه  له الفعّال  ام  الاس وأن  ادة،  ال ق  وت الأزرق  ال  ة  ات إس
ة م ال ال اق ال ة الأس فة ل ه ادة ال مات  ال ام معل اثة وان ا أن دقة وح ة.  اف

ع   ا ي آت  اد لل جه ال ز ال لاء تُع لات الع ج وتف دة ال ق خاصة ع ج ال
ة   ال ع  ل ة  ي ج اق  أس ل  ودخ اتها  م ت  على  رتها   ,.Amuko et al)ق

2023).    

والاب       ة  ا (الاس عاده  أ اد  ال جه  ال ع  ل  و ة  اف ال رات  الق ة)  ا وال اع 
 ، سى وف ل (م عة ال ونة وس ع ال ها ب اً ع ة مع غ ة ال اد آت ال ).  2021لل

(علي،   ة 2022واضاف  ال اف  أه ق  ت في  ابي  ا دور  اد  ال جه  ال عاد  لأ أن   (
ال ة  اد ال ائ  ال ف  ت ورة  ض إلى  الاضافة  امة،  والادارة ال ة  ل وال ة 

ال.     ل رواد الأع

ة  2.7 ال امة ال الاس عل  اني ال ر ال    ال

ال         عاد  أ ها  ع اً  مع ة  غ وال ة  س ال ة  اد ال آت  لل ة  ال ال امة  للاس
الي  ال أدائها  على  اً  ق اً  تأث خل  ال ع  وت ال  الأم ف  وت ة  ال ال ة  الأم وم  الي  ال

(Lohana, et al., 2023) . 

ة ال الأزرق  3.7 ات إس علقة  ال ال ر ال   ث ال

ها         ف ال  ج لا  ة  ي ج ق  احة س م اء  الأزرق لان ال  ة  ات إس ام  اس  
ة م خلال  ج آت الل ة لل اف ة ال ع ال ة ل ون ة الإل ج ال الل الأع عل  ت

ة   ج مات ل اء ن معل مة لان ق مات م الات ومعل ا ات ج ل ام ت  Kim, et)اس
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al., 2008)  فاد ة ال الأزرق   (Wubben, et al., 2012). واس ات هج إس م م
ها  ف ال  ج لا  غلة  م غ  ق  احة س م اد  ا في  دات  وال ا  ا وال ال  ح  م 

ها   ل عل ة،     ''Young Fruit''اُ اوات الأورو اعة الفاكهة وال ر ص ه اً ل ه ت
ة ل ت  ات ع ب ف ل ل ازجة وال ات الفاكهة ال ج ب س ال احة  ت تل ال

    . اهق فال وال ل في الأ ي ت ل، وال فة م ق ه   م

م         ات ض  (Lai, et al., 2011)وق ات ذجاً دمج ب ثلاثة إس ة ن ات  إس
ا   ة، ه ة ال الأخ ال ات ة وس ات ال ها ة ال ات ال الأزرق وس
م  ق  ال ات  ل م ف  ت في  ة  غ وال ة  س ال آت  ال ه  عل ت  اع ال  ذج  ال

ة ال الاضاءة  مات  ل فة    LEDم فل على  ذج  ال ا  ه وارت  ة.  ال اء  ال
نه مع م اد  الاق اق  وال أة  لل ارة  ال العلامة  عي  ال اب  ي لا  ما  ع أنه  ا 

آت   اح لل صة تُ ، فإن الف قل ئ ال ق ال وفة في ال ع ة ال ف الأمام ف آت ال م
وال  ث  وال ة  ائ ال ا  ج ل وال ة  الف اها  ا م م  فادة  للاس ة  غ وال ة  س ال

لل  ار  ات  والاب ال ع  لف  ت ح  ال هام  ح  م  ة  عال ة  م ات  وج 
م   ق ا   . ال آت  ال ها  ت ي  وال قل  ال ق  ال في  احة    (Alhaddi, 2014)ال

امة للادارة   ة ال ق ال ة ال الأزرق في ت ات ام إس امل لاس ل م ار ع ا
اً عل ت ات م ة لل ات الات  الإس املة في ال ائ م ق ف ة ت ي قات ج ار ت ى اب

  . ال ات وخف ال اي ال ات م خلال ت ة لل ة وال ا ة والاج اد   الاق

از         ا ة    (Ma, 2016)وناق  م اد  لا الأزرق  ال  ة  ات إس ام  اس
ة   ون ا  "Offline to Online (O2O)''إل ر  ج اب  ل  أص ب  وني  الإل اصل  ل

ة   م ع  اته  ل هل  ال ي  ح  ؛  هل وال ارع  قابل (O2O)ال ال وفي   ،
م م  اتها وما تق دها وم الاعلان ع وج ن  الإن لة  ة غ ال را آت ال م ال تق

الأع ف  على  ازاً  ارت اً،  ون إل فع  ال و  ة،  ال ذات  ع  مات  ة خ ون الإل ال 
وذل   عة.  ال ازجة  ال ة  را ال ات  ال على  ل  ال اي  ت ل  في  رعة  ال ات  ل
رة   ق وت  أوسع  ة  ا جغ ا  م ة  وتغ ة  ون الإل ة  را ال ات  ال ن  ف  ل
ال   م  وق ها.  ر زادة  إلى  اضافة  ولائه  و  ل  الع إلى  ل  ص ال على  رعة  ال
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ذج ة،  ن ات الإس رتها  ق وت  ة،  فعّال أك  وجعلها  زع  ال ات  ق لة  لاعادة  اً 
ن   على  اداً  اع ة  ون الإل رعة  ال ات  ل ارة  ال العلامة  ودمج   (O2O)وت 

اف   أ افة  ل أعلى  ة  خل  إلى  لاً  وص ة  ون الإل زع  ال سلاسل  في  ئة  ال ار  ت
ة.         ال

خلال         م  ة  ي ج ل  ع ص  ف خل  في  الأزرق  ال  ة  ات إس اع  وت
اء   اً في ب اع أ ة، وت امة ال ق الاس مة ب ل ة ال غ ة وال س آت ال ال
ال   ال اوز  ي م خلال ت ق ال ود ال س ح اداً على اعادة ت ة اع ادة س

ق ا لاء، وت ة للع ال لعات ال ع  وال ل عال س ح في  ي ال ات ل الإس ل ل
غ    . (Lohtander, et al., 2017)ال

آت         ة لل ال الادارة ال عل  ا ت ة زوا ة ال الأزرق م ع ات و ت إس
اف   واس له  افة  م ة  خل  على  اداً  اع ل  الع ر  م وم  ة،  غ وال ة  س ال

لعات   اجات وت اعة اح ة ص ة ل ارد ال ر ت ال اعها. وم م ه لاش ة ل ي ج
ها   عل ازع  م غ  ق  س احة  م خل  إلى  لاً  وص اع   ,Sakdiyah & Hidayah)الاب

ل ر  (2020 ا ال ارع    (Henaulu, et al., 2021). وم ه ام م ة اس ان على ام
ة  ات ي لإس ون الإن ال  في  ال  زة  ة،    ج ي ج ل  ص ع ل ف ل الأزرق  ال 

ها في  ى، وتع ائ وم زة ال إلى ع ة ج ل ث ة م خلال ت ي ات ج ار م واب
ة   اع ج ل ج ال و لة ل لاق ح ة، وا ة  اد حاف ام م ة، واس قة لل ات ص ع

ز اق ال ع ن س ات، وت ل ال اجه ل اف اح ل في اس ل ذل  الع اته.  ع ق ع وت
ز  ال ج  ال في  لة  ال الأزرق  ال  ة  ات إس أدوات  إح  على  اد  الاع
تل   ف  صُ ا  ات،  ال ه  ه على  ل  ال اد  ازد ال  ائج  ن و  ة.  ات للإس

ة عال اد ة اق ة ذات  ة ودول ل ات م ة ل ا ال ة ض ال ا ال   ة.        ال

علاقة        على  ت  ر الأول  ر  ال ث  أن  ت  قة  ا ال ث  ال ض  ء ع في ض
الي  ال آت  ال وأداء  ة  ال ارد  ال ادارة  في  ل  ت عة  م ات  غ اد  ال جه  ال
ا  امة.  ال ة  ال ق  آت وت ة لل اف ال رات  ة والق ات ار وت الإس والاب

ل  ر اد  ال جه  ال ضعف  ات  م أه  ان  ب على  الأول  ر  ال ث  ع  ت 
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ا أن تل    . اد جه ال م دع الادارة لل ق وع مات ال عل عل  آت خاصة ما ي ال
ر  ث ال ت  . ور ة ال ة وصغ س ة م اد آت ال ال ال اول  ث ت ال

ال عاد  الأ على  عها  ج اقي الأول  الاس جه  ال في  لة  م اد  ال جه  لل ة  الأساس لاثة 
ة ال  ات اد وس جه ال ها ب ال ع ة، ور  ا ال جه  اعي وت جه الاب وال
اولها  ة وت ث الأج رة ال ة ب ال امة ال الاس عل  اني ال ر ال ا ات ال الأزرق. 

ر ا  ة م م ال امة ال ات  للاس ة للأدب ال ع  ض اثة ال ، اضافة إلى ح اد  ق
ة   ال ال امة  ع الاس ض اول م ل ت ي  ال ة  الع ة  ال ة    –ال اح ال ود عل  وذل    –في ح

قي.   ل ال في و ع اً على ال ال ع ال مازال غام ض ا ال ة ه غ م أه ال
فإنها ال  ال ر  ال ث  ب عل  ي ا  في   و الأزرق  ال  ة  ات إس دور  على  ت  ر

ق  ة وت ي اعات ج ر ص ه ثة و ة م ات م آت وتق م ة لل اف ة ت خل م
ال  ال  ال ر  ال ث  اول  وت ة.  ون إل زع  ت ات  م اد  وا آت  لل ادة  ال

ا ة في ص ة ال ال ة وصغ س ة م اد آت ال ة. ال قة لل   عات ص

ث         ال ة  اق وم ض  ع ع  و الي،  ال ال  ها  غ ي  ال ة  ال ة  الف أن  و
ي   وت ة  ال تها  ف اء  ب في  ة  اح ال ت  ساع هامة  ائج  ن م  ه  إل صل  ت وما  قة  ا ال

، ال لل ة ال  ة صغ اد آت ال ار ال فها واخ ص عاد ت ات ال وأ غ إلا   م
ة  ال ة  لٍ عام وال ة  ة الع ال ق في  ُ ي  ث ال رة ال ة لاح ن اح ال أن 
ث   ق ال ل ل ت اء.  لاثة على حٍ س ال ال  ات  غ عل  ا ي لٍ خاص 
جه  عاد (ال أ اد  جه ال غ ال اش ل أث ال ان ال اس ل قة إلى ت أدوات  ا ال
ة  ال امة ال غ الاس ة) على م قلال جه الاس ة، ت ا جه ال اعي، ت جه الاب اقي، ال الاس
ة)،   ر مالي،  ت  ة،  مال انات  ب ف  ت ال،  الأم ف  ت ة،  ال ال ة  الأم (م  عاده  أ
الأزرق  ال  ة  ات إس غ  ل ل  ال ور  ال خلال  م  اش  ال غ  أث  ال ل  و

عا جه أ ال ب  العلاقة  الارتقاء  في  وس  غ  ار)  اب زادة،   ، خف عاد،  (اس ده 
وذل م خلال  مه،  م ع ل  أف ات  م إلى  بها  ل  ص وال ة  ال ال امة  والاس اد  ال
ت   إلى  اضافة  الي.  ال ال  ات  غ م ب  العلاقات  ار  م ل  ل وت ة  ائ ال جة  ال
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الي على رواد اء   ال ال ف اعادة اح ه ي ت ادرة واحة ال ال ف  ه ال ال الأع
ال.     ا ال ث في ه اء ال اً لاث ، ودع عي في م اج ال ال   ان

وض ال   8.   ف

، وما        ا ال ة له ة ال ها للف ض قة، وت ا ث ال ة لل اح ض ال ء ع في ض
  ، ال لة  ل ق  ال ي  وال ة،  لا راسة الاس ال عل  اجات ت ه م اس صل إل ت

الي:  ا ال على ال ال وض ه اغة ف ة  اح   قام ال

الأول    1.8 ض  لل  :H1الف مع  تأث  ج  ة ي ال ال امة  الاس على  اد  ال جه 
   . ال ال عي م اج ال ال وعات ان   ل

اني    2.8 ض ال ة ال :  H2الف ات اد على ت إس جه ال ج تأث مع لل ي
 . ال ال عي م اج ال ال وعات ان   الأزرق ل م

ال    3.8 ال ض  ل  :H3الف مع  تأث  ج  على ي الأزرق  ال  ة  ات إس  
 . ال ال عي م اج ال ال وعات ان ة ل ال امة ال   الاس

ع    4.8 ا ض ال العلاقة   :H4الف في  اً  اً مع ال الأزرق دوراً وس ة  ات تلع إس
 . ال ال عي م اج ال ال وعات ان ة ل ال امة ال اد والاس جه ال   ب ال

ود ال  9.   ح

ة:    1.9 ض ال ة  العل ود  جه ال ال تأث  ان  ب ع  ض م على  الي  ال ال  ر 
امة   اد على الاس اف  ال ، واس ال ال عي م اج ال ال وعات ان ة ل ال ال

ة ال الأزرق في تل العلاقة. ات س ل إس ور ال     ال

ة:    2.9 ان ود ال عي ال ة لل ال ة ال غ ة ال اد وعات ال ت على ال اق
م وع الق ة في ال ار ، وال ي اد ال ة ال اف . في م   ي واحة ال

ة:  3.9 ود ال ار في   ال عي ال ي ال ال ال م ت على رواد الأع اق
 . ي اد ال وع واحة ال في ال   م
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ة:  4.9 م ال ود  م   ال ة  الف خلال  الي  ال ال  اد  وع انات  ال ل  ل وت ع  ت ت 
ى ماي  2022د     م.2023م وح

هج ال  10.   م

ح  1.10 ق ذج العلاقات ال ات ال ون غ   م

لاً م خلال          ها تف ات س الاشارة إل غ الي ثلاثة م ال ال  ات  غ ت م
ة  عال ال ل  ه ل ها  م ب ة  اح ال وقام  الي،  ال لل  ال  ار  والا قة  ا ال ث  ال

ول رق   ضح م خلال ج ا ه م وض،  ار الف انات واخ ة لل ائ الي:  (3)الاح   ال

ول رق   ات الت  (3)ج غ   م م
ة   م الع غ  لاح ال ة   اص ل الإن غ  لاح ال غ اص   رم ال

اد 1 جه ال  Entrepreneurial Orientation EO ال
اقي  2 جه الاس  Proactiveness Orientation  PO  ال
اعي  3 جه الاب  Innovativeness Orientation  IO ال
ة  4 ا جه ال  Risk-Taking Orientation RTO ت
ة  5 قلال جه الاس  Autonomy Orientation AO ت
ة   6 ال امة ال  Financial Sustainability FS الاس
ة  7 ال ة ال  Financial Literacy FL م الأم
ال  8 ف الأم  Availability of Funds  AF ت
ة  9 انات مال ف ب  Availability of Financial Data AFD ت
 Financial Planning FP ت مالي  10
ة   11  Profitable Pr  ر
ة ال الأزرق  12 ات  Blue Ocean Strategy BOS إس
عاد  13  Elimination El الاس
قل  14  Reduction  Re ال
ادة  15  Raising  Ra ال
ار  16  Creation Cr الاب

ر: م  ) (ال ات ال غ ء م ة في ض اح اد ال   إع
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قل:    1.1.10 ال غ  ه ال ع ع  ال ت  وصفي  غ  م وه  اد  ال جه  ال في  ل  ت
جه  ة، ت ا ال جه  اعي، ت جه الاب اقي، ال جه الاس ل في (ال ة ت عاد وص أرعة أ

ة).     قلال   الاس

ع:    2.1.10 ا ال غ  في  ال ل  ه ت ع ع ال غ وصفي، وت  ة وه م ال ال امة  الاس
ة،   ال ال انات  ال الي،  ال ل  ص ال ة،  ال ال ة  الأم (م  في  ل  ت ة  وص عاد  أ ة 

ة).  الي، ال   ال ال

3.1.10    : س غ ال ل في ال ع، وت ا قل وال غ ال س العلاقة ب ال ال ي
ال ة  ات ة   إس عاد وص أ أرعة  ه  ع ع  ال ت  وصفي  غ  م اً  أ وه  الأزرق، 

ار). ادة، الاب ، ال قل عاد، ال ل في (الاس       ت

ل رق  ضح ش الي:  (3)و ال ات ال  غ ح ب م ق ذج العلاقاتي ال     ال

  
ل رق  ات ال (3)ش غ ح للعلاقات ب م ق ذج ال   ال

 ( ات ال غ ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع   (ال
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انات  2.10 ع ال   أداة ج

والعلاقات         لاثة  ال ال  ات  غ م اس  و انات  ال ع  ل أداة  ب  ة  اح ال قام 
ات ال   غ اول م ي ت ة ال ال ات ال الأدب ة  ش ها م ؛  ب ه م مقاي م الي وما ق ال

ة  ا ج ال ة  ال انات  ال ع  ار  ف اس ارات  ها  اي ب في  الأداة  ت  ح 
ر   أة، تلقي ت أة، ع ال ة ال ة (مل اد انات ال )، وال عل ع، م ال ، ال (ال

ة ع دات  ف ل ال)  الأع رواد  ل  تأه دورات  تلقي   ، ال واحة  ادرة  وت    م  . ال
ت   وت  لاثة،  ال الي  ال ال  ات  غ م اس  على  ت  ر مقاي  ثلاثة  اً  أ الأداة 
ع  ال  ة  ع دات  مف تُ  اسي،   ال ت  ل ب  أسل ام  اس الأداة  مقاي 
اماً،  ت (اواف  في  ل  ت ارات  خ خ  م  ار  اني  ال اس  ال اً  وأ الأول  اس  ال

ال ع اواف ة  دات ع مف وتُ  لاق)،  اف على الا م ، غ  اف م ، غ  اي م  ،
، غ  اي ارسة، م فة، م ارسة م ل في (م ارات ت ار م خ خ ال  اس ال ال

لاق).   ارسة على الا ارسة، غ م   م

رق  و        ول  ج الأول  (4)ضح  اس  ر  ال جه   ال  ال قل  ال غ  ال على 
جه  ت اعي،  الاب جه  ال اقي،  الاس جه  (ال ة  الأساس عاد  أ الأرعة  ه  ع اً  مع اد  ال

اس على   ة)، واح ال قلال جه الاس ة، ت ا ول رق  ا    ارة.   20ال ضح ج   (5)ي
ع   ا غ ال اني م مقاي أداة ال ال ر على ال اس ال اً  ال ة مع ال امة ال الاس

ة، ت  مال انات  ب ف  ت ال،  ف الأم ت ة،  ال ال ة  ة (م الأم عاد أساس أ ة  ه  ع
اس   ال ة)، وت  ول رق    ارة.   22مالي، ر ضح ج اً ي ال    (6)أ ال اس  ال

غ س العلاقة ب م ال ي غ  ، وال ر على ال ال ال  م مقاي أداة   
ة  الأساس عاد  أ الأرعة  ه  ع اً  مع الأزرق  ال  ة  ات إس في  ل  ال ع  ا وال قل  ال

اس على  ار)، واح ال ادة، الاب ، ال قل عاد، ال     ارة. 25(الاس
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ول رق   اد  (4)ج جه ال اس الأول لأداة ال ال ص ال   ت

  
اء) ق ة الاس ات قائ ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع   (ال
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ول رق   ة (5)ج ال امة ال اني لأداة ال الاس اس ال ص ال   ت

  
اء) ق ة الاس ات قائ ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع   (ال
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ول رق   ة ال الأزرق  (6)ج ات ال لأداة ال إس اس ال ص ال   ت

  
اء) ق ة الاس ات قائ ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع   (ال
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عها 3.10 انات ون ادر ال  م

على         ة  اح ال لاع  ا خلال  م  ة  ان ال انات  ال ن  على  الي  ال ال  اع 
امة  والاس اد  ال جه  ال عات  ض م أن  لها  اُت  ي  ال ة  والأج ة  الع ات  الأدب
ة   ول وال ة  ل ال ات  لل ة  س ال اقع  ال العة  وم الأزرق،  ال  ة  ات وس ة  ال ال

ل ة ب ع اقع رادة    ال غلة ب ة ال ول ة وال ل ة ال س انات ال ادر ال عات، وم ض ال
ال ودع رواد   ع رادة الأع ل ة  ال ولة  ال ادرات  إلى م ، اضافة  ال في م الأع
؛ ح   ي ال اد  ال عي في  ال ال  ي  ال م ال في م خاصة رواد الأع الأع

ا اء  ب في  ة  اح ال عان  ع اس ب ة  اح ال قام  ا  ة.  ال ة  الف ع  ي ا  ن  ار 
واحة  وع  م في  ار  ال عي  ال ال  ي  م ال  الأع رواد  م  ة  الأول انات  ال
ب   أسل ة  ع م اني  ال ال  اد  لإع ال  ة  ع ي  ال اد  ال ة  اف م في  ال 

ل  ة، و قابلات ال ال جه  اء ال ق اردة    الاس لاثة ال قاي ال ف م ال ح اله ض ت
ة  أن قائ ة ال  دات ع ارات مف ف د على اس ة، وال دات الع ف اء ل ق ة الاس في قائ

اتها.  اء وم ق   الاس

ة ال   4.10 ع وع  م

ة          اه ال عل  ة أو أك ت ك في س ي ت دات ال ف ع ال ع ال إلى ج  م
ض ي م م ال  الأع رواد  على  ل  ال  ع  م فإن   ، ذل على  اءً  و  . ال ع 

مي  وع الق ار في ال لٍ خاص ال ، و ي اد ال ة ال اف عي في م ال ال
ده   وع ال  اً    468واحة  ن امل  ال ال  ة  ع ام  اس ة  اح ال وقام  دة.  مف

، ولأنها  ع ال ة م ود . ل ع ال ض ة م اه لاءم مع ال ، وت اض ال م أغ   ت

وض 11. ار الف ائج اخ انات ون ائي لل ل الاح ل   ال

صفي         اء ال الاح الي  ة لل ال ان انات ال ائي لل ل الاح ل ة ال اح هل ال ت
ة ل عادلات اله جة ال ب ن لي لأسل ، يلي ذل ال الع ات ال غ  Structureل

 
    جداول جميع  الفروضنتائج  ملحوظة:  اختبار  ونتائج  للبيانات  الاحصائي  في    التحليل  الباحثة  إعداد  من 

  . للتحليل الاحصائي AMOS ᴠ.25برنامج  مخرجات ضوء 
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Equation Modeling [SEM]   وه ، ت خل ال وف  ع الي، وال ذج ال ال ل
امل   اس م هج  أك م ال اس  ذج ال ار ن ل الأول في اخ ، ي ار ت على اخ ي

Measurement model    ات ش ز م أب اج  واس تق  وذل م خلال  الي،  ال لل 
اني  ار ال ة. ث الاخ دات الع ات مف ا افقه مع اس اس وت ذج ال ات ن ق وث تأك ص

لي   ذج اله ار ال ل في اخ ة   Structural Modelال ي م ص الي ل لل ال
ة ب  اش ة وغ ال اش ارات) ال ح العلاقات (ال ض مه وت الي م ع وض ال ال ف

الي   ات ال ال غ نامج  (Hair, et al., 2014)م ة ب اح م ال ا اس  . SPSS 
ᴠ.25   نامج امل مع ب ة.  AMOS ᴠ.25ال ل عادلات اله   لل

ات ال  1.11 غ صفي ل اء ال   الاح

افة         على  د  لل ة  ال قابلات  ال جه  ال اء  ق الاس ب  أسل ة  اح ال م  اس
ة ال   دات ع اء على مف ق ارات الاس زع اس ، وت ت ة ال دات ع ارات مف ف اس

م اء  أب م  ال  ال ا  به ه  ال اح  ال م  عة  م عاونة  عها  اد وت ال ة  اف
لغ  و الي.  ال ال  اف  روسة وأه ال ة  اه ال لاعه على  ا ع  بها  والعامل  ي  ال

فاة   ارات ال اد الاس ة بلغ    385أع ا ة اس ارة ب د    82.2اس عاد ع %، وت اس
فاة.   83 ارة غ م   اس

ول رق         ضح ج ح أن    (7)و ؛ ح ات ة ال انات ال م ع %  43ب
اره ب   اوح أع ة ال ت دات ع راً    21-30م مف ه ة الأك  ة الع ة وه الف س

اره ب أك م  اوح أع ة ال مقارنة  ت اره   30-40في ع اوح أع ة، وم ت س
أك م   اره    40-50ب  ق أع وم تف ة،  ال (  50س ة؛ ح جاءت  %،  4.6س

ة  %1.5،  20.5 ر ب ا شارك ال الي.  ، وهي 71%) على ال ة ال % ض ع
بلغ   ي  ال الإناث  ة  ار م ة  ب مقارنة  أعلى  ة  هلات  29ن ال لة  ح أن  ت  ا   .%

ة   ة ال ب راً ض ع ه ة الأك  ا ه الف ل مقارنة 46.8العل فارق ض %، ول 
ة   ب شار  ي  ال ة  الف تل  ة،  س ال هلات  ال لة  ح م  ة  الع دات  %،  46.2ف
راسا ال هلات  م لة  ح وم  س  ال عل  ال دون  م  ة  الع دات  ف ا؛  ومقارنة  العل ت 

ي ( الي. 2.4%، 35ب   %) على ال
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ول رق   ة ال (7)ج انات ال م ع   ب
ة  اد ة وال ا ج ات ال غ د ال =   ال الي ع دة  385اج   مف

ار  ة (%)  ال  ال

ة  21-30م   ال    43 164  س
ة  30-40أك م   35 135  س
ة  40-50أك م   20.5 79  س
ة فأك  50  1.5 7  س

ع   ر  ال  71 273  ذ
 29 112  إناث 

عل   س   م ال  4.6 18  دون ال
س   46.2 178  م
 46.8 180  عالي

ا   2.4 9  دراسات عل

أة  ة ال ي  مل  77.4 298  مال وم
ي فق   22.6 87  م

أة م   ع ال
ات) ال أس (   ال

ة   6.3 24  أقل م س
ة فأك   93.7 361  س

ر واحة ال   74.3 286  تلق   ت
 25.7 99  ل اتلقى 

ل رواد   دورات تأه
ال    الأع

 51 196  تلق 
 49 189  ل اتلقى 

فاة)  اء ال ق ائ الاس اردة في ق ات ال ء الاجا ة في ض اح اد ال ر: م إع   (ال

أة          ي ال /م ة مال ة ف ار ة م ي 77.4وجاءت ن ة م ة ف ار ة م % مقارنة ب
أة فق   اوز 22.6ال ال وت اولها ال  ي ت ة ال اد آت ال ة ال %. وجاءت ن

ها   تأس م  ة  س ها  اولها 93.7ع ت ي  ال ة  اد ال آت  ال ة  ن ق  تف ة  ن وهي   ،%
ي بلغ   ها ال ة م تأس ة واح ها س اوز ع ال ول ي %. وم ح  6.3ال 

ادر  ر م ة ال ت دات ع ة ال م تلقي مف دات ع ة مف ، جاءت ن ة واحة ال
ادرة واحة ال   ر م ا ت ي تلق عي ال ي ال ال قابل جاءت  74.3م %، وفي ال
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ر   ال ذات  لقى  ت ل  ي  ال دات  ف ال ة  ة 25.7ن ن ال  ة  ع ت  اً  وأخ  .%
ال، و51 ل رواد الأع ي تلق دورات تأه ة ال دات  % م الف ة مف ل جاءت ن فارق ض

ورات  ا تل ال لق ة م ل ي     %.49الع

رق         ول  ج ضح  ال    (8)و ة  ع دات  مف ات  ا لاس صفي  ال اء  الاح ائج  ن
ابي   س ال اً ال فها، م ص عاد ت ات ال وأ غ أن م الي  اً    Mean [M]ال ت م

ات   غ ل ة  ال ة  الأه أساس  اف  على  الان ل  و ة.  الع دات  مف لآراء  وفقاً  ال 
ار   ب   Standard Deviation [SD]ال اي  ت د  ع ع م وج ال  ات  غ لل
ات ال آراء مف  غ ة م ح م     .دات الع

ول رق   عادها   (8)ج ات ال وأ غ صفي ل اء ال   الاح
ات ال  غ س    م ال

ابي    ال
ار  اف ال ت   الان   ال

قل  اقي    ال جه الاس  6 0.681 3.53 ال
اعي  جه الاب  5 0.714 3.55  ال

ة  ا جه ال  7 0.586 3.46  ت
ة  قلال جه الاس  10 0.801 3.41  ت

ل  اد  جه ال  (2) 0.572 3.48  ال

ع  ا ة   ال ال ة ال  9 0.706 3.44  م الأم
ال  ف الأم  13 0.688 3.37  ت

ة  انات مال ف ب  8 0.731 3.45  ت
 12 0.664 3.38  ت مالي 

ة   11 0.522 3.40  ر

ل  ة  ال امة ال  (3) 0.602 3.41  الاس

س   عاد   ال  3 0.788 3.60 الاس

قل   4 0.603 3.59 ال
ادة   2 0.751 3.65  ال

ار   1 0.542 3.68  الاب

ل  ة ال الأزرق  ات  (1) 0.692 3.63  إس
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الأزرق         ال  ة  ات إس اس  ل ابي  ال س  لل ات  ي تق أعلى  جاءت  ح 
بلغ   وال   ( س ال غ  ره  3.63(ال ق ار  م اف  ان ي 0.692،  تق ذل  تلى   .

بلغ   وال  قل)  ال غ  (ال اد  ال جه  ال اس  ل ابي  ال س  اف  3.48ال ان  ،
ره   ار ق غ 0.572م ة (ال ال امة ال اس الاس ابي ل س ال ي لل . وجاء أقل تق

ع) وال بلغ  ا ره 3.41ال ار ق اف م ان  ،0.602 . 

ا  2.11 ق وث ائج تق ص اف مقاي الن دة ت   ت وج

انات         ع ال امها في ت ل اس اء، وق ق ة الاس قاي قائ ئي ل عق ال ال
الي:  ات أداة ال على ال ال ق وث ار ص اخ ة  اح  ل نهائي، قام ال

ق م أداة ال  1.2.11 ار ص   اخ

ق ال          ار ص ارات  Content Validityاخ ع  ق ج أك م ملاءمة وص ، لل
ة  للقائ اه  ال ق  ال ار  ولاخ ة،  وال ة  العل اح  ال م  اء  ق الاس ة  قائ
الي  اء أداة ال ال ق ة الاس ض قائ ع ة  اح ها. قام ال ة ف لاثة ال قاي ال وال

م   عة  م لفة،  على  م ة  م جامعات  م  ال  ال  م في  ال  ة  الأسات
عان   الي خاصة م اس ع ال ال ض غل  اح ال عة م ال اً على م وأ

ة   اح ع    –به ال اء   –ا  ة أث دات الع اء على مف ق ارات الاس ع اس زع وت في ت
آرائ م  فادة  للاس وذل  اني،  ال ة ال  القائ اء  اث في  ة  الأكاد اته  وخ ة  العل ه 

ع  يل  وتع اء،  ق الاس ة  قائ ت  ع  ذل  واث  ها.  فعّال وزادة  ها  وت
م  ا  م وق آراء  م  وا  أب ا  ل وفقاً  ة  القائ اردة  ال ارات  ال في  ة  ال ات  ل ال

ات.    ملاح

اي لأدا 2.2.11 ق ال قارب وص ق ال ار ص   ة ال اخ

اس على أن          ل م رة  ف على ق ق ق مقاي ال ال ار م ص ف اخ ه اس
ة   اح ال م  اس ا  ل روسة.  ال ة  اه لل قي  ال ن  ال ل  و م  فه ال ع 

أك   ل العاملي ال ل اذج   Confirmatory Factor Analysis [CFA]ال في تق ن
الي  ال لل  لاثة  ال اس  ال    ال ة  ات إس ة،  ال ال امة  الاس  ، اد ال جه  (ال
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اء   ة اج ا ع  عي ال  ذج الف أك ال ل العاملي ال ل ل على ال الأزرق). وُ
ارات   ) ة  اه ال أو  ة  اه ال ال  ات  غ م ب  العلاقات  د  اجي  اس ل  ل ت

اس)   ئ   Observed Variablesال ال ات  غ ة  وال ام ال ؛  Latent Variablesة 
اء)   ق (الاس اس  ال أداة  ع  ة  الع دات  مف ات  اجا ب  العلاقات  ضح  ي أنه  ى  ع
ل   اس ي ذج ال ه ن الي فإن ج ال اس. و ة م أجل ال ة ال ئ ات ال غ وال

ا ال ات  غ ال إلى  ة  ام ال ات  غ ال م  ة  ل اله ار  الان ارات  م ة  ق ق  في  ل ة  ه
ة   ا أك  ال العاملي  ل  ل ال ع  و  . ال مقاي  ودقة  ات  وث ق  ة وص صلاح
حال   م  أن  ة  ش ة  ل اله عادلات  ال جة  ن لعائلة  ة  الأساس ة  ائ الاج ة  ال

ة  ام ات ال غ ل ال ة  ل فة  د مع   .  (Byrne, 2010)وج

وضة م        ع ائج ال ول رق  ح ب ال ل   (9) خلال ج ع معاملات ال أن ج
ارة   لاً ت    Factor Loading [FL]ال لة وتف الي ج ال لل  لاثة  ال اءات  لل

ة   اوزت ن ة وت ارة ال ات ال م أن  0.70الع ل للع يل ؛ ح أن معامل ال
ة  اوز ن ارة   0.50ي ل  از ل ا أن ال ال ة .  ق ن ف او أو   0.70أن 

ة   اوز ن ا  0.95ولا ي ع أقل م ذل  ة ت ق ن ي ت ارات ال ف ال ،  ي ح
ة   اوز ن اس20لا ي ارات ال الي فإنه ل ي   (Hair, et al., 2014)% م  ال . و

ا  معاملات  ع  ج دة  ج على  ي  ما  وه  لاثة،  ال قاي  ال م  ارة  ة  أ ف  ل ح ل
أن   ى  ع ة؛  ل ال ارة  ال ات  ال عها   ج ت  تع ي  ال لاثة  ال قاي  ال ارات  ل

اسه.    اس ما صُ م أجل  الي قادرة على  لاثة لأداة ال ال قاي ال   ال

اس م         ي  ع قارب؛ ال  ق ال ار ص أك في اخ ل العاملي ال ل ام ال اس و
ات ال   غ غ م م ل م اس   ل م ة في  ارات ال قارب ب ال اف وال ال

ول رق   ائج ج الي. اوض ن ا   (9)ال الي،  لاثة لل ال قاي ال قارب لل ق ال ص
ع  ج    ت ج ال اي  ال س   Average Variance Extracted [AVE]م

ة   ن اوزها  ب ة  ل ال ارة  ال ات  الع لاثة  ال الي  ال ال  اءات  عها 0.50ل ف  ،
ه في  ق  ث ة ال ان لاثة، وت على ام اءات ال ال قارب ل ة ال ع صلاح ة ت  ج

اس  ة ال ل         .(Awang, et al., 2015)ع
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ول رق   الي  (9)ج اس ال ال اذج  ائج تق ن   ن
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اي          ال ق  ار ص ال    Discriminant Validityولاخ قاي  ل ة  الف اءات  لل
ار   م ام  اس ت  لاثة،  ال الي  في   Fornell-Larckerال م  ال ع  ال أن  م  أك  لل

ات ال   غ ا ب م ه  ا ام ال اً م انع أك أ الفعل. ولل لاً له  غ م ل م ل  ت
ا   ه ف  ه و ذاته.  ل  ع  ل  و غ  م ل  وأن  اسها،  عاد  أ ب  ا  ل  و الي  ال

ا عي ع  اس الف ا ال لاف ه ي م اخ اً ت ار أ ة الأخ  الاخ قاي الف قي ال
اس.   ذج ال   داخل ن

رق          ول  ج خلال  م  ة  ال ائج  ال ت  ه ا عي   (10)ح  ال ر  ال أن  
ج   اي ال س ال عها جاءت    [AVE]ل فة ج ف ة داخل ال لة في ال الق ال

ف   ف الي في ال افة مقاي ال ال ة ل اءات الف ا ب ال أك م معاملات الارت
اقي  ه ب ا اته أك م ارت ش ة  ق ت  اء م ل ب رجة بها؛ دلالة على أن  ة ال والأع

قاي ال افة ال اءات الأخ في  افة ال اء، وأن أداة ال  ق ة الاس ة في قائ
اي   ق ال اءاتها ت  ها و   . (Ahmad, et al., 2016)مقاي

ول رق   اي  (10)ج ق ال ات ال وص غ ا ب م فة الارت ف   م

  
ة  ة ع م مع ة ومع ا ق ع معاملات الارت ى أن 5(ج ع  ) n=385ع  P<0.05%؛ 

ج  اي ال س ال عي ل ر ال اب ال اي  ق ال اس ص ة)[AVE] (ت    ال في ال الق
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ال         اس  م الي  ال ال  قاي  ل أك  ال العاملي  ل  ل ال اذج  ن م  ح  جه ات
خلال  م  ة  ال الأزرق  ال  ة  ات إس اس  وم ة  ال ال امة  الاس اس  وم اد  ال

ال أرقام   عاد)    (6)،  (5)،  (4)الأش ات (الأ غ ة ب ال ادل ا ال ع معاملات الارت أن ج
ة   ر ب ق ه ال ح  ع ال غ ال اس ل ت ل م ة داخل  ع 0.85الف ، وأن ج

اس م  ل م ة ل اءات الف ع ال ى أن ج ع تفعة؛  ة وم س عاملات حقق ن م ال
ع ة ب ت ها م ار إل ال ال  ،  مقاي  ع ال ها  ع اخل مع  ع دون أن ت ها ال

الي.    اس م مقاي ال ال ل م قارب ل اي وال ق ال ع ص   وه ما ي

  
ل رق  اد (4)ش جه ال اس ال أك ل ل العاملي ال ل ائج ال   ن

نامج  جات ب ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع   ) AMOS ᴠ.25(ال
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ل رق  ة (5)ش ال امة ال اس الاس أك ل ل العاملي ال ل ائج ال   ن
نامج  جات ب ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع   ) AMOS ᴠ.25(ال

  

ل رق  ة ال الأزرق  (6)ش ات اس إس أك ل ل العاملي ال ل ائج ال   ن
نامج  جات ب ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع  ) AMOS ᴠ.25(ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                 ٢٦٣                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ات لأداة ال  3.2.11 قة وال ار ال   اخ

اقه         اس وات ل م لاثة ف دقة  ات مقاي ال ال ار م ثقة وث ف اخ ه اس
ات   وح ب  ا  راسة  ال ضع  م ة  اه ال في  وق  الف اس  في  اده  واض ه  اق ت م  وع

اء ال ق اس ة  قائ على  اد  الاع ة  ان ام م  ي  ت جان  إلى   . م ال ع  اً  وأ ة  عاي
قام   ا  ل اخلي.  ال اق  والات قة  وال ات  ال ت  انات  ب على  ل  ال في  الي  ال ال 
اداً   ال اع اءات  ل ب ي ت عادها وال لاثة وأ ال ال  ات  غ ار مقاي م اخ ة  اح ال

معامل   اخ  على  ون ألفا  ات  اق   Cronbach’s Alpha [CA]ال الات على  ه  ل
عة  ل مقاي ال لل أك م م ت ار، ولل ع خاضع للاخ ل  ات  اخلي ل ال
في  قاي  ال تل  على  اد  الاع ة  ان ام م  م  أك  لل ل  و  ، ال ل  له ة  ال

أ ال ، اضافة إلى  ال ات  غ ي اس م ال عاني  افة ال ي  ال تغ ك م أن مقاي 
م   اس ا  ة.  اه لل نة  ال امل  الع ي  ت مع  اسها  ف  ه ال فا  ال ها  ت

ائي ال   ات ال ار ال اً اخ ة أ اح ل Construct Reliability [CR]ال ُ ، وال 
اً   ه أ أك م م ت   Composite Reliabilityعل ع  لل ل  ة ع  ع ارات ال ا ال

 . ات ال غ عاد م ول رق    م أ وضة في ج ع ائج ال ع إلى ال ج ال ح أن (9)و ، ات
ارة   [CR]ومقاي    [CA]معاملات   ال ات  الع ت  لاثة  ال الي  ال ال  اءات  ل

ة   ر ب ق ه ال ح  اوزت ال ال ة، وت ل اقع 0.50ال از ال ، ودخل في ال ال
ة   ة    0.70ما ب أك م أو تعادل ن  ,Joseph & Rosemary)  0.95وأقل م ن

ت م أجل (2003 ات  ؛ و ذل إلى أنها ت ما أعُ قة وال ق ال الي ت ال اسه، و
ات.  ا   للاس

اف لأداة ال  4.2.11 دة ال ار ج           اخ

رق         ول  ج ضح  لل    (11)و اس  ال اذج  ب اصة  ال اف  ال دة  ج ات  ش م
لي  اقع الع ذج ال مع ال ه ال اب ع ال ي ي  م ي تع ع ال ال الي ال ال
ة  ا ودرجات ال ع  ة ب م ات في ال ش ل تل ال . وت ة لل ان انات ال وال

df]/2χ[  اف ال دة  ج ش  وم  ،t Index [GFI]Goodness of Fi اف ال ش  وم  ،
قارن   ار  Comparative Fit Index [CFI]ال ال اف  ال ش  وم  ،Normed Fit 
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Index [NFI]  اي ال اف  ال ش  وم  ،Incremental Fit Index [IFI] تاك ش  وم  ،
ش Tucker–Lewis Index [TLI]ل   وم ر  ،  عي ال س  ال أ  ل ال عات  م

Root Mean Square Residual [RMR] ال ش  وم أ ،  خ س  ل عي  ال ر 
اب   & Root Means a Square Error of Approximation [RMSEA]  (Hu  الاق

Bentler, 1999; Schermelleh, et al., 2003)  ات جاءت ش ال ع  أن ج . وت 
ال  دة  ج على  الة  ال ة  ل ال ات  الع ت  عها  ج أن  ح  ة؛  ة ج ض ال ات  ش

لها  ة وق أك اس ال اذج ال دة ن ة ت إلى ج د أدلة ت ل على وج ا ي ول، م ال
ارات ت ما  ، وأن ال ة لل ان انات ال افقها مع ال ة وت انات الع ها ل لاءم اً ل ن

ت لأجله. لة، و  أعُ ائج مق د إلى ن وض وت ة للف قاي ملائ فادة  ا أن ال  الاس
قال  ة على الان اح ل. وه ما ساع ال ع ال  ها على م ا ال وتع ائج ه م ن
لل   لي  اله ذج  ال ل  ل ت اء  واج ة،  ل اله عادلات  ال جة  ن م  اني  ال ال  إلى 

    . وض ال ة ف ار م ص الي لاخ   ال

ول رق    دة ت  (11)ج ات ج ش ها  م اس ال ودلال اذج    اف ن

  
نامج   جات ب ء م ة في ض اح اد ال ول م إع ر: ال دة AMOS ᴠ.25(ال ، ودلالات ج

اردة في  ات ال ش   ) Hu & Bentler, 1999; Schermelleh, et al., 2003ال
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وض ال  3.11 ار ف   اخ

لل          لي  اله ذج  ال على  اداً  اع الي  ال ال  وض  ف ة  ص م  ار  اخ ت 
ة  ة ال أث ر العلاقات ال ة، وال  ل عادلات اله جة ال اني ل ل ال ال ال 
اكل  اله في  لة  ال ة  ام ال ة  ئ ال الي  ال ال  ات  غ م ب  ا  ضة  ف ال

Constructsى ع قلة   ؛  ال ات  غ ال ب  ة  اش ال وغ  ة  اش ال العلاقات  ف  أنه 
ال ل  ل ت أ  ة؛  س وال عة  ا الي وال ال ال  في  ضة  ف ال ضح    ،ارات  رق  و ل  ال

لي   (7) ذج اله . ال       لل

  
ل رق  الي  (7)ش لي لل ال ذج اله   ال

نامج  جات ب ء م ة في ض اح اد ال ر: م إع  ) AMOS ᴠ.25(ال
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رق          ل  ال م  ت  عة   (7)ح  م ب  ة  ال للعلاقات  ض  ف ال ال 
في   لة  ال لل  ة  ام ال ات  غ اد  ال ال جه  قلال م ة   غ  ال ال امة  والاس

ع   تا غ  الأزرق  ك ال  ة  ات معاملات  وس أرع  د  وج ت  ح  ؛  وس غ 
ضة  ف ة ال اش ة ال أث ة ال ل العلاقات ال ي ت ، وال ات ال غ ة ب م ارات رئ م

الي ال ال  ذج  ن لي في  اله ذج  ال اف  ت دة  ج ات  ش م ض  ع ل  ال أن  ا   .
ج ت  ي  وال الي،  ال ذج لل  ال دة  ج على  ل  ي ا  م ة؛  ل ال ات  الع عها 

ول ال  ة  ع ات  ا ولاس ة  ان ال انات  لل ه  وض وملاءم ولف لل  حة  ق ال ة  ل
لة.  ائج مق د إلى ن     ال وأنه ي

ذج           Goodness of Fit of The Model [GOF]ا ت تق م ملاءمة ال
ي   ال معاملات  س  م ب  ض اصل  ل عي  ال ر  ال اب  ح خلال  عاد    R]2[م  لأ

ج   ال اي  ال ات  س م س  م في  ة)  ال ال امة  (الاس ع  ا ال غ  عاد    [AVE]ال لأ
اب   ة ح ة؛ ح ب ن ال عادلة ال ها ال ض ا ت  ،( اد جه ال قل (ال غ ال ال

ذج   ن أن  عادلة  حق  ال وفاق  0.634ال  بل  اوزت  ت ة  عال ملاءمة  درجة  وهي   ،
رجة   ب رة  ق ال لاءمة  لل ارة  ال ة  اورده    0.360الع ا  ل  ,.Wetzels, et al)وفقاً 

ع (2009 م على  ها  وتع الي  ال ال  ائج  ن م  فادة  الاس ة  ان ام إلى  ا   م  ،
ل.    ال 

  
رق         ول  ج ض  ع معامل   (12)و ي  تق خلال  م   ، ال وض  ف ار  اخ ائج  ن

ار   ال ار  على    )β(ال اد  ال جه  لل ة  ال ة  معامل الأه ث  ة،  ال ال امة  الاس
ة ال   ات ار لإس ة ال الأزرق، ومعامل ال ات اد على إس جه ال ار لل ال

الأه اً  وأخ ة،  ال ال امة  الاس على  س الأزرق  الأزرق  ال  ة  ات ة لإس ال ة 
ة ال امة ال اد والاس جه ال اد  في العلاقة ب ال جه ال ائج أن لل ؛ ح اوض ال

ابي مع على   ال ال تأث ا عي م اج ال ال وعات ان ة ل ال امة ال الاس
(β=0.65; p<0.001)  ، ل على الف   وه ما ي ة  له   H1ض الأول  ص ق   . لل وت 
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اد على ت   جه ال ابي لل د تأث مع ا ائج وج ا ب ال ة ال ك ات إس
ال ال   عي م اج ال ال وعات ان ا    ، (β=0.66; p<0.001)الأزرق ل م م

على ل  اني    ي ال ض  الف ة  له  H2ص ق وت  ل لل  أن  إلى  ائج  ال واشارت   .
على   ابي  ا مع  تأث  الأزرق  ال  ة  ات اج إس ان وعات  ل ة  ال ال امة  الاس

ال   ال  م عي  ال على   ، (β=0.48; p<0.001)ال  ل  ي ا  ض   م الف ة  ص
ال   له  H3ال فاعلي إلى أن إ .  لل وت ق س ال غ ال ائج ال ة ا اشارت ن ات س

على   اد  ال جه  لل ابي  الا أث  ال ة  ق م  ت  الأزرق  ة ال  ال ال امة  الاس
ال ال  عي م ال ال اج  وعات ان ار    ل ح (β=0.32; p<0.001)ق ، ل

=0.65+0.32=0.97)β( قلل ة ال الأزرق  ات ار إس م اع . وعلى الع فإن ع
اب أث الا اد على  ال ال جه  لل ةي  ال ال امة  ى )β(0.33=0.32-0.65=  الاس ع ؛ 

ة   ات إس فإن  الي  ال و ة.  اب الا ها  ع م  غ  أن  دون  العلاقة  ه  ه عف  ُ أنه 
الا و  اد  ال جه  ال ب  العلاقة  في  اً  اب ا اً  وس دوراً  تلع  الأزرق  امة ال  س

ال اج  ان وعات  ل ة  ال الال ال  م عي  ال ض ،    الف ة  ص إلى  ذل  و 
ع   ا له H4ال   . لل وت ق

ول رق   لي لل  (12)ج ذج اله ارة لل ار ال   معاملات ال
ض  ار   الف معامل   Pathال

ار   ال
)β(   

أ   ال
ار    ال
(SE)   

ة   ال
جة     ال
(CR) 

ة  ع   ال
P 

Value  

ة    ال

H1  اد جه ال     ← (EO)ال
ة  ال امة ال  (FS)الاس

ة   0.000 9.954 0.093 0.65 ص
ل    وق

H2  اد جه ال   ←  (EO)ال
ة ال الأزرق  ات   (BOS)إس

ة   0.000 8.837 0.095 0.66 ص
ل   وق

H3  ة ال الأزرق ات     (BOS)إس
ة  ← ال امة ال   (FS)الاس

ة   0.000 8.121 0.080 0.48 ص
ل   وق

H4  * (EO) (BOS)  فاعلي      ← ال
ة  ال امة ال   (FS)الاس

ة   0.000 9.403 0.102 0.32 ص
ل   وق
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رق         ول  ج م خلال  ة  اح ال ض  تع الف  (13)ا  ارة  ال ار  ال ة معاملات 
الي  لي لل ال ذج اله     .لل

ول رق   لي لل (13)ج ذج اله ة لل ارة الف ار ال   معاملات ال
ار  ار   Pathال ار    )β(معامل ال أ ال جة     (SE)ال ة ال     (CR)ال

(PO) ← (FL)  0.635 0.093 9.954 
(PO) ← (AF) 0.601 0.078 9.722 
(PO) ← (AFD) 0.651 0.077 9.645 

(PO) ← (FP) 0.612 0.082 8.659 
(PO) ← (Pr) 0.684 0.091 9.521 
(IO) ← (FL)  0.415 0.107 8.497 
(IO) ← (AF) 0.412 0.090 9.422 
(IO) ← (AFD) 0.435 0.098 8.659 

(IO) ← (FP) 0.406 0.089 9.521 
(IO) ← (Pr) 0.480 0.112 10.561 

(RTO) ← (FL)  0.613 0.095 10.842 
(RTO) ← (AF) 0.603 0.108 9.188 
(RTO) ← (AFD) 0.584 0.091 9.107 

(RTO) ← (FP) 0.601 0.103 10.882 
(RTO) ← (Pr) 0.655 0.086 10.334 
(AO) ← (FL)  0.658 0.090 10.428 
(AO) ← (AF) 0.763 0.097 12.244 
(AO) ← (AFD) 0.781 0.091 12.517 

(AO) ← (FP) 0.805 0.088 12.940 
(AO) ← (Pr) 0.774 0.094 12.389 

(PO) ← (Ei)  0.702 0.113 11.556 
(PO) ← (Re) 0.771 0.106 12.841 
(PO) ← (Ra) 0.768 0.079 12.800 
(PO) ← (Cr) 0.711 0.090 11.723 
(IO) ← (Ei)  0.813 0.068 13.669 
(IO) ← (Re) 0.809 0.080 13.581 
(IO) ← (Ra) 0.783 0.098 11.409 
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(IO) ← (Cr) 0.748 0.121 10.881 
(RTO) ← (Ei)  0.688 0.102 10.165 
(RTO) ← (Re) 0.602 0.087 8.698 
(RTO) ← (Ra) 0.769 0.108 11.658 
(RTO) ← (Cr) 0.598 0.093 9.593 
(AO) ← (Ei)  0.861 0.107 8.055 
(AO) ← (Re) 0.577 0.112 13.022 
(AO) ← (Ra) 0.793 0.096 11.608 
(AO) ← (Cr) 0.697 0.108 8.173 

(Ei) ← (FL)  0.487 0.128 13.012 
(Ei) ← (AF) 0.733 0.098 9.588 
(Ei) ← (AFD) 0.803 0.088 10.067 

(Ei) ← (FP) 0.677 0.106 12.086 
(Ei) ← (Pr) 0.593 0.087 8.158 
(Re) ← (FL)  0.886 0.091 9.706 
(Re) ← (AF) 0.861 0.117 11.523 
(Re) ← (AFD) 0.754 0.102 8.406 

(Re) ← (FP) 0.609 0.087 10.092 
(Re) ← (Pr) 0.685 0.079 11.816 
(Ra) ← (FL)  0.778 0.097 9.079 
(Ra) ← (AF) 0.824 0.113 9.381 
(Ra) ← (AFD) 0.495 0.093 10.024 

(Ra) ← (FP) 0.583 0.109 10.501 
(Ra) ← (Pr) 0.618 0.075 8.655 
(Cr) ← (FL)  0.721 0.098 9.734 
(Cr) ← (AF) 0.817 0.113 11.032 
(Cr) ← (AFD) 0.633 0.087 12.672 

(Cr) ← (FP) 0.579 0.123 9.481 
(Cr) ← (Pr) 0.841 0.085 13.502 

   ƿ value=0.000  
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الف أن    تح          ارة  ال ار  ال الي معاملات  ال لل  لي  اله ذج  لل  ة 
ول رق   وضة م خلال ج ع ع  (13)ال ذج دع ال ة لل ئ ارة ال ت  املات ال ، وأك

ة تأث  ة ومع اب ة لل م ح ا ئ وض ال ار الف ائج اخ ه ن صل إل على ما ت
ة،   ا جه ال اعي، ت جه الاب اقي، ال جه الاس لة في (ال اد ال جه ال عاد ال ع أ ج

جه ا ف ت ة، ت ال ة ال لة في (م الأم ة ال ال امة ال عاد الاس ع أ ة) على ج قلال لاس
عاد  ع أ ة تأث ج اب ة وا ل مع ة). و ة، ت مالي، ر انات مال ف ب ال، ت الأم
عاد،   (الاس في  لة  ال الأزرق  ال  ة  ات إس عاد  أ ع  ج على  اد  ال جه  ال

قل ة ال ات عاد إس ع أ ابي ل د تأث مع ا اً ت وج ار). وأ ادة، الاب ، ال
ة  ة ال ل عادلات اله اء ال ة. و ب ال امة ال عاد الاس ع أ ال الأزرق على ج

الي:  ة على ال ال اش ة وغ ال اش ة ال أث ة ال لة للعلاقات ال   ال

  
ول رق         ة م خلال ج اح ض ال ة وغ   (14)وتع اش ارة ال ات ال أث مل ال

الأزرق  ال  ة  ات إس س  ال غ  ال على  اد  ال جه  ال قل  ال غ  لل ة  اش ال
واد   ل اد  ال جه  لل أن  ح  ات ؛ ح  ي ال ة ومعاملات  ال ال امة  ع الاس ا ال غ  وال

ا على الأع اش  م غ  ابي  ا مع  تأث  ال  ة  ع عي  ال ال  ي  م ل 
ره   ق آته  ل ة  ال ال امة  ة    0.32الاس اش ال ارة  ال الآثار  افة  ب  ل حاصل ض

ال   ات  غ ل أن  ح  ات ا  الي.  ال لل  ح  ق ال لي  اله ذج  ال في  ة  ض ال
دا ف اد ل جه ال لة في ال عة م ة ال الأزرق م ات قه إس ة ال وت ت ع

ة   آته ب ل ة  ال ال امة  الاس رة على تف وال  إلى 51ق ة  اقي ال %، وتُع 
رة على تف  اد ق ال جه  لل اً أن  أ الي. وت  ال ال  اولها  ات أخ ل ي غ م

ي م ال  الأع رواد  ب  ال   وال  ة  ات لإس ال  ة  ع عي  ال ال 
ة  الي.   47الأزرق ب اولها ال ال ات أخ ل ي غ ة تُع إلى م اقي ال   %، أما 
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ول رق   ي  (14)ج ة ومعاملات ال اش ة وغ ال اش ارة ال ات ال أث   مل ال

ات ال  غ اد   م جه ال ة ال    ال ات إس
 الأزرق 

ي   معامل ال
2R  

ة ال امة ال ) الاس اش  0.51 0.48 0.65 (م
ة ال الأزرق  ات )إس اش  0.47 0.000 0.66   (م

ة ال امة ال ) الاس اش  ـ ــــ 0.000 0.32  (غ م

ائج ال  12. ة ن اق  م

ال          ائج  ن ت اوض  وث ة  الأول    ص ض  له   H1الف ق وت  ح  ؛  لل 
جه  ة، ت ا جه ال اعي، ت جه الاب اقي، ال جه الاس عاده (ال أ اد  جه ال ح أن لل ات
ة،   ال ة ال عادها (م الأم أ ة  ال امة ال ابي مع ق على الاس ة) تأث ا قلال الاس

ة، ت مالي،   انات مال ف ب ال، ت ف الأم عي ت ال ال اج  وعات ان ة) ل ر
 . ال ال   م

ائج ال         اني  ا ب ن ض ال ت الف ة وث له H2ص ؛ ح ت  لل وت ق
جه  ت ة،  ا ال جه  ت اعي،  الاب جه  ال اقي،  الاس جه  (ال عاده  أ اد  ال جه  لل أن 

ت على  ق  مع  ابي  ا تأث  ة)  قلال عادها الاس أ الأزرق  ال  ة  ات إس  
ال  م عي  ال ال  اج  ان وعات  م ل  ار)  الاب ادة،  ال  ، قل ال عاد،  (الاس

ائج    ن مع  اً  ئ ج ة  ال ه  ه ف  وت  ، ال   (Ferreira, et al., 2012)ال
ه ال  ف ه ا ت اعي،  جه الاب اقي وال جه الاس ع ال ائج  اق على  اً مع ن ة أ

  (Sharma, et al., 2018)  ة رة على تف وال ب اد ق جه ال ا أن لل  .
ة تُع إلى 47 اقي ال ة ال الأزرق، و ات ة ال لإس دات ع % م ت مف

الي.   د في ال ال ات أخ ل ت غ   م

ائج ال إلى          صل ن اً ت ةأ ال    ص ض ال ت الف له   H3وث ؛  لل وت ق
ار)   ادة، الاب ، ال قل عاد، ال عادها (الاس أ ة ال الأزرق  ات ح أن ت إس
ف  ت ة،  ال ال ة  الأم (م  عادها  أ ة  ال ال امة  الاس على  ق  مع  ابي  ا تأث  له 
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ة)  ة، ت مالي، ر انات مال ف ب ال، ت ال   الأم عي م اج ال ال وعات ان م
       .   ال

إلى         ال  ائج  ع  واشارت ن ا ال ض  ت الف ة وث له   H4ص ؛ ح  لل وت ق
ب  العلاقة  في  اً  ئ ج اً  اب ا اً  وس دوراً  تلع  عادها)  أ ) الأزرق  ال  ة  ات إس أن 

ة و  دات الع ف عاده) ل أ اد ( جه ال اج ال وعات ان عادها) ل أ ة ( ال امة ال  الاس
ا  ل ة ال الأزرق  ات ا ارتفع م ت إس ل ، ف ال ال عي م ال ال
فاض م ت  فإن ان الع  تها. و ه العلاقة وزادت ق ابي على ه أث الا ال زاد 

أث   ال ا  ه م  قلل  الأزرق  ال  ة  ات أنه إس ى  ع العلاقة؛  تل  على  ابي  الا
دات   ف اد لل جه ال ا أن لل ة.  اب ها الا ع غ م  ه العلاقة دون أن  عف ه ُ
وال   تف  على  رة  ق ع  م فاعلي)  ال غ  (ال الأزرق  ال  ة  ات إس وت 

ة   ،  51ب ال ال  م وعات  لل ة  ال ال امة  الاس م  إلى %  ة  ال اقي  وتُع 
الي.   د في ال ال ات أخ ل ت غ   م

ة  13. ة وال   دلالات ال ال

ة  1.13   دلالات ن

ث          ال م  ي  الع اول  ت م  غ  ال هامة،  ة  ن اسات  انع الي  ال ال  ائج  ل
، إلا أن  ات أخ غ ها  ة ال الأزرق ور ات اد وس جه ال ات ال غ قة ل ا ال
ث   لل ة  ي ال رة  ال ات  ال  ة  ال ال امة  الاس غ  م على  ء  ال القى  ال  ا  ه

قة ا ة   ال ات ت على أن إس ا ال أك ائج ه ا أن ن ه،  اول ي ت ال ة  ة والأج الع
ة   ال ال امة  الاس و  اد  ال جه  ال ب  العلاقة  في  لاً  مع دوراً  تلع  الأزرق  ال 

عي. اج ال ال وعات ان   ل

ة  2.13   دلالات ت

اسات          انع الي  ال ال  ائج  ل اً  ال  أ ا  ه ائج  ن ت  أك ح  هامة؛  ة  ت
ي   ال اد  ال ة  اف م في  عي  ال ال  ي  ل م اد  ال جه  ال ت  ة  أه على 
اد   وعات الاق ت م ن  ة  ال ولة  ال جه  ل ت ال في  واحة  ادرة  م ض 
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ت خلال  م   ، م في  عي  ال ال  اعة  ص اء  اح واعادة  جه الأخ  ال  
ابي ق على تع  ا له م تأث ا يه ل ة ل قلال ة والاس ا اعي وال اقي والاب الاس
ودع   الي  ال له  وص وتع  ة  ال ال ه  أم م  م  ءً  ب وعاته  ل ة  ال ال امة  الاس

لاً إلى ت الي وص ه لل ال ارس وعاته وم ة ل انات مال ف ب رته على ت ق  ق
ة   ات ابي لإس س الا ال ور  ال ال على  ا  ه ائج  ت ن ا أك ة.  لل وعاته  م
م  ة  الف ل  ل ة  ال ال امة  الاس على  اد  ال جه  ال تأث  تع  في  الأزرق  ال 
ال   ال ذات  اص  الع افة  وتقل  عاد  اس خلال  م   ، م في  ة  اد ال وعات  ال

تفعة دون ت ارسات،  ال اءات وال لائها وت الاج وعات وع ة لل ائ ذات  ق ع
ة  ذات  ائ  ع ق  وت وعات  ال ات  وم ات  ل وع ة  أن الارتقاء   اً  وأ
ل   ة  ي ج اص  ع ار  واب وعات،  ال ة  ال ة  ال ات  غ ال ة  اك وم وعات،  لل

ة عي  اعة ال ال مها ص ة.      تق ي ة ج احات س  خل م

ات ال  14. ص  ت

صي        اً، وال   ت ان اره م الي ال ت اخ ح لل ال ق ذج ال ة ب ال اح ال
على  اد  ال جه  لل ابي  الا أث  ال ز  ُع الأزرق  ال  ة  ات إس ت  أن  اث 
ة  اح صي ال ا ت راسة.  ال فة  ه عي ال اج ال ال وعات ان ة ل ال امة ال الاس

م  ف  ذج أن  ال م  عامٍ  لٍ  م  وفي  ال  واحة  في  عي  ال ال  ي 
ول رق   ال ة  ض ف ال ال ات  الي وآل ال ال  ها  إل صل  ي ت ال ائج  ال ح وم  ق ال

الي:  (15)   على ال ال

  

  

  

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                 ٢٧٤                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ول رق   الي   (15)ج ات ال ال ص   ت

ة  ص ها   ال ف ات ت  آل

اد  جه ال   ال
  جه تع ال

افة اد   ال
عاده  أ

ة،  ا (الاس
ة،  ا الاب
ة،  ا ال

ة)  قلال الاس
ل رواد 

ي  ال م الأع
عي  ال ال

في واحة  
ال وفي 
لٍ   م 

  عام.
  

   ح ل ادرة  ال ع  وت  ، اف ال اق  لاس ة  م ه ات  ات إس اع  ات
ة ل  إل ي ص ج ة وخل ف ي ار ج . أف اف  ها ال

   عي اج ال ال ال ان ة في م ة ال رات العل عة أه ال ا م
اته.  اته وم ل وع وع  ة ال ال لل

  ي هل م مع  ال  اصل  ال خلال  م  ل،  الع ة  ار م ثقافة  ارساء 
ل   ل اته  ر في ر ف على ال ع حاته وال عي لأخ مق ال ال

ة.  ي ق ج احة س   م
   ة ف م عي  ال لل  ة  ال ة  اد ال وعات  ال في  ل  ع ة  ب ة  ته

اع.  للاب
 .ة ة عال اً ذات فائ ن غال ا ت ار ذات ال ة أن الأف خ ف س  ت
  ه في ة ودم ات راد ات وخ ة ذات مهارات وسل ادر  اب  ق اس

 . اد وع ال ال ل   ف الع
 ف ي  ق   ت ال ع  يلاً  ب الي  ال قلال  والاس اً  ذات جه  ال ال  ل  الع

فة.  ال
 .ًا ارة ذات ل ال ق الع أة، ودع ف ل في ال  اعادة ال ال للع
  ًا دع ها  ف ت في  ال  الأع رواد  غ  ي ة  ل ق م ة  راد وعات  لاك م ام

ة.  اد آته ال ات م ل  لع
 روا ارب  ت م  فادة  ول الاس ال في  عي  ال ال  ي  م ال  الأع د 

اعة.  ه ال ة في ه ائ  ال
   وعاته ل اد  ال جه  لل عي  ال ال  ي  م ال  الأع رواد  تق 

افها.  ق أه ٍ وم ت   لٍ دورٍ م

ة ال الأزرق  ات   إس
   ة ات ي إس ت

ال الأزرق  
ل على   والع

امل   ال ال

   ما ل  و ة،  ت  لا  ي  ال الة  والع ورة  ال ة غ  الأن عاد  اس
اءات   اج وت  ة،  ذات  ة  فعل جات  م دون  لف  م وأسال  ه 

عي. ة لل ال ة ال اد وعات ال عة في ال ل ال  الع
  ف ال ة  ار ص والأف ص  والف ارد  وال ه  وال ق  ال في  ر  اله تقل 
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عادها   افة أ ل
ت على   ال
ي   ل ال ل ال
وعات   لل

ة   ة ال اد ال
عي.    لل ال

غ  ال  وال ع  وال ة  ال ارة  ال ارسات  ال افة  و و  ال ة  ع
ات.  ول للأول ورة وفقاً ل  ال

 والا ارات  الق أن  اذ  ارسات ات م ت  شأنها  م  ي  ال اءات  ج
ار.  عاد/الاب  الاس

  ل م عي  ال ال  جان  إلى  دة  ال ة  عال ة  ل ت ات  م اضافة 
اك. ة للأس اج أعلاف  ة وان ي ال غل ص ة وال ع  ال

  ًا عي س ال ال اج  ان اصة  ة ال ق وال ة  العل ثات  ال ة  اك م
ها.  ق  ل

  حاجات ل  ت ة  م ات  وم ل  ع وأسال  ة  ا اب ار  أف اث  اس
عي.   ي ال ال هل ة ل م ي   ج

ة  ال امة ال   الاس
   امة تع الاس

ة ل   ال ال
ال  رواد الأع
ي ال   م

عي  ال
وعاته   وم

ة.  اد   ال

  .الي ة في دورات ال ال ار ائ على ال ص ال  ال
  املة ال تة  ق ال قة  ال ة  ال ال ائ  والق قار  وال لات  ال افة  ف  ت

لٍ .   ها  ها وتق اجع ة وم اد وعات ال  لل
 .الي ل ال ص ة ل ال اد وعات ال ل ال ادرات ت ة في م ار  ال
    .ة اد وعات ال الي لل ة لل ال اجعة ال  ال
   ور ال ق  ي  ال تغ ة  ر ق  ت على  اد  ال وع  ال رة  لق ال 

سع.       افة أوجه الانفاق وت ال وال اج و مات الان ل   م

  ( ائج ال ء ن ة في ض اح اد ال ر: م إع   (ال

ة  15. ل ق ث ال   آفاق ال

ات          مغ ب  أخ  علاقات  اف  اس ف  ه ت ة  ل ق م ث  اد  إع ة  اح ال ح  تق
اد  ال جه  ال تأث  تع  شأنها  م  أخ  ة  وس ات  غ عانة  والاس الي،  ال ال 
اد   وام ة)،  ال ال ا  ال ادارة  ة،  ق ال ة،  ال ال ا  ج ل (ال ل  م ة  ال ال امة  الاس على 

ل ال ل ات ف ، دراسة أه م ادرة واحة ال اتج م لفة، تق ن اعات م ات وص
ي  ات إس جه  الأزرق  ال  ة  ات إس ة،  ال ال  الأع ة  ب في  ال  الأع رواد 
ة   ال امة ال الي في تع الاس ، دور ال ال عي في م اعة ال ال اء ص لاح

 . ال في م واد الأع   ل
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