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  ال  مل
ي  ار الأج ، ح إن الاس ارة  ة الاس ل ال ل ا ال إلى تق وت ف ه يه
ولة   ال عة على  ال افع  ال د  ي تع ال ة  اد ة الاق ل الع اه  ل إح م اش  ال
ادة   . و فقات أخ ول ع أ ت ل ل ال ف ل ال ر ال ل م فة، وم ث ت ال

ة   ح ح ة، أص اش ة ال ارات الأج ب ال م الاس ة ب دول العال على ج اف ال
ف على وضع  ع لفة، وال عاده ال أ ار   اخ الاس ل ال ل ة تق وت م الأه
ب   امل ال ة وع ع وتع نِقَا الق ارة. وذل ل ة الاس ة لل ول ات ال ش ال م 

ف  ع اع  بها، وال ها وات اجه ل على م ار بها، والع د الاس امل  عف وع على نِقَا ال
امل  ي م ع الع ع  ال إلى أن م ت صل  ها. وق ت اسات اللازمة لل م ال
افة  عة في  ة ال ولة وال ال د ال ه ل ال ف اش  ي ال ار الأج ب الاس ج

لا الأم  أن  إلا  الات،  ًا    ال وس أك  ا  جهً ل  ت ي  ال قات  ع ال ع  م  ل 
ارة  اس ة  ب إلى  ل  ص لل قات  ع ال ه  ه م  وال  بها  الأوضاع  ل  اصلاً  م

ها  ي إل ب ال الأج ع ج ة ت اف   .ت
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Abstract 
This research aims to evaluate and analyze the investment 
environment in Egypt, as foreign direct investment represents one of 
the manifestations of economic globalization that brings many 
benefits to the host country and thus represents the preferred source 
of financing for countries over any other flows. With the increasing 
of competition among the countries of the world to attract more 
foreign direct investments, it has become important to evaluate and 
analyze the investment climate in Egypt with its various dimensions 
and to identify Egypt's status in international indicators of the 
investment environment. This is to support and enhance its strengths 
and attractiveness factors, identify its weaknesses and investment 
repulsion factors, and work to address them, and follow the 
necessary policies to reduce them. The research found that Egypt 
enjoys many factors attracting foreign direct investment, thanks to 
the efforts made and the development plans followed in all fields. but 
there are some obstacles that require greater effort and continuous 
pursuit to improve the conditions in it and reduce these obstacles to 
reach a competitive investment environment capable of attracting 
foreign investors to it. 
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١ : مـة ال   ـ مـقـ
ـة ل الع ـام  ن ـل  فـي  لـه  العـال  ح  حـ  أصـ ب    امف جـ علـى  ـة  اف ال  لل

ارات، ولا  وزادة   ج الاسـ يها  أ دولة    ي ار  ل .وضع اح ل   ل دولة  بل   في ذل ت
ا ا    ق ول الأخ  ـاً لل اف يهام د    ل ـ ب او  امل ج اراتم ع يها م ، و للاس ا ل

ـ   ال ثقـة  رة على   رتهاق ف  وذل وفقا لق تـ ارة  علـى  ة الاس لـى   ال ال
ـ  ـ مـ ح لات ، والعائـ ،الأمـانلل ـه هـا ، وال   . وغ

ة  و  يـ ال لات  ـ ال ـل  ـ  تفـي  فيع ة  اف لل ا  ق ـة    م  العال ـاحة  ـعى ت ال
ب   ـ ارات  ال وزادةل ة أك    . الاسـ اف ا ت ا ب م ل ج لـ وفى س  الأم   ي

ـ ار   ىل عـلالع ـاخ الاسـ ال ـة  ب   Climate of Investment  ته ال امل  ودع ع
ف   ارات وذل ب اسـللاس ـات وال س اسـات وال ان وال عة القـ ة   اتم ـاد الاق

اراته الــى ا ــه اســ ج عــه ب ــ وتق ث فــي ثقــة ال ــي تــ ولةل . دون    ال   أ دولة أخ

ف ١ــ١ :  ه   ال
ل   ف ي خلال    اله م  ارة   الاس ة  ال وتق  ل  ل ت في  لل  ي  ئ ال

ف على وضع م وفقا   ق عاده وال لف أ ار بها  اخ الاس اض ال ع ات اس ش لل
ها،  جه ال إلى دول دون غ اب ت ف على أس ع ارة وذل لل ة الاس ة لل ول ال
ة  ال قات  مع أ  وزالة  لل  ة  اذ ال امل  الع ف  ت ة  إلى  صل  وال

ها.  ه ع ة ت ارة ال  الاس
مة:  ٢ــ١ هج والأسال ال   ال
ا ال    اع ق  فيه هج    ت فه على ال ائيه ق اد على ال   م خلال،  الاس الاع

اللازمة  مات  عل وال انات  ال على  ل  ال في  ة  والأج ة  الع ورات  وال اجع  وال
ار ال لل ب  للإ ا أع على أسل ل.  ل اد  ال صفي  الاق ليوا   ال ل م    ل
اجعة   م لخلال  ل مات    وت عل انات  ال ل  وال م ح في  ارة  الاس ة  ال مات    ، مق

ارة، الاس ة  لل ة  ول ال ات  ش لل ض    ووضعها وفقا  حغ ض ة   ت ه ل املة  ال ة  ؤ ال
ار  اخ الاس ي  ال ب ال الأج ي. وم ث  بها ل ي   ت ات ال ع ات وال الع

اجه رهها ت ف على م ق ابه اوال ةاء ا، لوأس ارة جاذ ة اس  . ب
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:  ٣ــ١ اء ال  أج

ا  في اق،  ه ق    ال ه ت رقة  ه ة  ال ةإلى    ال مة    س ق ع ال اء  يأج ل    وال ش
  ،( اء ال مة، وأج هج والأسال ال ، وال ف ال ل، (ه ء الأول، وت ال

ه  ء    ي ة  ال ال اول  ت إلى  اني  ار ال مها الاس مفه على  ف  ع ال خلال  م  ة 
ة   ات تق ال ش ال م ء ال ض ال ع ا  ة،  ئ داتها ال ها وم اص ماتها وع ومق

ت  ي  وال ارة  ة،  الاس ن وأخ  ة  ات  ش م إلى  ء  ق  ال عأما  ا ه    ال ف 
  ، م في  ارة  الاس ة  ال اسات  وس مات  مق اض  ع ي  و اس ام  ال ء  ال فى 

و  ة،  ول ال ات  ش لل ارة في م وفقا  ة الاس ال ا  تق  ة  أخ ال رقة  ال هى  ت
ء   اجاتال الاس وأه  لاصة  ال ه  و ادس  ل    ال ل ال م  ها  إل صل  ال ت  ي  ال

اب   . ال
ة  -٢ ار ة الاس ماتها" ال مها، مق   "مفه

ة ار   ال تعالاس دولة  أ  في  اس    ة  اساتانع ار    ل ه  الاس ه في  عة  ال
ولة ل ، ال ات  مع   ح ت غ ث الأدوات وال ي ت اش  لال اش أو غ م في  م

ارات  الإضافة إلى  الق ارة، ذل  ة  الاس ة    الان ن ة  القان ةوال اد ي    والاق لها  ال
ارة ارات الاس ه الق ج ولةفي    دور  في ت مات  ،  ال ق ي م ال اك الع ا أن ه

ة ال ارة  الاس ة  لل دات  ع    وال ال ها  ع مع  فاعل  ةت ه ة    ل ارةب   اس
ة للاس ة جاذ   ار. ناج

ة ١-٢ ار ة الاس م ال   مفه
م  ا ةرت مفه ارة  ال ار لح    الاس اخ الاس   Climate of investmentال

على م  في  ال واسع  اق  م  ن ر     ةسات  ا ال اد راسا  الاق ال علقة    ت أو  ال
و  ار،  اسةالاس لل عة    وفقا  جال و ق  ل ار  ع  الاس او    ي م  فه ال ا  .  ه

اك  و  اله م  ف  اع أو  ارة  الاس ة  لل ار ات  الاس اخ  م    ل ي  الع ها  اول ت
لفة.  راسات م وجهات ن م   ال
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ة ف ال ارة  تع ل  "على انها    الاس ي ت امل ال عة الع ةم ة العامة    ال اد   الاق
ة ا ة    والاج اس ةوال قا ةوالقا  وال ن ث    ن ت ي  وال ها،  او غ    قةوغ ة  اش م

ه ار ور ة في اداء الاس اش   ١". م
ــه ف ع حــ  أنـه  افــي  ار  الاسـ ان  ـ ل ـة  الع ـة  س م  "  اال عـ ـ  ت ـي  ال ـة  ال

لا ومعـ عات  ف ـ ال ان  ـ م فـي  ل  ـ مق ـ  ع قابلـه  العامـة  ازنـة  ال فـي  ـ  ع د  ت وجـ
ة وشــفافة  ق ـــ ه م ــ س ة وم اســـ ــة س ـ مغـالى بـه، و ف غ ـ ـ وسـع ال ة لل ـ

ـــالي ــ بهـــا لأ ـــ ال ــار وال ـــ ال اض ال ". غــ ار   ٢والاس
فها  و  انها    تع عة  "على  اساتم ات    ال س انوال ة  والق اد ي    الاق ال

ه   ، وثق ث في ثقة ال هت ج اراته ب   ٣". دون اخ  دولةالى  اس
ةو  ال ارة  تع  هاأ م    الاس ف ي  ت امل ال اث  لإ   ل ملائ وجاذب  ه الع ح

ة ة  ت اد ا  ح أ،  اق اجه م ار ي ةن الاس ي ة  ع لف    في   تقل ول م لا  إ،  ال
ا  أ م ة  ن  ارة ال الأ  الاس هي  ة  لائ ال على  غ  ارات خ  ة    الاس ل ال

ة ولة  والأج م  ال قع  ي فلا  ارات،  ة  الاس إ   الأج خل  ت ة  أن  ف م غ  ة  ب لى 
ار   كللاس الأ   وت ادات  أ  خ الاق إلى  الإضافة  لها،  ة  اذ وال ة  ف ن  ال
ارات ة  الاس ل ة    ال ق م غ  ة  ب في  ار  الاس على  ؤ  ت في  فلا  ت  عادة 
الات   رة  الأقل  ال اتما في  أخ ةقل  الأ  ال ع   ر ه    ف د له ارات عامل    الاس

تها   ا في ه ادات إوس . لى الاق   ٤الأخ
ـو اع الاج ة،  ـاد الاق وف  ـ وال الأوضـاع  ـل  "م  : ار الاسـ ـاخ  ال ـ  ة،  ق

ص  فـ وعلـى  ار  الاسـ ار  قـ علـى  ث  تـ أن  ـ  ي  الـ ـة  ن والقان ة  ـ س ال ة،  اسـ ال
وف   ـ ه الأوضـاع وال ، وتعـ هـ ـاع معـ ق ار في دولـة مـا أو  وع الاسـ ـ ال ـاح  ن

 
الرضـا  ١ عبـد  جعفـر  البصـرة  الاستثمارية  البيئة،  نبيـل  والتطلعـات"  فـي  ربـي  الع  التاريخمؤسسـة    ، "المحـددات 

 .٢٠ ص، ٢٠١٢، بيروت، والتوزيع للطباعـة والنشـر 
 .٨، ص ١٩٩٤، الكويت العربية، تثمار في الدول مناخ الاس تقرير، الاستثمارلضمان   العربيةالمؤسسة ٢
الحميـد،    ٣ عبـد  المطلـب  الاسـتثمارية عبـد  القـرارات  لاتخـاذ  الاقتصـادية  الجـدوى  الجامعيـة،  دراسـة  الـدار   ،

 . ٦٨، ص٢٠٠٦ الاسـكندرية، 
  رجع في ذلك إلى:  ٤

الرازق  -  عبد  در،  عمر  جامعة    ،فلسطينفي    البشرية  والتنمية   الاقتصادية   السياسات  التنمية، سات  ا برنامج 
 .٤٥ص  ، ١٩٩٤ بيرزيـت، 

، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، كلية  محـددات الاسـتثمار الأجنبـي فـي أقطـار عربيـة دنيا أحمـد عمـر حديـد،   - 
 .٤٦، ص٢٠٠٥جامعة الموصل، - الإدارة والاقتصاد
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لـ تفاعل ة  غـ اصـ م هـا ع ، ومع ع الـ ـها  ع ـأث ب ث وت اخلـة تـ اصـ م ها ع
ها ل م ج  وت لفة  م ات  ع ة  ي ج أوضاعا  ها  اع ت اردة   أو  أو  ة  جاذ امل  ع

ال أس ال   ٥". ل
ا   الك ف  "كافة  اخ  ع أنه  ار  ر الاس ف  ت اهات  ات في  ة  ث ال وف  ال أال ال س 

فه ضع  الإضافة إلى  ،  وت اسيال ول وم    ال اتهالل ا ت اره، وأ ق الإدارة    اس
ها  مو  فاء  فاعل إلى  و الإضافة  اته  تها،  وث حه  وض وم  ني  القان امها  ما  و ن
و   ي ق  حق اتهااء،  أ م  ش وم ول  لل ة  اد الاق اسات  عة،  وال ق    و ال

اته اناته م ب و  وآل ة ةم اج ت اص ان   ٦. وع
أ س  ا  م ل  د  و ي ار  الاس اخ  ال و ن  هاما  في  دورا  ا  ح  رئ زادة 

ارات وعات  زادة  وم ث    الاس ال ارةح  ة  الاس ث الفعل وف ت ه ال ل ه ، ف
هه إلى   ج اه ال وت د  دون    ةمع  دولةفي ات امل ال ا تغل ع ، ف الأخ

ا   ث ذل سل ولة ي ال ارة  ة الاس اراتفي ح  في ال امل أ،  الاس ان ع إذا  ما 
ث ة ي ب هي الغال ا في ح  ذل إ  ال ارات بها. اب  ٧الاس

مات ٢-٢ ة   مق ار ة الاس   ال
اخ   ال مات  مق ارة  الاس ة  ال عاد  أ ار تع  ي  الاس ار    ال ق ها  عل ى  ي

ي   لفة وفقا لها ل ول ال فاضلة ب ال ال م ال  ق ه، و ار أو تفاد   أ الاس
ه   ا ي ن اته وت خ ها  جه إل ول ي ار ال ل على    في  الاس فة. و ولة ال ال

ل   ولة"، وت ة لل اف ال رة  الق ى " عاد ما  ه الأ ع  فيه اسي : ال اد وا  ال   لاق
ني  ي   والإدار   والقان الأخ    وال ة  ن القان غ  اص  الع ع  إلى  ي الإضافة    ال

اخ  اص ال ا م ع ار تع أ   الهامة.   الاس
اد  ١-٢-٢ ع الاق   ال

 
 .١٧، ص مرجع سبق ذكره  العربية،تثمار في الدول مناخ الاس تقرير، لضمان الاستثمار  العربيةالمؤسسة  ٥
 .١٩٩ص  ، ٢٠١٠ الإسكندرية، ، ١، ط الجامعيةلدار ا  ، الاستثمار وسياساتمبادى ، عبد المطلب عبد الحميد  ٦
للنشــر  الاقتصاديةســة الجــدوى  ادر  ، نــوري موســى، اســامة عزمــي ســلام   شقيري  ٧ ،  والتوزيع ، دار الميســرة 

 . ٢٣، ص ٢٠٠٩ ، عمــان، الاردن، ١ط
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م  اد  الع  ق ل    الاق جهاته  ار وت اخ الاس أث على م ور أساسي في ال ب
ها:  اص م ة ع ل على ع ا و ا ا و ، سل اش   ٨م

  :ة ة و/أو الاقل اخل ق ال ق  ح ال ا  ح ال الي ل د   ال قع ي أو ال
فق اي ت اخل،    ات ذل إلى ت ارات لل ةو  الاس ل ق ال    ش  اس ح ال

لي  اتج ال د م ال س ن الف اليم  .الاج
   ف ر:   الأي ت الأج ات  وم ف    العاملة  ت د  فاض    الأيي ان إلى  العاملة 

ة   اج الان ال  ة    والال الأج ات  لل ة  اف ال رة  الق دع  إلى  وره  ب د  ي
عى   ل ت ل، ل ال الع هوخاصة ت انع   ه ات إلى تأس ال ة    ال ام ول ال ال

 . فاض الأج فادة م ان  للاس
 :ة ة ال اء  في إل  تو   ال ه ادات ال فءم قل  ت  و   ال ات ال ،    لش ج

اراتو  انئ،  و ،  ال ق ا و ال الات  ل ات الات ة، وش ي ة، وال ال ل ة و   ال   اللاسل
ها ف وت  ،وغ ب م  تق أن  ولة  ال مات وزادة    وعلى  ال ه  افقهاه عاي  ت ال  مع 
ة  ول ها ،ال ار   وذل ل مة الاس .  أسعارل لة لل ة مع اف  ت

   ام :  ال اد اد  ن  الاق الاق ام  اً    ال لجاذ ار  أك    اللاس ة ان    ح
فقاتأمـام   د إزالة الق  ال وا  ت ق ال ة ال آل ل  ع ارة و .  ل  ال

 :ة ب ابي  إ  لها تأث  ال ل في ج ال الإأر   على ال ال اجي م س ال ن
ارج،   ادال إساس على  في الأ  ذل مع الاع ة،اب   دارةقة  ال اك    مج  فه

ة امج ال ع بها ب ة ت ائ رئ ة    ثلاث خ ا ام  هيو ال ة، والال فا   ال
اسي ،  و   ، ال ار ال جه  اعها  ال ات ف   ارات  ت الاس فقات  ة  ت   الأج
اش  الإضافة إلى إ .  ةال سة    وسائلتاحة  ذل  ةمل ار ارات    ل ةالاس في    الأج

 
  رجع في ذلك إلى: ٨

، جامعـة دكتوراة   رسالة ،  ئـر احالـة الجز  -جنبـي المباشـر فـي الـدول المختلفـة  الاسـتثمار الأ مردودي،  ـال  كم - 
 .١١٦، ص٢٠٠٤، قسطنطينيةمعمـوري 

شبيب  دريد -  ال  و،  كامل  دار  الاستثماري  التحليلالاستثمار  و  اليازوري،  عمان  التوزيع للنشر  الاردن،    –، 
 .٣١، ص٢٠٠٩

الأالتنمية،  جسـر   -  المباشـرالاسـتثمار  الاقطـار    التنمية  دورية  سلسـلة،  وقضايا   تعاريف  - جنبـي   ،العربية فـي 
 . ١٧ص، ٢٠٠٤ ، سـنة ثالثـة

- Unctad, World Investment Report, 1998, Trends and Determinants, UN, New York, 
1998, P. 106-107. 
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اد   ولةاق افال إزالة  اجة  ،  ا  ال للاس قة  اذ  ،  رال مة  وات ولةح ات    ال ال
ة  ة ب ه ةاللازمة ل اس اص. م اع ال ارات الق  لاس

 ة اد الاق اسات  لـي  وت٩: ال ال ـاد  الاق اسات  ارة)  س ت ة،  نق ة،    (مال
ـي   لوال وفقا  د  ة  ت اد الاق فة  والفل ار  الاسـ ك  ـل ولة.ل ح  و   لل ت عام  جه 

اف   وت ونة  وال ح  ض ال ع  ت ما  ع ار  للاس ة  جاذ ة  اد الاق اسات  اف، ال الأهـ
ل ة    والع اق فاءة وفعال مي  الافة  مع    وات الق اد  ات على م الاق يو غ . العال

(ل ة  ةال ال ال اسة  ة،  ت  )ل جاذ اسةانـ    إذان  ة  ال الاعفاءات   ال ل  ت
ة   ةال ع    وال ان ال ة و اس يال ا    ال ا ض ل ع ا ولا  اس قل    ام ي

نة، ة وم نها واض لا ع  ، ف اسة الانفاق العام    كاهل ال ان س ا إذا  ه وأ ت
ةن   ة  تق ة  ال ع    الأساس ع  ولا    هتوت تفع،  إد  ت الاسعار،  م ت  و  ألى 

اد  اش و ار  ان ق ق الاس ل على ت ان تع ة، إذا  ن جاذ ة) ت ق اسة ال . و(ال
اج  الان ال  ت تقلل  ارة  اس ة  ل ال  ب  ل ال  لات  مع وت  ع  ال

ق  ل على اس ان تع ل إذا  لات الأراح،  فع م مع ف لوت ل   ار اسعار ال ع
و  ادر  ال ةسات  اد ار  الاق للاس ة  ال اسة   وال (ال أما  قعة.  ال ا  ال ل  وتقل

على ل  وتع نة  وم رة  م ان  ا  ل ة،  جاذ ن  ت ارة)  ة  ال ال د  والق م  س ال  إلغاء 
ة   ف م لات  مع ن  ه  فةوت ع ة   لل ال،  ال ات  الاتفا م  و  وت  ها  ب قعة 

ولة.  ه ال اد له اح الاق ل على الانف ا ي ول الأخ م   ال
اسي  ٢-٢-٢ ع ال   ١٠ال

الهامة  اص  الع م  ولة  لل ارجي  وال اخلي  ال ال  على  اسي  ال ار  ق الاس ع 
فإن  ذل  م  الع  ولة، وعلى  ال ها  إقام ة وتأم  والاج ة  ل ال ارات  الاس ب  ل

 
  رجع في ذلك إلى: ٩

 .٢٤ص  ، مرجع سبق ذكره  ، الاستثماريةالمشروعات  مييوتق الاقتصاديةسة الجدوى ادر موسى، نوري  رييشق - 
  ٣٥٥ص ، ١٩٨٩ بيروت،  للنشر، ابن خلدون  ، العامةاقتصادات المالية ، الطاهر الشيخ محمود  اللهعبد  - 
محمد   -  المباشر  العولمةصقر،  عمر  الاجنبي  شرق    –  والاستثمار  دول    بيروت،  الجامعية، الدار    اسيا، حالة 

 ٥٣، ص٢٠٠١
- Jamal Bouoiyour: The determining factors influencing the success of us ventures 

in Turkey. 2003. P.6. 
  رجع في ذلك الى:  ١٠

 .١١٤ص  ، ٢٠٠١ الاردن،  والتوزيع، للنشر  الأهلية ، الدوليةادارة الاعمال  ، جواد شوقي ناجي  - 
ذيب   -  محمود  في    للتنميةالاقتصادي    البعد،  الزغبيغازي  للنشر   الاردن، السياسية  الحديث  الكتب  عالم  دار 

 ٦٩ص   ، ٢٠٠٩الاردن ،  –اربد  والتوزيع، 
  ١٩ - ١٦ص ، ١٩٩٨ بغداد،  الحكمة،بيت  ، والمخاطرالمسوغات  الأجنبية، الاستثمارات  ، الحسن صلاح عبد  - 
ابو   -  السلام  الاعمال    أساسيات  ، قحف عبد  ،  الإسكندرية  ، ٤ط    الفنية، الاشعاع    ومطبعةمكتبة    ، الدولية ادارة 

  . ٢٦٠-  ٢٥٩ص  ، ١٩٩٨
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ي  الأج ال  ال رأس  لان  وذل  ارات  للاس ارد  عامل  ل  اسي  ال ار  ق الاس اب 
ار.  ق قة والاس ه ي ع الأمان وال   ع

أو   لى  ال ال  على  إما  عة  م ال  أش ة  ع في  اسي  ال ار  ق الاس م  ع ه  و
ارات   ة ع الق ات ة ال اس ار ال ل في الأخ ولة فق ي ئي لل مة ال ة ل ات الاس

لا ع  ا. ف اعات سل ع الق ث على  ي ت ة ال م اسات ال فة أو ال ولة ال ال
ة   ج ول (الأي في  لة  ال ار  أم   ي،ي ال اع  ال  ة،اسالالأخ م  ،ال ق   ع ار  الاس

اعي،  ة،اعات  ال   الاج ل ق   ال اء  ال ال   والع ث على أع ي ت ها) ال ، وغ للأجان
ال   خلال  م  ات  ال دة  ع م ات  ة    مال ل ادرة   اوال د ال ق ض  ف  ،

الها،   افة أش ات  ل ات للأجان  اض وم ي ة وته اته ار ماد ل ها م الآثار وم ، وغ
 . ة الأخ ل   ال

ني  ٣-٢-٢ عي والقان ع ال   ال
وات ان  الق ة  ل  ال عات  ارة  ل ة الاس ل ار للع للق جهة  ال امل  الع أه  إح 

ة سع   ل ة وال ارات الأج ع الاس . ول ار ان    مع الاس ي ق ول إلى ت ال
وت ة  ال اف  أه مع  اس  ت عات  علىوت وضة  ف ال د  الق م   ال   

  ، انات ومالأجان ال م  عة  ة  ه م ن ،    القان اف فا  وال ال ق  ال نف  وفى 
ولة   ال ي  على ح  ال ارات  الق اذ  ات بهافي  ى  العامة    ت ة  ل ولة،  ال اف فان  لل   ت
ان   عات وق عق  ت ة وال ا وق نة وتقلل م ال ة وم ش  ما    دولةفي  واض ع م

لالة على ام  هام لل ولة م اه ه ال اخ ه ال م ار.  بي إ  ١١للاس
ة  ال ة  ولة م ناح ال ح  ها ل ف غي ت ي ي ال دات  ي م ال الع ع  ا ال و ه

دات  ه ال ارات، م ه ة للاس ة جاذ ن   ١٢: القان
   ف ارت عي  إ ي  ت ار   وت اك   انال  لة الاج  اتللاس ا  ل  ال ل

اد فعة و  ع، الاق ادلة   ال ق ال ق افال .  لأ ا  ١٣ال

 
كر  العظيمعبد    ١١ أحمد  الواحد،  في    جاسم:  ميعبد  العامة  الادارة  وحدات  الاجنبي    تشجيعدور   قا العر(الاستثمار 

للعلـوم  نموذجا)،  الغـري  المجلد٦العدد  ، الاقتصادية   مجلـة  كل ٢،  العر  ةي،  الكوفة،  والاقتصاد، جامعة  ق، االادارة 
 . ١٤٦- ١٤٥، ص ٢٠٠٧

  رجع في ذلك إلى: ١٢
 . مرجع سبق ذكرهعبـد المطلـب عبـد الحميـد، دراسـة الجـدوى الاقتصـادية لاتخـاذ القـرارات الاسـتثمارية،  - 
 . ١٩، ص٢٠٠٥تونس،  ، العربية التنميةندوة افاق  الحرة، الاستثمار والمناطق  تشريعات، العلي توفيقمحمد  - 
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 ة  لأا  ت ش  ةالالو   ة  ال ن ام   وت اف ال   اس ر  و   ة الاعفاءات وال
ال ال اف  م   ةال ق وال ل  غ جي    ال ل ارد ال ال ة  ة  وت و ال اف اب ،  ال   ز 

ة.   ١٤ال
   ف ارت ا  إ ل ني  ق    ةقان ةحق ل و   ال ة  ع الف ال ال  على  فا  اح   ال   ل

اف اد في ال اع وال الاق هأالاب د إلى  ة على جه ف، ي ة    ت ة  ب ة  ت ات   م
ارة  ي  لل الاج ار  أمو  ١٥.والاس ل ش  م ل  ا  ت ادرة    ة ال ال أم م    ، وال

الي   اد الادار وال ل علىوالف د   ا ت ولة للعق ام ال ق    لي  ا اح ةق ل   ١٦. ال
ة أه لى  ا  وت ة  ة ح ل ة  ال اعة   الف ص ب    في  اس الات  ال ة  والات ل ال

ة واء وغ  واللاسل اعات ال ي    هاوص لال ا  ت ج ل اف  ها ف   ال في    ی أساسيسلاح ت
 ١٧. ال
 ا ف ال ة  ت ي م    ١٨ال ق الع ي ت ها  وال ولة نف ل م ال ائ ل   والالف

قة،    ال ال داخل  ا  ا وال وعات م الإعفاءات  ال فادة  اس ها:  ، م والأجان
فادة م الا  اج    العاملة او  يالاس مات الان ل ة، تم خ ادر   ال ال ة  ت  ا ح

الي ال في    خف  و ان الع  ار   ال ة،  ال ة  ال قامة   الإقل ال ن  وال ا  لل
 ١٩. هاف

 
ا  ١٣ اتخاذ  ودعم  المعلومات  الومنا  لتحسين  دوليةتجارب  ،  ر القرامركز  مجلس  الاستثمار،  مصر،  زراء خ   ،٢٠٠٤ ، 

 .١٣ص
 .١٤ص -  ١٣ص، السابقالمصدر  ، القرارمركز المعلومات ودعم اتخاذ ا ١٤
 .١ص ، ٢٠٠٢ الكويت،  الفكرية،  الملكيةحقوق  :الاستثمارلضمان   العربيةالمؤسسة ١٥
القانونية،  ١٦ والضمانات  المعوقات  الأجنبي،  الاستثمار  السامرائي،  محمود  العربية دريد  الوحدة  دراسات  ، مركز 

 . ١٠٥ – ١٠٤ص  ، ٢٠٠٦بيروت، 
شـــاكر    ١٧ الاســـتثمار    رؤيا  الهاشـــم:نضـــال  منـــاخ    ،الاقتصاديةللعلـــوم    العراقيةالمجلـــة    الجــــاذب، فـــي 

 .٣–٤، ص٢٠٠٥ا العــــرق،  المستنصرية، الجامعـــة  
محدد من قبل جهة إدارية تشريعية  راضي الدولة  أنها جزء من  أللمفهوم الشامل على  وفقا    المنطقة الحرةتعرف    ١٨

جنبي  للاستثمار الأ  خصصي،  بري  قي بحري او جوي او طر  ميناءبالقرب من    استراتيجيعادة في موقع    قعيأعلى  
مجالات   في  قامة  إو  تصديرهاعادة  إو  وتخزينهاالبضائع    باستيراد  هايف  سمحي  ، وخدمية  وتجارية  صناعيةوالوطني 
 ن يالقوان  هيوفي حدود ما تنص عل  والتنظيمية  داريةالإ  وديخرى بمعزل عن القالأ  الاستثماريةالصناعات والنشاطات  

  ختلف يلنظام اقتصادي خاص    خضعيو   نة، يمع  واجتماعية  ديةاقتصاهداف  أ  تحقيقجل  أوذلك من  ،  سيسها تأالتي تنظم  
 . ايمن أو دارياإ لهذه الدولة  خضعينه أ ري غ المضيفةعن النظام السائد في الدولة  

  رجع في ذلك إلى:  ١٩
 .١٢٠، ص١٩٨٥، تي المناطق الحرة، الكو :الاستثمارلضمان   العربيةالمؤسسة  - 
رب ضانييالب   شبحان  ليجل -  ثج  عي،  الدول    :ليقاسم  في  الحرة  المناطق  نجاح  العلوم  ،  النامية عوامل  مجلة 

 .١٧، ص٢٠٠٦، جامعة البصرة، والاقتصاد  الادارة ـةي، كل ٧، العدد الاقتصادية 
رة  اوز)،  والتحدياتق (الفرص  اعلي عباس فاضل، سرمد عباس جواد: الاستثمار في المناطق الحرة في العر - 

 . ٦،٧، ص ص ٢٠١١الاقتصادية، الدائرة  ، ة يالمال
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   ح لة ووض علقة    الإدارةءات  اج الإسه فال وعات    ب ارةال   ل ،  الاس
ب ج ارات  عامل  وتإما  أ،  للاس ة  معق ان  وق  أ ذا  لخ  ت عامل    ل 

ارد   ٢٠.  للاس
   اء ات ان ة  أ و   ه ارجه يالأ  الاس ب  ج م  تق ي  ج   وال ارات    هوت الاس

ع ولة، وال ة العامة لل ء ال ة في ض ق    الأج اخلي ال ارجي وت    ال وال
ارج  وال اخل  ال لها  ج  و وال ة  ت وال احة  ال ار  الاس ص  م  ،  ف تق ع  ا 

ه   له عة  ا ال ات  ح ات ال اف مع  م    اراخ   اله ي ال  ا  ج ل لال ت  ام
ة  قا ة وال ا ات الاج غ ة وال ولة. ال  ٢١ال

   ب اسل اد  جاع و ونيالإ   ال اب    ل ق اس ارفي  اشالأ  الاس ال ي     ح   ، ج
ف الأ   ي ا  به ال  سل م  ي  الى  الع ل  ص لل واتاحة  السائل  ل    ال

انات ال  ال مات  عل ة  وال وذل م خلال  ل  ، نعلى    قعام له ات    الإن س ل
ة ل وم ة  وقل ة  ار.  دول الاس ع  ات    ت س ال ه  ه ف  ت م  ح  وة  ث

مقابل  او  انا  م مات  عل ال  كات  ااش   ال ع  ال  في  اع  ت ة  رم
ف تقار ، وت ل ة  ال ل ل ي وا  ت العال اد  ل وضع الاق   ه ال  اد شاملة ح

ة اف ول.  ال   ٢٢لل
ة  ٤-٢-٢ عاد أخ مه   أ

( الإدار ع  ل    (ال ال ع  ال ة    فيوه  ائ الاج ان  والق ا  يال ة    ال ل ع ت 
ة   ال ادر  وال الادارة  ادات  وال ار،  ع    فيالاس لا  ف ار  الاس ادارة 

ة   م ال ات  س ال م  ل  و قات.  ع وال ص  الف ة  ال مات  عل ال ة  قاع
وروت   ة  ا وق ب م  الادارة  قات  ع ال افة  إزالة  على  ل  ي  الع على  وال ل  تع

ل   ة وت ل ه الع ل ه ار. بتع ة للاس ف   ة غ م

 
 . ٢٤، صمرجع سبق ذكره موسى:نوري  رييشق ٢٠
 .٢٤٤،٢٤٣صص   ، مرجع سبق ذكره ، الدولية ادارة الاعمال  قحف: أساسياتعبد السلام ابو ٢١
و٢٢ الجدالالكترونـي  الترويج  ، لـي يجـون  النمـوذج  الـدول    ترويج  تقنيات،  الاسـتثمار  لتشجيع  ــدي ،  فـي  الاســتثمار 

 . ٦٨ - ٦١ص ، ٢٠٠١ ت، ي ، الكولضمان الاستثمار  العربيةالمؤسسـة ، العربية 
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ي) ال ع  اردة    (ال ة  ب ل  دة  ال ة  ال عاي  ال م  ال  وضع  إن 
ها   إل ف  ي ا  اما  اه ي  ال غ  ال تع  لا  ي  ال ول  ال ح  في  ار  للاس

 . لات أك ع ارات    ٢٣الاس
ة  ن قان   ( ا ة  ح ل ة  ال اءات  ) الف و لف  ال ق  حق ة  ا عل  ت ي  وال

اجهة   م أن  اللازمة  اب  ال اذ  ات ان  ح  ة،  ا ال ة  ل ال ق  وحق اع  الاخ
ي أو   اء على ال ال ق س ق ه ال ة ه ا ل على ح ار والع ال والغ ال

ن  ى  ت أن  ال  ي  وج ة،  ف م ارة  اس ة  ب خل  على  ل  ع ي  ص  الأج
ق   ل فق  فى  ت لا  ة  إقل أو  ة  دول ات  معاه إلى  ام  الان أو  ة  حاس ة  ت

قها الفعلي. اب ت ت ى ت ل الأم ت ا ي ة إن ا  ال
ل)  ( ان الع ة أو    ق دة ال د م اء (العق ولة س ل داخل ال د الع ي ت عق ال

إ دة  ال د  العق أو  ة  ال دة  م غ  د  )  العق مع ل  ع از  ه    ،ن ه وضع  فإذا 
ال  ل الع ة وتف ات الأج ع تق على ال ا دة ذات  ة م ل و ش ان  الق

ولة ه ال ارات به اردا للاس ان ذل  ن،  ل   .ال
ة -٣ ار ة الاس ات تق ال ش ة" ة"ال  م   ، ال

ة   ول ات ال ش ي م ال اك الع ارة  ه ة الاس م في تق ال ي ت ة ال والإقل
ار   الق على  ث  ي ا  م ي،  الأج ار  للاس ها  وجاذب ها  سلام م  على  ف  ع وال
ه   ه راسات  ال ع  اول  ت وق  ول.  لل جه  ال ي  الأج ار  الاس وح  ار  الاس

ال ار  ق اس ته   ة  ات  ش م إلى  فها  ت مع  ات  ش ة  ال ل ال ة  اد الاق ة 
ة   ة، ال اسة ال ف، ال ، سع ال ل ال ، مع اد ل ال الاق ل (مع م
ارات   الاس فقات  ت على  ة  ت ال افع  وال لفة  ال ت  ة  ن ات  ش وم ة)،  ال

ي العال ة  اف ال ش  م ال،  الأع أداء  لة  ه ل العام  ش  (ال ل  م ة  اش ال ة  ،  الأج
ة).  ة ال ش ال ة، م اد ة الاق ش ال ة، م ا الق ش تقار ال   م

ة  ١ -٣ ار ة الاس ة لل ق ال ات ال ش   م

 
العراق،  ٢٣ في  المباشر  الأجنبي  للاستثمار  الاقتصادية  المحددات  وتحليل  قياس  الربيعي،  على  خلف  المجلة  فلاح 

 . ٢٠١٥تصاد، ، الجامعة المستنصرية، كلية الادارة والاقالعراقية للعلوم الاقتصادية
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اد ١-١-٣ ش ال الاق   م
ش  ع   ال ا  ي  ه ال ة  ال ة  اد الاق ات  ش ال ار  م  ق الاس م  ع  تع 

ولة ما. ح   مه ل ار م ع ار الاس الق اذ  ات ث في  ولة، وم ث ي ال اد  الاق
قي،   الي ال لى الإج اتج ال ة في ال ادة ال اد ع ال ال الاق ع ع  و

ار ا ال فا   ه م وال ق قي م ال ولة.  ال ال   ة 
لات ال اس مع لات  و  ع ها "ال ة مقاي م ولة م خلال ع ال اد   الاق

لات،   الع ب  ل  ال ون  ال  ار  الاع ع  الأخ  ي  ها  وف  " لل ة  ق ال
ان  لات زادة ال ار مع ع الاع ها ي الأخ  " وف اد ة لل الاق لات الع ع "ال

ال اسها  ي لا   مات ال ع ال ة. و ق   ٢٤قاي ال
ا   م ع ع  ش  ال  ه اقةل ة    ال ل ة ال اج اد  الإن ر الاق ات ال وم

ة  ،  بها ان ل على م إم ا ي الي،  م أس اك ال ق ال ات أعلى  ت ق م وم ث ت
ة، اج اج والإن سع في    م الإن ال ل عائ أمام  ش  ال ا  فإن ضعف ه ه  ة وم قاع

ي ار الأج .   الاس اش   ال
ل ال  ٢-١-٣   مع

ع  تع  ي  ال ة  ال ة  اد الاق ات  ش ال م  ش  ال ا  ه ة   ع  ق ال اسة    ال
ق ولة وم ت ازن   ال اخلي  ال اش على ح  ،  بها   ال ل م ش  ا ال ث ه ح ي

ار ا ق الاس ع  و ال،  الأم رؤوس  ة  وح ع  ال اسات  وس اج  الإن ال  وت لأراح 
ال  الأم رؤوس  اق  ت إلى  د  ي ل  ع ال ا  ه ارتفاع  فإن  ث  وم  ولة.  ال ع  ال
ة  الأج ال  الأم ة رؤوس  ه إلى  ل الأم  ة، وق  ة أو الأج ل ال اء  ة س ال

ة  ل ال ال وب رؤوس الأم ل في الارتفاع. وه ع ا ال ولة إذا اس ه   ٢٥م ال
ة  و  ارة جاذ ة اس ل ب اولة ل ة ال وم مات  لل م ح ع ال ع  ت

ة والاسات  ال ق ة  ال ق ال وض ال ع ة على ال مة ال اول ال . فق ت ق ذل ل
ل   ع الأدوات م ة ال ال م خلال  اس لب ق  (مع ات ال ل ، ع إعادة ال

 
-٢٠٠٨(  خلال الفترةوتونس  حالة الجزائر    دراسة  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر  وتقييمتحليل  هاله بوعون،  ٢٤

م  ، أدي يجامعة العربي بن مهية، العلوم التجار قسم، ر ييالتس وعلوم التجاريةوالعلوم  الاقتصاديةالعلوم  ، كلية)٢٠١٢
 .٢٠١٣، البواقي 

  .١٣٩، صمرجع سبق ذكرهدريد محمود السامرائي، الاستثمار الأجنبي، المعوقات والضمانات القانونية،   ٢٥
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ني  القان ي  ا الاح ة  ن حة،  ف ة ال ل ال لات  ع لل ل  ص ال م  ع حالة  وفى   .(
ل  ع ال ق  ل ة  ال ال اسة  ال أدوات  ام  لاس مة  ال جه  ت الأدوات  ه  ه ام  اس

ل ( ب م غ ة ال قا ، على الانفاق العامال ي ة على ال قا ة ال، ال قا   ٢٦. ة) ال
ارجي ٣-١-٣ ازن ال اسة ال   س

ازن   ان ال اش  ي ال ار الأج ها الاس اف ي ي ع ت ات الهامة ال ش م ال
ش   ام م اس ه  ع ع ا بها، وال  ارجي أ ازن ال ق ال ولة، ه ت ال اخلي  ال

ع ف ال ان  ار  ال اب  ال في  ارجي  ال /الفائ  الع ة  لى ن ال اتج  ال إلى  ات 
ولة  ال اد  الاق ار  ق الاس ق  ت ع  تع  ة  ال ه  ه فاض  ان إن  ح  الي.  الإج

ة.  ارة جاذ ة اس   ٢٧وم ث ت إلى ب
ارج.  ٤-١-٣ اد على ال اح الاق   الانف

ارة   وال الأسعار  ت  ع   ولة  لل اد  الاق اح  الانف درجة  ة  تقاس  ارج ال
ولة  لى ال الإضافة إلى ت ة  ة وغ ال اج ال ائ وال وال م وت الع
ام  ولة ال ل م ال اص، الأم ال ي اع ال الح الق ة ل اف ة ال ع الأن ع 
ات   ة أك لآل ام اء دي ل على إع ي تع ة ال ل ة اله اد ي م الإصلاحات الاق الع

ة ال  ال ان  ا  ل ش  ال ا  ه ات  م ارتفع  ا  ل و اص.  ال اع  الق ع  وت ق 
ح.  ار والع ص ة للاس ولة جاذ ارة لل   ٢٨الاس

ة ٥-١-٣ ة ال ش ال   م
ار   ار الاس ي لها تأث  على الق مات ال ي م ال ش الع ا ال ي ه

قل   ال ات  ش ل:  والغاز،  م ف  ال أناب  وخ  اد،  أف أو  ائع  نقل  اء  س عة  ال
ع   ش  ال ا  ه ع  و اء.  ه ال ادات  وام ة،  واللاسل ة  ل ال الات  الات ات  وش

 
المطلب،    ٢٦ عبد  الحميد  للتسويق  عبد  المتحدة  العربية  الشركة  وآلياتها"،  "سياساتها  الاستثمار  صناديق 

  . ٤٣، ص ٢٠١٠، القاهرة، والتوريدات
الس  ٢٧ أبو  سارة  القادر،  عبد  الدين  مصر،  حسام  في  الخارجي  الاقتصادي  التوازن  مسار  تقدير  عبده،  المجلة  عود 

  .٢٠، ص٢٠٢١، ٣، العدد٥١، جامعة عين شمس، المجلد العلمية للاقتصاد والتجارة 
والنمو الاقتصادي ومدى مساهمته في جذب الاستثمارات  محمد حسن عوده،    ٢٨ العلاقة بين الانفتاح  دراسة وتحليل 

إلى   المباشرة  المجلد  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارة   ، (2012 -1997) العراقالأجنبية  البصرة،  ، جامعة 
  . ٥٥، ص٢٠١٦، ٣٧الأول، العدد
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ات على   س رة ال اج وزادة ق ال الإن مات في خف ت ه ال دة ه فاءة وج م 
عاي وال افقها مع ال ا م ت ة، وأ اف ة.ال ول   ٢٩اصفات ال

لفة   ع ت ارات  قة للاس د ال ال ب أك الق ت ال ة ال ة ال ل ضعف ال
م   ي  الع في  ارة  وال ال  الأع ة  ب في  ودارتها  ائ  ال وم  ل  ص ال
ي    ال ة  الأه ة  ي ش ات  ش ال م  ش  ال ا  ه ع  ا  ل  ، العال ات  اد اق

ها و  ار ار.  ت ة للاس ة جاذ ل ب ها ل ل عل   الع
ة ٦-١-٣ ارد ال ش ال   م

ة وذات   ة وماه الة م ف ع الغة ل ورة  اك ض ة ه ي ات ح د تق إلى جان وج
ي   ار الأج ف الاس ا  ات، م الات وال لف ال ة ال في م كفاءة عال

ال  ت خف  في  فاءات  ال ه  ه م  فادة  دة  للاس ال ة  اج والإن ال  اج وزادة  الإن  
اق.  ة في الأس اف رة ال ة، وم ث زادة الق ل   ال

ق   ت ة  ام ال ول  لل ع   ال ات  ل لع ة  هائ ال احل  ال في  ال  ال ل  فعلى س
ق  ت ح   في  ة،  ف م لفة  ت وذات  ة  اه ال ه  ش الة  الع ف  ب فادة  الاس

فادة  عارف،    الاس لل ة  ال ات  س ال مع  فاعل  ال خلال  م  الأخ  ة  الأن في 
ة.  اه ف الأي العاملة ال   ٣٠وت

ة  ٢-٣ ار ة الاس ة لل ق ال ات ال ش   م
ال  ١-٢-٣ لة أداء الأع ه ش العام ل   ال

ش عام   ال ا  ه لاق  إ ة    ٢٠٠٤ت  س ولي وم ال ال  عة  ة م اس ل  ب ال
شاد   ولة، والاس ال ال  لة أداء الأع ة ت م سه ة ت ف ب أك م ت ة، لل ول ال
ال   أداء الأع ة  ت ة ال ان ال ة والق م اءات ال ه في تق م تأث الإج
أس   وضع  ف  به وذل  بها،  ة  اد الاق ة  وال ولة  ال ة  اد الاق الأوضاع  على 

ا ة. لإج ام مة أو ال ق اء ال ول س ال لفة  ال ال ات الأع قارنات ب ب   ٣١ء ال
 

مجلة جديد  ،  تقييم تنافسية الاقتصاد الجزائري وفق معيار جودة البنية التحتيةحمزة ضويفى، عبد القادر بو كرديد،    ٢٩
  . ١٠٤- ١٠٣، ص ص٢٠٢٠ديسمبر ، )١عدد (ال). ١٥مجلد (ال. الاقتصاد

الحميد  ٣٠ الحميد حسانين عبد  أثر  ،  خالد عبد  النمو    الأجنبي  الاستثمارقياس  تحليلية    الاقتصاديالمباشر على  دراسة 
، كلية التجارة، جامعة  والتجارة   للاقتصاد المجلة العلمية    )، ٢٠١٥- ١٩٩٠(بالتطبيق على الحالة المصرية للفترة من  

  .٥٦٤، ص٢٠١٧، ١العدد ، ٤٤عين شمس، المجلد 
الدولية،    ٣١ المؤشرات  واقع  من  العراق  في  والاعمال  الاستثمار  بيئة  تقييم  الرحمن،  عبد  للمال نوزاد  الريادة  مجلة 

  .٤، ص٢٠٢١، المجلد الثاني، والأعمال 
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ة فق ال اءات  اس الإج ش على تق و ا ال ل ه قف ع ا    ، ولا  ول أ
اب   أس ف على  ق وال العال  م  ال على  ة الأع ب في  ت  ي  ال ع الإصلاحات  ا ي
ي   ال ة  ائ الإج ات  الع على  ف  ع ال م  دولة  ل  ل  وذل  رها،  ه ت أو  احها  ن

ة.  ها ال ها وت ب رتها على معال ض لها، وم ث ق ع   ٣٢ت
ع و  ، م ش  ال ا  ه م  ع  ال،  الأع ة  ب انات  ب ة  قاع على  ه  تق في   

ش  م وع،  ال تأس  ش  (م في  ل  وت ها،  م ن  ي ة  ف ات  ش م ة  ع خلال 
ل   ال ش  ات، م ل ال ل  ت ش  اء، م ه ال ل  ص ش ت ، م اخ ال اج  اس

ارة   ش ال ، م ائ ش دفع ال ، م ة ال ا ش ح ان، م ود،  على الائ ع ال
ة م  ل ة ال ا ارتفع ال ل ار)، و ة حالات الإع ش ت د، م ش انفاذ العق م
م   ذل على  ل  ي  ، ة  الف ات  ش الع م في  ل دولة  لها  ت ي  ال ة  ال ال 
ها   ت الي ي ت ال ار، و ة للاس ال جاذ ة أع عها ب ولة وت ال ال  لة أداء الأع سه

ار. ب ب الاس ش ل ا ال ات الأعلى في ه ل ال ول وت   ٣٣ ال
أ   يها  ل ل  أنها  على  ذل  ل  ي ح  ال اح  ال م  ولة  ال تق  ب  اق ا  ل أ 
قات  د مع ار، ح ان وج ة للاس ن أك جاذب ال، وم ث ت ة الأع قات في ب مع

ولة تع ل فق ال ال ة  ة وت ائ ولة إج رة ال ا ق ، بل تع أ ات وال
ام.  ق ال ال   ٣٤على ت

ة ٢-٢-٣ اد ة الاق ش ال   م
ة   الأم ة  س ال ة ع  اد الاق ة  ال ش  مع   Heritage Foundationر م

فة   ا م    Wall Street Journalص ش أداة فعالة في    ٣٥، ١٩٩٥س ا ال ل ه و
ف  ق ار لل ال والاس ا رجال الأع ة وأ اد اسات الاق اع ال ار وص اع الق أي ص

 
الاستث  ٣٢ مناخ  مؤشرات  بأهم  وعلاقتها  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  ودوافع  محددات  السامراني،  محمد  مار: نزهان 

العربية،   والدول  للعراق  خاصة  إشارة  المستثمرة،  والشركات  المضيفة  للدول  تحليلية  الإدارية  دراسة  العلوم  مجلة 
  .٢٦٤، ص٢٠١٦، ٣٤، العدد١٢، جامعة تكريت، المجلدوالاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد 

  .١٢، ص٢٠٠٦ويت، ، الك٣، نشرة ضمان الاستثمار، العددالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار  ٣٣
  . ٢٠٢٠، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، مواصلة وتيرة الإصلاحات، البنك الدولي  ٣٤
 .١٨، صمرجع سبق ذكره ، نشرة ضمان الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ٣٥
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ضع  ال إلى  بها  ل  ص وال رها  ت عة  ا وم ولة  لل ارة  الاس ة  لل الي  ال ضع  ال على 
 . اش ي ال ار الأج ة للاس   ٣٦الأك جاذب

ش على  ا ال ل ه ولة، وم  ع ال اد  ا الاق مة في ال خل ال اس م ت
ة، أ أنه    ارج ولة ال ال وعلاقات ال ة وعلى أداء الأع اس ة ال ها على ال تأث

ارسات ال اد    ةح ال الاع ة، وذل  اد ة الاق ولة على ال ارسها ال ي ت ال
خل بها    ١٠على   ة ي ات ف ش غ  ٥٠م ي، وهى:  م ئ ش ال ا ال ها ه ن م  ي

اص   ال ار  الاس ة  ح ولة،  ال ازنة  ل ة  ال ال الإدارة  ة  ح ارة،  ال اسة  ال ة  (ح
ة   ن القان عات  ال ة  في، ح لي وال اع ال الق ة  ي، ح ي أو الأج اء ال س

الأ  م  ة  ة،ح ق ال اسات  ال ة  ح الإدارة،  اءات  ق  والإج ال والأسعار،  ر  ج
ق   حق ام  اح اد،  الاق في  العام  اع  الق ة  اه م ة،  س ال غ  ازة  ال داء  ال

ة)،  ل    ٣٧ال
ه   له ة  ال للأوزان  ابي  ال س  ال أخ  خلال  م  ش  ال ه  اب  ح و 

ب   ي  رق اس  ل وفقا  وذل  ة،  الع ة  الف عاي  إلى  ٥:١ال ول  ال ف  أرع ، وت
الي:  ال ال  الي على  ها الإج عات وف رص ة    ٣٨م اد ة الاق ال ع  دولة ت

ة م   املة (الف ة م  ١.٩٥إلى    ١ال املة (الف ه  ة ش اد ة اق ع    ٢)، دولة ت
ة م  ٢.٩٥إلى   فة (الف ة ض اد ة اق ع  ع  ٣.٩٥إلى    ٣)، دولة ت )، دولة ت

م ة  اد اق م  ة  ة  (الف مة  ول  ٥إلى    ٤ع ال إلى  ولة  ال ة  ارتفع ش ا  ل و  .(
ها.  اش إل ي ال ار الأج فقات الاس ة أد ذل إلى زادة ت   ٣٩ال

ات   ال ه ع  ش ودرجات ال  ا ال ول به ام ال اه اي  ة ت في الآونة الأخ
ة اس ا له م تأث  في خل ب لفة، وذل ل ة ال د ح ة، ح أن وج ارة جاذ

ل، وم ث   اصة للأص ة ال ل ق ال ق ة ل ف ة م ا اك ح ى أن ه ولة تع ال ة  اد اق

 
بعداش،    ٣٦ الكريم  الفترة  عبد  خلال  الجزائري  الاقتصاد  على  وآثاره  المباشر  الأجنبي  ، ٢٠٠٥-٦١٩٩الاستثمار 

الجزائر،   جامعة  والتيسير،  العلوم  كلية  والمالية،  النقود  تخصص  الاقتصادية،  العلوم  في  دكتوراة  ،  ٢٠٠٨رسالة 
  .٧٢ص

منذور،    ٣٧ عمر  الدوليةعصام  الاقتصادية  المتغيرات  ظل  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  التعليم  محددات  دار   ،
 .٢٢٨، ص٢٠١٠الجامعي للنشر، الإسكندرية، 

38 www.Heritage.org, index of economic freedom. 
،  صندوق النقد العربيمحمد إسماعيل، جمال قاسم حسن، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية،    ٣٩

 . ٢١، ص٢٠١٧يونيو 
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ة  اد الاق ة  ال ذل  إلى  الإضافة  اد،  للأف اد  الاق ار  الاخ ة  الات ح م ف  ت
ا ال ائ  ة وع ا وق وال الإدارة  قات  ع ال فاض  ان ى  تع ولة  ادة  ال س رة و على 

ع   ولة و ابي ع ال اع إ ى ان ع ش  ا ال ا أن ارتفاع ه ل،  ان الع ن وق القان
ولة.  اش لل ي ال ار الأج ة م الاس اي ب ح م ار و ج للاس و  ٤٠ال

ي  ٣-٢-٣ ة العال اف ش ال   م
اد   ا ع ال الاق ة س ة العال اف ر ض تق ال ش م  ه م

ا   ي  عاون مع    world economic forumالعال ة م عام   ١٢٢ال ة عال س م
اسات    ١٩٧٩.٤١ ه ال ج ارة وت ارات الاس اذ الق أداة هامة في ات ش  ا ال م ه

م  على  ف  ق وال ة  اد ي الاق وت ال  الأع أداء  ة  ب في  ة  الق ونقا  عف  ال اضع 
ي  ال امل  الع ودراسة  ة  اف وال ال  على  ولة  ال رة  ق اس  وذل  الاصلاح،  ات  أول
م   رفع  ف  به ئي،  وال لى  ال اد  الاق أساس  على  ولة  لل ة  اف ال رة  الق ع  ت

ار عام لل  ة وخل إ اج ولة وزادة الإن ال ة  مات ال ال وال ع الأع ار ب م
ني.  ل ال ات الع س   ٤٢وم

رة   ق ة)   اف لل ال  ش  (م الأول   : ع ف ش  م م  ش  ال ا  ه ن  ي
اسه على   ت في  ات، و اني س ة م خ إلى ث اد لف ال الاق ولة على  ال

اد ة الاق اف عها ت ة تع ج اد امل اق ة ع ة    ع اف ة وال اج فع الإن لى وت ال
ت في   ، و اد ف ال الاق اس م ة) يه  اف ال لل ش الأع اني (م ولة، ال لل
في  و  ئي،  ال اد  الاق ة  اف ت ا  ه م ل  ع  ادي  اق عامل  على  اسه 

ا ة الاق ح فاءة ال ث في  ي ت ة ال اخل امل ال حات ذل إما على الع ة أو على ال د
 . ار اخ الاس ة وال ان   ٤٣ال

 
ال  ٤٠ حسن  هلال  دول  تميمي،  سعدية  في  الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  ودورها  الاستثمارية  البيئة  مؤشرات  تحليل 

للعراق خاصة  إشارة  مع  جامعة  مختارة  والاقتصاد،  الإدارة  كلية  الاقتصادية،  العلوم  في  فلسفة  دكتوراة  رسالة   ،
 . ١٦، ص٢٠١٥كربلاء، العراق، 

بوعون،    ٤١ المباشر  وتقييمتحليل  هاله  الأجنبي  الاستثمار  الجزائر    دراسة  مناخ  الفترةوتونس  حالة  -٢٠٠٨(  خلال 
  . ٧٥، صمرجع سبق ذكره ، التجارية والعلوم  الاقتصاديةالعلوم  كلية )، ٢٠١٢

النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائرشوقي جبار،    ٤٢ ، رسالة دكتوراة، كلية  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على 
الجزائر،   العلوم الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي،  التسيير، قسم  والتجارية وعلوم  ، ٢٠١٥العلوم الاقتصادية 

  .٢٣٧ص
، الخطة الاستراتيجية الجديدة للمؤسسة  ٢٠٠٦، تقرير التنافسية العربية لعام  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  ٤٣
  .٦، ص٢٠٠٧، ١)، العدد٢٠١٤- ٢٠٠٧(
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م   ل  ُ ة  العال ة  اف ال ش  م أن  ح  ي ذل  ع    ١٢وم  اد  اق عامل 
ة  (ن فى:  ل  وت ة،  اف ال ة  أع امل  الع ه  ه على  ل  و اسه،  في  ه  عل

ال ة  ة، ال ل ال ة  اد ة الاق ال ات العامة، وضع  س ة  ال ة ال عا ولة، ال ة لل
ة  وفعال ح  ة،  ج ل ال ة  اه ال درجة   ، ر وال العالي  عل  ال الأساسي،  عل  وال
ال)،  ة أداء الأع ة ب ، ن ي ار وال ق ال العاملة، الاب و س ة، ج ل ال اق  الأس

ة اف ال ة درجة  ها ال ع في  ل ع  ال ها  ع ة مع  ه الأع ت ه رتها   ت ولة وق لل
ة.  ة العال اف ة ال اك   ٤٤على م

ي ب ( اس رق ش وف م ا ال ي به ق ل درجة  ١)، ح (٧) إلى ( ١و ال  (
) ة،  ص ة  اف (٧ت ب  وما  ا،  ج تفعة  م ة  اف ت درجة  ل  ات ٧-١)  م ل   (

ش ال ولة في م ة ال ت ا ارتفع م ل ة، و اف رجة م ال ه م (م ي ب تق ة واق ) ٧اف
ها.  اش إل ي ال ار الأج فقات الاس  ٤٥أد ذل إلى زادة ت

  
اد  ٤-٢-٣ ة الف ار ة وم فا ش ال   م

ة   ول ال ة  فا ال ة  ره م ش م ت  Transparency Internationalه م
Organization    عام م  ا  درجة ١٩٩٥س ت  ي  ال ات  ش ال ل  أف م  ع  و  ،

ة لل   فة ال ع ى على ال ، ح إنه ي ال العامة في العال الأم لاع  ال
اص.  اع العام وال ارسات   ٤٦الات الق ولة على ت م رة ال ش ق ا ال و ه

ال دة  ع م ات  وال بها  ة  م ال ة الإدارة  فا ال اد وت  الف ارة  م ف  ات، به
ة  فا اد وال ة م ح درجة الف م ة ال رس أوضاع الأجه ا ي ارسات،  ه ال في ه

  ٤٧بها. 

 
الو  ٤٤ القرار زراء  مجلس  اتخاذ  ودعم  المعلومات  المنتدى  مركز  العالمي،  التنافسية  مؤشر  في  مصر  ترتيب   ،

  .٢٠١٩الاقتصادي العالمي، 
النمو الاقتصادي،    ٤٥ البيئة الاستثمارية ودورها في تحفيز  التميمي، تحليل مؤشرات  مرجع سبق سعدية هلال حسن 

  . ٢١، صذكره 
46  Transparency international: transparency international in dice de perceptions de la 

corruption 2006, Berlin Allemande 2006, p.6. 
على عماد محمد زاهر، تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سلطنة عمان في ظل الإصلاحات الاقتصادية،    ٤٧

) للأعوام  بحثية  وال)،  ٢٠١٨- ٢٠١٤دراسة  للأبحاث  الاكاديمية  العلمي المجلة  الاصدارنشر  الكويت،   ،١٦  ،
  .٢٥، ص٢٠٢٠
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افع   م ق  ت ف  به العامة  ة  ل ال غلال  اس ء  س أنه  على  عام  جه  ب اد  الف ف  ع
اد إدار أو   اد ب ف اع الف لف أن ا اخ ة، ومه ق  ش ف ة لا  فا ش ال ه، فإن م غ

ه على   ي هج في تق لفة، و اع ال ه الأن ها   ١٤ب ه ل م ص  عى ي ش م ف م
اءات  الإج على  قف  و  ، والأجان ل  ال ال  مع  ة  م ال الإدارات  ارسات  م

 . ف ذل ي تقابله في ت عاناة ال الح ودرجة ال ل ال عة ل   ٤٨ال
ب  ي اوح  ت رجات  ب العال  ت دول  اد)  الف ات  ر ة (م فا ال ش  ج م  
اد أعلى، وتع (١٠٠-(صف ي بها درجة ف ول ال ) ع ال ع (صف )  ١٠٠)، ح 

اهة أعلى، في ح تع ما ب (صف ة ون ي بها درجة شفا ول ال ) ع ١٠٠-ع ال
ة.  فا رجة م ال ات ال )  و  ٤٩ال ش إلى (صف ا ال ي ه ولة في تق ا اق ال ل

ار بها،  ا  ال ع الاس ارة م ة الاس اد في ال ى الف أد ذل إلى تف
ة.  ات ال ش ر م ه ة وت اج فاض الإن ها وان ارة إل فقات الاس   وم ث ضعف ال

ة ٥-٢-٣ ة ال ش ال   م
ة  ال ش  ل دور م عام    ر م ة  ة    ١٩٩٠ال ال الأم  نامج  ب ع 

ة،  ة ال ولة على م ال ها ال ي حقق ازات ال افة الإن ع ع  ائي، وه  الإن
ارات   الق اذ  ات في  ش  ال ا  ه على  ة  م ال غ  ات  وال ار  الق صانعي  ع  و

ال ع  ل و  ج الأك  اسات  ال علقة  الع ال ل  ت ي  وال ة  ال ارد  لل ة 
امة.  ة ال   ٥٠الأساسي لل

ة،   اة ال (ال ل في:  ة ت امل رئ ه على ثلاث ع ي ش في تق ا ال ت ه و
عة  ل سي  اله س  ال اب  ح ي  ح  ة)،  ال م  فة،  ع ال اب  اك
ا  ة له ان ال ات  ش ع ال لاثة. وق ت إضافة  ع م ال ل  ققة في  ال ازات  الإن

اع ع الاج ل ت ال ش م أة  ال ة ال ار اس درجة م   ي، ل

 
٤٨  ) الفترة  قياسية خلال  دراسة  الفساد في مصر،  أسباب  محمد،  مرسى  جابر  العلمية )،  ٢٠١٧- ٢٠٠٠منال  المجلة 

  .٦٦٦، ص٢٠١٧، ٤، العدد٤٧، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلد للاقتصاد والتجارة 
 .٥٣، ص٢٠١٩التنموية الدولية وقواعد البيانات، الطبعة الأولى، ابريل  ، دليل المؤشراتالمعهد العربي للتخطيط  ٤٩
  .١٥٩، ص٢٠١٤، منشورات الأمم المتحدة الإنمائي، نيويورك، تقرير التنمية البشرية ٥٠
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ل   اه  الان ب  ة ل ام ال ول  لل الفق  ش  إلى م الإضافة  اة،  ال احي  افة م في 
ول.  ه ال مان داخل ه   ٥١ال

، اوح ب (صف ي ي اس رق ش وف م ا ال ر ه ش  ١ق ول وفقا ل ف ال )، وت
ع الأو  ل ال ة إلى أرعة اراع،  ة ال ا  ال تفعة ج ة ال ة ال ول ذات ال ل ال

تفعة (  ٠٬٨٠٥( ة ال ة ال ول ذات ال اني ال ع ال ل ال )، و )،    ٠٬٧١٢فأك فأك
) ة  س ال ة  ال ة  ال ذات  ول  ال ع  ال  ال ع  ال ع  ح  )،    ٠٬٥٣٦في  فأك

ة ال  ة ال ول ذات ال ع ع ال ع  ا ع ال ة (وال ). ٠٬٣٠٤ف   ٥٢  فأك
ة ٦-٢-٣ ون مة الال ة وال ق ة ال ة ال ش جاه   م

ع   ة ت د ب ورة وج ة وض أه امل  ة ووعى  اد على درا ار ورجال الاق اع الق ح ص أص
ث  وم  اة.  ال احي  م افة  ل  ت دة  ع م افع  م م  لها  ا  ل الات،  والات مات  عل ال ات  تق

ش جاه ة م عام  ر م ق ال ة  ال ار   ٢٠٠١ة  إ ي في  العال اد  ال الاق ع 
م  فادة  للاس ولة  ال ة  جاه م  وال   الات،  والات مات  عل ال ة  ق ل ولي  ال ق  ال
وف  ه  ي تق و  ها.  ف ة  اه ال ة  ان وم الات  والات مات  عل ال اع  ق في  ة  ال رات  ال

ي ب ( اس رق ي (٧إلى    ١م ق ي١)، ح  ال ضع ال ولة ذات ال م ح   ء ) إلى ال
ي ( ق ة، و ال ق ة ال ة ٧ال ق ة ال ة ال ل م ح جاه ضع الأف ) إلى دولة ذات ال

  ٥٣بها. 
ل   "ت أنه  على  ولي  ال ال  ع  ل وفقا  ة  ون الال مة  ال لح  م ف  ع

ة إلى   م ات ال س مات، وذل في ال عل الات وال ا الات ج ل امل ل ام ال الاس
داخل  والأجان  ل  ال ال  والأع ال  ال ورجال  ا  ال افة  ل العامة  مات  ال تق 
اءات وخف  ارة وت الإج ة الاس د إلى ت وضع ال ولة"، الأم ال ي ال

 . ال   ٥٤ال

 
  مرجع سبق ذكره،وتونس .....،  حالة الجزائر    دراسة  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر  وتقييمتحليل  هاله بوعون،    ٥١

  .٨٠ص
٥٢    ،.... الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  ودورها  الاستثمارية  البيئة  مؤشرات  تحليل  التميمي،  مرجع سعدية هلال حسن 

  . ٢٠، صسبق ذكره 
٥٣    ،.... الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  ودورها  الاستثمارية  البيئة  مؤشرات  تحليل  التميمى،  مرجع سعدية هلال حسن 

 . ١٨، صسبق ذكره 
  . ٥، ص٢٠٠٥، مؤشر الحكومة الالكترونية، العدد الفصلي الثالث، لضمان الاستثمار المؤسسة العربية  ٥٤
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مة الال ش ال ة دورا م عام ر م ن   ٢٠٠٣ون ة لل م إدارة الأم ال

ة   ون مة الال ة وت ال ور ع ت ها ال ار تق ة، في إ ا ة والاج اد الاق

ة،   ف ات  ش م لاثة  ل ابي  ال س  ال ي  تق على  قائ  م  ش  م ع  و ول.  ال

ال ة  ون الال مات  ال ش  (م في:  ل  ة ت ل ال الات  للات ة  ال ة  ال ة، 

 .( ال ال ة، رأس ال   ٥٥واللاسل

ة في م  -٤ ار ة الاس اسات ال مات وس   مق

ف   ق وال بها،  لى  ال اد  الاق اق  ال فه    ، ار  الاس اخ  ال ق  ل

عادها   أ افة  في  ارة  الاس ة  لل م  في  الي  ال ضع  ال اء على  س لفة  ال

ة  اد ة  ،الاق اس ال ة  ،أو  ال ه    ،أو  ه ع  ل اض  ع اس يلي  ا  و الإدارة،  أو 

عاد:    الا

اد   ١-٤ ع الاق   ال

ي   الأج ال  ة  ن و  فة  ال ولة  لل ة  ل ال ات  ش ال ب  ة  ق اك علاقة  ه

ات الا ش ال لل اراته، و ة لاس اض ولة  ه ال ح هل  له ة  ي ل ة ال اد ق

ات  ش ه ال ع م ه اول  ف ن ار، وس اردة للاس ة أم  ارة بها جاذ ة الاس ال

ول (   ). ١في ال

 
 
 
 
  

  
.  

 
 . ٣، صمرجع سبق ذكره والأعمال في العراق ...،  رنوزاد عبد الرحمن، تقييم بيئة الاستثما  ٥٥
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  )٢٠٢٢ -٢٠١٤) مؤشرات الاقتصاد الكلى في مصر (١جدول (
المؤشرات 
  الاقتصادية 

٢٠٢٢  ٢٠٢١  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  ٢٠١٨  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

السكان  عدد 
(مليون  
  نسمة)

١٠٣  ١٠٢  ١٠٠  ٩٨  ٩٧  ٩٥  ٩٢  ٩٠  ٨٨  

معدل نمو 
الناتج 
المحلى  

الإجمالي 
  (% سنويا) 

٦٫٦  ٣٫٣  ٣٫٦  ٥٫٦  ٥٫٣  ٤٫٢  ٤٫٣  ٤٫٤  ٢٫٩  

معدل  
التضخم 

(%)  
١٣٫٩  ٥٫٢  ٥٫٠٠  ٩٫٢  ١٤٫٤  ٢٩٫٥  ١٣٫٨  ١٠٫٤  ١٠٫١  

الدين  
الخارجي 
(% من  
أجمالي 
الدخل  
  القومي)

٣٦٫٦  ٣٦٫٧  ٣٩٫٢  ٤٠٫٨  ٣٦٫٦  ٢١٫١  ١٥٫٤  ١٤٫٠٠    

صافي  
التجارة في 

السلع  
والخدمات  

(مليار 
  دولار)

-٢٠٫٩-  ٣٥٫٧-  ٣٢٫٤-  ٢٥٫٤-  ٢٤٫٧-  ٢٧٫٤-  ٣٤٫٧-  ٣٠٫٤-  ٢٦٫٨  

عجز 
الموازنة  
(% من  

GDP(  

٦٫٢  ٧٫٦  ٧٫٢  ٩٫٨  ٨٫٥  ١٠٫٩  ٩٫٩  ١٠  ٩٫٥  

القوة العاملة  
  (بالألف)

٣١٫١٧  ٢٩٫٣٦  ٢٨٫٤٦  ٢٨٫٣٥  ٢٨٫٨٦  ٢٩٫٤٧  ٢٨٫٩٣  ٢٨٫٤٣  ٢٧٫٩٤  

معدل البطالة  
(%)  

٧٫٢  ٧٫٤  ٧٫٩  ٧٫٩  ٩٫٩  ١١٫٨  ١٢٫٥  ١٢٫٨  ١٣  

احتياطي  
العملة  

الأجنبية  
(مليار 
  دولار)

٣٣٫١  ٣٩٫٤  ٣٩٫٢  ٤٥٫٤  ٤٤٫٦  ٣٧٫١  ٢٣٫١  ١٦٫٤  ١٧  

سعر صرف 
الجنية  

المصري 
دولار ١(

مقابل العملة  
  الوطنية) 

١٩٫٣٦  ١٥٫٦٩  ١٥٫٦٦  ١٧٫٢٥  ١٧٫٩٣  ١٧٫٨٦  ١٧  ٧٫٨٣  ٧٫٨٥  

  المصدر: 
  ، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء. ٢٠٢٢*الكتاب الإحصائي السنوي 

  www.albankaldawli.org*بيانات البنك الدولي، 
  .٢٠٢٣*المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المؤشرات الاقتصادية بالدول العربية، 

  *وزارة المالية، جمهورية مصر العربية، البيانات المالية، الموازنة العامة للدولة. 
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  www.cbe.org.eg*البنك المركزي المصري، 

لى    ال اد  الاق ات  ش م بها  ت  م ي  ال ة  ي الع ات  قل ال ول  ال م  ح  ي
ة م   الف ى    ٢٠١٤خلال  اء ٢٠٢٢ح ات س قل ال ه  وث ه اب ل دت الأس وق تع  ،

لاد،  ه ال ت  ي م اسي ال ت ال ع ال ات تعافى  ت    ف ي أث رونا ال ة  ة جائ أو ف
ي   وال ة  اد أو الاق ة  اس ال اء  ة س العال أو الازمات  ل،  ي  العال اد  على الاق
ات   قل ال ه  ه م  غ  ال و ة.  ام ال ول  ال ات  اد اق على  خاصة  أث   لها  كان 

فا على   ة لل عى جاه ولة ت ل إن ال جه عام  الق ة، إلا أنه ب اض الأوضاع  ال
ة.   اد الاق ة  ال لات  مع فع  ل ائ  ال عي  ال مع  الأمان  ح  ع  ة  اد الاق

لاصــةو  ذل  ال ات    م  شــ ال ه  هــ ارهاأن  لاع ه  ال م  إلى   اج  ــة   ت اب ا
مــا عــا  ــي    إذاخاصــة    ،ن وام اســي  س ار  ق اســ ها  يصــاح ا  ـة  م ال علـى  ع 

ارة و  لفةاه الاسـ اعـات ال ـ والأجانـ الـى الق ل ـ ال ب ال   . فـي جـ
ي   ٢-٤ اسي والأم ع ال   ال

دات   ار م أح ال ل ال للاس ي في ال اسي والأم ار ال ق الهامة ع الاس
ع م م عام   ، وت ار ار الاس اذ الق اسي م ح   ٢٠١٤في ات ار ال ق الاس

ان  ح  ها،  ب والعلاقات  ة  اس ال اب  الأح عة  و مات،  ال ار  ق واس ال  ام  ن
ولة  ال أن  إلا  ة  الف ه  ه ل  ق ي  والأم اسي  ال ار  ق الاس م  وع ت  ال ي  ش ضع  ال

غ اع أن ت ار  اس ق حلة الاس ل إلى م ل على ذل وت
ذل   ار،  الاس ب  ل ة  ملائ ة  ب وف  ا  م ة  ال ال
ى   أم ار  ق اس م  الان  م  ه  ع  ت ما  الى  الإضافة 
ب   وج ة  ل ال ال  الأم رؤوس  على  فا  ال في  ه 

اخل.  ة لل ارات الأج   الاس
ال   اسي  ال ام  ال ت  ي ر  س ال ص  وفقا ل

ق  ع ق اواة في ال ة وال ا ق ة وال ا اد و ال لى م
وتلازم  ة،  ل لل ي  ل ال اول  ال أساس  على  م  ق و  . ا ال افة  ل العامة  ات  اج وال
ازن   وال ة"  ائ الق ة،  ال ة،  ف "ال ات  ل ال ب  ل  والف ة،  ل ال مع  ة  ل ال
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ا ان، وس ق الان ة وحق ام ح ها، واح اسي ال ب ام ال ا ي ال ن.  دة القان
ني  ال ع  ال ات  م جان  إلى  ة،  ل ال للإدارة  ام  ن د  ووج ة  اس ال ة  د ع ال
ات  م أ  مع  عامل  ال في  ونة  ال ام  ال ا  ه ي  ا  لفة،  ال الاعلام  ووسائل 

ة  ا ة أو اج اد   ٥٦. اق
ا ل  تع م م أه   ي، وذل ن ي العال الع وار القاص ة لل جهات الآم ال

اذب  وال ل  ال ي  الأم ار  ق الاس ا  ه م  غ  ال و بها.  اخلي  ال الأم  ات  ش م
دولة  خام  فهي  لفة،  ال ات  ي ه ال ع  اجه  ت لازال  م  أن  إلا  ارات،  للاس

و  ش ال الإرهاب ح ال دة  فة ومه ه ة م ة ع ت ف في ال ل ص لي للإرهاب، ول
فا   ١٣٦ ث ت راسات وال ي لل ج الع ل ر م ال ولي. وق أص لام ال ش ال في م

الازدهار  ات  ش م في  ا  مل ا  ت م  ه  ث  وأح أمانا،  ة  الع ب  ع ال لأك 
ة ع على   اد ة ال ت ل ال ار الإرهاب واح اجع أخ ات وت ي ه اب ال ول و م ال

ة وذل عام   ال في ٢٠٢١الع ت  ي ها  أغل ة  ي اب ع ال لأس ا  ه جع  . و
ة  ل اله الإصلاحات  وزادة  ارات  الاس في  ات  ف وث  وح في  ال الأمان  درجة 

اد.    ٥٧للاق
ني   ٣-٤ عي والقان ع ال   ال

وأ ار،  ل الاس ه ق ب اسي  ام س ال ف  ت    إن ت ة ت ة واض ن ة وقان ت
. وعلى  ب ال الأجان ن له أث فعال في ج  ، م ال ة وع فا أ ال على م
عاي  ار بها لل اسات الاس قة س ا ائ  ال امها  ال ت م  ه ات، أ ة س م ع

الاتف على  ي  وال اف  الأ دة  ع م ات  لل امها  ان وذل  ة،  ول ة ال ول ال ات  ا
ار  الاس اصة  ال ام  الأح نقل  إلى  الإضافة  ة،  والإقل ة  ائ ال ار  الاس اث  وم

ي.  ن ال   ٥٨للقان

 
المصا  ٥٦ لتحقيق  والتحديات  الفرص  المصري:  السياسي  بالنظام  المحيطة  البيئة  الخالق،  عبد  إمبابى  يحيى  لح محمد 

 .١٠، ص٢٠٢٣، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والاقتصادية والسياسية الوطنية، 
٥٧  ) في  CSRGULFتصنيف  أمانا  العربية  الشعوب  لأكثر  توقعات    ٢٠٢١)  الثاني،  ٢٠٢٢مع  الإصدار  مركز  ، 

  . الخليج العربي للدراسات والبحوث
منظمة التعاون  استعراض مناخ الأعمال في مصر، سياسات الاستثمار والمشاركة بين القطاعين العام والخاص،    ٥٨

 . ٣٠- ٢٦، ص٢٠١٤، والتنمية الاقتصادية 
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عام   اد  الاق اح  الانف اسة  س ت  ة  ا ب ار   ١٩٧٤م  إ ن وضع  ام  الاه ان 
رؤوس  ب  ل ة  ات م ارة  اس ة  ب خل  على  ي  اس  م عي  وت ي  ودع   ت ال،  الأم

ار  ق ذل ت إص ل ت ق. وفى س ات ال اد على آل اص م خلال الاع اع ال ة الق أن
وت  مي  الق اد  الاق ت  ف  به ة  عا ال ارة  الاس عات  وال ان  الق م  ي  الع

ن   قان رة:  ال ان  الق ه  ي. وم ه لى والأج ال اص  ال اع  في شأن    ١٩٧٤لعام    ٤٣الق
ن   قان ة،  ال ا  وال ي  الع ال  ال ار  ال   ١٩٨١لعام    ١٥٩اس ع  ت شأن  في 

ن  اءات، قان ازات وت الإج ف ام ة م خلال ت ي الات ع ار في م لعام  ٨ال للاس
ن    ١٩٩٧ ، قان ار في م ح للاس ن م ل قان ن   ٢٠١٥لعام    ١٧وال    وال وفقا له 

ن   ة، قان ا ال ام ال اخلي، او ن ار ال ارة، أو الاس ا الاس ام ال ار إما ب الاس
ار في    ٢٠١٧لعام    ٧٢ ي للاس انات لل الأج اف وال ا وال ا ي م ال و الع

.   ٥٩م
ب ال الأ اولة ج اصل م م ل اك سعى دائ وم ح أن ه جان م ذل ي

اجعة  ال اخلي  اء على ال ال عة س ازات ال انات والام افة ال ف  لها، م خلال ت
ادقة على   وال ام  إب ارجي  ال ال  أو على  ار،  الاس ع  ب علقة  ال ها  ان لق ة  ال

ار ع الاس ة وت ا علقة  ة ال ا ة وال ائ ات ال ي م الاتفا ي. ومع ذل لا   الع الأج
ال   ة الاع ل عائ  أمام أن ة  ت ا وق ع ال اك  ال ه  إغفال أنه لا ت

ارة.  اك ال اءات ال ء إج ة، و ة ال ائح والأجه د الل الإضافة إلى تع   بها، 
ة  ٤-٤ ة ال   ع ال

اد الاق ة  ال ة ع  الأساس ة  ال ل  ار  ت الاس ب  ل عى  ي ت ال ول  لل ة، خاصة 
ة  ل وفقا  وذل  ة،  ة  ت ونقلة  را  ت م  في  اع  الق ا  ه شه  وق   ، اش ال ي  الأج

م   ي  الع في  لاقة  ع ة  م ق وعات  م ف  ت ف  ه ت ة  م اع ح ق رأسها  وعلى  اعات،  الق
الي   ق ل ة ال قل. ح ت م ش ق وال ي٧٠٠٠ال الإضافة إلىك ج فاءة   ة،  خ رفع 

ة  اع ال ة ق ها ل مة خ ات. ووضع ال اف ال افة  الفعل في  ة  القائ ق  ة ال ش
دة،  ال اقة  ال قل،  (ال اد  وعات دع الاق وعات: الأول، م ال ع م  ة وفقا ل ال

الاج ان  ال وعات  م اني،  ال اه)،  ال ة  ل ت اء،  ه اه ال ال اعي،  الاج ان  (الإس ة  ا

 
محمد،    ٥٩ مصلح  الاستثمار حسين  جذب  على  وأثره  مصر  في  للاستثمار  التشريعي  كلية  التطور  طنطا،  جامعة   ،

 .٣٠- ٢٥صصالحقوق، بدون سنة طبع،  
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اك  ، ومع ذل لازال ه ة في م ارات الأج ب الاس ص ج ز ف ع فة). الأم ال  ال
ارات،  ب الاس ة ل اف ول ال ه ال ر ال حقق ا لل ازها ن ب إن ل د ال ه ال م ال

ل   ت ادر  م هي  ها  ار ت ي   ال الهامة  ة  ق ال ة ولعل  غال إن  ح  وعات  ال ه  ه
ارجي. اض ال الاق لها  ة في م ي ت ة ال وعات ال   ٦٠م

ولة ن  جهات ال اشى مع ت ة ت ة ق ج ل ة ت ة ت ف ب ة ل دا  ل م جه ا ب ك
ت   د  ه ال ه  ه أه  وم  م.  ق ال ي  العال ال  اق  لل ي  ق ال ل  ن  ال الان ام  اس

) ه  ع في س ع  ا ال ل  لل ل  خ ا G4وال ج ل وت الات  الات سائل  ل ار  الان ان  ل وذل   ،(
مات   عل ال ا  ج ل وت الات  الات ات  ش ل ال  ق  لل قا  و مات.  عل ادر ٢٠٢٣ال ال  ،

الان  مي  م د  ع ارتفاع  ح  ي مات،  عل ال ا  ج ل وت الات  الات وزارة  العام  ع  ع  ن 
ول ( ضح  ا ه م اب له،  ض ٢ال ه اصل، ولل ها ال ولة ودع ام ال ع اه ا  )، م

ال أك  لات  اذ   ةع وات اه  ا الات ه في  ارات  الاس ه  ج ت الأم  ج  ة  ق ال ة  ال
. اب اللازمة ل ودع ذل   ال

  ٢٠٢٣وتكنولوجيا المعلومات ) مؤشرات الاتصالات ٢جدول (

  
مايو 
٢٠٢٢  

ابريل 
٢٠٢٣  

مايو 
٢٠٢٣  

معدل النمو  
  الشهرى % 

معدل النمو  
  السنوي % 

عدد مستخدمى 
الانترنت عن طريق  

المحمول (مليون 
  مستخدم)

٦٫٥٢  ١٫٦٢  ٧١٫٨٩  ٧٠٫٧٤  ٦٧٫٤٩  

عدد مستخدمى 
الانترنت عن طريق  

USB modem  
  (مليون مستخدم)

١٠٫٣٢  ١٫٢٤  ٢٫٣٦  ٢٫٣٣  ٢٫١٤  

عدد مشتركى الانترنت  
  ADSLفائق السرعة 

  (مليون مشترك) 
٩٫٩٢  ٠٫٧٨  ١١٫٤٦  ١١٫٣٧  ١٠٫٤٣  

يونيو  المصدر المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  مؤشرات  عن  موجز  تقرير   :٢٠٢٣  ،
  وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.

 
، أوراق القاهرة، العدد الرابع،  RCSSمركز رع للدراسات الاستراتيجية  سياسات تحديث البنية التحتية في مصر،    ٦٠

  .٥، ص٢٠٢١
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، ن عام   ة في م ة ال ف على وضع ال ق م  ٢٠٢٢ولل ة   في   متق ش ال م
ة م    ٤٨ن    ال ق ح تق دة ال ش ج ، وفي م دة    ٩٤م ش ج ، وفي م م

م   تق ح  ة  ائ ه ال ة  غ ل    .م  ٤٤ال اح عام  ا  ا  عال ع  ا ال ال  م 
ة    ٢٠٢٢ ال ة  ال ش  م ارعفي  لل ة  و الق ة   حقق .  ال ش  م في  مل  م  تق

م   ة  ج ل ال ة  انع ٢٠٢٢عام    ٠.٥٥٧٩إلى    ٢٠٠٣عام    ٠.٠٦٠٢٩ال ا  م  ،
ة ون مة الإل ة ال ش ت اق م ت م في س    ٦١.على ت

الي  ٥-٤ ع الإدار وال   ال
ي   اكل ال ة م أك ال ا وق لة ال د  تع م ة، فإن تع ام ول ال ال ها  لا مف م

ار  الاس ف  ت أمام  عائ   ل  ة  فا ال امها  ات م  وع الإدارة  اءات  الإج ة  و
ات   عق ال ال  أش افة  إزالة  ة  جاه ة  ال مة  ال حاول  وق   . اش ال ي  الأج

ة   ي ج إدارة  غة  ص إلى  صل  ال اولة  وم ها  اجه وم ة  ا وق ت ال إلى  ف  ته
ي   ال ح  ال ار  الاس ن  قان م  ق وق   . والأجان ل  ال ال  اءات على  الإج
اد  الف ار  أخ مع  عامل  و ة  فا ال م  وع ة  ا وق ال م  ت  ي  ال ا  ا ال م  ي  الع
ة  ازعات ودورة زم ة لف ال ة واض ضع آل ا قام ب ل فعال.  ي  س الإدار وال

وعات.  ات وقامة ال اء ال ارح إن ال ت   ٦٢لاس
ك   لة في ال ل وال ادر ال لة ل ه ل  ص ة ال ان الي فإن إم ع ال ة لل ال و
في  ار  للاس ة  ول ال ات  ال ب  ل الهامة  امل  الع م  تع  ة،  ال ال الأوراق  ق  وس

ح ي الي   ال ضع  ال إلى  ال  و ما،  .    دولة  ت إلى  اج  ت أوضاع  د  وج
ل   ت ر  ة  ل ال فاءة  ال إلى  ل  ت لا  ة   ال ال الأوراق  ق  س ان  ح 
ة  ت ال ال  ال ارتفاع  م  تعاني  فإنها  ة"  ل غ ال فاءة  "لل فقا  ف ارات،  للاس

سا ات ال لة ش ار أو ع ار الإص اء م ، س لها ال ي ي عاملات وال ة ال
اق. أما وفقا   ه الأس ل به خ م صغار ال م ال ا  ، م ف ال لفة ال أو ت
ح  ل إلى ال ال  رصة ل  عامل في ال ح أن ح ال ة" ف ع فاءة ال "لل

 
، مجلس الوزراء المصري.  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ،  ٥مصر في عيون العالم، التقرير السنوي، العدد  ٦١

٢٠٢٢ .  
السلام،    ٦٢ الا رضا عبد  العولمة محددات  المباشر في عصر  لتجارب كل من شرق ستثمار الأجنبي  ، دراسة مقارنة 

  .٣٥١، ص٢٠٠٢وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر، مكتبة الكتب العربية، طبعة 
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ك ف  في وال هاز ال ال إلى ال ة. و قا صغ ل س فاءتها، فلازال ت اس 
الفائ  سع  في  أن  اض  الاق على  ة  الفائ سع  ل  ح  الارتفاع،  ي  ال  ة 
الي   ر    ٢٠٢٣،٦٣عام    ٪١٩.٢٥م ح ه  اد عل ة الاع ان قلل م إم وه ما 

ة.  ارات الأج ل للاس    ٦٤ت
ي وت   س ال ة الإصلاح  ف خ ل م على ت ل الإصلاح تع الا  واس

ولة هاز الإدار لل الي  ال فة خلال العام ال ه امج ال ي ال ي ٢٠٢٣/٢٠٢٤، ب ، وال
ة،  ا ة والاج اد ات الاق غ افة ال اك مع  ة ل س ة ال ي ال ها ت م في مق
هاز  ة في ال ة وال فا ازنات، وتع ال ف ال اعي في ت ع الاج ر ال وضافة م

ا على  ل  والع ولة،  لل العامة الإدار  ة  ال ال ن  لقان ة  ف ال ة  اللائ اد  إع م  هاء  لان
ق   ب ادر  ال ح  ان   ٢٠٢٢لعام    ٦ال ة وض اس وال ائلة  ال وأس  مفا  ي  ل

ة.  ارسات العال اف مع ال الي ال وال   ٦٥ال ال
ة في م  -٥ ار ة الاس ل وتق ال ل   ت

اخ ال اس  ات  ش م خلال  الأوضاع    م  ة  ملائ م  تق  ار   الاس
جه  ت ي  ال صلة  ال ات  ش ال ه  ه ل  ت ح  ال،  الأع ة  ل ما  دولة  في  ة  اد الاق
ت   ر ت اول وضع وت ف ن الها. وس أة لاس ه ال إلى الأماك ال ش رؤوس الأم وت

 . ارة في م ة الاس ق ال ات ل ش ه ال   م في ه
ال  ١-٥ لة أداء الأع ش سه   وضع م في م

ة   جاذ ل  أف ال  أع ة  ب عها  ت م  إلى  ش  ال ا  ه في  ول  ال ت  ل  ي
ولة م خلال   ة لل اءات ال ال الإج ارسة أداء الأع ص تق م ار، و   ١٠للاس

ول ا  ش ال ق ال ال، و ة الأع ارسة أن لة م ي م سه ق ة ل ات ف ش ة  م لع
ة  ل ال الإصلاحات  ودرجة  العام  ش  ال ها  ت ت ة   رئ عات  م ثلاث  إلى 

ة.  ات الف ش  في ال
 

 
  .٢٠٢٣يونيو  ٢٢، لجنة السياسة النقدية البنك المركزي المصري  ٦٣
الحليم  ٦٤ عبد  السيد  محمد  الشريف،  الاستثمار  ،  سعد  تدفقات  لجذب  المصري  الاقتصاد  تواجه  التي  المشاكل  أهم 

  .٩، ص٢٠١٧، كلية التجارة جامعة المنصورة، الأجنبي المباشر ومقترحات العلاج 
  . sis.gov.eg، الهيئة العامة للاستعلامات، ٢٠٢٣الأداء الرئاسي خلال مايو  ٦٥
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  ٢٠٢٠) وضع مصر وفقا للمؤشر العام لبيئة الأعمال ومؤشراته الفرعية لعام ٣جدول (

  
العربية    المصدر: الدول  في  الاستثمار  لضمان  ٢٠٢٢مناخ  العربية  المؤسسة  الاستثمار ، 

  .٢٣، ص٢٠٢٢وائتمان الصادرات، 

لعام   ال  الأع أداء  ة  ب تق  م  ح  عة    ٢٠٢٠و ال رج  ي م  ت  ت أن 
ت أقل  ل ت ي ت ول ال ي ت إلى ال عة ال ش وهي ال ة وفقا ل ال ان ال

ت ( ل م ال ي، وت س العال ل م ال ، وه وض١١٤قل ش ال اج إلى  )  ع 
ول ( ح م ال عة الأولى، و لات أك م ال ع ) ان ٣م م الإصلاحات 

ودفع   د  العق ف  وت ود  ال ع  ارة  ال ات  ش م في  ة  مه إصلاحات  إلى  اج  ت م 
ش   اص ال ل في أ ع م ع ح أنها ل ت ا ي ة.  ل ل ال ائ وت ال

م   أقل  إلى  ة  في در   ٥٧الع ال  لة الأع ة سه ت م إلى ضعف  ال   الأم  جة، 
ل في  خ ي ل ال جه ال الأج ا ي ش بها، م اص ال ة ع م وضعف رت
جه  وال ة،  ه ال ة  ا وق ال اءات  والإج ة  ال قات  ع لل ض  ع ال م  لع ة  ال ه  ه

قات الأقل.  ع ل وال ة الأف ول الأخ ذات ال   لل
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أداء   ارسة  م لة  سه ش  م في  م  ت  وت درجة  ر  ت إلى  ال  ا   ك
ابي ال  م أوضاع  اه الإ ولة في الات د ال ه لى ال ه ت ال، وال م الأع

ول ( . وذل م خلال ال ارة  ة الاس ت  ٤ال ر درجة وت ض ت ع ) ال 
ة ( ش خلال الف ا ال   ). ٢٠٢٠-٢٠١٤م في ه

ول ( ال ح م  ة  ٤ي ت ال ل  ان ت ، ح  ت م م عام لآخ تغ ت  (
ة    ٢٠١٤عام    ١٢٨ ت ال إلى  وصل  ى  ي ٢٠٢٠عام    ١١٤ح ما  على  ل  ي وذل   ،

ال  الأع أداء  ارسة  م ل  ه ل ش  لل نة  ال ة  الع اص  الع في  اءات  إج م  اذه  ات
و  ائ  ال ل  والع قات  مع د  وج م  ت وع ت وت  ال،  الأع ة  ب ت  على  ال 

ا.  ولة س   ال
الأعمال خلال الفترة  درجة مصر في مؤشر سهولة ممارسة أداء تطور ) ٤جدول (

)٢٠٢٠-٢٠١٤ (  
  درجة المؤشر   الترتيب   السنة  
١٢٨  ٢٠١٤  -  
٥٩٫٥٤  ١١٢  ٢٠١٥  
٥٤٫٤٣  ١٣١  ٢٠١٦  
٥٦٫٦٤  ١٢٢  ٢٠١٧  
٥٦٫٢٢  ١٢٨  ٢٠١٨  
٥٨٫٥٦  ١٢٠  ٢٠١٩  
٦٠٫١  ١١٤  ٢٠٢٠  

أداء  :  المصدر لسهولة  الدولي  البنك  مختلفة  الأعمالتقارير  (  اعداد  الفترة  - ٢٠١٤في 
٢٠٢٢(  

في  ال  الأع أداء  لة  ه ل العام  ش  ال واقع  ل  ل ت خلال  وم  س  ا  م لاقا  وان
ولة ل الأوضاع، لاب أن ي صانعي   د ال ه افة ال ، ومع  اسات في م ال

م  ا  ال،  الأع لأداء  ة  ال ة  م ال اءات  الإج إصلاح  ن  ه ال م 
ال   اث إصلاحات في م ل على إح ، و ائ د ودفع ال ف العق علقة ب اءات ال الإج

ة.  ل ل ال ل ت ود و ارة ع ال ات ال ش   م
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ة  ٢-٥ اد ة الاق ش ال   وضع م في م
ي  م ه ال ق  ال اد، ودرجة  الاق في  مي  ال خل  ال اس درجة  ل ش  ال ا 

ش دول العال إلى   ا ال ق ه ولة. و مة ال ارسها ح ي   ٥ت قا ال د ال ائح وفقا لع ش
أصل   م  ها  عل ل  ة   ١٠٠ح ال غ  ة،  ال ة  س م ا،  ئ ج ة  ال ة،  (ال ة  نق

غلقة)، وتأتى م في ال ا، م ئ عة عام  ج ا ة   ٢٠٢١ة ال ي لل ش العال وفقا لل
ة، ح حقق   اد ة م أصل    ٥٥.٧الاق ل ال    ١٠٠نق ة، فاح ا   ١٣٠نق عال

ا وال    ١٢وال   ول (  ٢٦ع ه في ال ا  ا،  ي ٥اف اك تغ سل ) أن ه
ة   ب ش  ال ا  له وفقا  ل  ي  العال ت  ي٪٢٢ال ا  م أداء ،  في  على ضعف  ل 

ة الف ات  ش ال ولة في  ة    ال اد ة الاق ش ال ة م في عام ل ل عل وما ح
٢٠٢٢.  

ة   ال (غ  ول  لل عة  ا ال ة  ال في  مازال  م  أن  ول  ال انات  ب م  ح  ي
ة:  ات الف ش ه في ال ا)  ما حقق ئ   ج

ق   (حق ي  وال  ن  القان ادة  س ش  اهة  م ال ة،  ائ الق ة  الفعال ة،  ل ال
) ة  ت ال على  م  ل  ح ة)  م ل ١٣٦،  ١٤٩،  ١٢٩ال وه  الي،  ال على   (

ق  وت ش  ال ا  ه اص  ع ت  على  ل  الع ل  ي ا  م ا،  ن ف  م ت  ت
ة بها.  فا  ال

ة   ال مي،  ال الانفاق  ي،  ال ء  (الع ي  وال  مة  ال ح  ش  م
ة ( ت ل م على ال ة) ح ال ة ١٧٥،  ٦٤،  ٤٤ال ف ة م ت الي، وهي م ) على ال

وع  ل  ة  وخارج ة  داخل ن  دي أزمة  د  وج إلى  ا   م ة،  ال ال ة  ال ع 
ل  ازنة  ال وع  ن  ي ال ت  إلى  عي  ال ل  ي ال  الأم  ازنة،  ال اي  م

 . ش ا ال   درجة ه
ش الفاعل ة)،  م ق ة ال ل، ال ة الع ال، ح ة الأع ة وال ي (ح ة ال

ة (  ت ال ل م على  ا تع ١٣٩،  ١٧٤،  ١٢٣ح أ ة  ت الي، وهي م ال ) على 
ا ن ة  ف وخاصة   ،م ش  ال ا  ه اص  لع ائ  ال ال  ل  ي ا  م ة،  ا وغ 

ل.  ة الع  ع ح
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ي  وال  ق  ال اح  انف ش  ة)،  م ال ال ة  ال ار،  الاس ة  ح ارة،  ال ة  (ح  
ة (  ت ل م على ال ل على جان ٦٨،  ٦٤،  ١٤٥ح ة ت ت الي، وهي م ) على ال

ل  ت ي  ال اءات  الإج اذ  وات ارة  ال ة  ح ع  ل ورة  ض اك  ه ول  ة،  ال م  ك 
م  ت  ت ت  ى   ح ة  ال وغ  ة  ال ائ  م  الع ا على  ه  

 . ش   ال
  

  ية لمؤشر الحرية الاقتصادية لعام ) وضع مصر في المؤشرات الفرع ٥جدول (

  
العربية  المصدر الدول  في  الاستثمار  مناخ  الاستثمار ٢٠٢٢:  لضمان  العربية  المؤسسة   ،

  .٢٥-٢٤، ص ص٢٠٢٢وائتمان الصادرات، 
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ومع   ، م في  ة  اد الاق ة  ال ش  م واقع  ل  ل ت وم خلال  ا س  م لاقا  وان
م  في  اسات  ال واضعي  يه  أن  لاب  الأوضاع،  ل  ولة  ال د  ه ال كافة 
اهة  وال ة  ائ الق ة  الفعال ق  ت على  أك  وال عام،  جه  ب ن  القان ادة  س ش  م ب 

ا اءاتها،  افة اج ة في  م ة  ال ع ات  آل ازنة  ال ل ع  عي  ال الى  لإضافة 
اث إصلاحات   ورة اح ، مع ض ي ة أزمة ال م زادة ح ارجي لع اخلي أو ال ي ال ع ال
ارة  اسات ال جه إلى س ال، وال ل والأع ة الع ع ح ة وت فاءة والفاعل ق ال ة ت ت

ولي وز  ادل ال ل ال ل على ت مع ي تع ة  ال ة وغ ال قات ال ع افة ال الة 
ولة.    ال

ي  ٣-٥ ة العال اف ش ال   وضع م في م
ي   امل ال اسات والع ات وال س ول م خلال ال ة لل اف رة ال ش الق ا ال  ه
ة  الق نقا  لل  ف  و بها،  ال  الات  م ي  وت ة،  اج الإن م  د  ت
اه   ة ت ارات م اذ ق ه على ات اع ا  ولة، م ال ال  ة الأع عف في ب ا ال وم
ة  ة (ب اور رئ ش على أرع م ا ال ي له ار ال م الإص ق . و اله ار أم ان اس م

ار) ت   ة الاب اق، ب ، الأس ال ال ة، رأس ال ات عى.  ١٢م ر ف   م
اف ش ال ق م ي لعام  وفقا ل م م  ٢٠١٩ة العال ا العام،    ٢٦، تق م به

ل ال   ف م ٢٠١٤عام    ١١٩دولة مقابل ال    ١٤١م    ٩٣ح اح ، وت
س  خل ال ول ذات ال ا ض ال ال أف ق الأوس وش عة دول ال ا ض م حال

اور   ال في  ق  ال ا  له وفقا  م  وضع  إلى  ال  و  . ف اصة  ال ال الأرعة 
ا الآتي:  ح ل ي ي ة العال اف   ٦٦ش ال

ال   م  ل  ة، س ات ال ة  ال ر  ل ة  و  ٨٢ال ات،  س ة    ٥٢لل ال في 
و ة،  وال    ١٠٦ال الات،  والات مات  عل ال ا  ج ل ت اد  ار   ١٣٥لاع ق اس في 

لى.  اد ال   الاق

 
وزارة التخطيط  مي"، المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة، مؤشر التنافسية العالمي "المنتدى الاقتصادي العال ٦٦

  .٢٠- ١٩، ص ص ٢٠٢٠، أغسطس والتنمية الاقتصادية 
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 ، ال ال  ال ر رأس  ة ل ال ل م ال    و ة، وال   ١٠٤اح في ال
هارات.  ٩٩   في ال

ل م ال   اق، س ر الأس عل  ا ي ات، وال    ١٠٠و ق ال في س
ل، و ١٢٦ ق الع الي، وال  ٩٢في س ام ال ق.  ٢٣ال   في ح ال

ل م ال   ار، فق س ة الاب ر ب ر ب  ٩٥أما  ال  في تعق وت ة الأع
ار.  ٦١و رة على الاب   ا  الق

ا ع في ح   اور الاث ت لها م ب ال أعلى ت ع م  ح ت ا س ي وم
ل  ارات. في ح ت ب الاس ة على ج رة  ة وق ة عال اف ة ت ها م ع ا  ق، م ال

اد ال ار الاق ق ش في اس اور ال ت ل م ب م ع أقل ت لى، الأم ال ي
ي  ارة) ال ة، ال ق ة، ال ال ة (ال اد اسات الاق ف ال ضع وت ام ب إلى ال والاه
لى، وصلاح  ال اد  ات الاق ش اد على م م ار الاق ق ق الاس ل على ت تع

غ ال ار ال ي العام واس ازنة العامة وتفاق ال لالات في ال الإضافة  الاخ ة، 
ة  ة ال ار وال ل والاس غ املة ت خ ال ل م ة ع اغة خ ورة ص إلى ض
اق   أس ونة  م وزادة  اق  الأس ل  دخ ائ  ع إزالة  على  ل  والع ة.  ال هارات  ال ة  وت
قة والأمان ل  ة م ال ف درجة عال ف ت ات العامة، وذل به س فاءة ال ل ورفع  الع

ولة. ال اله داخل ال ه رؤوس أم ج   ٦٧ ل
م   أن  امة  ال ة  وال ة  لل مي  الق عه  لل ال  ال ال  ق  ال أك  ا  ك
ح   ة،  ق وال ة  اف وال لام  ال ت  ي  ال ات  ش ال في  اع  ت اه  ات في  ت 

ار   ق ها  ت اع م ت ت ة عام    ٣٤اس ت الع  ٢٠٢٢م في    ٢٠٢١ام  مقارنة 
فا  املة وال ال وة  ال ل  رة على ت ي، وال  الق امة العال ال ة  اف ال ش  م

الي.  وة ال ار أو زادة م ال ل على الاس ق رة ال ق اس  ها دون ال       ٦٨عل
  
 

 
المصري،    ٦٧ للاقتصاد  العالمية  التنافسية  تحسين  آليات  حداد،  السيد  فاروق  الدراسات  ايمان  لكلية  العلمية  المجلة 

  .٤٠، ص٢٠١٧، ٤عدد ٢مجلد ، جامعة الإسكندرية، الاقتصادية والعلوم السياسية
السنوي    ٦٨ الاقتصادي  المستدامة،  ٢٠٢٢التقرير  والتنمية  للحوكمة  القومي  المعهد  والتنمية  ،  التخطيط  وزارة 

  . الاقتصادية
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اد  ٤-٥ ة الف ار ة وم فا ش ال   وضع م في م
ة   ال م  ش  ال ا  ه ة  ر  فا ال م  رة ع  ى ص ع ة، وه  فا لل ة  العال

انات   لل وفقا  العام.  اع  الق في  اد  الف ى  ف ل الادراك  و درجة  ولة،  ال اد  الف ارة  وم
ة عام   فا ة لل ة العال اردة في تق ال ل م أعلى درجة لها في ٢٠٢٢ال ، ق س

ش عام   ا ال ار    ٢٠١٤ه ة م    ٣٧ق تفعة م ١٠٠أصل  نق ل على درجة م ا ي ، م
ل م عام   ولة. في ح اح ال اد  ى الف دولة   ١٨٠م أصل    ١٣٠ال    ٢٠٢٢تف

ار   ق ، وذل  ش ا ال رجة به ى ي   ٣٠م ار ن ق اك اس ضح أن ه درجة، الأم ال ي
ل ( ال ح  ا ي ش (ك ا ال   ٦٩). ١ه الأداء ال وفقا له

ل عام  وفقا  م  م  أن  ح  ي الى  ال ل  في    ٢٠١٤ل فاض  الان اه  ات تأخ  وهي 
ه تل الأخ  ش س أن   ، ال ا ال ا، الأم ال لا ي القل به ة ج ف لات م ع ول 

ب  اوح  ت ي  ال رجات  ال ه  ه فإن  ذل  م  غ  ال و  ، ش ال ا  به ر  ه ت حالة  ل ع  ي ولا 
د ال  ٣٠-٣٧ ل على وج ا ت فاض إن إلى ان الإضافة  لفة  ال اعه  أن ه  ولة وتف ال اد  ف

علها  و  ، ارة  الاس ة  ال على  ا  سل ث  ي ال  الأم  ائه،  اح على  مة  ال رة  ق
الأزمة  ه  ه م  وج  وال ذل  ة  اف ل ح  ال ج  ال ل  ي الي  ال و ار.  للاس اردة  ة  ب

وال اد  ال ل  الع ولة  ال ة،  ام  فا ال ودع  ات  ال افة  م  اد  الف ال  واس  ،
 . ة لل ار وم ة للاس ة جاذ ل ب ل ال    ال

  ) ٢٠٢٢-٢٠١٢) تطور وضع مصر وفقا لمؤشر مدركات الفساد ( ١الشكل (

Source: Corruption Perception Index, Transparency International, 
(2022) 

 
  رجع في ذلك إلى:  ٦٩

- Corruption Perception Index, Transparency International, (2022). 
الجديدة،   -  المصرية  الدولة  لبناء  أساسية  كركيزة  والحوكمة  المؤسسي  الإصلاح  عزت،  الدولية  أسماء  المجلة 

 .٩٨، ص٢٠٢٣، يوليو ٣، العدد٢، مجلدللسياسات العامة في مصر
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ة وضع  ٥-٥ ة ال ش ال   م في م
ي   ة العال ة ال ارر تق ال ائي م عام    في إ ة الإن نامج الأم ال ب

ووفقًا  ١٩٩٠ ة  له.  ال ة  ال عل  ت ة،  رفا ادة  د    ب م ول  ة،  ال اة   ن ال
؛   ه ال اد ال   صه    حالاق اص وف ا ي على الأش م  راته واخ ق . و

ش ة   م ال ة  معلى    ال ي  خل الاور  ال  الع وال  ، عل وال ة،  ال ل:  م ة  ف
ة امة ال ، والاس ل وال ، والع ع، والفق اواة، وال م ال ارد، وع   .وت ال

ة   ة ال ق ال ال إلى وضع م وفقا ل ق    أداء م، ن أن  ٢٠٢٢و
ق عام    ات اد ال لاق إع اع م ان اه ت ى الآن.  ١٩٩٠ات ة  ح  ، ح بلغ 

ة   ال ة  ال ل  ي  ٠.٧٣١(  ن  ٢٠٢٢-٢٠٢١عام    دل ال  الأم   ،(
الع  م وضع  على   ة  ال ة  ال ة  ف ة في  ل  ال اح فق  أصل    ٩٧ال  ،  م 
وقل   ١٩١ (دولة  ل  ال ح  ي ا  ل    ). ٢،  ب م  وهي  ق ش    ١٩ت م في  ًا  م

ة ال ة  اب  ال ال العام  لوذل  ،  ع  ًا  عال ش  ال ة  اجع  ت م  غ  ة  ال
ال   ٧٠. عام م

م  و  ق ال ا  ي    عه ة ال ال لل  اس واضح  عانع ات    م  هات خلال ال
ة اض اع  و   ،ال ة ل ة  ة في    هق  تت  ن ادرات رئاس ة وم م وعات ق م م

ع و   ج الات  خاصال عل  جه  وال ة  ال الات  ال    .م وزارة  ان  ل ووفقًا 
أن تق ة  اد ة الاق ة    وال ال ة  ت م في  ٢٠٢٢ال ارتفاع ت فإن   ،

ش   دال في    ع أدائها  ت  اتالإلى  فى  ش ا  ي وت ة  فة   الف ع ال ع 
ي   الأم ف  (اله اللائ  ي  ال وال   ،( ال عل  ال ع:  ا ال ي  الأم ف  (اله

). ال ل اللائ اد والع : ال الاق   ام
  
  
  

 
70  Human development report 2021-2022, uncertain times, unsettled lives: shaping our 

future in a transforming world, 2022. 
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  ٢٠٢٢-٢٠٢١) وضع مصر في تقرير التنمية البشرية ٢الشكل (

  

Source: Human development report 2021-2022, uncertain mes, 
unse led lives: shaping our future in a transforming world, 2022. 

ا ال ي    فى  ه ة العال ة ال غ  على ال  ٢٠٢٢-٢٠٢١وضع م في تق ال
وف م  ة و ال اس ت على العال ال ي أث ة وال ة ال ة وال اد ز لالاق ع ع ،   و

ال   لاس م  ار  الالإص ي     ال و ة  عها  ها،  ت ف الت ا  ه إن  شهادة   ح 
ة   اي م ة  ع  دول ول  ةم ي و ال أن  ة  على  ها    ت ة  حت  خ ال اه  الات  .في 

ة  رؤ ل  وت اش  ال ي  الأج ار  للاس ة  وجاذ ة  ق م ارة  اس ة  ب ل  ال  الأم 
ي.  ة لل الأج ة م ل ق   م

لاصة -٦ اجات  ال   والاس
ا س   ح م ـاك رؤ  ي ةان ه ف ة وم مـة،   واض ال احـه لـ  ل إن ار وسـ للاسـ

رؤ  ل  ـ دة  و م اد  اق ولة،  لإدارة  ولة    جو   ال ال ل  قة  وث اه  في  رذل  س  (ال
(ال  ـادة  ال فـي  ون  مـ هـ  ومـا  ع  )  ٢٨-٢٧)  ب ولة  ال ام  ال على  ت  ي  وال

ارات، ار جاذب للاس اخ اس ار وخل م ا   الاس ة م ل ق ــ ة وم ل ــ الــى رؤ شــ
ة اب الا ارل  للآثار  ولة.  لاســ ال اة  ال احي  م افة  ـ    على  ج ت هوقـ  ؤ   ه ال

ار  و  ن الاسـ قـان هـات  ج ه،   ٢٠١٧  لعام)  ٧٢(ال أت عل ي  ال يلات  ع  ع والـ  وال
اف،   الأهـ فـي  و ـاز  م ـ  ال اغلـ  ر  ـ ت مفـي  ي  الع م  ق ايــا  و ة   ال اذ ال

ف و ار  انات  للاس اف    ال ل وال ل ة  الأساس ة  الق ت  ث  وم   . ل ل ة  اع ال
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ار   ار جاذب للاس اخ اس ــه، بــل فــي  م ار نف ن الاســ ــ فــي قــان نات  ل ــة الم
ح في ت  ض ة وال ارة وم ال عادهاالاس ـه  ا ن نف ا القان ة ولاس ئ   . ال

امل  و  ل  هل  م غ  لازال  م  في  ار  الاس اخ  م أن  اج  اس س   ا  م
ا   ا في ه ة سل ث ال قات  ع ال ي م  الع اك  ة، ولازال ه اش ال ة  ارات الأج ب الاس ل

وت اخ،  ي  ال وال ة  ال ال قا  ال خلال  م  ذل  ح  و ار.  للاس د  امل  ع ل 
حة، وهي:  ق ات ال ص ضع ال ها ل از عل   الارت

   ولا عة،  م ة  اد الاق اسات  ال افة  ت  ت ار  للاس ة  اذ ال ارة  الاس ة  ال
 . اسة دون الأخ ش دون الآخ أو س ت   ت

   ارد ال م  م  ل  ة  ت ب ل  ل ة  أساس ة  ر ل  ما  ة  ال ارد  وال ة  ال
ار. ة للاس ة جاذ ارة ج  اس

   ة  عام ل ة ال اد ات الاق ش جه عام أنها في ٢٠٢٢ال إلى ال ل ب ،  الق
ه  ه في  ي  ال ال  ح  م  وذل  ار،  للاس ة  اذ ال ارة  الاس ة  ال صالح 

ع ات  ش ت  ال في  مل  وجه  دائ  سعى  على  ل  ي ا  م لها،  قة  ا ال ات  ال  
ة في  اض ات ال قل ع ال اك  ات. إلا أن ه ش ه ال ولة وفقا له ة لل اد الأوضاع الاق

) ة  الف خلال  ح  ت ات  ش ال ه  ائ ٢٠٢٢-٢٠١٤ه ال ه  ال م  ال  ل  ت  ،(
ارها ق ل على اس ها والع ي   وال ل ا وأمانا لل الأج لات أك ج ع مع

. اش  ال
   ع م م عام مات   ٢٠١٤ت ال ار  ق ال واس ام  ن اسي م ح  ال ار  ق الاس

ل   اخلي ال الأم ال ع م  الإضافة إلى ت ها،  ة والعلاقات ب اس اب ال عة الأح و
في   ت  ث  أح ح  ار،  للاس اذب  اجع وال وت ات  ي ه ال اب  و الازدهار  ات  ش م

ل ال  ار الإرهاب، واح ة عام  ١١اخ ول الع في ت أك  ٢٠٢١على م ال
ب  وج ان  ا عامل  ل  وت ة  اذ ال ار  الاس ة  ب ع  ي ا  م أمانا،  ة  الع ب  ع ال

ولة. ه ال ل به خ قة لل الأمان وال ره   لل وشع
 ال ة م عام  وضع  ة مل را ونقله ت ة  شه ت ال ل ٢٠١٤ة  ف ، وذل 

اء  س ة،  اض ال ام  الأع خلال  ات  ال افة  على  ة  ال ة  ال وعات  م في  سع  ال
وعات  م أو  اه)  ال ة  ل ت اء،  ه ال دة،  ال اقة  ال قل،  (ال اد  الاق دع  وعات  م
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(الإس ة  ا الاج ان  ة ال ال ة  ال وعات  م أو  فة)،  ال اه  ال اعي،  الاج ان 
ة  اش ال ة  ارات الأج عة للاس ب م امل ج د ع ل على وج ة. الأم ال ي ج ل ال

ش ب   ا ال م م في ه ة فق تق ة ال ش ال ، ٢٠٢٢م عام    ٤٨م ح م
ار في ة الاس ل ولة م ل ال ا  عة، ولعل   م ة ال ي في ال ال م وال ق ا ال ه

ة  غال إن  ح  وعات  ال ه  ه ل  ت ادر  م هي  ها  ار ت ي   ال الهامة  ة  ق ال
ل ت  ارجي، الأم ال  اض ال الاق لها  ة في م ي ت ة ال وعات ال م

ال ت  ب  ما  ة  ال عادلة  ال ه  ل ك في حل ه ادر ت ف م ت ة و  ال ة 
ة.   كا

  الإدارة اءات  الإج وت  ة  ا وق ال اجهة  ل ة  ال مة  ال اولات  م م  غ  ال
ي  س اد الإدار وال قات الإدارة والف ع ي م ال اك الع ة، إلا أنه لازال ه فا ال امها  وات

وال  ارات،  الق اذ  ات في  الإدار  ة  وال  الأج ارات  للاس د   عامل  ل 
اءات  ال الإج دة لاس ة م ة ودورة زم ات واض ضع آل اصل ل ل جه م ة و اش ال
ب  لفة، وذل ل زارات ال ة وت ب ال ة واض ل أ وأ ووضع رؤ الإدارة 

. اله اخل وت ال الإدار لأع  ال لل
 ل م ت    ت ال عام    ١١٤ال لة أداء الأع ا   ٢٠٢٠ش سه ، ووفقا له ب دول العال

س   ال م  ل  قل أقل  ت  ت ل  ت ي  ال ول  ال عة  م ض  م  ف  ت ت  ال
في  ا  ي ت ة  لات  ع الإصلاحات  م  لل  اج  ت م  أن  ى  ع ا  وه ي،  العال

ال ف  ود وت ال ارة ع  ال ات  ش إلى م ذل  ة. و  ل ال ل  ائ وت ال د ودفع  عق
جه  ي ا  م بها،  ش  ال اص  ع ة  رت وضعف  م  في  ال  الأع لة  سه ة  ت م ضعف 
ة،   ه ة ال قات ال ع ض لل ع م ال ة لع ه ال ل في ه خ ي ل ال ال الأج

قات الأقل.  ع ل وال ة الأف ول الأخ ذات ال جه لل  وال
   عام ول  لل عة  ا ال ة  ال في  م  ة   ٢٠٢٢تأتى  اد الاق ة  لل ي  العال ش  لل وفقا 

ة   ات الف ش ه م في ال جع إلى ما حقق ا ي ا)، وه ئ ة ج ول (غ ال عة ال وهى م
ا ة، انف ة ال مة، الفعال ن، ح ال ادة القان ة (س اد ة الاق ش ال ق)،   حل ال

ا ب    وم اسات في م  ال يه واضعي  أن  أنه لاب  ح  انات ي ب اوله م  ت س 
ة في  م ال اهة  ة وال ائ الق ة  الفعال ق  ت أك على  جه عام، وال ن ب القان ادة  ش س م
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اخلي  ي ال ة ع ال ع ات  آل ازنة  عي ل ع ال الإضافة الى ال اءاتها،  كافة اج
ارجي   فاءة أو ال ق ال ة ت اث إصلاحات ت ورة اح ، مع ض ي ة أزمة ال م زادة ح لع

ل على ت  ي تع ال ارة  ال اسات  إلى س جه  ال، وال ل والأع الع ة  ع ح ة وت والفاعل
ولة.  ال ة  ة وغ ال قات ال ع افة ال ولي وزالة  ادل ال ل ال  مع

   ال م  ل  عام    ١٤١م    ٩٣اح ة،   ٢٠١٩دولة  العال ة  اف ال ش  ل وفقا 
ح م  ، و ف س ال خل ال ول ذات ال عة ال ا ال ض م ف وفقا له وت
ا ع في ح  اور الاث ت لها م ب ال أعلى ت ع  ها أن م ت اب ذ انات ال ال

ة   ها م ع ا  ق، م ل ال ت ارات. في ح  ب الاس ة على ج رة  ة وق ة عال اف ت
ع إلى  لى، الأم ال ي اد ال ار الاق ق ش في اس اور ال ت ل م ب م أقل ت
ل  تع ي  ال ارة)  ال ة،  ق ال ة،  ال (ال ة  اد الاق اسات  ال ف  ضع وت ام ب ال والاه

ار الاق ق ق الاس لالات على ت لى، وصلاح الاخ اد ال ات الاق ش اد على م م
ائ  ل على إزالة ع ة. والع غ ال ار ال ي العام واس ازنة العامة وتفاق ال في ال
ف  ف ت ات العامة، وذل به س فاءة ال ل ورفع  اق الع ونة أس اق وزادة م ل الأس دخ

قة والأمان ل ة م ال ولة. درجة عال اله داخل ال ه رؤوس أم ج  ال ل
   ل م عام اد،   ١٨٠م أصل    ١٣٠ال    ٢٠٢٢اح ارة الف ش م رجة  دولة م

ار   ق قة   ٣٠وذل  ا ات ال ل ع ال ل وضع أف غ م أنها ت ال رجة  ه ال درجة، وه
أ ه  وتف ولة  ال اد  الف د  وج على  ل  ت مازال  أنها  إلا  إلى لها  الإضافة  لفة  ال اعه  ن

 ، ارة  ة الاس ال ا على  ث سل ي ال  الأم  ائه،  اح مة على  ال رة  ق فاض  ان
اد  ال ل  الع ام  ال ولة  ال عات  على  ة  ل ال يلقى  ا  م ار.  للاس اردة  ة  ب علها  و

ة،   فا ال ودع  ات  ال افة  م  اد  الف ال  واس  ، ة وال ب ل  ال  ل  ال
 . ة لل ار وم ة للاس  جاذ

   عام م  ل  أصل    ٩٧ال    ٢٠٢٢اح ة،   ١٩١م  ال ة  ال ش  وقل  دولة 
) ة  ٠.٧٣١ة  ال ة  ال ذات  ول  ال ة  ف ض  ال  ا  له وفقا  م  ف  وت  ،(

ة. و  ا  العال ع ه اس    ال  قي انع ي  لل ال  ح عهاة ال ات   م  ت خلال ال
ة اض او   ،ال ة ل ة  ق   ن ة في    ت ادرات رئاس ة وم م وعات ق عم م الات   ج ال

عل  جه خاصو  ة وال ي  ال ار الأج ة للاس اذ ارة ال ة الاس ع ال . الأم ال ي
ة لل  ة م ل ق ة م ل رؤ اش و ي. ال  الأج
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اجع -٧ ة ال   قائ
ة ١-٧ اللغة الع اجع   ال
ئاسي خلال ماي  - علامات،  ٢٠٢٣الأداء ال ة العامة للاس  .sis.gov.eg، اله
العام  - اع  الق ب  ة  ار وال ار  الاس اسات  س  ، م في  ال  الأع اخ  م اض  ع اس

ة  عاون وال ة ال اص، م ة،  وال اد   . ٢٠١٤الاق
ة،   - ي ال ة  ال ولة  ال اء  ل ة  أساس ة  ة  وال ي  س ال الإصلاح  ت،  ع اء  أس

ل ، م اسات العامة في م ة لل ول لة ال د٢ال ل ٣، الع  . ٢٠٢٣، ي
لة   - ، ال اد ال ة للاق ة العال اف ات ت ال اد، آل ان فاروق ال ح ة  ا العل

ل  رة، م ة، جامعة الإس اس م ال ة والعل اد راسات الاق ة ال ل د ٢ل  . ٢٠١٧، ٤ع
ة الإصلاحات،  - اصلة وت ال، م ة الأع ارسة أن ولي، تق م   . ٢٠٢٠ال ال
ة  - ق اسة ال ة ال ، ل ن  ٢٢ال ال ال  . ٢٠٢٣ي
ولي،  - انات ال ال  www.albankaldawli.orgب
-   ، انات ال ال ال   www.cbe.org.eg1ب
- ) في  CSRGULFت  أمانا  ة  الع ب  ع ال لأك  قعات  مع    ٢٠٢١)  ،  ٢٠٢٢ت

ث. راسات وال ي لل ج الع ل اني، م ال ار ال   الإص
ة ( - لفة في الف اد م ال اع لة أداء الأع ه ولي ل  ) ٢٠٢٢-٢٠١٤تقار ال ال
اد ال   - ق الاق امة، وزارة ال  ٢٠٢٢ال ة ال ة وال مي لل عه الق ، ال

ة.  اد ة الاق  وال
رك،  تق ا - ائي، ن ة الإن رات الأم ال ة، م ة ال   . ٢٠١٤ل
ن   - مات، ي عل ا ال ج ل الات وت ات الات ش ج ع م الات ٢٠٢٣تق م ، وزارة الات

مات.  عل ا ال ج ل  وت
اشـ - ال ـي  الأج ار  الاسـ ة،  ال ـ  فـي    -ج ة  ال دورة  ـلة  سل ا،  ا وق تعار 

ـة،  ة ثال ة، سـ ـار الع  . ٢٠٠٤الاق
لة   - ة، م ام ول ال ة في ال ا ال اح ال امل ن ل: ع ع قاس ث اني، ر ان ال ل ش جل

د  ة، الع اد م الاق ة، ٧العل اد، جامعة ال ـة الادارة والاق ل  ،٢٠٠٦ . 
ع الا - يــ ل ذج ال ـ ونـي، ال ج الال و لـي، ال ن و ار جـ ج الاســ و ات ت ار، تق سـ

 ، ار، ال ان الاس ة ل ـة الع س ة، ال ول الع  .  ٢٠٠١فـي الـ
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ارجي في   - اد ال ازن الاق ار ال ي م ه، تق د ع ع ي ع القادر، سارة أب ال ام ال ح
ل  ، ال ارة، جامعة ع ش اد وال ة للاق لة العل ، ال  . ٢٠٢١،  ٣د، الع٥١م

ار،  - الاس ب  ج على  ه  وأث م  في  ار  للاس عي  ال ر  ال  ، م لح  م ح 
ع. ة  ون س ق، ب ق ة ال ل ا،   جامعة 

ة  - دة ال ار ج ائ وف م اد ال ة الاق اف ، تق ت دي فى، ع القادر ب  ة ض ح
ل ( اد. ال ي الاق لة ج ة، م  . ٢٠٢٠)، د ١د (). الع١٥ال

ال   - على  اش  ال ي  الأج ار  الاس أث  اس   ، ال ع  ان  ح ال  ع  خال 
ة م ( ة للف الة ال ال على ال ة  ل ل اد دراسة ت لة  ٢٠١٥-١٩٩٠الاق )، ال
ل  ، ال ارة، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  اد وال ة للاق د ٤٤العل   . ٢٠١٧،  ١، الع

ان   - زع، ع ازور لل وال ، دار ال ار ل الاس ل ار وال ، الاس امل ال ش  –در 
 .٢٠٠٩الاردن، 

دراسات   - م  ة،  ن القان انات  وال قات  ع ال ي،  الأج ار  الاس ائي،  ام ال د  م در 
وت،  ة، ب ة الع ح   . ٢٠٠٦ال

دات الاسـ - ـ ، م يـ ـ ح ـ ع ا أح ـ دن ـ غ ـة، رسـالة ماج ـار ع ـي فـي أق ار الأج
اد ة الإدارة والاق ل رة،  ـ صل،  - م  . ٢٠٠٥جامعة ال

مقارنة   - دراسة  ة،  ل الع ع  في  اش  ال ي  الأج ار  الاس دات  م لام،  ال ع  رضا 
م  ، م على  ال  مع  ة  اللات ا  وأم ا  آس ق  ش ب  وج ق  ش م  ل  ارب  ة  ل

عة  ة،   . ٢٠٠٢ال الع
ب   - ل ال  اد  الاق اجه  ت ي  ال اكل  ال أه   ، ل ال ع  ال  م   ، ال سع 

رة،  ارة جامعة ال ة ال ل حات العلاج،  اش ومق ي ال ار الأج فقات الاس  . ٢٠١٧ت
ودوره - ارة  الاس ة  ال ات  ش م ل  ل ت ي،  ال ح  هلال  ة  ال سع ف  ت في  ا 

م   العل في  فة  فل راة  د رسالة  اق،  للع خاصة  إشارة  مع  ارة  م دول  في  اد  الاق
اق،  لاء، الع اد، جامعة  ة الإدارة والاق ل ة،  اد  . ٢٠١٥الاق

ة   - ات الاس راسات  لل رع  م   ، م في  ة  ال ة  ال ي  ت اسات  أوراق  RCSSس  ،
ع ا د ال ة، الع  . ٢٠٢١، القاه

ــ  - لل ة  ــ ال دار  ة،  اد و الاق ــ ال مــي ســلام، دراســة  اســامة ع ســى،  ر م نــ شق 
زع،  ــان، الاردن، ١وال  .  ٢٠٠٩، ع
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-   ، ائ ال حالة  دراسة   ، اد الاق ال  على  اش  ال ي  الأج ار  الاس أث  ار،  ج قي  ش
م   ة العل ل راة،  ة، جامعة  رسالة د اد م الاق ، ق العل م ال ارة وعل ة وال اد الاق

 ، ائ ، ال ي ب مه   . ٢٠١٥الع
زع، الاردن،  - ة لل وال ة، الأهل ول ال ال اد: ادارة الاع قي ناجي ج  . ٢٠٠١ش
اد،   - غ ة،  ال ب   ، ا وال غات  ال ة،  الأج ارات  الاس  : ال ع  صلاح 

١٩٩٨ . 
ة   - ال ة  الع ة  ال اتها"،  وآل اساتها  "س ار  الاس ادي  ص  ، ل ال ع  ال  ع 

ة،  ات، القاه ر   . ٢٠١٠لل وال
ة،    - عة الاشعاع الف ة وم ة، م ول ال ال ات ادارة الاع ف: أساس لام اب ق ،  ٤ع ال

رة،   . ١٩٩٨الإس
أح  ج -  ، اح ال الع ع  ار  ع  الاس ع  ت في  العامة  ات الادارة  : دور وح اس

د الع ة،  اد الاق م  للعلـ الغـ  لـة  م ذجا)،  ن اق  (الع ي  ل٦الاج ال الادارة  ٢،  ة  ل  ،
اق،  فة، الع اد، جامعة ال  . ٢٠٠٧والاق

ال - خلال  ائ  ال اد  الاق على  وآثاره  اش  ال ي  الأج ار  الاس اش،  ع ال  ة ع  ف
م  ٢٠٠٥-١٩٩٦ العل ة  ل ة،  ال وال د  ق ال ت  ة،  اد الاق م  العل في  راة  د رسالة   ،

 ، ائ ، جامعة ال   .٢٠٠٨وال
وت،  - ، ب ون لل ة العامة، اب خل ال ادات ال : اق اه د ال خ م   .١٩٨٩ع الله ال
ة   - ـاد الاق و  ـ ال دراسـة   ، ـ ال ـ  ع لـ  ال ـ  ار  ع الـ ارة،  الاسـ ارات  القـ ـاذ  لات

رة،  ـة، الاسـ امع  .٢٠٠٦ال
ة،    - ام ال ار  ال ار،  الاس اسات  وس اد  م  ، ال ع  ل  ال رة، ١ع  الإس  ،

٢٠١٠ . 
ة  - اد الاق ات  غ ال ل  في  اش  ال ي  الأج ار  الاس دات  م ور،  م ع  ام  ع

عل ال ة، دار ال ول رة، ال ، الإس  . ٢٠١٠امعي لل
ل   - في  ان  ع ة  سل في  ة  اش ال ة  الأج ارات  الاس ر  ت  ، زاه م  اد  ع على 

ام ( ة للأع ة، دراسة  اد اث ٢٠١٨-٢٠١٤الإصلاحات الاق ة للأ لة الاكاد ال  ،(
ار ، الاص ي، ال   . ٢٠٢٠،  ١٦وال العل
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اد:  - ج اس  م  س فاضل،  اس  ص    علي  (الف اق  الع في  ة  ال ا  ال في  ار  الاس
ة،  اد ة الاق ائ ة، ال ال ات)، وزارة ال  . ٢٠١١وال

في  - ة  ال ة  وال ة  اد الاق اسات  ال ة،  ال دراسات  نامج  ب ازق،  ال  ع  ع 
 ، زـ ، جامعة ب  .١٩٩٤فل

اش   - ال ي  الاج ار  والاس ة  ل الع  : صق م  ار    –ع  ال ا،  اس ق  ش دول  حالة 
وت،  ة، ب ام  . ٢٠٠١ال

ال  - عال  دار  الاردن،  في  ة  اس ال ة  لل اد  الاق ع  ال ي:  غ ال ذي  د  م غاز 
زع، ار  ي لل وال  . ٢٠٠٩الاردن ، –ال

اش   - ي ال ار الأج ة للاس اد دات الاق ل ال ل اس وت عي،  في فلاح خلف على ال
اد،   والاق الادارة  ة  ل ة،  ال امعة  ال ة،  اد الاق م  للعل ة  ا الع لة  ال اق،  الع

٢٠١٥ . 
ائي ال  - اب الإح اء.٢٠٢٢ال ة العامة والاح ع هاز ال لل  ، ال
لفـة   - ال ول  الـ فـي  اشـ  ال ـي  الأج ار  الاسـ  ، دود م ـال  ،    - ك ائـ ال   رسالةحالـة 

ة،  ر ق ـ راة، جامعـة مع  .٢٠٠٤د
ي،   - ة العال اف ش ال ت م في م ار، ت اذ الق مات ودع ات عل زراء م ال ل ال م

ي،  اد العال  . ٢٠١٩ال الاق
ة،   - الع ول  ال في  اش  ال ي  الأج ار  الاس دات  م  ، قاس ح ال  ل، ج اع إس م 

ق الع وق ال ن ص  . ٢٠١٧ي، ي
-   ، ن ت ة،  الع ة  ال افاق  وة  ن ة،  ال ا  وال ار  الاس عات  ت العلي،  ف  ت م 

٢٠٠٥ . 
ه في   - اه اد وم م اح وال الاق ل العلاقة ب الانف ل ده، دراسة وت م ح ع

اق الع إلى  ة  اش ال ة  الأج ارات  الاس ب  الغ (2012 -1997) ج لة  م م ،  للعل  
د ل الأول، الع ة، ال ة والإدارة، جامعة ال اد   . ٢٠١٦، ٣٧الاق

ات   - ص وال : الف اسي ال ام ال ال ة  ة ال ، ال ال ابى ع ال ى إم م 
ة  اد والاق ة  ات الاس راسات  لل ي  الع ي  ا ق ال ال  ة،  ال الح  ال ق  ل

ة،  اس  . ٢٠٢٣وال
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زراء،  - ل ال ار، م اخ الاس ة ل م ارب دول ار: ت اذ ا الق مات ودع ات عل م ال
 ،  . ٢٠٠٤م

د - ، الع ق ال ، ال ن العال ل  ٥م في ع ار، م اذ الق مات ودع ات عل ، م ال
 . زراء ال  . ٢٠٢٢ال

الأولى،    - عة  ال انات،  ال اع  وق ة  ول ال ة  ال ات  ش ال ل  دل  ، لل ي  الع عه  ال
ل   . ٢٠١٩اب

ة   - الع ول  ال في  ار  الاس اخ  ان ٢٠٢٢م وائ ار  الاس ان  ل ة  الع ة  س ال  ،
ادرات،    . ٢٠٢٢ال

الف - خلال  ة  اس دراسة   ، م في  اد  الف اب  أس  ، م سى  م جاب  ال  (م - ٢٠٠٠ة 
ل  ٢٠١٧ ال  ، ش ع  جامعة  ارة،  ال ة  ل ارة،  وال اد  للاق ة  العل لة  ال  ،(٤٧  ،
د  . ٢٠١٧،  ٤الع

ة،   - ول الع ال ة  اد ات الاق ش ادرات، ال ال ان  ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ال
٢٠٢٣ . 

-  ، ة، ال ا ال ار: ال ان الاس ة ل ة الع س  . ١٩٨٥ال
-  ، ة، ال ول الع ار في ال اخ الاس ار: تق م ان الاس ة ل ة الع س  .١٩٩٤ال
-  ، ة، ال ة الف ل ق ال ار: حق ان الاس ة ل ة الع س  . ٢٠٠٢ال
د - ار، الع ان الاس ة ض ار: ن ان الاس ة ل ة الع س ، ٣ال  . ٢٠٠٦، ال
ان   - ة ل ة الع س ة لعام  ال ة الع اف ار، تق ال ة  ٢٠٠٦الاس ات ة الاس ، ال

ة (  س ة لل ي د٢٠١٤-٢٠٠٧ال  . ٢٠٠٧،  ١)، الع
-   ، ال ال لي  الف د  الع ة،  ون الال مة  ال ش  م ار،  الاس ان  ل ة  الع ة  س ال

٢٠٠٥ .  
الق - عه  ال ي"،  العال اد  الاق "ال  ي  العال ة  اف ال ش  ة م وال ة  لل مي 

ة، أغ  اد ة الاق امة، وزارة ال وال  . ٢٠٢٠ال
ارخ   - ـة ال س لعـات"، م دات وال ـ ة "ال ـ ارة فـي ال ة الاس ضـا، ال ـ ال ـل جعفـ ع ن

وت،  زع، ب ـ وال اعـة وال ـي لل  .٢٠١٢الع
ودواف - دات  م ائي،  ام ال م  هان  ات  ن ش أه م ها  اش وعلاق ال ي  الأج ار  الاس ع 

اق  للع خاصة  إشارة  ة،  ال ات  وال فة  ال ول  لل ة  ل ل ت دراسة  ار:  الاس اخ  م
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  ، ت جامعة  اد،  والاق الإدارة  ة  ل ة،  اد والاق الإدارة  م  العل لة  م ة،  الع ول  وال
ل د١٢ال   . ٢٠١٦، ٣٤، الع

ـــال   - م ن للعلـــ ة  ا الع لـــة  ال ــــاذب،  ال ار  الاســـ ـــاخ  م فـــي  ا  رؤ  : الهاشـــ شـــاك 
ق،  ة، ا العــــ امعـــة ال ة، ال اد  . ٢٠٠٥الاق

لة   - ة، م ول ات ال ش اق م واقع ال ال في الع ار والاع ة الاس ، تق ب ح زاد ع ال ن
ا ال والأع ادة لل اني، ال ل ال  . ٢٠٢١ل، ال

ن خلال  - ائ وت اش دراسة حالة ال ي ال ار الأج اخ الاس ل وتق م ل ن، ت ع هاله ب
) ة  م  ٢٠١٢-٢٠٠٨الف العل ق   ، ال م  ارة وعل ال م  والعل ة  اد الاق م  العل ة  ل  ،(

اقي،   ، أم ال ي ب م ارة، جامعة الع  . ٢٠١٣ال
ولة. وزارة ال - ازنة العامة لل ة، ال ال انات ال ة، ال رة م الع ه ة، ج  ال
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