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ʝʳمل  ʖʲॺال  
يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى تقʦॽʽ وتʴلʽل الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة ʛʸʺǼ، حʘʽ إن الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
الʙولة   الʺʨʻʱعة على  Ǽالʺʻافع  الʱي تعʨد  العʨلʺة الاقʸʱادǽة   ʛاهʤم Ȑʙل إحʲʺǽ  ʛاشॼʺال
الʺʹॽفة، ومʧ ثʦ تʺʲل مʙʸر الȄʨʺʱل الʺفʹل لȐʙ الʙول عʧ أȑ تʙفقات أخȐʛ. وȄʜȃادة  

الʺʻافʶة بʧʽ دول العالʦ على جʚب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، أصॼح حʙة  
مʧ الأهʺॽة تقʦॽʽ وتʴلʽل الʺʻاخ الاسʲʱʺارǼ ʛʸʺǼ ȑأǼعاده الʺʱʵلفة، والʱعʛف على وضع 
مǼ ʛʸالʺʕشʛات الʙولॽة للʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة. وذلʥ لʙعʦ وتعʜȄʜ نِقَاȋ القʨة وعʨامل الʚʳب  

على نِقَاȋ الʹعف وعʨامل ʛʡد الاسʲʱʺار بها، والعʺل على مʨاجهʱها واتॼاع  بها، والʱعʛف 
الॽʶاسات اللازمة للʙʴ مʻها. وقʙ تʨصل الʘʴॼ إلى أن مʛʸ تʱʺʱع Ǽالعʙيʙ مʧ عʨامل 
جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛفʹل الʳهʨد الʺʚʰولة والȌʢʵ الȄʨʺʻʱة الʺॼʱعة في ؗافة 

لا  ʛالأم أن  إلا  وسॽًɻا    الʺʳالات،   ʛʰأك جهʙًا   ʖلʢʱت الʱي  الʺعʨقات   ʠعǼ  ʧم  ʨلʵǽ
اسʲʱʺارȄة  بʯʽة  إلى  للʨصʨل  الʺعʨقات  هʚه   ʧم  ʙʴوال بها  الأوضاع   ʧʽʶʴʱل مʨʱاصلاً 

  .تʻافॽʶة تॽʢʱʶع جʚب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي إلʽها 
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Abstract 
This research aims to evaluate and analyze the investment 
environment in Egypt, as foreign direct investment represents one of 
the manifestations of economic globalization that brings many 
benefits to the host country and thus represents the preferred source 
of financing for countries over any other flows. With the increasing 
of competition among the countries of the world to attract more 
foreign direct investments, it has become important to evaluate and 
analyze the investment climate in Egypt with its various dimensions 
and to identify Egypt's status in international indicators of the 
investment environment. This is to support and enhance its strengths 
and attractiveness factors, identify its weaknesses and investment 
repulsion factors, and work to address them, and follow the 
necessary policies to reduce them. The research found that Egypt 
enjoys many factors attracting foreign direct investment, thanks to 
the efforts made and the development plans followed in all fields. but 
there are some obstacles that require greater effort and continuous 
pursuit to improve the conditions in it and reduce these obstacles to 
reach a competitive investment environment capable of attracting 
foreign investors to it. 
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١ :ʖʲॺمـة الʗـ مـقـ  
العʨلʺـة نʤـام  ʣـل  فـي  ؗلـه   ʦالعـال جـʚب    امفʨʱحـ  أصـॼح  علـى  الʺʧȄʛʺʲʱʶ  للʺʻافʶـة 

تʺʲل   ؗل دولة  بل   في ذلʥ.وضع احʱؔارȑ  لʙيها  أȑ دولة    يʨجʙ الاسـʲʱʺارات، ولا  وزȄادة  
ȃʺا لʙيها مʧ ، و للاسʲʱʺاراتمʧ عʨامل جʚب او ʡـʛد    لʙيهامʻافʶـاً للʙول الأخǼ Ȑʛʺا    قॼʢا

  ʧȄʛʺʲ ɦـʶʺال ثقـة   ʖʶؗ رة علىʙرتهاقʙوفقا لق ʥوذل  ʛʽفʨتـ الʺʲلـى   الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة  علـى 
 ʘـʽح ʧمـ ʛʺʲʱـʶʺالأمـانلل، ʙلات ، والعائـʽـهʶʱهـا ، والʛʽوغ .  

الʙʳيـʙة  و  الʴʱـʨلات  ʣـل  فيعʰʱـʛ  تفـي  للʺʻافʶة  قॼʢا   ʛʸـة    مʽʺالعال ʶـعى ت الʶـاحة 
 الأمʛ   يʢʱلـʖ وفى سʽʰل جʚب مʜاǽا تʻافॽʶة أكʛʰ    . الاسـʲʱʺارات  الʺʧȄʛʺʲʱʶ وزȄادةلʳـʚب  

الʺʻـاخ الاسـʲʱʺارȑ   ىل عـلالعʺـ الʚʳب   Climate of Investment  تهʯʽـة  ودعʦ عʨامل 
  ʛʽفʨʱب ʥارات وذلʺʲʱاسـللاسॽʶـات والʶسʕʺاسـات والॽʶوال ʧʽانʨعة القـʨʺʳة   اتمǽـادʸʱالاق

  أȑ دولة أخȐʛ. دون    الʙولةلʱــي تــʕثʛ فــي ثقــة الʺʶــʛʺʲʱ وتقʻعــه بʨʱجʽــه اســʲʱʺاراته الــى ا

  الʖʲॺ:  هʗف ١ــ١
خلال    الهʙف يʲʺʱل    ʧم  ʛʸʺǼ الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة   ʦॽʽوتق تʴلʽل  في   ʘʴॼلل الʛئʶॽي 

للʺʕشʛات اسʱعʛاض الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ بها ʱʵʺǼلف أǼعاده والʨقʨف على وضع مʛʸ وفقا  
الʙولॽة للʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة وذلʥ للʱعʛف على أسॼاب تʨجه الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى دول دون غʛʽها، 
Ǽالʯʽʰة  معʨقات   ȑأ وȂزالة   ʧȄʛʺʲʱʶʺلل الʳاذǼة  العʨامل   ʛʽفʨت ॽɿॽؗة  إلى  والʨʱصل 

 الاسʲʱʺارȄة الʺȄʛʸة تʙʽʴهʦ عʻها. 
  الʸʹهج والأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة:  ٢ــ١

ʙʺʱاع    ʘʴॼا الʚفيه  Șʽقʴهج    تʻʺفه على الʙائيهʛقʱخلال،  الاس ʧم   ʖʱؔاد على الʺʱالاع
اللازمة  والʺعلʨمات  الॽʰانات  على  الʨʸʴل  في  والأجॽʰʻة  العॽȃʛة  والʙورȄات  والʺʛاجع 

ʘʴॼلل ȑʛʤʻار الʡب  للإʨعلى أسل ʙʺʱل. ؗʺا أعʽلʴʱال  ȑادʸʱصفي  الاقʨليوا   الʽلʴʱل    ʧم
مʛاجعة   مʛʸ حʨل  والॽʰانات  الʺعلʨمات    وتʴلʽلخلال  في  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة    ، مقʨمات 

الاسʲʱʺارȄة، للʯʽʰة  الʙولॽة  للʺʕشʛات  لʱهʯʽة   تʨضॽحǼغʛض    ووضعها وفقا  الʷاملة  الʛؤȄة 
 ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺي  الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺب الʚʳبها ل  ʦث ʧوم .ʙيʙʴي   تʱات الȃʨعʸات والॼʁالع

 .ʛʸʺǼ بʯʽة اسʲʱʺارȄة جاذǼةʻʰاء ا، لوأسॼابه اوالʨقʨف على مʙʸرهها تʨاجه
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 أجʚاء الʖʲॺ:  ٣ــ١

شȞلʗ    والʱيأجʜاء Ǽعʙ الʺقʙمة    سʱةإلى    الॽʲʴॼة  الʨرقة  هʚه تʻقʦʶ    الॽʶاق،  هʚا  في
  ،(ʘʴॼاء الʜمة، وأجʙʵʱʶʺال ʖʽهج والأسالʻʺوال ،ʘʴॼف الʙه) ،لʺʷء الأول، وتʜʳال

 ʖهʚء    يʜʳة  الʯʽʰال تʻاول  إلى  مفهʨمها الاسʲʱʺار الʲاني  على  الʱعʛف  خلال   ʧم Ȅة 
ومقʨماتها وعʻاصʛها ومʙʴداتها الʛئॽʶॽة، ؗʺا ǽعʛض الʜʳء الʲالʘ مʕشʛات تقʦॽʽ الʯʽʰة  

ت  والʱي  نॽɺʨة،  الاسʲʱʺارȄة   Ȑʛوأخ ؗʺॽة  مʕشʛات  إلى   ʦʶقʻ  ءʜʳال ॽɾه    الʛاǼعأما   ʦʱʽف
  ،ʛʸم في  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة  وسॽاسات  مقʨمات  يʦʱ  و اسʱعʛاض   ʝامʵال الʜʳء  فى 

و  الʙولॽة،  للʺʕشʛات  الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة في مʛʸ وفقا   ʦॽʽا  تقʛʽة  أخॽʲʴॼال الʨرقة  تʱʻهى 
Ǽ  ءʜʳاجاتالʱʻʱالاس  ʦوأه الʵلاصة  وȃه  الʴʱلʽل    الʶادس   ʧم إلʽها  الʨʱصل   ʦت الʱي 

Șابʶال .  
  "مفهʨمها، مقʨماتها" الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة  -٢

تعʙالاسʲʱʺار   الʯʽʰة دولة   ȑأ في  هʚه  الاسʲʱʺار    لॽʶاساتانعȞاس    Ȅة  في  الʺॼʱعة 
في  مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشȞʷǼ  ʛلالʱي تʕثʛ الأدوات والʺʱغʛʽات  معʦʤ   حʘʽ تʷʺل ، الʙولة

لها  الʱي    والاقʸʱادǽةوالॽʯʽʰة  القانʨنॽة    الانʤʺة  الاسʲʱʺارȄة، ذلǼ ʥالإضافة إلى  القʛارات 
ؗʺا أن هʻاك العʙيʙ مʧ الʺقʨمات  ،  الʙولةفي    دور ʛʽʰؗ في تʨجॽه القʛارات الاسʲʱʺارȄة

الʙʽʳة الاسʲʱʺارȄة  للʯʽʰة  الॼعʠ    والʺʙʴدات  Ǽعʹها  مع    اسʲʱʺارȄةبʯʽة    لʱهʯʽةتʱفاعل 
ʱة للاسǼة جاذʴار. ناجʺʲ  

  مفهʦم الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة ١-٢
  Climate of investmentالʺʻاخ الاسʲʱʺارʢʸʺ ȑلح  Ǽ  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰةرتȌॼ مفهʨم  ا

على في  الʺʙʵʱʶم  واسع  مʧ  نʢاق   ʛʽʲؗ   رʙةسات  ا الǽادʸʱراسا  الاقʙال الʺʱعلقة    ت أو 
و  للॽʶاسةǼالاسʲʱʺار،  ق  لʛʱوȄجالʺॼʱعة    وفقا  Șʽʹǽ   يʶʱع  ʙالاسʲʱʺار  او  الʺفهʨم  .  هʚا 

الهʻاك  و   ʧم  ʛʽʲؗفȄʛعʱا أو  الاسʲʱʺارȄة  للʯʽʰة  الاسʲʱʺارȑ ات  مʧ    لʺʻاخ   ʙيʙالع تʻاولʱها 
  الʙراسات مʧ وجهات نʛʤ مʱʵلفة. 
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  الاقʸʱادǽة العامة    الʯʽʰةمʨʺʳعة العʨامل الʱي تȞʷل  "على انها    الاسʲʱʺارȄة  تعʛف الʯʽʰة
تʕثʛ    نʨنॽةوالقا  والʲقاॽɾةوالॽʶاسॽة    والاجʱʺاॽɺة والʱي  او غȄʛʢǼ    ʛʽقةوغʛʽها،  مॼاشʛة 

  ١". مॼاشʛة في اداء الاسʲʱʺار ورʱʽʴȃه
عʛفʱــه  ʧʽحــ Ǽأنـه  افــي  الاسـʲʱʺار  لʹـʺان  العʽȃʛـة  Ǽعـʙم  "  االʺʕسʶـة   ʜـʽʺʱت الʱـي  الʯʽʰـة 

ومعـʙلا الʺـʙفʨعات  مʽـʜان  فـي  مقʰـʨل   ʜـʳع ǽقابلـه  العامـة  الʺʨازنـة  فـي   ʜـʳع ت وجـʨد 
ʶǼـʢॽة للʱʹـʦʵ وسـعʛ الʸـʛف غʽـʛ مغـالى بـه، وʯʽȃــة سॽاســـॽة ومʕسʶــॽه مʶـــʱقʛة وشــفافة 

ʱال ʧـــȞʺǽ ̒بهـــا لأ ʕــʰ والʺـــالي ȑــارʳʱال Ȍॽـــʢʵʱاض الʛغــ ."ȑارʺʲʱ٢والاس  
انها    تعȄʛفهاʧȞʺȄ  و  الʱي    الاقʸʱادǽة  والقʨانʧʽوالʺʕسʶات    الॽʶاساتمʨʺʳعة  "على 

  Ȑ٣". دون اخʛ  دولةالى  اسʲʱʺاراته بʨʱجॽهتʕثʛ في ثقة الʺʛʺʲʱʶ، وثقʱه  
الʯʽʰةو   ʙة  تعȄارʺʲʱالاس    ʧهاأ مʛفʨت ʖʳǽ يʱامل الʨالع ʦوجاذب  ه ʦل ملائȞʷǼ   اث  لإʙح

لا  إ،  الʙول مʱʵلف    في   تقلǽʙʽة  عʙيʙةن الاسʲʱʺار يʨاجه مʵاʛʡ  حʘʽ أ،  اقʸʱادǽة  تॽʺʻة
مʵاʛʡ  أ الأ  الاسʲʱʺارȄة الʯʽʰة  ن  هي  الʺلائʺة   ʛʽعلى  غ  ʛʢارات خʺʲʱة    الاسॽلʴʺال

مǼ  ʧالʙولة  والأجॽʰʻة يʨʱقع  فلا  إ   الأجॼʻة  الاسʲʱʺارات،  تʙخل  مʴفʜة  أن   ʛʽغ بʯʽة  لى 
الأ   وتʛʱكللاسʲʱʺار   أ  خȐʛ الاقʸʱادات  إلى  Ǽالإضافة  لها،  والʳاذǼة  ن  الʺʴفʜة 
مʱʶقʛة    الʺʴلॽة  الاسʲʱʺارات  ʛʽغ بʯʽة  في  الاسʲʱʺار  على  تʛʳؤ  في  فلا   ʜ ʛؗʱت عادة 
  الاسʲʱʺارات عامل ʛʡد لهʚه    فʱعʛʰʱ   رॽʴȃةقل  الأ  الʯʽʰاتما في  أخʨʢرة  الأقل  الʺʳالات  

  ٤الأخȐʛ. لى الاقʸʱادات إوسॼʰا في هʛʳتها  
Ȅـوʽاعʺʱالاج الاقʸʱـادǽة،  والʤـʛوف  الأوضـاع  "مʳʺـل   :ȑارʺʲʱالاسـ Ǽالʺʻـاخ   ʙـʸة،  ق

فـʛص  وعلـى  الاسـʲʱʺار  قـʛار  علـى   ʛثʕتـ أن   ʧـȞʺǽ الـʱي  والقانʨنʽـة  الʺʕسʶـॽة  الॽʶاسـॽة، 
نʳـاح الʺʷـʛوع الاسـʲʱʺارȑ في دولـة مـا أو قʢـاع معـʧʽ، وتعـʙ هـʚه الأوضـاع والʤـʛوف  

 
الرضـا  ١ عبـد  جعفـر  البصـرة  الاستثمارية  البيئة،  نبيـل  والتطلعـات"  فـي  ربـي  الع  التاريخمؤسسـة    ، "المحـددات 

 .٢٠ ص، ٢٠١٢، بيروت، والتوزيع للطباعـة والنشـر 
 .٨، ص ١٩٩٤، الكويت العربية، تثمار في الدول مناخ الاس تقرير، الاستثمارلضمان   العربيةالمؤسسة ٢
الحميـد،    ٣ عبـد  المطلـب  الاسـتثمارية عبـد  القـرارات  لاتخـاذ  الاقتصـادية  الجـدوى  الجامعيـة،  دراسـة  الـدار   ،

 . ٦٨، ص٢٠٠٦ الاسـكندرية، 
  رجع في ذلك إلى:  ٤

الرازق  -  عبد  در،  عمر  جامعة    ،فلسطينفي    البشرية  والتنمية   الاقتصادية   السياسات  التنمية، سات  ا برنامج 
 .٤٥ص  ، ١٩٩٤ بيرزيـت، 

، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، كلية  محـددات الاسـتثمار الأجنبـي فـي أقطـار عربيـة دنيا أحمـد عمـر حديـد،   - 
 .٤٦، ص٢٠٠٥جامعة الموصل، - الإدارة والاقتصاد
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الـॼعʠ، ومعʤʺهـا عʻاصـʛ مʱغـʛʽة ʵǽلـȘ تفاعل ها عʻاصـʛ مʙʱاخلـة تـʕثʛ وتʱـأثʛ بॼعʹـها 
مʸʴلʱها  ʦجʛʱوت مʱʵلفة  Ǽʺعॽʢات  جʙيʙة  أوضاعا  تʙاعʽها  ʡاردة   أو  أو  جاذǼة  ؗعʨامل 

  ٥". لʛأس الʺال
الكʺا   "كافة  ʺʻاخ  ǽعʛف  Ǽأنه   ȑارʺʲʱر الاس  Șفʙت اتʳاهات  في  الʺʕثʛة  الʺال أالʛʤوف  س 

الإدارȄة    اسʱقʛاره، وأǽʹا تॽʤʻʺاتهاللʙول ومȐʙ    الॽʶاسيالʨضع  Ǽالإضافة إلى  ،  وتॽʣʨفه
فاء  فاعلʱʽها  مȐʙو  إلى  وؗ Ǽالإضافة  وثॼاته  تها،  وضʨحه   Ȑʙوم القانʨني  ما  و نʤامها 

ʧʺʹʱو   ي حقʨق   ʧاء،  أ مॼɺاتهاʛشʕوم للʙول  الاقʸʱادǽة  الʨʶق    وॽʰʡعة،  والॽʶاسات 
  ٦. وعʻاصʛ انʱاج تॽʱʴة ॽةمȞاناته مʧ ب̒ Ȃو  وآلॽاته

أ  Șʰس مʺا   ʟلʵʱʶȄو  ȑدʕي  ȑارʺʲʱالاس الʺʻاخ  و ن  هاما  في  دورا  حʦʳ  رئॽʶॽا  زȄادة 
الʺʛʷوعات  زȄادة  ومʧ ثʦ    الاسʲʱʺارات  ʦʳةحȄارʺʲʱة  الاسॽالفعل ʛثʕوف تʛʤه الʚفؔل ه ،

الأخȐʛ، فʻʽʴʺا تغلʖ عʨامل الʛʢد  دون    ةمعʻʽ  دولةفي اتʳاه الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتʨجʽههʦ إلى  
Ǽالʙولة يʕثʛ ذلʥ سلॼا   الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة  إذا ؗانʗ عʨامل أ،  الاسʲʱʺاراتفي حʦʳ  في  ما 

ʛثʕة يॼب هي الغالʚʳإ  ال ʥذل  ʦʳا في حॽابʳǽ .ارات بهاʺʲʱ٧الاس 
  الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة   مقʦمات ٢-٢

الʺʻاخ   مقʨمات  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة  أǼعاد   ʝȞتع ȑارʺʲʱي  الاسʱار    الʛق علʽها  يʻʰى 
  ʙيʙʴʱلفة وفقا لها لʱʵʺول الʙال ʧʽالʺفاضلة بǼ ʛʺʲʱʶʺم الʨقȄه، وǽار أو تفادʺʲʱالاس ȑأ  

الʙولة الʺʹॽفة. وʢȄلȘ على    في  الاسʲʱʺارȑ الʙول يʨʱجه إلʽها ʙʺǼخʛاته وتʙʴيʙ نʷاʡه  
الʻʱافॽʶة للʙولة"، وتʲʺʱل     لاقʸʱادȑ وا  الॽʶاسي : الॼعʙ  فيهʚه الأǼعاد ما ʶǽʺى "Ǽالقʙرة 

الأخȐʛ    والʯʽʰي   والإدارȑ   والقانʨني  القانʨنॽة   ʛʽغ  ʛاصʻالع  ʠعǼ إلى    الʱي Ǽالإضافة 
  الهامة.   الاسʲʱʺارȑ تعʛʰʱ أǽʹا مʧ عʻاصʛ الʺʻاخ 

١-٢-٢  ȏادʶʯالاق ʗعॺال  

 
 .١٧، ص مرجع سبق ذكره  العربية،تثمار في الدول مناخ الاس تقرير، لضمان الاستثمار  العربيةالمؤسسة  ٥
 .١٩٩ص  ، ٢٠١٠ الإسكندرية، ، ١، ط الجامعيةلدار ا  ، الاستثمار وسياساتمبادى ، عبد المطلب عبد الحميد  ٦
للنشــر  الاقتصاديةســة الجــدوى  ادر  ، نــوري موســى، اســامة عزمــي ســلام   شقيري  ٧ ،  والتوزيع ، دار الميســرة 

 . ٢٣، ص ٢٠٠٩ ، عمــان، الاردن، ١ط
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بʙور أساسي في الʱأثʛʽ على مʻاخ الاسʲʱʺار وتʨجهاته ȞʷǼل    الاقʸʱادȑ  العǽ  ʛʸʻقʨم 
  ٨مॼاشʛ، سلॼا وʳǽȂاǼا وʱʷȄʺل على عʙة عʻاصʛ مʻها: 

  :ةॻʸॻة و/أو الاقلॻاخلʗق الʦʴال ʤʱق  حʨʶال ʦʳح ʛʰؗ الي ؗلʺاʴال   Ȑدʕقع يʨʱʺأو ال
  ʕʺǼ ʛش  ॽʀاس حʦʳ الʨʶق الʺʴلॽةوʧȞʺȄ  الاسʲʱʺارات للʙاخل،    ات ذلʥ إلى تʜايʙ تʙفق

 .الاجʺاليمʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي 
   ʙفʦت ȏʗر:   الأيʦالأج ومȂʦʯʴات  تʨفʛ    العاملة   Ȑدʕيȑʙفاض    الأيʵان إلى  العاملة 

الانʱاجॽة    ʅॽؔالʱالȑʚة    والॽʰʻالأج ات  ʛؗʷلل الʻʱافॽʶة  القʙرة   ʦدع إلى  بʙوره   Ȑدʕي
ات إلى تأسʝॽ الʺʸانع   هʚهوخاصة تؔالʅॽ العʺل، لʚلʥ تʶعى   ʛؗʷال  Ǽ  ةॽامʻول الʙال

 .ʛفاض الأجʵان ʧفادة مʱللاس 
 :ةॻʯʲʯة الॻʹʮل  تو   الʲʺʱاء  في إȃʛادات الؔهʙو   الؔفءم  ʦॽʺʸقل  تʻات الȞॼلشȞʷǼ    ،ʙʽج

  اللاسلॽؔة و   الʶلॽؔة، والʥȞʶ الʙʴيǽʙة، وشȞॼات الاتʸالات  لʛʢق ا و الʺʨانئ،  و ،  الʺʢاراتو 
بʨʱفʛʽ وتʛȄʨʢ  ،وغʛʽها تقʨم  أن  الʙولة  وزȄادة    وعلى  الʙʵمات  الʺعايʛʽ  تʨافقهاهʚه   مع 
 تʻافॽʶة معʙʱلة للʺǼ  .ʛʺʲʱʶأسعارلʙʵمة الاسʲʱʺار   وذلʥ لʛʽʵʶʱها ،الʙولॽة 

   امʢʹال  :ȏادʶʯالاق ʨȞǽ ن  ȑادʸʱالاق ؗلʺجاذǼاً    الʤʻام  أكʛʲ    اللاسʲʱʺار    حȄʛة ؗان 
 ʨʽإزالة القǼ فقاتأمـام   دʙق الʺال وا  تʨʶة الॽآلǼ عʺلȄارة وʳʱل  .ʛʴال 

 :ةʶʳʶʳال  ʛʽابي  إ  لها تأثʳǽ بʚل في جȄʨʢال Ȑʙʺس الʺال الإأر   على ال ʧاجي مʱن
إساس على  في الأ  ذلʥ مع الاعʱʺادالʵارج،   الʸʵʸʵة،ابʛ   دارةȄʛʡقة  فهʻاك    مج 

  الʷفاॽɾة، والالʜʱام  هيو الʚʳاǼة    ثلاث خʸائʟ رئॽʶॽة تʱʺʱع بها بʛامج الʸʵʸʵة
الʳʱارȑ،  و   ، الॽʶاسي Ǽاتॼاعها  الʨʱجه   ʧȞʺǽ فʴتʽ  ʜاراتʺʲʱالاس   الأجॼʻة  تʙفقات 
 ʛاشॼʺالإضافة إلى إ .  ةالǼ ʥسة    وسائلتاحة  ذلʨʺةمل في    الأجॽʰʻةالاسʲʱʺارات    لʺʷارؗ

 
  رجع في ذلك إلى: ٨

، جامعـة دكتوراة   رسالة ،  ئـر احالـة الجز  -جنبـي المباشـر فـي الـدول المختلفـة  الاسـتثمار الأ مردودي،  ـال  كم - 
 .١١٦، ص٢٠٠٤، قسطنطينيةمعمـوري 

شبيب  دريد -  ال  و،  كامل  دار  الاستثماري  التحليلالاستثمار  و  اليازوري،  عمان  التوزيع للنشر  الاردن،    –، 
 .٣١، ص٢٠٠٩

الأالتنمية،  جسـر   -  المباشـرالاسـتثمار  الاقطـار    التنمية  دورية  سلسـلة،  وقضايا   تعاريف  - جنبـي   ،العربية فـي 
 . ١٧ص، ٢٠٠٤ ، سـنة ثالثـة

- Unctad, World Investment Report, 1998, Trends and Determinants, UN, New York, 
1998, P. 106-107. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ديسمبر الرابع العدد        مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                          ٧٢٦                (ONLINE): ISSN 2682-482 
 

 

ؗافالʙولةاقʸʱاد   إزالة  للاسʲʱʺا  الʨʴاجʜة  ،  الʨʢʵات    الʙولةحʨȞمة  واتʵاذ  ،  رالʺॽɻقة 
 لاسʲʱʺارات القʢاع الʵاص. مʻاسॼةاللازمة لʱهʯʽة بʯʽة 

 ةǻادʶʯالاق الؔلـي  وت٩ʧʺʹʱ: الॻʴاسات  الاقʸʱـاد  تʳارȄة)  سॽاسات  نقǽʙة،    (مالॽة، 
لوالʱـي   وفقا  الاقʸʱادǽة  تʙʴʱد  والفلʶفة   ȑارʺʲʱالاسـ تॼʸح  و   للʙولة.لʶـلʨك  عام  ʨȃجه 

  Șافʨوت والʺʛونة  Ǽالʨضʨح  تʱʺʱع  عʙʻما  للاسʲʱʺار  جاذǼة  الاقʸʱادǽة  الأهـʙاف، الॽʶاسات 
القʨمي  ʺالؗافة  مع    واتʶاق ȞǼفاءة وفعالॽة    والعʺل . العالʺيو ʱغʛʽات على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد 

(ل الʺالॽةॼɾالॼʶʻة  جاذǼة،  تؔ  )لॽʶاسة  الاعفاءات   الʹॼȄʛة  الॽʶاسةؗانـʗ    إذاʨن  تʴʺل 
ॽةالʹॽʰȄʛة   ʛؗʺʳوال    ʛعʶة وؗان الॼاسʻʺيالʰȄʛʹا    الॽʰȄʛا ضʯʰل عʺʴǽ ا ولاॼاسʻامʛʽʰؗ    قلʲي

تʳʱه وأǽʹا إذا ؗانʗ سॽاسة الانفاق العام    كاهل الʺʛʺʲʱʶ، فʹلا عʨؗ ʧنها واضʴة ومʛنة،
  ʨʴةنȄʨة  تقʯʽʰة  الॽالأساس    ʧع  ʙعʱʰهتوتʨʷ    ولا مʛتفع،  إʕدȑ  ت الاسعار،   ʦʵʹت و  ألى 

ʛʽʰؗ ادʶ . و(الॽʶاسة الʻقǽʙة) تʨؔن جاذǼة، إذا ؗانʗ تعʺل على تʴقȘʽ الاسʱقʛار  انؔʺاش وؗ
الانʱاج   ʅॽتؔال تقلل  اسʲʱʺارȄة  لʯʽʰة   ʛʺʲʱʶʺال لʚʳب   ʦʵʹʱال معʙلات   ʠॽɿʵوت  ȑʛعʶال

 ʛقʱتعʺل على اس ʗإذا ؗان ʥلʚؗ ،احȃلات الأرʙمع ʧفع مʛوتʛʽʶॽʱف لʛʸعʺل   ار اسعار ال
الʙʳوȐ  ادر  للاسʲʱʺار  الاقʸʱادǽةسات  (الॽʶاسة   والʺالॽة  أما  الʺʨʱقعة.   ʛʡاʵʺال وتقلʽل 

على وتعʺل  مʛʴʱرة ومʛنة   ʗؗان ؗلʺا  جاذǼة،  تʨؔن  الؔʺॽة  الʳʱارȄة)  والقʨʽد  الʛسʨم   إلغاء 
مʵʻفʹة   معʙلات   ʨʴن ॽة   للʱعȄʛفةوتʳʱه  ʛؗʺʳال،  ال الاتفاॽʀات   ʧم  ʙȄʜوت  ʧʽȃو بʻʽها  ʺʨقعة 

  الʙول الأخȐʛ مʺا يʙل على الانفʱاح الاقʸʱادȑ لهʚه الʙولة. 
  ١٠الॺعʗ الॻʴاسي  ٢-٢-٢

الهامة   ʛاصʻالع  ʧم للʙولة  والʵارجي  الʙاخلي   Ȑʨʱʶʺال على  الॽʶاسي  الاسʱقʛار   ʙعǽ
فإن   ʥذل  ʧم ʝȞالع Ǽالʙولة، وعلى  إقامʱها   ʧʽة وتأمॽʰʻوالاج الʺʴلॽة  الاسʲʱʺارات  لʚʳب 

 
  رجع في ذلك إلى: ٩

 .٢٤ص  ، مرجع سبق ذكره  ، الاستثماريةالمشروعات  مييوتق الاقتصاديةسة الجدوى ادر موسى، نوري  رييشق - 
  ٣٥٥ص ، ١٩٨٩ بيروت،  للنشر، ابن خلدون  ، العامةاقتصادات المالية ، الطاهر الشيخ محمود  اللهعبد  - 
محمد   -  المباشر  العولمةصقر،  عمر  الاجنبي  شرق    –  والاستثمار  دول    بيروت،  الجامعية، الدار    اسيا، حالة 

 ٥٣، ص٢٠٠١
- Jamal Bouoiyour: The determining factors influencing the success of us ventures 

in Turkey. 2003. P.6. 
  رجع في ذلك الى:  ١٠

 .١١٤ص  ، ٢٠٠١ الاردن،  والتوزيع، للنشر  الأهلية ، الدوليةادارة الاعمال  ، جواد شوقي ناجي  - 
ذيب   -  محمود  في    للتنميةالاقتصادي    البعد،  الزغبيغازي  للنشر   الاردن، السياسية  الحديث  الكتب  عالم  دار 

 ٦٩ص   ، ٢٠٠٩الاردن ،  –اربد  والتوزيع، 
  ١٩ - ١٦ص ، ١٩٩٨ بغداد،  الحكمة،بيت  ، والمخاطرالمسوغات  الأجنبية، الاستثمارات  ، الحسن صلاح عبد  - 
ابو   -  السلام  الاعمال    أساسيات  ، قحف عبد  ،  الإسكندرية  ، ٤ط    الفنية، الاشعاع    ومطبعةمكتبة    ، الدولية ادارة 

  . ٢٦٠-  ٢٥٩ص  ، ١٩٩٨
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الأجʰʻي  الʺال  رأس  لان   ʥوذل للاسʲʱʺارات  ʡارد  عامل  ʲʺǽل  الॽʶاسي  الاسʱقʛار  ॽɼاب 
  ॽʰʢǼعʱه يʘʴॼ عʧ الأمان والʲقة والاسʱقʛار. 

أو   الؔلى   Ȑʨʱʶʺال على  إما  مʨʻʱعة  أشȞال  عʙة  في  الॽʶاسي  الاسʱقʛار  عʙم   ʛهʤȄو
الاسʛʱاتॽʳॽة لʨȞʴمة الʜʳئي للʙولة فقʙ يʲʺʱل في الأخʢار الॽʶاسॽة الʻاتʳة عʧ القʛارات  

 ʧا. فʹلا عॼاعات سلʢالق ʠعǼ على ʛثʕي تʱة الॽمʨȞʴاسات الॽʶفة أو الॽʹʺولة الʙال
(الأيʙولʨجॽة   في  الʺʲʺʱلة  ʛار  الاسʱق   عʙم  ،الʱأمʻ   ʦॽي،ي الʛ ʙاع  الʸ  ة،ॽاسॽالʶالأخʢار 

y   الاجʱʺاعي،  للأجانʖ، وغʛʽها) الʱي تʕثʛ على أعʺال   والعʙاء  الʴقʙ   الʺʶلʴة،ʛاعات  ال
  ʙȄʛʳʱال خلال   ʧم الॽʶʻʳات  مʱعʙدة  ات  ʛؗʷالʧة    مॽؔادرة   اوالʺلʸʺد الʨʽق فʛض   ،

، وغʛʽها مʧ الآثار ومʺʱلؔاتهʛ ʦار مادǽة وتهʙيʙات للأجانʖ  اض ومʢʱلॼات ȞǼافة أشȞالها،  
 .Ȑʛة الأخॽʰلʶال  

  الॺعʗ الȂʙʵʯعي والقانʦني  ٣-٢-٢
وات  ʧʽانʨالق الʺʤʻʺة  ʺʲل  للقʛار للعʺلॽة الاسʲʱʺارȄة  لȄʛʷʱعات  الʺʨجهة  العʨامل   ʦأه  Ȑʙإح

  ʗة سعॽلʴʺة والॽʰʻارات الأجʺʲʱع الاسॽʳʷʱول .ȑارʺʲʱالاس ʦʤمع    ʧʽانʨي قʻʰول إلى تʙال
وت الॽʺʻʱة  أهʙاف  مع   ʖاسʻʱت علىوتȄʛʷعات  الʺفʛوضة  القʨʽد   ʧم  ʙʴ  ʧȄʛʺʲʱʶʺال 

  ،ʖالʹʺانات ومالأجان  ʧعة مʨʺʳم ʦهʴʻ  ةॽنʨالقان    ،ʜافʨʴوال  ȍفاʴال  ʗقʨال  ʝوفى نف
الʙولة    Șي  على حʱال القʛارات  اتʵاذ  بهافي  العامة    تʴʺى    تʨافʛ فان  للʙولة،  الʺʸلʴة 
  ʧʽانʨعات وقȄʛʷت  ʙʽعقʱة والॽʡاʛوقʛʽʰال ʧنة وتقلل مʛة ومʴما    دولةفي  واض  ʛشʕم ʛʰʱعǽ

 ١١للاسʲʱʺار.  بي إʳǽاʵǼلȘ مʻاخ هʚه الʙولة مȐʨʱʶ اهʱʺام  هام للʙلالة على
الʯʽʰة  الʙولة مʧ ناحॽة  الʱي يॼʻغي تʨفʛها لॼʸʱح  العʙيʙ مʧ الʺʙʴدات   ʙعॼال وʧʺʹʱȄ هʚا 

  ١٢: القانʨنॽة جاذǼة للاسʲʱʺارات، مʧ هʚه الʺʙʴدات 
   ʛفʨارتʡعي  إȄʛʷي  تʺॽʤʻار   وتʺʲʱاتللاس  ॽʰʻالاجǽ لʷʻاȋ  ل  الʴاكʦ   انॽالؔ  ʺʲلة 

ȑادʸʱالاقǽ ،ʦʤفعة و  عʻʺال Ȅʧʺʹ  ادلةॼʱʺق الʨقʴافالʛʡلأ  .ȋاʷʻ١٣ال 

 
كر  العظيمعبد    ١١ أحمد  الواحد،  في    جاسم:  ميعبد  العامة  الادارة  وحدات  الاجنبي    تشجيعدور   قا العر(الاستثمار 

للعلـوم  نموذجا)،  الغـري  المجلد٦العدد  ، الاقتصادية   مجلـة  كل ٢،  العر  ةي،  الكوفة،  والاقتصاد، جامعة  ق، االادارة 
 . ١٤٦- ١٤٥، ص ٢٠٠٧

  رجع في ذلك إلى: ١٢
 . مرجع سبق ذكرهعبـد المطلـب عبـد الحميـد، دراسـة الجـدوى الاقتصـادية لاتخـاذ القـرارات الاسـتثمارية،  - 
 . ١٩، ص٢٠٠٥تونس،  ، العربية التنميةندوة افاق  الحرة، الاستثمار والمناطق  تشريعات، العلي توفيقمحمد  - 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ديسمبر الرابع العدد        مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                          ٧٢٨                (ONLINE): ISSN 2682-482 
 

 

 ʛȄʨʢة  لأا  تʺʤال ن ʛʹ Ȅʰॽالالو   ةʺॽة  ʙʽشʛام   وتʙʵʱاس   ʛʹال ʜافʨʴالاعفاءات والȄ hॽو   ة  Ȍȃر
الʺال  ʜافʨʴالॽم   ةʙقʱوال الʺʨارد الʨʻؔʱلʨجي    Ǽالʷʱغʽل  و الȄʛʷॼة  وتॽʺʻة   ،Ȃ ʛاب ʜافʨʴال   ز 

 ١٤الʹॽʰȄʛة. 
   ʛفʨارتʡا  إʺʴل و   الʺلॽؔةحقʨق    ةǽقانʨني  الʺعȑʨʻ الفȄʛؔة   Șʴال على   ȍفاʴال   ʖاحʸل  

  مʨاتॽة  تॽɻȄʛʷة  بʯʽة   ʽ ʛتʨف، يʕدȐ إلى  ة على جهʙهأالابʙاع والȘʴ الاقʸʱادȑ في الʺȞاف
الاجʰʻي  للʳʱارة  لʱأمʧʽو  ١٥.والاسʲʱʺار   ʛشʕم الʺʸادرة    ة ǽالʴʺا  تʺʲل   ʧم ʦॽأمʱوال ،  

  ١٦. الʺلॽؔةʴǼقʨق    ʸʱلي  ʺاॽ احʛʱام الʙولة للعقʨد ɾ  ؗʺا تʙل علىوالفʶاد الادارȑ والʺالي  
أهʺॽة صʻاعة   الفȄʛؔة  الʺلॽؔة  ة ǽحʺا  وتʳʱلى  الʶلॽؔة  والاتʸالات  الʴاسʨب    في 

في    ی أساسيسلاح تʻافʶ  ها̔ ف   الʨʻؔʱلʨجॽا  تʺʲلالʱي    ʛهاʽوصʻاعات الʙواء وغ  واللاسلॽؔة
ʛȄʨʢʱ١٧. ال 

 ʡاʻʺال ʛفʨتȘ  ةʛʴ١٨ال    ʧم ʙيʙالع Șقʴي تʱها  والʶولة نفʙال ʧلؔل م ʙائʨالفʧȄʛʺʲʱʶʺوال  
ʧʽʽʻʡʨقة،    الʢʻʺال داخل  الʺʛʷوعات مʧ الإعفاءات والʺʜاǽا  اسʱفادة  والأجانʖ، مʻها: 

ة الʸادر   الʛخʸॽة، تȌॽʷʻمʱʶلʜمات الانʱاج    العاملة او  ȑʙيالاسʱفادة مʧ الا  ʛؗت  ا ح
في    خفʠ  وȃالʱالي  ʜʳان العʜʽʺال   ȑارʳʱة،  الॽʺʻʱة  الॽʺॽالʺقامة   الإقل والʺʙن   Șʡاʻʺلل

 ١٩. هاʽف

 
ا  ١٣ اتخاذ  ودعم  المعلومات  الومنا  لتحسين  دوليةتجارب  ،  ر القرامركز  مجلس  الاستثمار،  مصر،  زراء خ   ،٢٠٠٤ ، 

 .١٣ص
 .١٤ص -  ١٣ص، السابقالمصدر  ، القرارمركز المعلومات ودعم اتخاذ ا ١٤
 .١ص ، ٢٠٠٢ الكويت،  الفكرية،  الملكيةحقوق  :الاستثمارلضمان   العربيةالمؤسسة ١٥
القانونية،  ١٦ والضمانات  المعوقات  الأجنبي،  الاستثمار  السامرائي،  محمود  العربية دريد  الوحدة  دراسات  ، مركز 

 . ١٠٥ – ١٠٤ص  ، ٢٠٠٦بيروت، 
شـــاكر    ١٧ الاســـتثمار    رؤيا  الهاشـــم:نضـــال  منـــاخ    ،الاقتصاديةللعلـــوم    العراقيةالمجلـــة    الجــــاذب، فـــي 

 .٣–٤، ص٢٠٠٥ا العــــرق،  المستنصرية، الجامعـــة  
محدد من قبل جهة إدارية تشريعية  راضي الدولة  أنها جزء من  أللمفهوم الشامل على  وفقا    المنطقة الحرةتعرف    ١٨

جنبي  للاستثمار الأ  خصصي،  بري  قي بحري او جوي او طر  ميناءبالقرب من    استراتيجيعادة في موقع    قعيأعلى  
مجالات   في  قامة  إو  تصديرهاعادة  إو  وتخزينهاالبضائع    باستيراد  هايف  سمحي  ، وخدمية  وتجارية  صناعيةوالوطني 
 ن يالقوان  هيوفي حدود ما تنص عل  والتنظيمية  داريةالإ  وديخرى بمعزل عن القالأ  الاستثماريةالصناعات والنشاطات  

  ختلف يلنظام اقتصادي خاص    خضعيو   نة، يمع  واجتماعية  ديةاقتصاهداف  أ  تحقيقجل  أوذلك من  ،  سيسها تأالتي تنظم  
 . ايمن أو دارياإ لهذه الدولة  خضعينه أ ري غ المضيفةعن النظام السائد في الدولة  

  رجع في ذلك إلى:  ١٩
 .١٢٠، ص١٩٨٥، تي المناطق الحرة، الكو :الاستثمارلضمان   العربيةالمؤسسة  - 
رب ضانييالب   شبحان  ليجل -  ثج  عي،  الدول    :ليقاسم  في  الحرة  المناطق  نجاح  العلوم  ،  النامية عوامل  مجلة 

 .١٧، ص٢٠٠٦، جامعة البصرة، والاقتصاد  الادارة ـةي، كل ٧، العدد الاقتصادية 
رة  اوز)،  والتحدياتق (الفرص  اعلي عباس فاضل، سرمد عباس جواد: الاستثمار في المناطق الحرة في العر - 

 . ٦،٧، ص ص ٢٠١١الاقتصادية، الدائرة  ، ة يالمال
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   حʨلة ووضʨالإسه ʛةءات  اجȄعلقة    الإدارʱʺالʚʽفʻʱوعات    بʛʷʺةالȄارʺʲʱل ،  الاسʲʺǽ  
جʚب وتإما  أ،  للاسʲʱʺارات  عامل  معقʙة   ʗؗان وقʗ  أ ذا   ʚلخȞʷت عامل    Ȅʨʡل 

 ٢٠.  للاسʲʱʺارʛʡد 
   اءʷات انʯʽة  أ و   هʜارجهʺʲʱيالأ  الاسʰʻب  ج تقʨم  الاسʲʱʺارات    هॽوتʨج  ʢʵʱॽȌ والʱي 

ʅȄʛعʱولة، والʙة العامة للʢʵء الʨة في ضॽʰʻق    الأجʨʶالǼ اخليʙال    ȘȄʨʶارجي وتʵوال
والʵارج  Ǽالʙاخل  لها  والʛʱوȄج  والʺʛتॼʁة  الʺʱاحة  الاسʲʱʺار  تقʨم  ،  فʛص  Ǽعʠ  ؗʺا 

لهʚه   الʱاǼعة  يʨʱافȘ مع  مȐʨʱʶ    ارǼॽاخɦ   الهʯʽات الʨحʙات   ȑʚال ت  امʢʱلॼالʨʻؔʱلʨجॽا 
 Ǽ٢١الʙولة. الॽʺʻʱة والʺʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة 

   بʨاسل اسʱقʢاب    لʛʱؔونيالإ   الʛʱوȄجاعʱʺاد  الʺॼاشʛالأ  الاسʲʱʺارفي    ʽ ʘح   ، جʰʻي 
ʛفʨالأ   ي ال  سلʨبهʚا   ʧم  ʙيʙالى  الع للʨصʨل  واتاحة  الʺʨʧȄʛʺʲʱʶسائل   ʧʽلʺʱʴʺال  

ال  الॽʰانات وذلʥ مʧ خلال  ʺʢلȃʨة  والʺعلʨمات   ،ʦله ʨعلى    قعامʗنʛʱات    الإنʶسʕʺل
ومʴلॽة وȂقلॽʺॽة  الاسʲʱʺار.  دولॽة  الʺʕسʶات    تʳʷع  هʚه   ʛفʨت  ʘʽح  ʧم ثʛوة 

مقابل  او  مʳانا  الʺʧȄʛʺʲʱʶ  كات  ااشʛʱ   الʺعلʨمات   ʧع  ʘʴॼال في   ʙاعʶت رمȄʜة 
ʛȄتقار ʛʽفʨوت ،ʧʽلʺʱʴʺة  الॽلʽلʴالعالʺي وا  ت   ʜه̔ الʺ  ʳادǽ شاملة حʨل وضع الاقʸʱاد 

  ٢٢للʙول.  الʻʱافॽʶة
  أǺعاد أخȎʙ مهʸة  ٤-٢-٢

(ȏالإدار  ʗعॺل    (الʲʺʱʺال  ʙعॼال  ʨة    فيوهॽائʛالاج  ʧʽانʨوالق  ȌǼاʨʹيالʱة    الॽعʺل  ʦʤʻت
الʺʸʸʵʱة   والʨؔادر  الادارȄة  والॽʁادات  عʧ    فيالاسʲʱʺار،  فʹلا  الاسʲʱʺار  ادارة 

الʨȞʴمॽة   الʺʕسʶات   ʧم  ʖلʢʱȄو والʺعʨقات.  Ǽالفʛص  الʺʸʱʵة  الʺعلʨمات  قاعʙة 
  ʧʽوروت بʛʽوقʛاॽʡة   ʧم الادارȄة  الʺعʨقات  ؗافة  إزالة  على  على  والʱي  العʺل  تعʺل 

  Șلʵة وتॽه العʺلʚل هʽʢتعʽبʯ .ارʺʲʱة للاسʜفʴم ʛʽة غ  

 
 . ٢٤، صمرجع سبق ذكره موسى:نوري  رييشق ٢٠
 .٢٤٤،٢٤٣صص   ، مرجع سبق ذكره ، الدولية ادارة الاعمال  قحف: أساسياتعبد السلام ابو ٢١
و٢٢ الجدالالكترونـي  الترويج  ، لـي يجـون  النمـوذج  الـدول    ترويج  تقنيات،  الاسـتثمار  لتشجيع  ــدي ،  فـي  الاســتثمار 

 . ٦٨ - ٦١ص ، ٢٠٠١ ت، ي ، الكولضمان الاستثمار  العربيةالمؤسسـة ، العربية 
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الʭʻʮي)  ʗعॺاردة    (الʡ بʯʽة   Șلʵǽ الʺʙʷʱدة  الॽʯʽʰة   ʛʽالʺعاي  ʧم  ʛʽʲؔال وضع  إن 
إلʽها    Șفʙʱي ʛʽʰؗا  اهʱʺاما  الʯʽʰي   ʛʽغʱʺال  ʛʽتع لا  الʱي  الʙول   ʧʽح في  للاسʲʱʺار 

 .ʛʰلات أكʙعʺǼ اراتʺʲʱ٢٣الاس  
)   ʦة  ن قانǻاʸة  حॻؒلʸة  الȂʙؒاءات  ) الفʛȃو الʺʕلف  حقʨق  ʴǼʺاǽة   Șعلʱت والʱي 

مʨاجهة   ʷǼأن  اللازمة   ʛʽابʙʱال اتʵاذ  ان   ʘʽح الʻʸاॽɺة،  الʺلॽؔة  وحقʨق  الاخʛʱاع 
الʅॽȄʜʱ والغʞ الʳʱارȑ والعʺل على حʺاǽة هʚه الʴقʨق سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي أو  

ن  تʻʰى  أن   ʛؗʚالǼ  ʛيʙوج مʴفʜة،  اسʲʱʺارȄة  بʯʽة   Șخل على  ǽعʺل  ʨʸص  الأجʰʻي 
  Șʽقʴʱل  Ȍفق تؔفى  لا  إقلॽʺॽة  أو  دولॽة  معاهʙات  إلى  الانʹʺام  أو  حاسʺة  تॽɻȄʛʷة 

 الʴʺاǽة إنʺا يʢʱلʖ الأمʛ تʻʰى تʙابʛʽ تʹʺʧ تॽʰʢقها الفعلي.
الʱي تʦʤʻ عقʨد العʺل داخل الʙولة سʨاء (العقʨد مʙʴدة الʺʙة أو    قʦانʥʻ العʸل)  (

Ǽإ الʺʙʴدة  العقʨد  أو  الʺʙة  مʙʴدة   ʛʽغ معʧʽ)  العقʨد  عʺل  هʚه    ،نʳاز   ʗفإذا وضع
ات الأجॽʰʻة وتفʹʽل العʺال  ʛؗʷعلى ال ʙʽʽع تقǼاʡ دة ذاتʙʷʱة مॽلȞش ȋوʛʷǼ ʧʽانʨالق

  .الʺʴلʨʽن، ؗان ذلʡ ʥاردا للاسʲʱʺارات بهʚه الʙولة
  ، الʹॻɸʦة" ة"الॻʸؒ  مʓشʙات تقʤॻʻ الʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة -٣

والإقلॽʺॽة الʱي تʙʵʱʶم في تقʦॽʽ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة  هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الʙولॽة  
القʛار   على   ʛثʕي مʺا  الأجʰʻي،  للاسʲʱʺار  وجاذبʱʽها  سلامʱها   Ȑʙم على  والʱعʛف 
هʚه   الʙراسات   ʠعǼ  ʗاولʻت  ʙوق للʙول.  الʺʨجه  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʦʳوح  ȑارʺʲʱالاس

ال اسʱقʛار   ȐʙʺǼ  ʦʱته ؗʺॽة  مʕشʛات  إلى  تॽʻʸفها  مع  الؔلॽة  الʺʕشʛات  الاقʸʱادǽة  ʯʽʰة 
مʲل (معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، معʙل الʦʵʹʱ، سعʛ الʛʸف، الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة، الॽʻʰة  
الاسʲʱʺارات   تʙفقات  على  الʺʛʱتॼة  والʺʻافع  الʱؔلفة   ʝॽʁت نॽɺʨة  ومʕشʛات  الॽʱʴʱة)، 

العالʺي الʻʱافॽʶة   ʛشʕم الأعʺال،  أداء  لʶهʨلة  العام   ʛشʕʺال) مʲل  الʺॼاشʛة  ،  الأجॽʰʻة 
  مʕشʛ تقارʛȄ الʺʵاʛʡ القȄʛʢة، مʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة، مʕشʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة). 

  مʓشʙات الʯقʤॻʻ الॻʸؒة للʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة  ١ -٣

 
العراق،  ٢٣ في  المباشر  الأجنبي  للاستثمار  الاقتصادية  المحددات  وتحليل  قياس  الربيعي،  على  خلف  المجلة  فلاح 

 . ٢٠١٥تصاد، ، الجامعة المستنصرية، كلية الادارة والاقالعراقية للعلوم الاقتصادية
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١-١-٣ ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʙشʓم  
  ʛʰʱعǽ  ʛشʕʺال الʱي  هʚا  الؔʺॽة  الاقʸʱادǽة  الʺʕشʛات   ʧار  مʛقʱالاس  Ȑʙم  ʧع  ʛʰتع

  ʘʽولة ما. حʙمه لʙع ʧم ȑارʺʲʱار الاسʛالق Ǽالʙولة، ومʧ ثʦ يʕثʛ في اتʵاذ   ȑادʸʱالاق
الʨʺʻ الاقʸʱادȑ عʧ الȄʜادة الȄʨʻʶة في الʻاتج الʺʴلى الإجʺالي الॽʁʴقي،    ʛʰعǽ ʝȞعȄو

  ॽة Ǽالʙولة.  الॽʁʴقي مȐʨʱʶ الʱقʙم والʛفاʂ   هʚا الʺॽɻار
ʨʺʻ الاقʸʱادǼ ȑالʙولة مʧ خلال عʙة مقايʝॽ مʻها "الʺعʙلات  وॽʀ ʧȞʺȄاس معʙلات ال

العʺلات،    ʧʽب الȄʨʴʱل   ʖʶون  ʦʵʹʱال الاعॼʱار   ʧʽعǼ  ʚالأخ  ʦʱي وفʽها   "ʨʺʻلل الʻقǽʙة 
"الʺعʙلات العॽʻʽة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ" وفʽها يʦʱ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار معʙلات زȄادة الȞʶان 

  ٢٤قايʝॽ الʻقǽʙة. وȃعʠ الʙʵمات الʱي لا ॽʀ ʧȞʺǽاسها Ǽالʺ
ومȄʨʱʶات الʨʢʱر الاقʸʱادȑ  الإنʱاجॽة الʺʴلॽة    الʢاقةلॽعʛʰ عʕʺ  ʧشʛ  ال  هʚا   ʙʵʱʶǽم

ومʧ ثʦ تʴقȘʽ مȄʨʱʶات أعلى  تʴقȘʽ الʛʱاكʦ الʛأسʺالي،  مʺا يʙل على مȐʙ إمȞانॽة  ،  بها
الʨʱسع في    مʧ الإنʱاج والإنʱاجॽة، الʺʕشʲʺǽ ʛل عائȘ أمام  فإن ضعف هʚا  قاعʙة ومʻه 

  الʺॼاشʛ.   الاسʲʱʺار الأجʰʻي
٢-١-٣  ʤʳʷʯل الʗمع  

 ʧع  ʛʰتع الʱي  الؔʺॽة  الاقʸʱادǽة  الʺʕشʛات   ʧم  ʛشʕʺال هʚا   ʛʰʱعǽ   ةǽʙقʻال   الॽʶاسة 
Șʽقʴت Ȑʙولة ومʙالǼ   ازنʨʱاخلي  الʙبها   ال  ،  ʦʳعلى ح ʛاشॼل مȞʷǼ ʛشʕʺا الʚه ʛثʕي ʘʽح

الاسʱقʛار ا  ʝȞعȄو الأمʨال،  رؤوس  ة  ʛؗوح  ʛʽعʶʱال وسॽاسات  الإنʱاج   ʅॽوتؔال لأرȃاح 
الأمʨال  رؤوس   ʟاقʻت إلى   Ȑدʕي الʺعʙل  هʚا  ارتفاع  فإن   ʦث  ʧوم Ǽالʙولة.   ȑʛعʶال
الأجॽʰʻة  الأمʨال  إلى هʛʳة رؤوس   ʛل الأمʸǽ ʙة، وقॽʰʻة أو الأجॽلʴʺال الʺʛʺʲʱʶة سʨاء 

  ٢٥مʧ الʙولة إذا اسʛʺʱ هʚا الʺعʙل في الارتفاع. وهʛوب رؤوس الأمʨال الʺʴلॽة 
Ǽعʠ  تॼʱع الʨȞʴمات  للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الʦʵʹʱ ومʴاولة لʵلȘ بʯʽة اسʲʱʺارȄة جاذǼة  و 

لʴʱقȘʽ ذلʥ. فقʙ تʴاول الʨȞʴمة الʛʢॽʶة على الʺعʛوض الʻقȑʙ ʺالॽة  الʻقǽʙة والॽʶاسات  ال
ȑʜ مʧ خلال Ǽعʠ الأدوات مʲل   ʛؗʺال ʥʻʰة الʢاسʨلبʙق  (معʨʶات الॽعʺل ،ʦʸʵإعادة ال

 
-٢٠٠٨(  خلال الفترةوتونس  حالة الجزائر    دراسة  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر  وتقييمتحليل  هاله بوعون،  ٢٤

م  ، أدي يجامعة العربي بن مهية، العلوم التجار قسم، ر ييالتس وعلوم التجاريةوالعلوم  الاقتصاديةالعلوم  ، كلية)٢٠١٢
 .٢٠١٣، البواقي 

  .١٣٩، صمرجع سبق ذكرهدريد محمود السامرائي، الاستثمار الأجنبي، المعوقات والضمانات القانونية،   ٢٥
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القانʨني  الاحॽʱاʡي  نॼʶة  الʺʢلȃʨة الʺفʨʱحة،  للʺعʙلات  الʨصʨل  عʙم  حالة  وفى   .(
الʺعʙل   Șʽقʴʱل الʺالॽة  الॽʶاسة  أدوات  لاسʙʵʱام  الʨȞʴمة  تʨʱجه  الأدوات  هʚه  Ǽاسʙʵʱام 

  ٢٦. ॽʰȄʛة) الʛقاǼة الʹ، الʛقاǼة على الʙيʧ، على الانفاق العامالʛقاǼة الʺʛغʨب مʲل (
  سॻاسة الʦʯازن الʳارجي ٣-١-٣

مʧ الʺʕشʛات الهامة الʱي يʘʴॼ عʧ تʨافʛها الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʳǼ ʛانʖ الʨʱازن  
  ʛشʕام مʙʵʱاسǼ هʻع ʛʰعǽ ȑʚا بها، والʹǽارجي أʵازن الʨʱال Șʽقʴت ʨولة، هʙالǼ اخليʙال

الʺʙفʨع ʜʽʺǼان   ȑارʳال الʶʴاب  في  الʵارجي   ʠالفائ/ʜʳالع الʺʴلى نॼʶة  الʻاتج  إلى  ات 
Ǽالʙولة   ȑادʸʱالاق الاسʱقʛار   Șʽقʴت  ʧع  ʛʰتع الॼʶʻة  هʚه  انʵفاض  إن   ʘʽح الإجʺالي. 

  ٢٧ومʧ ثʦ تʛʽʷ إلى بʯʽة اسʲʱʺارȄة جاذǼة. 
  الانفʯاح الاقʶʯادȏ على الʳارج.  ٤-١-٣

والʳʱارة   الأسعار   ʛȄʛʴت  ȘȄʛʡ  ʧع للʙولة   ȑادʸʱالاق الانفʱاح  درجة  الʵارجॽة  تقاس 
ॽة Ǽالإضافة إلى تʵلى الʙولة  ʛؗʺʳال ʛʽة وغॽ ʛؗʺʳال ʜاجʨʴوال Șائʨالع ʠॽɿʵوت ʧم ʙʴوال
عǼ ʧعʠ الأنʢʷة الʻʱافॽʶة لʸالح القʢاع الʵاص، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʧ الʙولة الॽʁام 
Ǽالعʙيʙ مʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة الهȞॽلॽة الʱي تعʺل على إعʢاء ديʻامॽȞॽة أكʛʰ لآلॽات  

 ʨʶة الʯʽʰال  ʗؗان ؗلʺا   ʛشʕʺال هʚا  مȄʨʱʶات   ʗارتفع لʺا  وؗ الʵاص.  القʢاع  وتॽʳʷع  ق 
  ٢٨الاسʲʱʺارȄة للʙولة جاذǼة للاسʲʱʺار والعʝȞ صॽʴح. 

  مʓشʙ الॻʹʮة الॻʯʲʯة ٥-١-٣
  ȑارʺʲʱار الاسʛعلى الق ʛʽʰؗ ʛʽي لها تأثʱمات الʙʵال ʧم ʙيʙالع ʛشʕʺا الʚه ʧʺʹʱي

الʻقل   شȞॼات  والغاز،  مʲل:   Ȍفʻال  ʖʽأناب  ȋʨʢاد، وخʛأف أو  Ǽʹائع  نقل  سʨاء  الʺʨʻʱعة 
  ʧع  ʛشʕʺال هʚا   ʛʰعȄو الؔهȃʛاء.  وامʙادات  واللاسلॽؔة،  الʶلॽؔة  الاتʸالات  وشȞॼات 

 
المطلب،    ٢٦ عبد  الحميد  للتسويق  عبد  المتحدة  العربية  الشركة  وآلياتها"،  "سياساتها  الاستثمار  صناديق 

  . ٤٣، ص ٢٠١٠، القاهرة، والتوريدات
الس  ٢٧ أبو  سارة  القادر،  عبد  الدين  مصر،  حسام  في  الخارجي  الاقتصادي  التوازن  مسار  تقدير  عبده،  المجلة  عود 

  .٢٠، ص٢٠٢١، ٣، العدد٥١، جامعة عين شمس، المجلد العلمية للاقتصاد والتجارة 
والنمو الاقتصادي ومدى مساهمته في جذب الاستثمارات  محمد حسن عوده،    ٢٨ العلاقة بين الانفتاح  دراسة وتحليل 

إلى   المباشرة  المجلد  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارة   ، (2012 -1997) العراقالأجنبية  البصرة،  ، جامعة 
  . ٥٥، ص٢٠١٦، ٣٧الأول، العدد



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ديسمبر الرابع العدد        مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                          ٧٣٣                (ONLINE): ISSN 2682-482 
 

 

مȐʙ ؗفاءة وجʨدة هʚه الʙʵمات في خفʠ تؔالʅॽ الإنʱاج وزȄادة قʙرة الʺʕسʶات على  
  ʨ٢٩اصفات الʙولॽة.الʺʻافʶة، وأǽʹا مȐʙ تʨافقها مع الʺعايʛʽ والʺ

ʱʴǽل ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛʱتʖʽ الʲالʘ بʧʽ أكʛʰ القʨʽد الʺॽɻقة للاسʲʱʺارات Ǽعʙ تؔلفة  
  ʧم  ʙيʙالع في  والʳʱارة  الأعʺال  بʯʽة  في  وȂدارتها   ʖائʛʹال  Ȑʨʱʶوم الʨʱصʽل 
  ʖʳǽ الʱي  الأهʺॽة  شʙيʙة  الʺʕشʛات   ʧم  ʛشʕʺال هʚا   ʛʰʱعǽ لʚا   ،ʦالعال اقʸʱادǽات 

ها و    العʺل علʽها لʵلȘ بʯʽة جاذǼة للاسʲʱʺار.  تʙارؗ
  مʓشʙ الʦʸارد الȂʙʵॺة ٦-١-٣

إلى جانʖ وجʨد تقॽʻات حʙيʲة هʻاك ضʛورة Ǽالغة لʨʱفʛʽ عʺالة مʜʽʺʱة وماهʛة وذات  
كفاءة عالॽة الʺȐʨʱʶ في مʱʵلف الʺʳالات والʸʸʵʱات، مʺا ʴǽفʜ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  

تؔال   ʠفي خف الؔفاءات  هʚه   ʧم Ǽالʨʳدة  للاسʱفادة  والإنʱاجॽة   ʨʺʻال وزȄادة  الإنʱاج   ʅॽ
  الʺʢلȃʨة، ومʧ ثʦ زȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة في الأسʨاق. 

  Șʽقʴة تॽامʻال للʙول   ʧȞʺǽ الॽʺʳʱع  لعʺلॽات  الʻهائॽة  الʺʛاحل  في  الʺʲال  فعلى سʽʰل 
 Șʽقʴت  ʧȞʺǽ  ʧʽح في  مʵʻفʹة،  تؔلفة  وذات  الʺاهʛة  شॼه  العʺالة   ʛʽفʨʱب الاسʱفادة 

للʺعارف،    الاسʱفادة  الʺʳʱʻة  الʺʕسʶات  مع  الʱفاعل  خلال   ʧم  Ȑʛالأخ الأنʢʷة  في 
  ٣٠وتʨفʛʽ الأيȑʙ العاملة الʺاهʛة. 

  مʓشʙات الʯقʤॻʻ الʹॻɸʦة للʭʻʮة الاسʸʰʯارȂة  ٢-٣
  الʓʸشʙ العام لʴهʦلة أداء الأعʸال  ١-٢-٣

الʺʕشʛ عام   الʙولي ومʕسʶة    ٢٠٠٤تʦ إʡلاق هʚا   ʥʻʰال الȄʨʺʱل  بʨاسʢة مʨʺʳعة 
الʙولॽة، للʱأكʙ مʧ تʨفʛʽ بʯʽة تॽʺॽʤʻة تʙȄʜ مʧ سهʨلة أداء الأعʺال Ǽالʙولة، والاسʛʱشاد  
Ǽه في تقʦॽʽ مȐʙ تأثʛʽ الإجʛاءات الʨȞʴمॽة والقʨانʧʽ الॽʺॽʤʻʱة الʺʛتʢॼة Ǽأداء الأعʺال  
  ʝأس وضع  بهʙف   ʥوذل بها،  الاقʸʱادǽة  والॽʺʻʱة  Ǽالʙولة  الاقʸʱادǽة  الأوضاع  على 

  ٣١ء الʺقارنات بʧʽ بʯʽات الأعʺال الʺʱʵلفة Ǽالʙول سʨاء الʺʱقʙمة أو الʻامॽة. لإجʛا
 

مجلة جديد  ،  تقييم تنافسية الاقتصاد الجزائري وفق معيار جودة البنية التحتيةحمزة ضويفى، عبد القادر بو كرديد،    ٢٩
  . ١٠٤- ١٠٣، ص ص٢٠٢٠ديسمبر ، )١عدد (ال). ١٥مجلد (ال. الاقتصاد

الحميد  ٣٠ الحميد حسانين عبد  أثر  ،  خالد عبد  النمو    الأجنبي  الاستثمارقياس  تحليلية    الاقتصاديالمباشر على  دراسة 
، كلية التجارة، جامعة  والتجارة   للاقتصاد المجلة العلمية    )، ٢٠١٥- ١٩٩٠(بالتطبيق على الحالة المصرية للفترة من  

  .٥٦٤، ص٢٠١٧، ١العدد ، ٤٤عين شمس، المجلد 
الدولية،    ٣١ المؤشرات  واقع  من  العراق  في  والاعمال  الاستثمار  بيئة  تقييم  الرحمن،  عبد  للمال نوزاد  الريادة  مجلة 

  .٤، ص٢٠٢١، المجلد الثاني، والأعمال 
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Ȍة فقॽʺॽʤʻʱال ولʧؔ أǽʹا    ، ولا ǽقف عʺل هʚا الʺʕشʛ على تقʦॽʽ وॽʀاس الإجʛاءات 
أسॼاب   والʨقʨف على   ʦالعال  Ȑʨʱʶة الأعʺال على مʯʽب في   ʦʱت الʱي  يʱاǼع الإصلاحات 
الʱي   الإجʛائॽة  العॼʁات  على  الʱعʛف   ʧم دولة  ؗل   ʧȞʺʱʱل  ʥوذل تʙهʨرها،  أو  نʳاحها 

  ٣٢تʱعʛض لها، ومʧ ثʦ قʙرتها على معالʱʳها وتʧʽʶʴ بʱʯʽها الॽʺॽʤʻʱة. 
ʺʱعȄو  ،ʖ ʛؗم  ʛشʕʺال هʚا   ʛʰʱعǽ  ʧم الأعʺال،  بʯʽة  بॽانات  قاعʙة  على  تقॽʽʺه  في   ʙ

 ʛشʕم الʺʛʷوع،   ʝॽتأس  ʛشʕم) في  وتʲʺʱل  مʻها،  يʨؔʱن  فॽɺʛة  مʕشʛات  عʛʷة  خلال 
الʨʸʴل    ʛشʕلؔات، مʱʺʺال الؔهȃʛاء، مʕشʛ تʽʳʶل  الʛʱاخʟॽ، مʕشʛ تʨصʽل  اسʛʵʱاج 

عʛʰ الʙʴود،  على الائʱʺان، مʕشʛ حʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ، مʕشʛ دفع الʹʛائʖ، مʕشʛ الʳʱارة  
 ʧة مʸلʵʱʶʺة الʺॽʁال ʗلʺا ارتفع مʕشʛ انفاذ العقʨد، مʕشʛ تȄʨʶة حالات الإعʶار)، وؗ
  Ȑʙعلى م ʥذل يʙل   ، الفॽɺʛة  العʛʷ مʕشʛات  في  الʱي تʳʶلها ؗل دولة  الʺȄʨʯة   ʖʶʻال
سهʨلة أداء الأعʺال Ǽالʙولة وتʺʱعها بʯʽʰة أعʺال جاذǼة للاسʲʱʺار، وȃالʱالي يʧʶʴʱ تʛتʰʽها  

ʽار. بʺʲʱب الاسʚʳل ʛشʕʺا الʚالأعلى في ه ʖاتʛʺل الʱʴول وتʙال ʧ٣٣  
  ȑأ لʙيها   ʝॽل أنها  على   ʥذل يʙل  الॽʴʸح   ʙاحʨال  ʧم الʙولة   ʦॽʽتق اقʛʱب  ؗلʺا   ȑأ
معʨقات في بʯʽة الأعʺال، ومʧ ثʦ تʨؔن أكʛʲ جاذبॽة للاسʲʱʺار، حʘʽ ان وجʨد معʨقات 

ʛؗʷال Ȍفق ʝॽل Șʽولة تعʙالǼ ةॽʺॽʤʻة وتॽائʛولة إجʙرة الʙا قʹǽأ Șʽبل تع ،ʧȄʛʺʲʱʶʺات وال
  ٣٤على تʴقȘʽ الʨʺʻ الʺʙʱʶام. 

  مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة ٢-٢-٣
الأمॽȞȄʛة   الʺʕسʶة   ʧة عǽادʸʱالاق الȄʛʴة   ʛشʕر مʙʸǽHeritage Foundation   مع

وʲʺȄل هʚا الʺʕشʛ أداة فعالة في    ٣٥، ١٩٩٥سȄʨʻا مWall Street Journal    ʚʻصॽʴفة  
أيȑʙ صʻاع القʛار وصʻاع الॽʶاسات الاقʸʱادǽة وأǽʹا رجال الأعʺال والاسʲʱʺار للʨقʨف 

 
الاستث  ٣٢ مناخ  مؤشرات  بأهم  وعلاقتها  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  ودوافع  محددات  السامراني،  محمد  مار: نزهان 

العربية،   والدول  للعراق  خاصة  إشارة  المستثمرة،  والشركات  المضيفة  للدول  تحليلية  الإدارية  دراسة  العلوم  مجلة 
  .٢٦٤، ص٢٠١٦، ٣٤، العدد١٢، جامعة تكريت، المجلدوالاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد 

  .١٢، ص٢٠٠٦ويت، ، الك٣، نشرة ضمان الاستثمار، العددالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار  ٣٣
  . ٢٠٢٠، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، مواصلة وتيرة الإصلاحات، البنك الدولي  ٣٤
 .١٨، صمرجع سبق ذكره ، نشرة ضمان الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ٣٥
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الʨضع  إلى  بها  والʨصʨل  تʨʢرها  ومʱاǼعة  للʙولة  الاسʲʱʺارȄة  للʯʽʰة  الʴالي  الʨضع  على 
 .ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسॽجاذب ʛʲ٣٦الأك  

ʀ على ʛشʕʺا الʚعʺل هǽ  Ȑʙولة، ومʙالǼ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻمة في الʨȞʴخل الʙت Ȑʙاس مॽ
  ʝॽʁǽ أنه ȑة، أॽارجʵولة الʙة وعلى أداء الأعʺال وعلاقات الॽاسॽʶة الȄʛʴها على الʛʽتأث

ॽʁॽʽʹʱالʺʺارسات ال ʦʳاد    ةحʺʱالاعǼ ʥة، وذلǽادʸʱة الاقȄʛʴولة على الʙي تʺارسها الʱال
ʛ يʨؔʱن مʻها هʚا الʺʕشʛ الʛئʶॽي، وهى:  مʱغʽ  ٥٠مʕشʛات فॽɺʛة يʙخل بها    ١٠على  

الʵاص   الاسʲʱʺار  حȄʛة  الʙولة،  لʺʨازنة  الʺالॽة  الإدارة  حȄʛة  الʳʱارȄة،  الॽʶاسة  (حȄʛة 
القانʨنॽة   الȄʛʷʱعات  الȄʨʺʱلي والʺʛʸفي، حȄʛة  سʨاء الʻʡʨي أو الأجʰʻي، حȄʛة القʢاع 

الأ   Ȑʨʱʶم الʻقǽʙة،حȄʛة  الॽʶاسات  حȄʛة  الإدارȄة،  الʨʶق  والإجʛاءات  والأسعار،  جʨر 
حقʨق   احʛʱام  الاقʸʱاد،  في  العام  القʢاع  مʶاهʺة  الʛسʺॽة،   ʛʽغ الʺʨازȄة  الʨʶداء 

   ٣٧الʺلॽؔة)، 
لهʚه   الॽʰʶʻة  للأوزان  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال  ʚأخ خلال   ʧم  ʛشʕʺال  ʚه حʶاب   ʦʱȄو

  ʧʽب رقʺي  لʺॽʁاس  وفقا   ʥوذل العʛʷة،  الفॽɺʛة   ʛʽإلى  ٥:١الʺعاي الʙول  أرȃع ، وتʻʸف 
الʱالي:   ʨʴʻال ǼالȄʛʴة الاقʸʱادǽة    ٣٨مʨʺʳعات وفȘ رصʙʽها الإجʺالي على  دولة تʱʺʱع 

  ʧة مʯ١.٩٥إلى    ١الؔاملة (الف  ʧة مʯه ؗاملة (الفॼة شǽادʸʱة اقȄʛʴǼ عʱʺʱ٢)، دولة ت  
)، دولة تʱʺʱع  ٣.٩٥إلى    ٣)، دولة تʱʺʱع ȄʛʴǼة اقʸʱادǽة ضॽɻفة (الفʯة مʧ  ٢.٩٥إلى  

ʻم اقʸʱادǽة  (الفʯة مȄʛʴǼ  ʧة  الʙول  ٥إلى    ٤عʙمة  إلى  الʙولة  ارتفعʗ شʴȄʛة  لʺا  وؗ  .(
  ٣٩الʛʴة أدȐ ذلʥ إلى زȄادة تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلʽها. 

الʨʻʶات    ʛʰه عॽɾ ʧʶʴʱودرجات ال ʛشʕʺا الʚول بهʙام الʺʱاه  ʙايʜة تʛʽفي الآونة الأخ
ʲʱʺارȄة جاذǼة، حʘʽ أن وجʨد حȄʛة الʺʱʵلفة، وذلʥ لʺا له مʧ تأثʛʽʰؗ ʛʽ في خلȘ بʯʽة اس

  ʦث ʧل، ومʨاصة للأصʵة الॽؔق الʺلʨقʴة لʛفʨʱة مǽاك حʺاʻى أن هʻولة تعʙالǼ ةǽادʸʱاق

 
بعداش،    ٣٦ الكريم  الفترة  عبد  خلال  الجزائري  الاقتصاد  على  وآثاره  المباشر  الأجنبي  ، ٢٠٠٥-٦١٩٩الاستثمار 

الجزائر،   جامعة  والتيسير،  العلوم  كلية  والمالية،  النقود  تخصص  الاقتصادية،  العلوم  في  دكتوراة  ،  ٢٠٠٨رسالة 
  .٧٢ص

منذور،    ٣٧ عمر  الدوليةعصام  الاقتصادية  المتغيرات  ظل  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  التعليم  محددات  دار   ،
 .٢٢٨، ص٢٠١٠الجامعي للنشر، الإسكندرية، 

38 www.Heritage.org, index of economic freedom. 
،  صندوق النقد العربيمحمد إسماعيل، جمال قاسم حسن، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية،    ٣٩

 . ٢١، ص٢٠١٧يونيو 
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الاقʸʱادǽة  الȄʛʴة   ʥذل إلى  Ǽالإضافة  للأفʛاد،   ȑادʸʱالاق الاخॽʱار  مʳالات حȄʛة   ʛʽفʨت
الʳʱا  Șائʨة وعॽʡاʛوقʛʽʰوال الإدارȄة  الʺعʨقات  انʵفاض  تعʻى  سॽادة  Ǽالʙولة  وʙؗʕȄ على  رة 

  ʦعʙȄولة وʙال ʧابي عʳǽاع إॼʢى انʢعǽ ʛشʕʺا الʚالعʺل، ؗʺا أن ارتفاع ه ʧʽانʨن وقʨالقان
 ٤٠الʛʱوȄج للاسʲʱʺار وʚʳȄب حʟʸ مʜʱايʙة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ للʙولة. 

  مʓشʙ الʯʹافॻʴة العالʸي  ٣-٢-٣
  ȑادʸʱالاق Ȑʙʱʻʺال ʧا عȄʨʻة سॽʺة العالॽʶافʻʱال ʛȄʛتق ʧʺر ضʙʸǽ ʖ ʛؗم ʛشʕم ʨه

مʕسʶة عالʺॽة مʚʻ عام   Ǽ١٢٢الʱعاون مع    world economic forumالعالʺي ʛʶȄʨʶǼا  
ʙʵʱʶǽم هʚا الʺʕشʛ ؗأداة هامة في اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة وتʨجॽه الॽʶاسات    ١٩٧٩.٤١

 ʨم على  والʨقʨف  وتʙʴيʙ الاقʸʱادǽة  الأعʺال  أداء  بʯʽة  في  القʨة   ȋونقا الʹعف  اضع 
الʱي  العʨامل  ودراسة  والʺʻافʶة   ʨʺʻال على  الʙولة  قʙرة  ॽʁǼاس   ʥوذل الاصلاح،  أولȄʨات 
  Ȑʨʱʶم رفع  بهʙف  والʜʳئي،  الؔلى  الاقʸʱاد  أساس  على  للʙولة  الʻʱافॽʶة  القʙرة   ʦعʙت

ʨʴار بʧʽ مʱʳʺع الأعʺال والʨȞʴمات الʺʷॽɻة Ǽالʙولة وزȄادة الإنʱاجॽة وخلȘ إʡار عام لل 
  ٤٢ومʕسʶات العʺل الʺʙني. 

قʙرة    ʝॽʁǽ للʻʱافॽʶة)   ʨʺʻال  ʛشʕم) الأول   :ʧʽʽعʛف  ʧȄʛشʕم  ʧم  ʛشʕʺال هʚا  يʨؔʱن 
الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لفʛʱة مʧ خʺʝ إلى ثʺاني سʨʻات، وʛȄتʜؔ في ॽʀاسه على   الʙولة على 

الؔلى وتʙفع الإنʱاجॽة والʻʱافॽʶة    عʛʷة عʨامل اقʸʱادǽة تعʝȞ جʺॽعها تʻافॽʶة الاقʸʱاد
للʙولة، الʲاني (مʕشʛ الأعʺال للʻʱافॽʶة) يهॽʁǼ ʦʱاس مʴفʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وʛȄتʜؔ في  
في   ʙʻʱʶȄو الʜʳئي،  الاقʸʱاد  تʻافॽʶة  مʻهʺا  ؗل   ʝȞعǽ  ʧʽاديʸʱاق  ʧʽʽعامل على  ॽʀاسه 

دǽة أو على الʺʨʶحات ذلʥ إما على العʨامل الʙاخلॽة الʱي تʕثʛ في ؗفاءة الʨحʙة الاقʸʱا
 .ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺة والॽانʙʽʺ٤٣ال  

 
ال  ٤٠ حسن  هلال  دول  تميمي،  سعدية  في  الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  ودورها  الاستثمارية  البيئة  مؤشرات  تحليل 

للعراق خاصة  إشارة  مع  جامعة  مختارة  والاقتصاد،  الإدارة  كلية  الاقتصادية،  العلوم  في  فلسفة  دكتوراة  رسالة   ،
 . ١٦، ص٢٠١٥كربلاء، العراق، 

بوعون،    ٤١ المباشر  وتقييمتحليل  هاله  الأجنبي  الاستثمار  الجزائر    دراسة  مناخ  الفترةوتونس  حالة  -٢٠٠٨(  خلال 
  . ٧٥، صمرجع سبق ذكره ، التجارية والعلوم  الاقتصاديةالعلوم  كلية )، ٢٠١٢

النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائرشوقي جبار،    ٤٢ ، رسالة دكتوراة، كلية  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على 
الجزائر،   العلوم الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي،  التسيير، قسم  والتجارية وعلوم  ، ٢٠١٥العلوم الاقتصادية 

  .٢٣٧ص
، الخطة الاستراتيجية الجديدة للمؤسسة  ٢٠٠٦، تقرير التنافسية العربية لعام  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  ٤٣
  .٦، ص٢٠٠٧، ١)، العدد٢٠١٤- ٢٠٠٧(
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  ʧم Ȟʷǽُل  العالʺॽة  الʻʱافॽʶة   ʛشʕم أن  يʱʹح   ʥذل  ʧ١٢وم    ʙʺʱعǽ  ȑادʸʱاق عامل 
(نॽɺʨة  فى:  وتʲʺʱل  الʻʱافॽʶة،  أعʺʙة  العʨامل  هʚه  على   ȘلʢȄو ॽʀاسه،  في   ʦهʽعل

ॽʱʴʱال الॽʻʰة  الؔلॽة،  الʯʽʰة الاقʸʱادǽة  ة للʙولة، الʛعاǽة الॽʴʸة  الʺʕسʶات العامة، وضع 
وفعالॽة   ʦʳح الʨʻؔʱلʨجॽة،  الʳاهȄʜة  درجة   ،ʖȄرʙʱوال العالي   ʦॽعلʱال الأساسي،   ʦॽعلʱوال
الأسʨاق الʶلॽɻة، جʙوȐ سʨق الʙʽ العاملة، الابʱؔار والʙʳʱيʙ، نॽɺʨة بʯʽة أداء الأعʺال)، 

الʻʱافॽʶة الʻهاǽة درجة  لʱعʝȞ في   ʠعॼال للʙولة وقʙرتها   تʛتȌॼ هʚه الأعʺʙة مع Ǽعʹها 
  ٤٤على مʨاكॼة الʻʱافॽʶة العالʺॽة. 

) ʧʽاس رقʺي بॽʁم Șوف ʛشʕʺا الʚبه ʛيʙقʱال ʦʱȄ(٧) إلى ( ١و ʘʽل درجة  ١)، حʲʺǽ (
) صॼɻة،  (٧تʻافॽʶة   ʧʽب وما  جʙا،  مʛتفعة  تʻافॽʶة  درجة  ʲʺǽل  مȄʨʱʶات ٧-١)  ʲʺǽل   (

ʱال ʛشʕولة في مʙة الॼتʛم ʗلʺا ارتفع ) ʻ٧افॽʶة واقʛʱب تقʙيʛه مʧ (مʙرجة مʧ الʻʱافॽʶة، وؗ
 ٤٥أدȐ ذلʥ إلى زȄادة تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلʽها. 

  
  مʓشʙ الʵفاॻɼة ومʲارȁة الفʴاد  ٤-٢-٣

الʙولॽة   الʷفاॽɾة  ʖ تʙʸره مʤʻʺة  ʛؗم ʛشʕم ʨهTransparency International 
Organization    عام  ʚʻم درجة ١٩٩٥سȄʨʻا   ʝॽʁت الʱي  الʺʕشʛات  أفʹل   ʧم  ʙعȄو  ،

  ʧʽʸʸʵʱʺة للॽʸʵʷفة الʛى على الʺعʻʰإنه ي ʘʽح ،ʦال العامة في العالʨالأمǼ ʖلاعʱال
وʝॽʁȄ هʚا الʺʕشʛ قʙرة الʙولة على تʧʽʶʴ مʺارسات   ʳʺǼ٤٦الات القʢاع العام والʵاص. 

ʶʻʳال مʱعʙدة  ات  ʛؗʷوال بها  الʨȞʴمॽة  الʷفاॽɾة الإدارة   ʦॽɺʙاد وتʶالف مʴارȃة  ॽات، بهʙف 
في هʚه الʺʺارسات، ؗʺا يʙرس أوضاع الأجهʜة الʨȞʴمॽة مʧ حʘʽ درجة الفʶاد والʷفاॽɾة 

  ٤٧بها. 

 
الو  ٤٤ القرار زراء  مجلس  اتخاذ  ودعم  المعلومات  المنتدى  مركز  العالمي،  التنافسية  مؤشر  في  مصر  ترتيب   ،

  .٢٠١٩الاقتصادي العالمي، 
النمو الاقتصادي،    ٤٥ البيئة الاستثمارية ودورها في تحفيز  التميمي، تحليل مؤشرات  مرجع سبق سعدية هلال حسن 

  . ٢١، صذكره 
46  Transparency international: transparency international in dice de perceptions de la 

corruption 2006, Berlin Allemande 2006, p.6. 
على عماد محمد زاهر، تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سلطنة عمان في ظل الإصلاحات الاقتصادية،    ٤٧

) للأعوام  بحثية  وال)،  ٢٠١٨- ٢٠١٤دراسة  للأبحاث  الاكاديمية  العلمي المجلة  الاصدارنشر  الكويت،   ،١٦  ،
  .٢٥، ص٢٠٢٠
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مʻافع    Șʽقʴت بهʙف  العامة  الʶلʢة  اسʱغلال  سʨء  أنه  على  عام  بʨجه  الفʶاد  ǽعʛف 
غʛʽه، فإن مʕشʛ الʷفاॽɾة لا ǽفʛق  شॽʸʵة، ومهʺا اخʱلفʗ أنʨاع الفʶاد بʧʽ فʶاد إدارȑ أو  

ʖ فʛعى يʛصʙ ؗل مʻها   ١٤بʧʽ هʚه الأنʨاع الʺʱʵلفة، وʱʻȄهج في تقʙيʛه على   ʛؗم ʛشʕم
الإجʛاءات  على  وȄقف   ،ʖوالأجان  ʧʽʽلʴʺال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال مع  الʨȞʴمॽة  الإدارات  مʺارسات 

 .ʥذل ʚʽفʻفي ت ʦي تقابلهʱالح ودرجة الʺعاناة الʸʺال ʟॽلʵʱعة لॼʱʺ٤٨ال  
بʧʽ  ي تʛʱاوح  بʙرجات   ʦالعال الفʶاد) تʅॽʻʸ دول  ات  الʷفاॽɾة (مʙرؗ  ʛشʕم ʖجʨʺǼ  ʦʱ

ʛ١٠٠-(صف) ʛʰاد أعلى، وتعʶي بها درجة فʱول الʙال ʧع (ʛصف) ʛʰعǽ ʘʽ١٠٠)، ح  (
ʛصف) ʧʽما ب ʛʰتع ʧʽاهة أعلى، في حʜة ونॽɾي بها درجة شفاʱول الʙال ʧ١٠٠-ع ʧع (

ؗلʺا اقʗȃʛʱ الʙولة في تقʙيʛ هʚا الʺʕشʛ إلى (صفʛ)  و  ٤٩الʺȄʨʱʶات الʺʙʱرجة مʧ الʷفاॽɾة. 
أدȐ ذلʥ إلى تفʷى الفʶاد في الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة مʺا ʦʳʴǽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ عʧ الاسʲʱʺار بها، 

  ومʧ ثʦ ضعف الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة إلʽها وانʵفاض الإنʱاجॽة وتʙهʨر مʕشʛات الॽʺʻʱة. 
  مʓشʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة ٥-٢-٣

الॽʺʻʱة   ʛشʕر مʙʸǽ    عام ʚʻم ȑل دورȞʷǼ ةȄʛʷॼة    ١٩٩٠الʙʴʱʺال  ʦالأم بʛنامج   ʧع
الإنʺائي، وهǽ ʨعʛʰ عʧ ؗافة الإنʳازات الʱي حققʱها الʙولة على مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، 
القʛارات   اتʵاذ  في   ʛشʕʺال هʚا  على  الʨȞʴمॽة   ʛʽغ والʺʤʻʺات  القʛار  صانعي   ʙʺʱعȄو

ʺʻʱال  ʦعʙل  Ȑوʙج  ʛʲالأك Ǽالॽʶاسات  العʛʸʻ الʺʱعلقة  تʺʲل  والʱي  الȄʛʷॼة  للʺʨارد  ॽة 
  ٥٠الأساسي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

(الॽʴاة الॽʴʸة،   وʛȄتʜؔ هʚا الʺʕشʛ في تقʙيʛه على ثلاث عʨامل رئॽʶॽة تʲʺʱل في: 
لʺʨʺʳعة  الهʙʻسي   Ȍسʨʱʺال حʶاب   ʦʱي  ʘʽح الʺʷॽɻة)،   Ȑʨʱʶم الʺعʛفة،  اكʶʱاب 
الإنʳازات الʺʴققة في ؗل Ǽعʙ مʧ الʲلاثة. وقʙ تʦ إضافة Ǽعʠ الʺʕشʛات الʺʶانʙة لهʚا 

ة الʺʛأة  الʺʕشʛ مʲل تʺʧʽȞ الʨʻع الاجʱʺاع   ي، لॽʁاس درجة مʷارؗ

 
٤٨  ) الفترة  قياسية خلال  دراسة  الفساد في مصر،  أسباب  محمد،  مرسى  جابر  العلمية )،  ٢٠١٧- ٢٠٠٠منال  المجلة 

  .٦٦٦، ص٢٠١٧، ٤، العدد٤٧، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلد للاقتصاد والتجارة 
 .٥٣، ص٢٠١٩التنموية الدولية وقواعد البيانات، الطبعة الأولى، ابريل  ، دليل المؤشراتالمعهد العربي للتخطيط  ٤٩
  .١٥٩، ص٢٠١٤، منشورات الأمم المتحدة الإنمائي، نيويورك، تقرير التنمية البشرية ٥٠
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  Ȑʙʺاه لॼʱالان الʻامॽة لʚʳب  للʙول   ʛالفق  ʛشʕإلى م الॽʴاة، Ǽالإضافة  في ؗافة مʻاحي 
  ٥١الʛʴمان داخل هʚه الʙول. 

،ʛصف) ʧʽاوح بʛʱاس رقʺي يॽʁم Șوف ʛشʕʺا الʚر هʙقǽ١  ʛشʕʺول وفقا لʙف الʻʸوت ،(
ل الʙول ذات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺʛتفعة جʙا  الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة إلى أرȃعة ارȃاع، ʲʺǽل الȃʛع الأو 

فأكʛʲ)،    ٠٬٧١٢فأكʛʲ)، وʲʺȄل الȃʛع الʲاني الʙول ذات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺʛتفعة (  ٠٬٨٠٥(
) الʺʨʱسʢة  الȄʛʷॼة  الॽʺʻʱة  ذات  الʙول   ʧع  ʘالʲال الȃʛع   ʛʰعǽ  ʧʽح فأكʛʲ)،    ٠٬٥٣٦في 

 ɻ ʻʺة الȄʛʷॼة الॽʺʻʱول ذات الʙال ʧع ʛʰعǽ عǼاʛع الȃʛ٠٬٣٠٤فʹة (وال .(ʛʲ٥٢  فأك  
  مʓشʙ جاهȂʚة الॻʹʮة الʙقॻʸة والʦȜʲمة الالʙʯؒونॻة ٦-٢-٣

  ʦعʙة تʯʽد بʨورة وجʛة وضॽʺأهǼ ة ووعى ؗاملǽاد على دراʸʱار ورجال الاقʛاع القʻح صॼأص
 ʦث  ʧوم الॽʴاة.  مʻاحي  ؗافة  تʷʺل  مʱعʙدة  مʻافع   ʧم لها  لʺا  والاتʸالات،  الʺعلʨمات  تقॽʻات 

Ȅʜجاه ʛشʕر مʙʸǽ  عام ʚʻة مॽʺقʛال الॽʻʰة  العالʺي في إʡار   ٢٠٠١ة   ȑادʸʱالاق Ȑʙʱʻʺال  ʧع
 ʧم للاسʱفادة  الʙولة  جاهȄʜة   Ȑʙم  ʝॽʁǽ  ȑʚوال والاتʸالات،  الʺعلʨمات  لʱقॽʻة  الʙولي   ʛȄʛقʱال
 Șوف تقʙيʛه   ʦʱȄو فʽها.  الʺʶاهʺة  وȂمȞانॽة  والاتʸالات  الʺعلʨمات  قʢاع  في  الʺʛʺʱʶة  الʨʢʱرات 

) ʧʽاس رقʺي بॽʁ٧إلى    ١م) ʛيʙقʱال ʛʽʷǽ ʘʽي١)، حʶضع الʨولة ذات الʙء ) إلى ال   ʘʽح ʧم
) ʛيʙقʱال ʛʽʷȄة، وॽʺقʛة الॽʻʰة ٧الॽʺقʛة الॽʻʰة الȄʜجاه ʘʽح ʧضع الأفʹل مʨإلى دولة ذات ال (

  ٥٣بها. 
"تʨʴل   أنه  على  الʙولي   ʥʻʰال  ʅȄʛعʱل وفقا  الالʛʱؔونॽة  الʨȞʴمة  مʢʸلح  ǽعʛف 

الاسʙʵʱام الʺʱؔامل لʨʻؔʱلʨجॽا الاتʸالات والʺعلʨمات، وذلʥ في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة إلى  
داخل   ʖوالأجان  ʧʽʽلʴʺال والأعʺال  الʺال  ورجال   ʧʽʻʡاʨʺال لؔافة  العامة  الʙʵمات   ʦǽʙتق
 ʠاءات وخفʛالإج Ȍॽʶॼة وتȄارʺʲʱة الاسʯʽʰوضع ال ʧʽʶʴإلى ت Ȑدʕي ȑʚال ʛولة"، الأمʙال

 .ʅॽؔالʱ٥٤ال  

 
  مرجع سبق ذكره،وتونس .....،  حالة الجزائر    دراسة  مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر  وتقييمتحليل  هاله بوعون،    ٥١

  .٨٠ص
٥٢    ،.... الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  ودورها  الاستثمارية  البيئة  مؤشرات  تحليل  التميمي،  مرجع سعدية هلال حسن 

  . ٢٠، صسبق ذكره 
٥٣    ،.... الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  ودورها  الاستثمارية  البيئة  مؤشرات  تحليل  التميمى،  مرجع سعدية هلال حسن 

 . ١٨، صسبق ذكره 
  . ٥، ص٢٠٠٥، مؤشر الحكومة الالكترونية، العدد الفصلي الثالث، لضمان الاستثمار المؤسسة العربية  ٥٤
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مʧ إدارة الأمʦ الʺʙʴʱة للʨʯʷن   ʛʱ٢٠٠٣ونॽة دورȄا مʚʻ عام ʙʸǽر مʕشʛ الʨȞʴمة الالؔ

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، في إʡار تقʛȄʛها الʙورȑ عʧ تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة  

فॽɺʛة،   مʕشʛات  لʲلاثة  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال  ʛيʙتق على   ʦقائ  ʖ ʛؗم  ʛشʕم  ʛʰʱعȄو Ǽالʙول. 

ؗʚال الالʛʱؔونॽة  الʙʵمات   ʛشʕم) في:  الʶلॽؔة تʲʺʱل  للاتʸالات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  ॽة، 

 .(Ȑʛʷॼة، رأس الʺال الॽؔ٥٥واللاسل  

٤-  ʙʶة في مȂارʸʰʯة الاسʭʻʮاسات الॻمات وسʦمق  

والʨقʨف   بها،  الؔلى   ȑادʸʱالاق الॽʶاق   ʦفه  ʖʳǽ  ،ʛʸʺǼ  ȑارʺʲʱالاس الʺʻاخ   ʦॽʽقʱل

أǼعادها   ؗافة  في  الاسʲʱʺارȄة  للʯʽʰة   ʛʸم في  الʴالي  الʨضع  سʨاء على  الʺʱʵلفة 

الॽʶاسॽة  ،الاقʸʱادǽة  الॽɻȄʛʷʱة  ،أو  هʚه    ،أو   ʠعॼل اسʱعʛاض  يلي  وॽɾʺا  الإدارȄة،  أو 

  الاǼعاد: 

١-٤  ʙʶʸǺ ȏادʶʯالاق ʗعॺال  

الأجʰʻي    ʛʺʲʱʶʺال نʛʤة   ʧʽȃو الʺʹॽفة  للʙولة  الؔلॽة  الʺʕشʛات   ʧʽب قȄʨة  هʻاك علاقة 

قʸʱادǽة الؔلॽة ʛʸʺǼ يʱʹح هل  لهʚه الʙولة ʴؗاضʻة لاسʲʱʺاراته، وȃالʛʤʻ للʺʕشʛات الا

الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة بها جاذǼة أم ʡاردة للاسʲʱʺار، وسʨف نʻʱاول Ǽعʠ مʧ هʚه الʺʕشʛات 

  ). ١في الʙʳول (

 
 
 
 
  

  
.  

 
 . ٣، صمرجع سبق ذكره والأعمال في العراق ...،  رنوزاد عبد الرحمن، تقييم بيئة الاستثما  ٥٥
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  )٢٠٢٢ -٢٠١٤) مؤشرات الاقتصاد الكلى في مصر (١جدول (
المؤشرات 
  الاقتصادية 

٢٠٢٢  ٢٠٢١  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  ٢٠١٨  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

السكان  عدد 
(مليون  
  نسمة)

١٠٣  ١٠٢  ١٠٠  ٩٨  ٩٧  ٩٥  ٩٢  ٩٠  ٨٨  

معدل نمو 
الناتج 
المحلى  

الإجمالي 
  (% سنويا) 

٦٫٦  ٣٫٣  ٣٫٦  ٥٫٦  ٥٫٣  ٤٫٢  ٤٫٣  ٤٫٤  ٢٫٩  

معدل  
التضخم 

(%)  
١٣٫٩  ٥٫٢  ٥٫٠٠  ٩٫٢  ١٤٫٤  ٢٩٫٥  ١٣٫٨  ١٠٫٤  ١٠٫١  

الدين  
الخارجي 
(% من  
أجمالي 
الدخل  
  القومي)

٣٦٫٦  ٣٦٫٧  ٣٩٫٢  ٤٠٫٨  ٣٦٫٦  ٢١٫١  ١٥٫٤  ١٤٫٠٠    

صافي  
التجارة في 

السلع  
والخدمات  

(مليار 
  دولار)

-٢٠٫٩-  ٣٥٫٧-  ٣٢٫٤-  ٢٥٫٤-  ٢٤٫٧-  ٢٧٫٤-  ٣٤٫٧-  ٣٠٫٤-  ٢٦٫٨  

عجز 
الموازنة  
(% من  

GDP(  

٦٫٢  ٧٫٦  ٧٫٢  ٩٫٨  ٨٫٥  ١٠٫٩  ٩٫٩  ١٠  ٩٫٥  

القوة العاملة  
  (بالألف)

٣١٫١٧  ٢٩٫٣٦  ٢٨٫٤٦  ٢٨٫٣٥  ٢٨٫٨٦  ٢٩٫٤٧  ٢٨٫٩٣  ٢٨٫٤٣  ٢٧٫٩٤  

معدل البطالة  
(%)  

٧٫٢  ٧٫٤  ٧٫٩  ٧٫٩  ٩٫٩  ١١٫٨  ١٢٫٥  ١٢٫٨  ١٣  

احتياطي  
العملة  

الأجنبية  
(مليار 
  دولار)

٣٣٫١  ٣٩٫٤  ٣٩٫٢  ٤٥٫٤  ٤٤٫٦  ٣٧٫١  ٢٣٫١  ١٦٫٤  ١٧  

سعر صرف 
الجنية  

المصري 
دولار ١(

مقابل العملة  
  الوطنية) 

١٩٫٣٦  ١٥٫٦٩  ١٥٫٦٦  ١٧٫٢٥  ١٧٫٩٣  ١٧٫٨٦  ١٧  ٧٫٨٣  ٧٫٨٥  

  المصدر: 
  ، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء. ٢٠٢٢*الكتاب الإحصائي السنوي 

  www.albankaldawli.org*بيانات البنك الدولي، 
  .٢٠٢٣*المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المؤشرات الاقتصادية بالدول العربية، 

  *وزارة المالية، جمهورية مصر العربية، البيانات المالية، الموازنة العامة للدولة. 
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  www.cbe.org.eg*البنك المركزي المصري، 

  ʛʸʺǼ الؔلى  الاقʸʱاد  مʕشʛات  بها  مʛت  الʱي  العʙيʙة  الʱقلॼات  الʙʳول   ʧم يʱʹح 
  ʧة مʛʱالف الʱقلॼات سʨاء ٢٠٢٢حʱى    ٢٠١٤خلال  وقʙ تعʙدت الأسॼاب لʙʴوث هʚه   ،

أو فʛʱة جائʴة ʨؗرونا الʱي أثʛت    فʛʱات تعافى Ǽعʙ الʨʱتʛ الॽʶاسي الʱي مʛت Ǽه الʰلاد، 
والʱي   أو الاقʸʱادǽة  الॽʶاسॽة  العالʺॽة سʨاء  أو الازمات  العالʺي Ȟؗل،  على الاقʸʱاد 
الʱقلॼات   هʚه   ʧم  ʦغʛالȃو الʻامॽة.  الʙول  اقʸʱادǽات  على  خاصة   ʛʽʰؗ  ʛأث لها  كان 

الأوضاع  الʨاضʴة، إلا أنه بʨجه عام ʧȞʺǽ القʨل إن الʙولة تʶعى جاهʙة للʴفاȍ على  
الاقʸʱادǽة.   الॽʺʻʱة  معʙلات  لʛفع   ʦائʙال الʶعي  مع  الأمان   ʙح  ʙʻع الاقʸʱادǽة 

ذلʥ  الʵلاصــةو   ʧات    مʛشــʕʺال هــʚه  لاعॼʱارهاأن   ʙهʳال  ʧم  ʛʽʲؗ إلى  اʳǽابʽــة   تʱʴاج 
مــا وامʻــي    إذاخاصــة    ،نʨعــا  سॽاســي  اســʱقʛار  يصــاحʰها  الʯʽʰـة  مʺا  علـى   ʝȞعʻ

  . فـي جـʚب الʺʶـʧȄʛʺʲʱ الʺʴلʽـʧʽ والأجانـʖ الـى القʢاعـات الʺʱʵلفةʶȄاهʦ الاسـʲʱʺارȄة و 
٢-٤  ʙʶʸǺ اسي والأمʹيॻʴال ʗعॺال  

الهامة ǽعʙ الاسʱقʛار الॽʶاسي والأمʻي في الʰلʙ الʺʹʅॽ للاسʲʱʺار مʧ أحʙ الʺʙʴدات  
Ǽالاسʱقʛار الॽʶاسي مʧ حʘʽ   ٢٠١٤في اتʵاذ القʛار الاسʲʱʺارȑ، وتʱʺʱع مʛʸ مʚʻ عام  

ؗان   ʘʽح بʻʽها،  والعلاقات  الॽʶاسॽة  الأحʜاب  وॽʰʡعة  الʨȞʴمات،  واسʱقʛار   ʦȞʴال نʤام 
الʙولة  أن  إلا  الفʛʱة  هʚه  قʰل  والأمʻي  الॽʶاسي  الاسʱقʛار  وعʙم   ʛتʨʱال  ʙيʙش الʨضع 

لʖ على ذلʥ وتʸل إلى مʛحلة الاسʱقʛار  اسʢʱاعʗ أن تʱغ
  ʥذل الاسʲʱʺار،  لʚʳب  ملائʺة  بʯʽة   ʛوف مʺا  الʴالॽة 
أمʻى   اسʱقʛار   ʧم الان   ʛʸم Ǽه  تʱʺʱع  ما  الى  Ǽالإضافة 
وجʚب   الʺʴلॽة  الأمʨال  رؤوس  على   ȍفاʴال في   ʦهʶǽ

  الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة للʙاخل. 
  ȑʛʸʺال الॽʶاسي  الʤʻام   ʜؔتʛر يʨʱسʙال لʨʸʻص  وفقا 

لى مॼادȏ وʦॽʀ الʺʨاʻʡة والǽʙʺقʛاॽʡة والʺʶاواة في الʴقʨق  ع
وتلازم  للʶلʢة،  الʶلʺي  الʙʱاول  أساس  على  وȄقʨم   .ʧʽʻʡاʨʺال لؔافة  العامة  والʨاجॼات 
والʨʱازن   القʹائॽة"  الॽɻȄʛʷʱة،  "الʻʱفǽʚʽة،  الʶلʢات   ʧʽب والفʸل  الʶلʢة،  مع  الʺʨʯʶلॽة 
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دة القانʨن. ؗʺا يʦʶʱ الʤʻام الॽʶاسي الʺȑʛʸ بʻʽها، واحʛʱام حȄʛة وحقʨق الانʶان، وسॽا
الʺʙني  الʺʱʳʺع  مʤʻʺات   ʖجان إلى  الʺʴلॽة،  للإدارة  نʤام  ووجʨد  الॽʶاسॽة  Ǽالʱعʙدǽة 
أȑ مʙʳʱʶات  الʱعامل مع  في  Ǽالʺʛونة  الʤʻام  هʚا   ʜʽʺʱي ؗʺا  الʺʱʵلفة،  الاعلام  ووسائل 

ʛʸʺǼ ةॽɺاʺʱة أو اجǽادʸʱ٥٦. اق  
  ʦأه ʧم ʛʸم ʛʰʱتع  ʧʶʴʱا لʛʤن ʥي، وذلȃʛالع ʦالعال ʧيʙوار القاصʜة للʻجهات الآمʨال

والʳاذب   ȍʨʴالʺل الأمʻي  الاسʱقʛار  هʚا   ʧم  ʦغʛالȃو بها.  الʙاخلي   ʧالأم مʕشʛات 
دولة   ʝخام فهي  الʺʱʵلفة،  الʱهʙيʙات   ʠعǼ تʨاجه   ʗلازال  ʛʸم أن  إلا  للاسʲʱʺارات، 

لي للإرهاب، ولʚلʥ صʻفʗ في الʺʛتॼة عॽȃʛة مʱʶهʙفة ومهʙدة Ǽالإرهاب حʖʶ الʺʕشʛ الʙو 
ʜ الʵلॽج العȃʛي للʙراسات والʨʴॼث تॽʻʸفا   ١٣٦ ʛؗر مʙأص ʙولي. وقʙلام الʶال ʛشʕفي م

الازدهار  مʕشʛات  في  ملʣʨʴا  تʻʶʴا   ʛʸم ॽɾه   ʗثʙوأح أمانا،  العॽȃʛة  الʷعʨب   ʛʲلأك
مȐʨʱʶ الʙول وॽɼاب الʱهʙيʙات وتʛاجع أخʢار الإرهاب واحʱلʗ الʺʛتॼة الʴادǽة عʛʷ على  

Ǽالʧʶʴʱ في ٢٠٢١العॽȃʛة وذلʥ عام    Ȍॼتʛها يʰأغل الʧʶʴʱ لأسॼاب عʙيʙة  . وʛȄجع هʚا 
الهȞॽلॽة  الإصلاحات  وزȄادة  الاسʲʱʺارات  في  ʡفʛات  وحʙوث  الॽʣʨفي  الأمان  درجة 

  ٥٧للاقʸʱاد. 
٣-٤  ʙʶʸǺ نيʦعي والقانȂʙʵʯال ʗعॺال  

ʛʡار، وأʺʲʱل الاسʽهʶʱب Ȑʨاسي قॽام سʜʱال  ʛفʨإن ت    ʜؔتʛة تʴة واضॽنʨة وقانॽʺॽʤʻت
على مʙʰأ الʷفاॽɾة وعʙم الʨȞǽ ،ʜʽʽʺʱن له أثʛ فعال في جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ. وعلى 
 ʛʽار بها للʺعايʺʲʱاسات الاسॽقة سǼاʢʺǼ ʦائʙال الʜʱامها   ʛʸت مʛهʣات، أʨʻة سʙع Ȑʙم

الاتف على   Șيʙʸʱوال الأʛʡاف  مʱعʙدة  للʺʤʻʺات  Ǽانʹʺامها   ʥوذل الʙولॽة الʙولॽة،  اॽʀات 
Ǽالاسʲʱʺار  الʵاصة  الأحȞام  نقل  إلى  Ǽالإضافة  والإقلॽʺॽة،  الʻʲائॽة  الاسʲʱʺار   Șʽاثʨوم

  ٥٨للقانʨن الʻʡʨي. 

 
المصا  ٥٦ لتحقيق  والتحديات  الفرص  المصري:  السياسي  بالنظام  المحيطة  البيئة  الخالق،  عبد  إمبابى  يحيى  لح محمد 

 .١٠، ص٢٠٢٣، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والاقتصادية والسياسية الوطنية، 
٥٧  ) في  CSRGULFتصنيف  أمانا  العربية  الشعوب  لأكثر  توقعات    ٢٠٢١)  الثاني،  ٢٠٢٢مع  الإصدار  مركز  ، 

  . الخليج العربي للدراسات والبحوث
منظمة التعاون  استعراض مناخ الأعمال في مصر، سياسات الاستثمار والمشاركة بين القطاعين العام والخاص،    ٥٨

 . ٣٠- ٢٦، ص٢٠١٤، والتنمية الاقتصادية 
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عام    ȑادʸʱالاق الانفʱاح  سॽاسة   Șʽʰʢت بʙاǽة   ʚʻار   ١٩٧٤مʡإ نʨʴ وضع  الاهʱʺام   ʖʸان
رؤوس  لʚʳب  مʨاتॽة  اسʲʱʺارȄة  بʯʽة   Șخل على   ʙ ʕؗي  ʖاسʻم وتȄʛʷعي  ودعʦ   تॽʤʻʺي  الأمʨال، 

أنʢʷة القʢاع الʵاص مʧ خلال الاعʱʺاد على آلॽات الʨʶق. وفى سʽʰل تʴقȘʽ ذلʥ تʦ إصʙار 
 Ȍॽʷʻوت القʨمي  الاقʸʱاد   ʛȄʛʴت بهʙف  الʺʱعاॼʀة  الاسʲʱʺارȄة  والȄʛʷʱعات   ʧʽانʨالق  ʧم  ʙيʙالع

قانʨن   الʺʙʸرة:   ʧʽانʨالق الʺʴلى والأجʰʻي. ومʧ هʚه  الʵاص  في شأن    ١٩٧٤لعام    ٤٣القʢاع 
قانʨن   الʛʴة،   Șʡاʻʺوال العȃʛي  الʺال  الʺʛʺʲʱʶ   ١٩٨١لعام    ١٥٩اسʲʱʺار  تॽʳʷع  شأن  في 

لعام  ٨الʺȑʛʸ للاسʲʱʺار في مʳالات عʙيʙة مʧ خلال تʨفʛʽ امॽʱازات وتʛʽʶॽ الإجʛاءات، قانʨن 
  والȑʚ وفقا له ʨȞǽن   ٢٠١٥لعام    ١٧والʲʺǽ ȑʚل قانʨن مʨحʙ للاسʲʱʺار في مʛʸ، قانʨن    ١٩٩٧

الاسʲʱʺار إما بʤʻام الʺʻاȘʡ الاسʲʱʺارȄة، أو الاسʲʱʺار الʙاخلي، او نʤام الʺʻاȘʡ الʛʴة، قانʨن  
وʧʺʹʱȄ العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا والʨʴافʜ والʹʺانات للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي للاسʲʱʺار في    ٢٠١٧لعام    ٧٢

.ʛʸ٥٩م  
جانʖ مʧ ذلʥ يʱʹح أن هʻاك سعى دائʦ ومʨʱاصل مʧ مʛʸ لʺʴاولة جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأ

لها، مʧ خلال تʨفʛʽ ؗافة الʹʺانات والامॽʱازات الʺʳʷعة سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي Ǽالʺʛاجعة 
Ǽإبʛام والʺʸادقة على   الʵارجي   Ȑʨʱʶʺال أو على  الاسʲʱʺار،  بॽʳʷʱع  الʺʱعلقة  لقʨانʻʽها  الʺʛʺʱʶة 

الأجʰʻي. ومع ذلʥ لا   العʙيʙ مʧ الاتفاॽʀات الʻʲائॽة والʳʺاॽɺة الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة وتॽʳʷع الاسʲʱʺار
ʧȞʺǽ إغفال أنه لا تʜال هʻاك Ǽعʠ الʛʽʰوقʛاॽʡة ʛʸʺǼ تȞʷل عائʛʽʰؗ Ș أمام أنʢʷة الاعʺال  

  بها، Ǽالإضافة إلى تعʙد اللʨائح والأجهʜة الॽʺॽʤʻʱة، وȌȃء إجʛاءات الʺʴاكʦ الʳʱارȄة. 
٤-٤ ʙʶʸǺ ةॻʯʲʯة الॻʹʮال ʗعǺ  

الاقʸʱاد الॽʺʻʱة   ʖʸة عॽالأساس الॽʻʰة  الاسʲʱʺار  تʺʲل  لʚʳب  الʱي تʶعى  للʙول  ǽة، خاصة 
لʢʵة  وفقا   ʥوذل ʛʽʰؗة،  تȄʨʺʻة  ونقلة  تʨʢرا   ʛʸم في  القʢاع  هʚا   ʙشه  ʙوق  ،ʛاشॼʺال الأجʰʻي 

  ʧم  ʙيʙالع في  عʺلاقة  قʨمॽة  مʛʷوعات   ʚʽفʻت تʱʶهʙف  قʢاع حʨȞمॽة  رأسها  وعلى  القʢاعات، 
خȌʢ رفع ؗفاءة   ʙة، Ǽالإضافة إلىكʦ جʙي٧٠٠٠الʛʢق والʻقل. حʘʽ تʦ مʙ شȞॼة الʛʢق لʨʴالي  

الॽʻʰة  القائʺة Ǽالفعل في ؗافة الʺʴافʤات. ووضعʗ الʨȞʴمة خʢʢها لॽʺʻʱة قʢاع  شȞॼة الʛʢق 
الʺʙʳʱدة،  الʢاقة  (الʻقل،  الʺʛʷوعات: الأول، مʛʷوعات دعʦ الاقʸʱاد   ʧم ʧʽعʨʻل الॽʱʴʱة وفقا 

ʱالاج  ʖانʨʳال مʛʷوعات  الʲاني،  الʺॽاه)،  تʴلॽة  الʺॽاه الؔهȃʛاء،  الاجʱʺاعي،  (الإسȞان  ʺاॽɺة 

 
محمد،    ٥٩ مصلح  الاستثمار حسين  جذب  على  وأثره  مصر  في  للاستثمار  التشريعي  كلية  التطور  طنطا،  جامعة   ،

 .٣٠- ٢٥صصالحقوق، بدون سنة طبع،  
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الॽʤʻفة). الأمʛ الǽ ȑʚعʜز فʛص جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في مʛʸ، ومع ذلʥ لازالʗ هʻاك 
الʛʽʲؔ مʧ الʳهʨد الʺʢلʨب إنʳازها نʛʤا للʨʢʱر الȑʚ حققʱه الʙول الʺʻافʶة لʚʳب الاسʲʱʺارات، 

تʺȄʨل   مʸادر  هي  ها  تʙارؗ  ʖʳǽ الʱي  الهامة  الʻقʢة  غالॽʰة ولعل  إن   ʘʽح الʺʛʷوعات  هʚه 
  ٦٠مʛʷوعات الॽʻʰة الॽʱʴʱة في مʛʸ يʦʱ تʺȄʨلها Ǽالاقʛʱاض الʵارجي.

 ʨʴولة نʙجهات الʨاشى مع تʺʱة تȄʨة قॽجʨلʨʻؔة تॽʱʴة تॽʻب ʛʽفʨʱة لʛʽʰؗ داʨجه ʛʸم ʗلʚكʺا ب
  ʛʽʶॽت الʳهʨد  هʚه   ʦأه  ʧوم الʺʱقʙم.  العالʺي   ʖ ʛؗالǼ للʴاق  الʛقʺي  الانʛʱنʗ  الʨʴʱل  اسʙʵʱام 

) في سʛعʱه  الʛاǼع  للʽʳل  وتʨʻؔلʨجॽا G4والʙخʨل  الاتʸالات  لʨسائل  الانʷʱار  لʹʺان   ʥوذل  ،(
الʺعلʨمات   وتʨʻؔلʨجॽا  الاتʸالات  لʺʕشʛات   ȑʨʻʶال  ʛȄʛقʱلل وॼʡقا  الʸادر ٢٠٢٣الʺعلʨمات.   ،

 ʛʱالان مʙʵʱʶمي  عʙد  ارتفاع  يʱʹح  الʺعلʨمات،  وتʨʻؔلʨجॽا  الاتʸالات  وزارة   ʧالعام  ع  ʧع  ʗن
)، مʺا ǽعʝȞ اهʱʺام الʙولة ودعʺها الʺʨʱاصل، وللʻهʨض ٢الʶابȘ له، ؗʺا هʨ مʨضح ʙʳǼول (

ॽʻʰالǼ  ʛʰأك واتʵاذ   ةǼʺعʙلات  هʚا الاتʳاه  في  الاسʲʱʺارات  تʨجॽه   ʛالأم  ʖجʨʱʶǽ الʛقʺॽة  الॽʱʴʱة 
.ʥذل ʦودع ʛʶॽʱاللازمة ل ʛʽابʙʱال  

  ٢٠٢٣وتكنولوجيا المعلومات ) مؤشرات الاتصالات ٢جدول (

  
مايو 
٢٠٢٢  

ابريل 
٢٠٢٣  

مايو 
٢٠٢٣  

معدل النمو  
  الشهرى % 

معدل النمو  
  السنوي % 

عدد مستخدمى 
الانترنت عن طريق  

المحمول (مليون 
  مستخدم)

٦٫٥٢  ١٫٦٢  ٧١٫٨٩  ٧٠٫٧٤  ٦٧٫٤٩  

عدد مستخدمى 
الانترنت عن طريق  

USB modem  
  (مليون مستخدم)

١٠٫٣٢  ١٫٢٤  ٢٫٣٦  ٢٫٣٣  ٢٫١٤  

عدد مشتركى الانترنت  
  ADSLفائق السرعة 

  (مليون مشترك) 
٩٫٩٢  ٠٫٧٨  ١١٫٤٦  ١١٫٣٧  ١٠٫٤٣  

يونيو  المصدر المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  مؤشرات  عن  موجز  تقرير   :٢٠٢٣  ،
  وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.

 
، أوراق القاهرة، العدد الرابع،  RCSSمركز رع للدراسات الاستراتيجية  سياسات تحديث البنية التحتية في مصر،    ٦٠

  .٥، ص٢٠٢١
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مʕشʛ الॽʻʰة   في  ʗ مʛʸتقʙم  ٢٠٢٢وللʨقʨف على وضع الॽʻʰة الॽʱʴʱة في مʛʸ، نʙʳ عام  
ʜ، وفي مʕشʛ جʨدة الʛʢق حʘʽ تقʙمʗ    ٤٨نʨʴ    الॽʱʴʱة ʛؗدة    ٩٤مʨج ʛشʕوفي م ،ʜ ʛؗم

  ʗمʙتق  ʘʽح الؔهȃʛائॽة  ʜ  ٤٤الʱغǽʚة  ʛؗم.    ʗلʱاح عام  ؗʺا  عالʺॽا  الʛاǼع   ʜ ʛؗʺال  ʛʸم
الॽʱʴʱة    ٢٠٢٢ الॽʻʰة   ʛشʕم للʺʜارعʧʽفي  و القȄʨة   . ʗة   حققॽʻʰال  ʛشʕم في   ȍʨʴمل تقʙم 

  ʧم الʨʻؔʱلʨجॽة  انعʝȞ ٢٠٢٢عام    ٠.٥٥٧٩إلى    ٢٠٠٣عام    ٠.٠٦٠٢٩الॽʱʴʱة  مʺا   ،
   ٦١.على تʛتʖʽ مʛʸ في سॼاق مʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة

٥-٤ ʙʶʸǺ اليʸوال ȏالإدار ʗعॺال  
لا مفʛ مʻها Ǽالʙول الʻامॽة، فإن تعʙد  تعʙ مȞʷلة الʛʽʰوقʛاॽʡة مʧ أكʛʲ الʺʷاكل الʱي  

الاسʲʱʺار   Șفʙت أمام   ʛʽʰؗ  Șعائ ʲʺǽل  Ǽالʷفاॽɾة  اتʶامها  وعʙم  الإدارȄة  الإجʛاءات  ʛʲة  وؗ
الʱعقʙʽات   أشȞال  ؗافة  إزالة  جاهʙة  الʺȄʛʸة  الʨȞʴمة   ʗحاول  ʙوق  .ʛاشॼʺال الأجʰʻي 

جʙيʙة   إدارȄة  صॽغة  إلى  الʨʱصل  ومʴاولة  ومʨاجهʱها  تȌॽʶॼ الʛʽʰوقʛاॽʡة  إلى  تهʙف 
  ʙيʙʳال  ʙحʨʺال الاسʲʱʺار  قانʨن  قʙم   ʙوق  .ʖوالأجان  ʧʽʽلʴʺال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال الإجʛاءات على 
الفʶاد  أخʢار  مع  وʱȄعامل  الʷفاॽɾة  وعʙم  الʛʽʰوقʛاॽʡة   ʧم  ʙʴت الʱي  الʺʜاǽا   ʧم  ʙيʙالع
الإدارȑ والʺʕسʶي ȞʷǼل فعال. ؗʺا قام بʨضع آلॽة واضʴة لفʠ الʺʻازعات ودورة زمॽʻة 

ات وȂقامة الʺʛʷوعات.  ʛؗʷاء الʷح إنȄارʸال تʺؔʱ٦٢لاس  
وȃالॼʶʻة للॼعʙ الʺالي فإن إمȞانॽة الʨصʨل ʶǼهʨلة لʺʸادر الȄʨʺʱل والʺʲʺʱلة في الʨʻʰك  
في  للاسʲʱʺار  الʙولॽة  ات  ʛؗʷال لʚʳب  الهامة  العʨامل   ʧم  ʛʰʱتع الʺالॽة،  الأوراق  وسʨق 

يʱʹح  ʛʸʺǼ الʺالي  الʨضع  إلى   ʛʤʻالȃو ما،  تʧʽʶʴ.    دولة  إلى  تʱʴاج  أوضاع  وجʨد 
تʺȄʨل   ؗʺʙʸر  الʺʢلȃʨة  الؔفاءة  إلى  تʸل  لا   ʛʸʺǼ الʺالॽة  الأوراق  سʨق  ان   ʘʽح
الʺʛتʢॼة   ʅॽؔالʱال ارتفاع   ʧم تعاني  فإنها  الʷʱغʽلॽة"  "للؔفاءة  فʨفقا  للاسʲʱʺارات، 

ʡساʨات ال ʛؗلة شʨʺار أو عʙالإص ʅȄارʸاء مʨس ،ʛʺʲʱʶʺلها الʺʴʱي يʱالʺعاملات والǼ ة
ȑʜ، مʺا ʛʴǽم صغار الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ الʙخʨل بهʚه الأسʨاق. أما وفقا   ʛؗʺال Ȏفʴأو تؔلفة ال
"للؔفاءة الʶʱعȄʛʽة" فʱʽʹح أن حʦʳ الʱعامل في الʨʰرصة لʸǽ ʦل إلى الʦʳʴ الʶǽ ȑʚʺح 

 
، مجلس الوزراء المصري.  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ،  ٥مصر في عيون العالم، التقرير السنوي، العدد  ٦١

٢٠٢٢ .  
السلام،    ٦٢ الا رضا عبد  العولمة محددات  المباشر في عصر  لتجارب كل من شرق ستثمار الأجنبي  ، دراسة مقارنة 

  .٣٥١، ص٢٠٠٢وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر، مكتبة الكتب العربية، طبعة 
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 ʙʳʻك فʨʻʰفي والʛʸʺهاز الʳإلى ال ʛʤʻالȃة. وʛʽقا صغʨل سʲʺت ʗاس ؗفاءتها، فلازالॽʁǼ
 ʙالفائ  ʛسع في  أن  الاقʛʱاض  على  الفائʙة   ʛسع ʸǽل   ʘʽح Ǽالارتفاع،   ʜʽʺʱي  ȑʛʸʺال ة 
ǽقلل مʧ إمȞانॽة الاعʱʺاد علॽه ؗʺʙʸر    ٢٠٢٣،٦٣عام    ٪١٩.٢٥مʛʸ حʨالي   وهʨ ما 

   ٦٤تʺȄʨل للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة. 
  ʛȄʨʢي وتʶسʕʺال واسʱؔʺالا لȘȄʛʢ الإصلاح تعʺل مʛʸ على تʻفʚʽ خʢة الإصلاح 

، والʱي ٢٠٢٣/٢٠٢٤، بʻʰʱي الʛʰامج الʺʱʶهʙفة خلال العام الʺالي  الʳهاز الإدارȑ للʙولة
في مقʙمʱها تʙʴيʘ الॽʻʰة الʺʕسॽʶة لʨʱʱاكʖ مع ؗافة الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، 
ʺة في الʳهاز  ʨؗʴة والॽɾفاʷال ʜȄʜازنات، وتعʨʺال ʚʽفʻاعي في تʺʱع الاجʨʻر الʨʤʻضافة مȂو

ا على  والعʺل  للʙولة،   ȑالعامة الإدار الʺالॽة  لقانʨن  الʻʱفǽʚʽة  اللائʴة  إعʙاد   ʧم لانʱهاء 
  ʦقʛب الʸادر   ʙحʨʺة وضʺان   ٢٠٢٢لعام    ٦الॼاسʴʺوال الʺʶائلة   ʝوأس  ʦॽʂمفا  ʘيʙʴʱل

  ٦٥الȌॽʢʵʱ الʺالي الʙʽʳ والʺʨʱافȘ مع الʺʺارسات العالʺॽة. 
٥-  ʙʶة في مȂارʸʰʯة الاسʭʻʮال ʤॻʻل وتقʻلʲت  

الʺʻاخ ॽʀاس  مʕشʛات  خلال   ʧالأوضاع    م ملائʺة   Ȑʙم  ʦॽʽتق  ʧȞʺǽ  ȑارʺʲʱالاس
تʨجه  الʱي  الʨʰصلة  الʺʕشʛات  هʚه  تʺʲل   ʘʽح الأعʺال،  لʯʽʰة  ما  دولة  في  الاقʸʱادǽة 
  ʖʽتʛر تʨʢاول وضع وتʻʱف نʨالها. وسॼʁʱأة لاسॽالʺه ʧال إلى الأماكʨرؤوس الأم ʙشʛوت

 .ʛʸة في مȄارʺʲʱة الاسʯʽʰال ʦॽʽقʱات لʛشʕʺه الʚفي ه ʛʸم  
  وضع مʙʶ في مʓشʙ سهʦلة أداء الأعʸال  ١-٥

جاذǼة   أفʹل  أعʺال  بʯʽʰة  تʺʱعها   Ȑʙم إلى   ʛشʕʺال هʚا  في  الʙول   ʅॽʻʸت يʙل 
  ١٠للاسʲʱʺار، وʛȄصʙ تقʛȄʛ مʺارسة أداء الأعʺال الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة للʙولة مʧ خلال  

لعॽȃʛة  مʕشʛات فॽɺʛة لʱقʙيʛ مȐʙ سهʨلة مʺارسة أنʢʷة الأعʺال، وȄقʦʶ الʺʕشʛ الʙول ا 
الʺʢلȃʨة  الإصلاحات  ودرجة  العام   ʛشʕʺالǼ تʛتʰʽها   ʖʶʴǼ رئॽʶॽة  مʨʺʳعات  ثلاث  إلى 

 في الʺʕشʛات الفॽɺʛة. 
 

 
  .٢٠٢٣يونيو  ٢٢، لجنة السياسة النقدية البنك المركزي المصري  ٦٣
الحليم  ٦٤ عبد  السيد  محمد  الشريف،  الاستثمار  ،  سعد  تدفقات  لجذب  المصري  الاقتصاد  تواجه  التي  المشاكل  أهم 

  .٩، ص٢٠١٧، كلية التجارة جامعة المنصورة، الأجنبي المباشر ومقترحات العلاج 
  . sis.gov.eg، الهيئة العامة للاستعلامات، ٢٠٢٣الأداء الرئاسي خلال مايو  ٦٥
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  ٢٠٢٠) وضع مصر وفقا للمؤشر العام لبيئة الأعمال ومؤشراته الفرعية لعام ٣جدول (

  
العربية    المصدر: الدول  في  الاستثمار  لضمان  ٢٠٢٢مناخ  العربية  المؤسسة  الاستثمار ، 

  .٢٣، ص٢٠٢٢وائتمان الصادرات، 

لعام   الأعʺال  أداء  بʯʽة   ʛȄʛتق  ʧم Ǽالʺʨʺʳعة    ٢٠٢٠وʱȄʹح  يʙʻرج   ʛʸم ʖʽتʛت أن 
الʲانॽة وفقا لʅॽʻʸʱ الʺʕشʛ وهي الʺʨʺʳعة الʱي تʛʽʷ إلى الʙول الʱي تʱʴل تʛتʖʽ أقل 

) ʖʽتʛʱال ʛʸل مʱʴالعالʺي، وت Ȍسʨʱʺال ʧل مʽقلǼوض١١٤ ʨوه ،ʛشʕʺالǼ (  اج إلىʱʴǽ ع
) ان ٣مʙȄʜ مʧ الإصلاحات Ǽʺعʙلات أكʛʰ مʧ الʺʨʺʳعة الأولى، وʱȄʹح مʧ الʙʳول (

ودفع   العقʨد   ʚʽفʻوت الʙʴود   ʛʰع الʳʱارة  مʕشʛات  في  مهʺة  إصلاحات  إلى  تʱʴاج   ʛʸم
  ʛشʕʺال ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ȑل في أʸت ʦح أنها لʹʱة. ؗʺا يॽؔل الʺلʽʳʶوت ʖائʛʹال

  ʧأقل م إلى  في در   ٥٧العʛʷة  مʛتॼة سهʨلة الأعʺال  إلى ضعف   ʛʽʷǽ ȑʚال  ʛالأم جة، 
مʛʸ وضعف رتॼة عʻاصʛ الʺʕشʛ بها، مʺا يʨجه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʖʻʳʱ الʙخʨل في 
والʨʱجه  الʺʳهʙة،  الʛʽʰوقʛاॽʡة  والإجʛاءات  الॽʺॽʤʻʱة  للʺعʨقات  الʱعʛض  لعʙم  الʯʽʰة  هʚه 

  للʙول الأخȐʛ ذات الʯʽʰة الأفʹل والʺعʨقات الأقل. 
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أداء   مʺارسة  سهʨلة   ʛشʕم في   ʛʸم  ʖʽتʛوت درجة  تʨʢر  إلى   ʛʤʻال  ʧȞʺǽ كʺا 
الأعʺال، والȑʚ مʻه تʳʱلى الʳهʨد الʺʚʰولة في الاتʳاه الإʳǽابي الʧʶʴǽ ȑʚ مʧ أوضاع 

) الǽ ȑʚعʛض تʨʢر درجة وتʛتʖʽ  ٤الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة ʛʸʺǼ. وذلʥ مʧ خلال الʙʳول (
  ). ٢٠٢٠-٢٠١٤مʛʸ في هʚا الʺʕشʛ خلال الفʛʱة (

الʙʳول (  ʧح مʹʱة  ٤يॼتʛʺال تغʛʽ تʛتʖʽ مʛʸ مʧ عام لآخʛ، حʘʽ ؗانʗ تʱʴل   (
الʺʛتॼة    ٢٠١٤عام    ١٢٨ إلى   ʗوصل يʦʱ ٢٠٢٠عام    ١١٤حʱى  ما  على  يʙل   ʥوذل  ،

الأعʺال  أداء  مʺارسة  لʶʱهʽل   ʛشʕʺلل الʺʨȞنة  العʛʷة   ʛاصʻالع في  إجʛاءات   ʧم اتʵاذه 
و   ʦائʙال والعʺل  معʨقات  وجʨد  تʛتʖʽ وعʙم   ʧʶʴوت الأعʺال،  بʯʽة   ʧʽʶʴت على   ʛʺʱʶʺال

  الʙولة سȄʨʻا. 
الأعمال خلال الفترة  درجة مصر في مؤشر سهولة ممارسة أداء تطور ) ٤جدول (

)٢٠٢٠-٢٠١٤ (  
  درجة المؤشر   الترتيب   السنة  
١٢٨  ٢٠١٤  -  
٥٩٫٥٤  ١١٢  ٢٠١٥  
٥٤٫٤٣  ١٣١  ٢٠١٦  
٥٦٫٦٤  ١٢٢  ٢٠١٧  
٥٦٫٢٢  ١٢٨  ٢٠١٨  
٥٨٫٥٦  ١٢٠  ٢٠١٩  
٦٠٫١  ١١٤  ٢٠٢٠  

أداء  :  المصدر لسهولة  الدولي  البنك  مختلفة  الأعمالتقارير  (  اعداد  الفترة  - ٢٠١٤في 
٢٠٢٢(  

في  الأعʺال  أداء  لʶهʨلة  العام   ʛشʕʺال واقع  تʴلʽل  خلال   ʧوم  Șʰس مʺا  وانʢلاقا 
ʜ صانعي   ʛؗأن ي ʙالأوضاع، لاب ʧʽʶʴʱولة لʚʰʺد الʨهʳومع ؗافة ال ،ʛʸاسات في مॽʶال

 ʧم ʛʽʲؗا  الأعʺال،  لأداء  الʺʤʻʺة  الʨȞʴمॽة  الإجʛاءات  Ǽإصلاح  الʺهʨʺʱن   ʛʸم
ʚلʥ على إحʙاث إصلاحات في مʳال   الإجʛاءات الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ العقʨد ودفع الʹʛائʖ، وؗ

  مʕشʛات الʳʱارة عʛʰ الʙʴود وʚؗلʥ تʽʳʶل الʺلॽؔة. 
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  وضع مʙʶ في مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة  ٢-٥
ʚه الʱي  ʙʵʱʶǽم   ʙʽʽقʱال الاقʸʱاد، ودرجة  في  الʨȞʴمي  الʙʱخل  لॽʁاس درجة   ʛشʕʺال ا 

شʛائح وفقا لعʙد الʻقاȋ الʱي   ٥تʺارسها حʨȞمة الʙولة. وȄقʦʶ هʚا الʺʕشʛ دول العالʦ إلى  
أصل    ʧم علʽها   ʗلʸة   ١٠٠حʛʴال  ʛʽغ الȄʛʴة،  مʨʱسʢة  جʜئॽا،  الʛʴة  (الʛʴة،  نقʢة 

ʷفي ال ʛʸغلقة)، وتأتى مʻا، مॽئʜعة عام  جǼاʛة الʴȄʛة   ٢٠٢١Ȅʛʴالعالʺي لل ʛشʕʺوفقا لل
  ʗحقق ʘʽة، حǽادʸʱأصل    ٥٥.٧الاق ʧة مʢ١٠٠نق    ʜ ʛؗʺال ʗلʱة، فاحʢا   ١٣٠نقॽʺعال

  ʜ ʛؗʺ١٢وال    ʜ ʛؗʺا والॽȃʛول (  ٢٦عʙʳفي ال ʛهʤǽ ا، ؗʺاॽʁȄʛي ٥افʰسل ʛʽʽاك تغʻأن ه (
بॼʶʻة    ʛشʕʺال لهʚا  وفقا   ʛʸʺل العالʺي   ʖʽتʛʱالǼي٪٢٢ مʺا  أداء ،  في  على ضعف  ʙل 

الفॽɺʛة الʺʕشʛات  وما حʸلʗ علॽة مʛʸ في عام لʺʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة    الʙولة في 
٢٠٢٢.  

الʛʴة    ʛʽغ) للʙول  الʛاǼعة  الʴȄʛʷة  في   ʗمازال  ʛʸم أن  الʙʳول  بॽانات   ʧم يʱʹح 
  جʜئॽا) ʖʰʶǼ ما حققʱه في الʺʕشʛات الفॽɺʛة: 

(حقʨق    ʧʺʹʱي  ȑʚوال القانʨن  سॽادة   ʛشʕاهة  مʜʻال القʹائॽة،  الفعالॽة  الʺلॽؔة، 
) الʺʛتॼة  على   ʛʸم  ʗلʸح ʲʺǽل ١٣٦،  ١٤٩،  ١٢٩الʨȞʴمॽة)   ʨوه الʨʱالي،  على   (

 Șʽقʴوت  ʛشʕʺال هʚا   ʛاصʻع  ʧʽʶʴت على  العʺل   ʖلʢʱي مʺا  نॽʰʶا،   ʠفʵʻم  ʖʽتʛت
 الʷفاॽɾة بها. 

الʴʸة   الʨȞʴمي،  الانفاق  الʹʰȄʛي،  (العʖء   ʧʺʹʱي  ȑʚوال الʨȞʴمة   ʦʳح  ʛشʕم
) على الʨʱالي، وهي مʛتॼة مʵʻفʹة ١٧٥،  ٦٤،  ٤٤الʺالॽة) حʸلʗ مʛʸ على الʺʛتॼة (

 ʜʳوع  ʛʸʺل وخارجॽة  داخلॽة  ديʨن  أزمة  وجʨد  إلى   ʛʽʷǽ مʺا  الʺالॽة،  الʴʸة   ʛʸʻعǼ
 ʧʽʶʴʱل الʺʨازنة   ʜʳوع الʙيʨن   ʠॽɿʵت إلى  الʶعي   ʖلʢʱي  ȑʚال  ʛالأم Ǽالʺʨازنة،   ʙايʜʱم

 .ʛشʕʺا الʚدرجة ه  
ॽالفاعل ʛشʕم  ،(ةǽʙقʻة الȄʛʴة العʺل، الȄʛة الأعʺال، حȄʛح) ʧʺʹʱي ȑʚة والॽʺॽʤʻʱة ال

الʨʱالي، وهي مʛتॼة أǽʹا تعʛʰʱ ١٣٩،  ١٧٤،  ١٢٣حʸلʗ مʛʸ على الʺʛتॼة (  ) على 
نॽʰʶا وخاصة   ،مʵʻفʹة   ʛشʕʺال هʚا   ʛاصʻلع  ʦائʙال  ʧʽʶʴʱال  ʖلʢʱي مʺا  ؗاॽɾة،   ʛʽوغ

 عʛʸʻ حȄʛة العʺل. 
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ي   ȑʚوال الʨʶق  انفʱاح   ʛشʕة)،  مॽالʺال الȄʛʴة  الاسʲʱʺار،  حȄʛة  الʳʱارة،  (حȄʛة   ʧʺʹʱ
) على الʨʱالي، وهي مʛتॼة تʙل على جانʖ ٦٨،  ٦٤،  ١٤٥حʸلʗ مʛʸ على الʺʛتॼة ( 

تȄʜل  الʱي  الإجʛاءات  واتʵاذ  الʳʱارة  حȄʛة   ʦعʙل ضʛورة  هʻاك   ʧؔول الȄʛʴة،   ʧم  ʛʽʰك
 ʛʸم  ʖʽتʛت  ʧʽʶʴت  ʧȞʺǽ حʱى  ॽة  ʛؗʺʳال  ʛʽوغ ॽة  ʛؗʺʳال  Șائʨم  الع هʚا على   Ȑʨʱʶ

 .ʛشʕʺال  
  

  ية لمؤشر الحرية الاقتصادية لعام ) وضع مصر في المؤشرات الفرع ٥جدول (

  
العربية  المصدر الدول  في  الاستثمار  مناخ  الاستثمار ٢٠٢٢:  لضمان  العربية  المؤسسة   ،

  .٢٥-٢٤، ص ص٢٠٢٢وائتمان الصادرات، 
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ومع   ،ʛʸفي م الاقʸʱادǽة  الȄʛʴة   ʛشʕم واقع  تʴلʽل  ومʧ خلال   Șʰمʺا س وانʢلاقا 
 ʛʸم في  الॽʶاسات  واضعي   ʦʱيه أن   ʙلاب الأوضاع،   ʧʽʶʴʱل الʺʚʰولة  الʳهʨد  كافة 
والʜʻاهة  القʹائॽة  الفعالॽة   Șʽقʴت على   ʙʽأكʱوال عام،  بʨجه  القانʨن  سॽادة   ʛشʕم  ʧʽʶʴʱب

Ǽا Ǽآلॽات Ǽعʙʽة  الʨȞʴمॽة في ؗافة اجʛاءاتها،  الʺʨازنة   ʜʳع ʠॽɿʵʱل الʶعي  الى  لإضافة 
عʧ الʙيʧ الʙاخلي أو الʵارجي لعʙم زȄادة حʙة أزمة الʙيʧ، مع ضʛورة احʙاث إصلاحات  
تॽʺॽʤʻة تʴقȘ الؔفاءة والفاعلॽة وتʙعʦ حȄʛة العʺل والأعʺال، والʨʱجه إلى سॽاسات الʳʱارة 

ॽة  الʱي تعʺل على تȌॽʷʻ معʙل الॼʱادل الʙولي وȂز  ʛؗʺʳال ʛʽة وغॽ ʛؗʺʳقات الʨالة ؗافة الʺع
  Ǽالʙولة. 

  وضع مʙʶ في مʓشʙ الʯʹافॻʴة العالʸي  ٣-٥
ʝॽʁǽ هʚا الʺʕشʛ القʙرة الʻʱافॽʶة للʙول مʧ خلال الʺʕسʶات والॽʶاسات والعʨامل الʱي  
القʨة   ȋنقا  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  ʛفʨȄو بها،   ʛȄʨʢʱال مʳالات   ʙيʙʴوت الإنʱاجॽة،   Ȑʨʱʶم تʙʴد 
ومʨاʧʡ الʹعف في بʯʽة الأعʺال Ǽالʙولة، مʺا ʶǽاعʙهʦ على اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة تʳاه  
مȞان اسʲʱʺار أمʨالهʦ. وȄقʨم الإصʙار الʙʳيʙ لهʚا الʺʕشʛ على أرȃع مʴاور رئॽʶॽة (بʯʽة 

  ʧʺʹʱؔار) تʱة الابʯʽاق، بʨالأس ،Ȑʛʷॼة، رأس الʺال الॽاتʨعى.  ١٢مʛر فʨʴم  
ʜ بهʚا العام،    ٢٦، تقʙمʗ مʛʸ  ॽʶ٢٠١٩ة العالʺي لعام  وفقا لʱقʛȄʛ مʕشʛ الʻʱاف ʛؗم

  ʜ ʛؗʺال ʗلʱاح ʘʽ٩٣ح    ʧ١٤١م    ʜ ʛؗʺ٢٠١٤عام    ١١٩دولة مقابل ال ʛʸف مʻʸوت ،
 Ȍسʨʱʺخل الʙول ذات الʙال ʧʺا ضॽʁȄʛوشʺال أف Ȍق الأوسʛʷعة دول الʨʺʳم ʧʺا ضॽحال

الʺʴاور   في   ʛȄʛقʱال لهʚا  وفقا   ʛʸم وضع  إلى   ʛʤʻالȃو  .ʠفʵʻʺاصة  الʵال الأرȃعة 
  ʕʺǼ٦٦شʛ الʻʱافॽʶة العالʺي يʱʹح لʻا الآتي: 

  ʜ ʛؗʺال  ʛʸم ʗلʳة، سॽاتʨʺال الʯʽʰة  لʺʨʴر  و  Ǽ٨٢الॼʶʻة  الॽʻʰة    ٥٢للʺʕسʶات،  في 
و ʜ    ١٠٦الॽʱʴʱة،  ʛؗʺوال والاتʸالات،  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  اسʱقʛار   ١٣٥لاعʱʺاد  في 

  الاقʸʱاد الؔلى. 

 
وزارة التخطيط  مي"، المعهد القومي للحوكمة والتنمية المستدامة، مؤشر التنافسية العالمي "المنتدى الاقتصادي العال ٦٦

  .٢٠- ١٩، ص ص ٢٠٢٠، أغسطس والتنمية الاقتصادية 
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 ،Ȑʛʷॼر رأس الʺال الʨʴʺة لॼʶʻالȃو    ʜ ʛؗʺال ʛʸم ʗلʱ١٠٤اح   ʜ ʛؗʺة، والʴʸفي ال
  في الʺهارات.  ٩٩

  ʜ ʛؗʺال ʛʸم ʗلʳاق، سʨر الأسʨʴʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ١٠٠و    ʜ ʛؗʺات، والʳʱʻʺق الʨفي س
ʜ  ٩٢في سʨق العʺل، و ١٢٦ ʛؗʺام الʺالي، والʤʻالǼق.  ٢٣ʨʶال ʦʳفي ح  

  ʜ ʛؗʺال ʛʸم ʗلʳس ʙؔار، فقʱة الابʯʽر بʨʴʺǼ ٩٥أما  ʯʽر بʨʢوت ʙة الأعʺال  في تعق
  ॽɾʺا ʟʵǽ القʙرة على الابʱؔار.  ٦١و

  ʦʳفي ح ʛʷا عʻاور الاثʴʺال ʧʽب ʧلها م ʖʽتʛأعلى تǼ ʛʸع مʱʺح تʹʱي Șʰومʺا س
الʨʶق، مʺا ǽعʽʢها مʜʽة تʻافॽʶة عالॽة وقʙرة ʛʽʰؗة على جʚب الاسʲʱʺارات. في حʧʽ تʲʺʱل 

ؔلى، الأمʛ الȑʚ يʙعʨ أقل تʛتʖʽ لʺʛʸ مʧ بʧʽ مʴاور الʺʕشʛ في اسʱقʛار الاقʸʱاد ال
ʜʽ والاهʱʺام بʨضع وتʻفʚʽ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة (الʺالॽة، الʻقǽʙة، الʳʱارȄة) الʱي  ʛؗʱإلى ال
الؔلى، وȂصلاح  تعʺل على تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ على مȐʨʱʶ مʕشʛات الاقʸʱاد 

ॽʺʵʹʱال ȋʨار الʹغʛʺʱالعام واس ʧيʙال ʦازنة العامة وتفاقʨʺلالات في الʱالإضافة  الاخǼ ،ة
إلى ضʛورة صॽاغة خʢة عʺل مʱؔاملة تʧʺʹʱ خȌʢ الʷʱغʽل والاسʲʱʺار والॽʻʰة الॽʱʴʱة 
أسʨاق   مʛونة  وزȄادة  الأسʨاق  دخʨل   Șائʨع إزالة  على  والعʺل  الȄʛʷॼة.  الʺهارات  وتॽʺʻة 
 Ȑʙقة والأمان لʲال ʧة مॽدرجة عال ʛʽفʨف تʙبه ʥات العامة، وذلʶسʕʺالعʺل ورفع ؗفاءة ال

ʱʶʺولة. الʙداخل ال ʦالهʨه رؤوس أمॽجʨʱل ʧȄʛʺʲ٦٧  
  ʛʸم أن  الʺʙʱʶامة  والॽʺʻʱة  ʺة  ʨؗʴلل القʨمي   ʙللʺعه  ʘالʲال  ȑʨʻʶال  ʛȄʛقʱال  ʙأك كʺا 
  ʘʽح والʛقʺʻة،  والʻʱافॽʶة  الʶلام   ʦॽʁت الʱي  الʺʕشʛات  في   ȑʙاعʸت اتʳاه  في   ʛʽʶت

Ǽالع  ٢٠٢٢مʛتॼة عام    ٣٤اسʢʱاعʗ مʛʸ تʧʽʶʴ تʛتʰʽها Ǽʺقʙار   في    ٢٠٢١ام  مقارنة 
 ȍفاʴاملة والʷال الʛʲوة   ʙʽلʨرة على تʙالق  ʝॽʁǽ ȑʚامة العالʺي، والʙʱʶʺة الॽʶافʻʱال  ʛشʕم

      ٦٨علʽها دون الʺʶاس Ǽقʙرة الʺʱʶقʰل على الاسʛʺʱار أو زȄادة مȐʨʱʶ الʛʲوة الʴالي. 
  
 

 
المصري،    ٦٧ للاقتصاد  العالمية  التنافسية  تحسين  آليات  حداد،  السيد  فاروق  الدراسات  ايمان  لكلية  العلمية  المجلة 

  .٤٠، ص٢٠١٧، ٤عدد ٢مجلد ، جامعة الإسكندرية، الاقتصادية والعلوم السياسية
السنوي    ٦٨ الاقتصادي  المستدامة،  ٢٠٢٢التقرير  والتنمية  للحوكمة  القومي  المعهد  والتنمية  ،  التخطيط  وزارة 

  . الاقتصادية
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  وضع مʙʶ في مʓشʙ الʵفاॻɼة ومʲارȁة الفʴاد  ٤-٥
الʺʤʻʺة    ʧم ʛشʕʺال هʚا  الʷفاॽɾة  ʙʸǽر   Ȑʙم ʧرة عʨى صʢعǽ  ʨة، وهॽɾفاʷلل العالʺॽة 

للॽʰانات   وفقا  العام.  القʢاع  في  الفʶاد  لʱفʷى  الادراك  وʝॽʁȄ درجة  Ǽالʙولة،  الفʶاد  ومʴارȃة 
، قʙ سʳلʗ مʛʸ أعلى درجة لها في ٢٠٢٢الʨاردة في تقʛȄʛ الʺʤʻʺة العالʺॽة للʷفاॽɾة عام  

، مʺا يʙل على درجة مʛتفعة مʧ ١٠٠أصل  نقʢة مʧ    Ǽ٣٧ʺقʙار    ٢٠١٤هʚا الʺʕشʛ عام  
ʜ    ٢٠٢٢تفʷى الفʶاد Ǽالʙولة. في حʧʽ احʱلʗ مʛʸ عام   ʛؗʺأصل    ١٣٠ال ʧدولة   ١٨٠م

درجة، الأمʛ الȑʚ يʨضح أن هʻاك اسʱقʛار نʰʶى يʦʶʱ   ٣٠مʙرجة بهʚا الʺʕشʛ، وذلǼ ʥʺقʙار  
  ٦٩). Ǽ١ه الأداء الʺȑʛʸ وفقا لهʚا الʺʕشʛ (كʺا يʱʹح ǼالȞʷل (

ل عام  وفقا   ʚʻم  ʛʸم أن  يʱʹح  الʱالى  في    ٢٠١٤لȞʷل  الانʵفاض  اتʳاه   ʚتأخ وهي 
 Ȑʛالأخ ʨه تلʻس ʛشʕʺأن   ، الʷا الʚبه Șالقل ʛʽʲلا ي ȑʚال ʛا، الأمʙفʹة جʵʻلات مʙعʺǼ ʧؔول

 ʧʽب تʛʱاوح  الʱي  الʙرجات  هʚه  فإن   ʥذل  ʧم ʦغʛالȃو  ،ʛشʕʺال بهʚا  تʙهʨر  حالة   ʧل عʙي ولا 
إلى انʵفاض إنʺا تʙل على وجʨد ال  ٣٠-٣٧ فʶاد Ǽالʙولة وتفॽʷه Ǽأنʨاعه الʺʱʵلفة Ǽالإضافة 

وʳȄعلها   ،ʛʸʺǼ الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة  على  سلॼا   ʛثʕي  ȑʚال  ʛالأم احʨʱائه،  على  الʨȞʴمة  قʙرة 
الأزمة  هʚه   ʧوج مʛʵوال  ʥذل لʺȞافʴة   ʙʽحʨال الʺʛʵج  يʲʺʱل  وȃالʱالي  للاسʲʱʺار.  بʯʽة ʡاردة 

ʶʺوال الʳاد  Ǽالعʺل  الʙولة  الʷفاॽɾة،  ॽʀام   ʦودع الʺȄʨʱʶات  ؗافة   ʧم الفʶاد  واسʸʯʱال   ،ʛʺʱ
 .ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʻʯʺʢار ومʺʲʱة للاسǼة جاذʯʽب Șلʵǽ ȑʚل الȞʷالǼ  

  ) ٢٠٢٢-٢٠١٢) تطور وضع مصر وفقا لمؤشر مدركات الفساد ( ١الشكل (

Source: Corruption Perception Index, Transparency International, 
(2022) 

 
  رجع في ذلك إلى:  ٦٩

- Corruption Perception Index, Transparency International, (2022). 
الجديدة،   -  المصرية  الدولة  لبناء  أساسية  كركيزة  والحوكمة  المؤسسي  الإصلاح  عزت،  الدولية  أسماء  المجلة 

 .٩٨، ص٢٠٢٣، يوليو ٣، العدد٢، مجلدللسياسات العامة في مصر
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  مʙʶ في مʓشʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة وضع  ٥-٥
ǽ  ة العالʺيȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛȄʛر تقʙʸارʡعام    في إ ʚʻة الإنʺائي مʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛب

ووفقًا  ١٩٩٠ الȄʛʷॼة  له.  الॽʺʻʱة   Șعلʱت رفاॽʂة،  مʛʳد    بȄʜادة   ʝॽول الȄʛʷॼة،   نʺʨ الॽʴاة 
ʜ على الأشʵاص وفʛصهʦ    حʘʽالاقʸʱاد الॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚه الʛʷॼ؛   ʛؗا يॽʱواخ ʦم  راتهʨقȄو .

ʛشʕة   مȄʛʷॼال مʧعلى    الॽʺʻʱة   ʙيʙاور  ال  العʴʺخل الʙوال  ،ʦॽعلʱوال الʴʸة،  مʲل:  فॽɺʛة 
  .وتʧȄʨؔ الʺʨارد، وعʙم الʺʶاواة، والʨʻع، والفقʛ، والعʺل والʅॽʣʨʱ، والاسʙʱامة الॽʯʽʰة

قʙ    أداء مʛʸ، نʙʳ أن  ٢٠٢٢وȃالʛʤʻ إلى وضع مʛʸ وفقا لʱقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة  
ʚʵعام    ات ʛȄʛقʱاد الʙلاق إعʢان ʚʻم ȑʙاعʸاه تʳى الآن.  ١٩٩٠اتʱح ،  ʘʽة  حʺॽʀ بلغ

الȄʛʷॼة   الॽʺʻʱة  يʙؗʕ  ٠.٧٣١(  نʨʴ  ٢٠٢٢-٢٠٢١عام  ʺǼ  ʛʸدلʽل   ȑʚال  ʛالأم  ،(
الع  مʛʸ وضع  على   الȄʛʷॼة  الॽʺʻʱة  فʯة  احʱلʗ  الॽة في   ʙفق  ،  ʜ ʛؗʺأصل    ٩٧ال  ʧم
١٩١   ʦॽقلȂو (دولة  ǼالȞʷل  يʱʹح  ؗʺا   ،٢ .(    ʥلʚب مʕشʛ    ١٩تʱقʙم  وهي  في  ʜًا  ʛؗم

الȄʛʷॼة الʶابȘ  الॽʺʻʱة  العام   ʧع  ،  ʥلوذل عالʺॽًا   ʛشʕʺال ॽʀʺة  تʛاجع   ʧم  ʦغʛالǼ  ةʙʺ
ʧʽʽالʱʱم ʧʽ٧٠. عام  

الʱقʙم  و  الȄʨʺʻʱة الʱي    ǽعʛʰʱهʚا   Ȍʢʵاس واضح للȞعانعॼʱهات  ʛʸات    مʨʻʶخلال ال
مʧ مʛʷوعات قʨمॽة ومॼادرات رئاسॽة في    هقʦ ʁʴॽ تت  نʳॽʱة ॽɻॽʰʡة لʺاȄعʙ  و   ،الʺاضॽة

و   جʺॽع خاصالʺʳالات  والʱعلʨȃ  ʦॽجه  الʴʸة  الȌॽʢʵʱ    .مʳالات  وزارة  لॽʰان  ووفقًا 
ʛȄʛأن تقʷǼ ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة    والȄʛʷॼال ارتفاع تʛتʖʽ مʛʸ في  ٢٠٢٢الॽʺʻʱة  فإن   ،

  ʛشʕʺدالʨعǽ    في أدائها   ʧʶʴت فى  ʺʕشʛاتالإلى  وتʙʴيʙا  الʺعʛفة   الفॽɺʛة   ȑʙعǼ
الأمʺي   (الهʙف   Șاللائ الʺʷॽɻي   Ȑʨʱʶʺوال  ،(ʙʽʳال  ʦॽعلʱال الʛاǼع:  الأمʺي  (الهʙف 

ʲال .(Șوالعʺل اللائ ȑادʸʱالاق ʨʺʻال :ʧام  
  
  
  

 
70  Human development report 2021-2022, uncertain times, unsettled lives: shaping our 

future in a transforming world, 2022. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ديسمبر الرابع العدد        مجلة العلمية التجارة والتمويل                                 ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                          ٧٥٦                (ONLINE): ISSN 2682-482 
 

 

  ٢٠٢٢-٢٠٢١) وضع مصر في تقرير التنمية البشرية ٢الشكل (

  

Source: Human development report 2021-2022, uncertain Ɵmes, 
unseƩled lives: shaping our future in a transforming world, 2022. 

ʛغʦ  على ال  ٢٠٢٢-٢٠٢١وضع مʛʸ في تقʛȄʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة العالʺي    فى  ʧʶʴʱهʚا ال
 ʧوف مʛʤة و الॽاسॽʶال ʦت على العالʛي أثʱة والʢॽʴʺة الॽʯʽʰة والǽادʸʱلالاقȞؗ زʜعǽ ، ʦعʙȄو 

لاسʱؔʺال    ʛʸم الʻʱʺالإصʛار   Ȍʢʵ ʨ  يʱال و Ȅة  الʧʶʴʱتʻفʚها،  تॼʱعها  هʚا  إن   ʘʽشهادة   ح
مʴايʙة   و الʙول  ةمʛʽʶ يʙعʦ  دولॽة  أن  ة  على   ʙؗʕȄ  هاʱʽʺʻت الॽʴʸحتʛʽʶ  خʢة  الاتʳاه   .في 

رؤȄة   Șلʵوت  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  للاسʲʱʺار  وجاذǼة  مʱʶقʛة  اسʲʱʺارȄة  بʯʽة   Șلʵǽ  ȑʚال  ʛالأم
  مʱʶقʰلॽة مʻʯʺʢة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي. 

  والاسʯʹʯاجات  الʳلاصة -٦
  Șʰح مʺا سʹʱي  Ȑـاك رؤʻةان هʜفʴة ومʴمـة،   واضʨȞʴال Ȑʙاحـه لـʳل إنʰار وسـʺʲʱللاسـ

رؤ   ʥلʚـ مʙʴدة  وؗ  ȑادʸʱاق الʙولة    ʛʱȄجʦو   الʙولة،  لإدارة   Ȑʙل وثॽقة   ʦاه في   ʥرذلʨʱسʙال) 
 ȑʛʸʺال) الʺـادة  فـي  مـʙون   ʨهـ ومـا  بॽʳʷʱع  )  ٢٨-٢٧)  الʙولة  الʜʱام  على   ʙؗʕت والʱي 

ــʛʽ الــى رؤȐ شــʺʨلॽة ومʶــʱقʰلॽة ʷمʺا ǽ  الاسʲʱʺار وخلȘ مʻاخ اسʲʱʺارȑ جاذب للاسʲʱʺارات،
الاʳǽابॽة Ǽالʙولة.  لاســʲʱʺارل  للآثار  الॽʴاة  مʻاحي  ؗافة  تʛجʺـʗ    على   ʙهوقـʚه   Ȑؤʛال

Ǽقـانʨن الاسـʲʱʺار  و  الʱي ʛʡأت علॽه،   ٢٠١٧  لعام)  ٧٢(الʨʱجʽهـات   ǽعʛʰʱ والـȑʚ  والʱعʙيلات 
Ǽالأهـʙاف،   وȄفـي  مʺʱـاز   ʧʽـʸʱʵʺال  ʖاغلـ تʸـʨر  مʧفـي   ʙيʙالع الʳاذǼة   الʺʜايــا  وȄقʙم 

ʛفʨȄو لʵلȘ والʨʴافʜ    الʹʺانات  للاسʲʱʺار  الأساسॽة  القʹॽة   ʧʺؔت  ʦث  ʧوم  .ʥلʚل الʙاعʺة 
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ʯــة الʽʰمʨȞنات  لʶॽــʗ فــي قــانʨن الاســʲʱʺار نفʶــه، بــل فــي  مʻاخ اسʲʱʺارȑ جاذب للاسʲʱʺار  
 Șʽʰʢح في تʨضʨة والǽʙʳال Ȑʙة ومȄارʺʲʱعادهاالاسǼـه  اʶن نفʨا القانʺॽة ولاسʶॽئʛال .  

ؗامل  و  ȞʷǼل  مʕهل   ʛʽغ لازال   ʛʸم في  الاسʲʱʺار  مʻاخ  أن  اسʱʻʱاج   ʧȞʺǽ  Șʰس مʺا 
الʺʕثʛة سلॼا في هʚا   الʺعʨقات   ʧم ʙيʙالع الʺॼاشʛة، ولازال هʻاك  لʚʳب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

ʲʺوت ʧȞʺǽ الʺʻاخ،  والʱي  الʱالॽة   ȋقاʻال خلال   ʧم  ʥذل وʱȄʹح  للاسʲʱʺار.  ʛʡد  عʨامل  ل 
  الارتؔاز علʽها لʨضع الʨʱصॽات الʺقʛʱحة، وهي: 

   ولا مʱʳʺعة،  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات  ȞǼافة   Ȍॼتʛت للاسʲʱʺار  الʳاذǼة  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة 
 .Ȑʛاسة دون الأخॽأو س ʛدون الآخ ʛشʕʺǼ Ȍॼتʛت 

   اردʨʺال  ʧم  ʛʸم  ʥلʱʺة  تʯʽب  Șلʵل أساسॽة  ʜʽة  رؗ Ȟʷǽل  ما  الȄʛʷॼة  والʺʨارد  الॽɻॽʰʢة 
 اسʲʱʺارȄة جʙʽة جاذǼة للاسʲʱʺار.

   عام ʛʸʺǼ ةॽة الؔلǽادʸʱات الاقʛشʕʺإلى ال ʛʤʻالǼجه عام أنها في ٢٠٢٢ʨل بʨالق ʧȞʺǽ ،
هʚه  في  الʰʶʻي   ʧʶʴʱال  ʘʽح  ʧم  ʥوذل للاسʲʱʺار،  الʳاذǼة  الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة  صالح 

ع تʧʽʶʴ  الʺʕشʛات  في   ȍʨʴمل  ʙوجه  ʦدائ سعى  على  يʙل  مʺا  لها،  الʶاǼقة  الʨʻʶات   ʧ
الأوضاع الاقʸʱادǽة للʙولة وفقا لهʚه الʺʕشʛات. إلا أن هʻاك Ǽعʠ الʱقلॼات الʨاضʴة في 

) الفʛʱة  خلال  تʱʹح  الʺʕشʛات  الʙائʦ ٢٠٢٢-٢٠١٤هʚه   ʙهʳال  ʧم  ʙȄʜʺال  ʖلʢʱت  ،(
عʙʻ معʙلات أكʛʲ جǼʚا وأمانا للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي   والʺʛʺʱʶ لʻʽʶʴʱها والعʺل على اسʱقʛارها

.ʛاشॼʺال 
   عام ʚʻم ʛʸع مʱʺʱمات   ٢٠١٤تʨȞʴال الʦȞʴ واسʱقʛار  الॽʶاسي مʧ حʘʽ نʤام  Ǽالاسʱقʛار 

  ȍʨʴاخلي الʺلʙال ʧالأمǼ ʛʸع مʱʺالإضافة إلى تǼ ،هاʻʽة والعلاقات بॽاسॽʶاب الʜعة الأحॽʰʡو
في    ʧʶʴت  ʗثʙأح  ʘʽح للاسʲʱʺار،  وتʛاجع والʳاذب  الʱهʙيʙات  وॽɼاب  الازدهار  مʕشʛات 

 ʜ ʛؗʺال ʗلʱار الإرهاب، واحʢة عام  ١١اخॽȃʛول العʙال Ȑʨʱʶ٢٠٢١على م  ʛʲأك ʅॽʻʸفي ت
وجʚب  اʻʯʺʡان  عامل  وتʺʲل  الʳاذǼة  الاسʲʱʺار  بʯʽة   ʦعʙي مʺا  أمانا،  العॽȃʛة  الʷعʨب 

 للʺʧȄʛʺʲʱʶ وشعʨرهǼ ʦالأمان والʲقة للʙخʨل بهʚه الʙولة.
 ال الॽʱʴʱة ʛʸʺǼ شهʙ تʨʢرا ونقله تȄʨʺʻة ملʣʨʴة مʚʻ عام  وضع  ، وذلǼ ʥفʹل ॽʻʰ٢٠١٤ة 

سʨاء  الʺاضॽة،  الأعʨام  خلال  الʺȄʨʱʶات  ؗافة  على  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  مʛʷوعات  في  الʨʱسع 
مʛʷوعات  أو  الʺॽاه)  تʴلॽة  الؔهȃʛاء،  الʺʙʳʱدة،  الʢاقة  (الʻقل،  الاقʸʱاد   ʦدع مʛʷوعات 
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(الإس الاجʱʺاॽɺة   ʖانʨʳة الॽʱʴʱال الॽʻʰة  مʛʷوعات  أو  الॽʤʻفة)،  الʺॽاه  الاجʱʺاعي،  Ȟان 
الʨʻؔʱلʨجॽة. الأمʛ الȑʚ يʙل على وجʨد عʨامل جʚب مʨʻʱعة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 

  ʨʴʻب ʛشʕʺا الʚفي ه ʛʸم ʗمʙتق ʙة فقॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛشʕم ʘʽح ʧعام    ٤٨م ʜ ʛؗ٢٠٢٢م ،
هʚا الʱقʙم والʺʹي في الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة الʺॼʱعة، ولعل   مʺا ʴǽʺل الʙولة مʨʯʶلॽة الاسʛʺʱار في

غالॽʰة  إن   ʘʽح الʺʛʷوعات  هʚه  تʺȄʨل  مʸادر  هي  ها  تʙارؗ  ʖʳǽ الʱي  الهامة  الʻقʢة 
 Ȑʙʴل تʲʺǽ ȑʚال ʛارجي، الأمʵاض الʛʱالاقǼ لهاȄʨʺت ʦʱي ʛʸة في مॽʱʴʱة الॽʻʰوعات الʛʷم

ॽʻʰال  ʛȄʨʢت ʧʽب ما  الॼɻʸة  الʺعادلة  تʺȄʨل كʛʽʰ في حل هʚه  تʨفʛʽ مʸادر   ʧʽȃة وॽʱʴʱال ة 
 كاॽɾة. 

  ةȄالإدار الإجʛاءات   ʠॽɿʵوت الʛʽʰوقʛاॽʡة  لʺʨاجهة  الʺȄʛʸة  الʨȞʴمة  مʴاولات   ʧم  ʦغʛالǼ
واتʶامها Ǽالʷفاॽɾة، إلا أنه لازال هʻاك العʙيʙ مʧ الʺعʨقات الإدارȄة والفʶاد الإدارȑ والʺʕسʶي 

ʺǽ  ȑʚوال القʛارات،  اتʵاذ  في   ȑالإدار  Ȍॼʵʱة  والॽʰʻالأج للاسʲʱʺارات   ʛʽʰؗ ʛʡد  عامل  ʲل 
الʺॼاشʛة وʢʱȄلʖ جهʙ مʨʱاصل لʨضع آلॽات واضʴة ودورة زمॽʻة مʙʴدة لاسʱؔʺال الإجʛاءات 
الإدارȄة ȞʷǼل أʛʶǽ وأȌʶǼ ووضع رؤȄة واضʴة وتȘʽʶʻ بʧʽ الʨزارات الʺʱʵلفة، وذلʥ لʚʳب 

.ʦلأعʺاله ȑالإدار Șʷال ʛʽʶॽاخل وتʙلل ʧȄʛʺʲʱʶʺال 
 ʛʸل مʱʴت    ʖʽتʛʱلة أداء الأعʺال عام    ١١٤الʨسه ʛشʕʺǼا   ٢٠٢٠ʚووفقا له ،ʦدول العال ʧʽب

  Ȍسʨʱʺال  ʧم Ǽقلʽل  أقل   ʖʽتʛت تʱʴل  الʱي  الʙول  مʨʺʳعة   ʧʺض  ʛʸم تʻʸف   ʖʽتʛʱال
في  تʙʴيʙا  ʛʽʰؗة  Ǽʺعʙلات  الإصلاحات   ʧم  ʙȄʜʺلل تʱʴاج   ʛʸم أن  ǽعʻى  وهʚا  العالʺي، 

ال  ʚʽفʻود وتʙʴال  ʛʰارة عʳʱال إلى مʕشʛات   ʥذل  ʛʽʷȄة. وॽؔالʺل الʹʛائʖ وتʽʳʶل  عقʨد ودفع 
يʨجه  مʺا  بها،   ʛشʕʺال  ʛاصʻع رتॼة  وضعف   ʛʸم في  الأعʺال  سهʨلة  مʛتॼة  ضعف 
الॽʺॽʤʻʱة الʺʳهʙة،   الʯʽʰة لعʙم الʱعʛض للʺعʨقات  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʖʻʳʱ الʙخʨل في هʚه 

 والʨʱجه للʙول الأخȐʛ ذات الʯʽʰة الأفʹل والʺعʨقات الأقل. 
   عام للʙول  الʛاǼعة  الʴȄʛʷة  في   ʛʸة   ٢٠٢٢تأتى مǽادʸʱالاق للȄʛʴة  العالʺي   ʛشʕʺلل وفقا 

وهى مʨʺʳعة الʙول (غʛʽ الʛʴة جʜئॽا)، وهʚا يʛجع إلى ما حققʱه مʛʸ في الʺʕشʛات الفॽɺʛة  
الʨʶق)،   حلʺʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة (سॽادة القانʨن، حʦʳ الʨȞʴمة، الفعالॽة الॽʺॽʤʻʱة، انفʱا

بʧʽʶʴʱ    ومʺا  ʛʸاسات في مॽʶال يهʦʱ واضعي  أن   ʙأنه لاب بॽانات يʱʹح   ʧاوله مʻت  Șʰس
الʨȞʴمॽة في  القʹائॽة والʜʻاهة  الفعالॽة   Șʽقʴعلى ت ʙʽأكʱجه عام، والʨن بʨالقان مʕشʛ سॽادة 
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كافة اجʛاءاتها، Ǽالإضافة الى الʶعي لʠॽɿʵʱ عʜʳ الʺʨازنة Ǽآلॽات Ǽعʙʽة عʧ الʙيʧ الʙاخلي 
لعʙم زȄادة حʙة أزمة الʙيʧ، مع ضʛورة احʙاث إصلاحات تॽʺॽʤʻة تʴقȘ الؔفاءة أو الʵارجي  

 Ȍॽʷʻي تعʺل على تʱال الʳʱارة  إلى سॽاسات  العʺل والأعʺال، والʨʱجه  والفاعلॽة وتʙعʦ حȄʛة 
ॽة Ǽالʙولة.  ʛؗʺʳال ʛʽة وغॽ ʛؗʺʳقات الʨزالة ؗافة الʺعȂولي وʙادل الॼʱل الʙمع 

   ʜ ʛؗʺال  ʛʸم  ʗلʱ٩٣اح    ʧعام    ١٤١مǼ العالʺॽة،   ٢٠١٩دولة  الʻʱافॽʶة   ʛشʕʺل وفقا 
 ʧح مʹʱȄو ،ʠفʵʻʺال Ȍسʨʱʺخل الʙول ذات الʙعة الʨʺʳم ʧʺض ʜ ʛؗʺا الʚف وفقا لهʻʸوت
 ʦʳفي ح ʛʷا عʻاور الاثʴʺال ʧʽب ʧلها م ʖʽتʛأعلى تǼ عʱʺʱت ʛʸها أن مʛؗذ Șابʶانات الॽʰال

تʲʺʱل الʨʶق، مʺا ǽعʽʢها مʜʽة    ʧʽارات. في حʺʲʱب الاسʚة على جʛʽʰؗ رةʙة وقॽة عالॽʶافʻت
أقل تʛتʖʽ لʺʛʸ مʧ بʧʽ مʴاور الʺʕشʛ في اسʱقʛار الاقʸʱاد الؔلى، الأمʛ الȑʚ يʙعʨ إلى 
تعʺل  الʱي  الʳʱارȄة)  الʻقǽʙة،  (الʺالॽة،  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات   ʚʽفʻضع وتʨام بʺʱوالاه ʜʽ ʛؗʱال

ʱار الاقʛقʱالاس Șʽقʴلالات على تʱصلاح الاخȂاد الؔلى، وʸʱات الاقʛشʕم Ȑʨʱʶعلى م ȑادʸ
 Șائʨة. والعʺل على إزالة عॽʺʵʹʱال ȋʨار الʹغʛʺʱالعام واس ʧيʙال ʦازنة العامة وتفاقʨʺفي ال
 ʛʽفʨف تʙبه ʥات العامة، وذلʶسʕʺاق العʺل ورفع ؗفاءة الʨونة أسʛادة مȄاق وزʨل الأسʨدخ

Ȑʙقة والأمان لʲال ʧة مॽولة. درجة عالʙداخل ال ʦالهʨه رؤوس أمॽجʨʱل ʧȄʛʺʲʱʶʺال 
   عام ʛʸم ʗلʱ٢٠٢٢اح    ʜ ʛؗʺأصل    ١٣٠ال ʧاد،   ١٨٠مʶة الفȃارʴم ʛشʕʺǼ رجةʙدولة م

درجة، وهʚه الʙرجة Ǽالʛغʦ مʧ أنها تʺʲل وضع أفʹل عʧ الʨʻʶات الʶاǼقة   ٣٠وذلǼ ʥʺقʙار  
Ǽأ وتفॽʷه  Ǽالʙولة  الفʶاد  وجʨد  على  تʙل   ʗمازال أنها  إلا  إلى لها  Ǽالإضافة  الʺʱʵلفة  نʨاعه 

 ،ʛʸʺǼ ةȄارʺʲʱة الاسʯʽʰال يʕثʛ سلॼا على   ȑʚال  ʛالأم احʨʱائه،  الʨȞʴمة على  قʙرة  انʵفاض 
الʳاد  Ǽالعʺل  Ǽالॽʁام  الʙولة   Șعات على  الʺʨʯʶلॽة  يلقى  مʺا  للاسʲʱʺار.  ʡاردة  بʯʽة  وʳȄعلها 

الʷفاॽɾة،    ʦودع الʺȄʨʱʶات  ؗافة   ʧم الفʶاد  واسʸʯʱال   ،ʛʺʱʶʺة والʯʽب  Șلʵǽ  ȑʚال ǼالȞʷل 
 .ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʻʯʺʢار ومʺʲʱة للاسǼجاذ 

   عام  ʛʸم  ʗلʱ٢٠٢٢اح    ʜ ʛؗʺأصل    ٩٧ال  ʧة،   ١٩١مȄʛʷॼال الॽʺʻʱة   ʛشʕʺǼ  ʦॽقلȂو دولة 
) الȄʛʷॼة  ॽʁǼ٠.٧٣١ʺة  الॽʺʻʱة  ذات  الʙول  فʯة   ʧʺض  ʜ ʛؗʺال لهʚا  وفقا   ʛʸم وتʻʸف   ،(

خلال الʨʻʶات   مʛʸ  تॼʱعهاȄʨʺʻʱة الʱي  للȌʢʵ ال  حॽʁقي انعȞاس    الǽ ʅॽʻʸʱعʙ هʚا  العالॽة. و 
الʺʳالات   جʺॽعمʧ مʛʷوعات قʨمॽة ومॼادرات رئاسॽة في    تʴقȘ   نʳॽʱة ॽɻॽʰʡة لʺاو   ،الʺاضॽة

. الأمʛ الȑʚ يʙعʦ الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة الʳاذǼة للاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʴʸة والʱعلʨȃ  ʦॽجه خاصو 
 ʛʺʲʱʶʺة للʻʯʺʢة مॽلʰقʱʶة مȄرؤ ȘلʵȄو ʛاشॼʺي. الʰʻالأج 
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  قائʸة الʙʸاجع -٧
 الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة ١-٧
-  ʨئاسي خلال مايʛعلامات،  ٢٠٢٣الأداء الʱة العامة للاسʯʽاله ،sis.gov.eg. 
العام  -  ʧʽاعʢالق  ʧʽب ة  والʺʷارؗ الاسʲʱʺار  سॽاسات   ،ʛʸم في  الأعʺال  مʻاخ  اسʱعʛاض 

  . ٢٠١٤الاقʸʱادǽة،  والʵاص، مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة 
الʙʳيʙة،   - الʺȄʛʸة  الʙولة  لʻʰاء  أساسॽة  ʜʽة  ʛؗؗ ʺة  ʨؗʴوال الʺʕسʶي  الإصلاح  عʜت،  أسʺاء 

ʙلʳم ،ʛʸاسات العامة في مॽʶة للॽولʙلة الʳʺد٢الʙ٣، الع ʨʽلʨ٢٠٢٣، ي . 
العلʺॽة  اǽʺان فاروق الʙʽʶ حʙاد، آلॽات تʧʽʶʴ الʻʱافॽʶة العالʺॽة للاقʸʱاد الʺȑʛʸ، الʺʳلة   -

 ʙلʳة، مȄرʙʻȞة، جامعة الإسॽاسॽʶم الʨة والعلǽادʸʱراسات الاقʙة الॽد ٢لؔلʙ٢٠١٧، ٤ع . 
  . ٢٠٢٠الʥʻʰ الʙولي، تقʛȄʛ مʺارسة أنʢʷة الأعʺال، مʨاصلة وتʛʽة الإصلاحات،  -
ȑʜ الʺȑʛʸ، لʻʳة الॽʶاسة الʻقǽʙة  - ʛؗʺال ʥʻʰ٢٢ال  ʨʽنʨ٢٠٢٣ي . 
 www.albankaldawli.orgبॽانات الʥʻʰ الʙولي،  -
-   ،ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰانات الॽبwww.cbe.org.eg1  
- )  ʅॽʻʸتCSRGULF  في أمانا  العॽȃʛة  الʷعʨب   ʛʲلأك ،  ٢٠٢٢تʨقعات  مع    ٢٠٢١) 

ʜ الʵلॽج العȃʛي للʙراسات والʨʴॼث. ʛؗاني، مʲار الʙالإص  
 ) ٢٠٢٢-٢٠١٤تقارʛȄ الʥʻʰ الʙولي لʶهʨلة أداء الأعʺال اعʙاد مʱʵلفة في الفʛʱة ( -
-   ȑʨʻʶال ȑادʸʱالاق ʛȄʛقʱ٢٠٢٢ال  Ȍॽʢʵʱامة، وزارة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والʺ ʨؗʴمي للʨالق ʙالʺعه ،

 والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
  . ٢٠١٤لॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، مʨʷʻرات الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، نʨȄʨʽرك،  تقʛȄʛ ا -
-   ʨʽنʨمات، يʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات وتʸات الاتʛشʕم ʧع ʜجʨم ʛȄʛالات ٢٠٢٣تقʸوزارة الات ،

 وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات. 
- ʛاشـॼʺال الأجʰʻـي  الاسـʲʱʺار  الॽʺʻʱة،   ʛـʶفـي    -ج الॽʺʻʱة  دورȄة  سلʶـلة  وقʹاǽا،   ʅȄتعار

 . ٢٠٠٤الاقʢـار العॽȃʛة، سـʻة ثالʲـة، 
جلʽل شʴॼان الॽʰʹاني، رॽȃع قاسʦ ثʽʳل: عʨامل نʳاح الʺʻاȘʡ الʛʴة في الʙول الʻامॽة، مʳلة   -

 . ٢٠٠٦، ؗلʽـة الادارة والاقʸʱاد، جامعة الʛʸॼة، ٧العلʨم الاقʸʱادǽة، العʙد 
سـʲʱʺار، تقॽʻات تʛوȄج الاســʲʱʺار جـʨن وȄلـي، الʛʱوȄج الالʛʱؔونـي، الʻʺـʨذج الʙʳيــʙ لॽʳʷʱع الا -

 ،ʗȄʨؔار، الʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛـة العʶسʕʺة، الॽȃʛول العʙ٢٠٠١فـي الـ  . 
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حʶام الʙيʧ عʙʰ القادر، سارة أبʨ الʶعʨد عʙʰه، تقʙيʛ مʶار الʨʱازن الاقʸʱادȑ الʵارجي في   -
 ʙلʳʺال ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱاد والʸʱة للاقॽʺلة العلʳʺال ،ʛʸد، الع٥١مʙ٢٠٢١،  ٣ . 

الاسʲʱʺار،  - جʚب  على  وأثʛه   ʛʸم في  للاسʲʱʺار  الȄʛʷʱعي  الʨʢʱر   ،ʙʺʴم مʸلح   ʧʽʶح
 جامعة ʢʻʡا، ؗلॽة الʴقʨق، بʙون سʻة ॼʡع.

حʺʜة ضȄʨفى، عʙʰ القادر بʛؗ ʨديʙ، تقʦॽʽ تʻافॽʶة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وفȘ مॽɻار جʨدة الॽʻʰة  -
) ʙلʳʺاد. الʸʱالاق ʙيʙلة جʳة، مॽʱʴʱد (). الع١٥الʙ١ ʛʰʺʶǽ٢٠٢٠)، د . 

-   ʨʺʻال على   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʛأث ॽʀاس   ،ʙʽʺʴال  ʙʰع  ʧʽانʶح  ʙʽʺʴال  ʙʰع  ʙخال
) ʧة مʛʱة للفȄʛʸʺالة الʴعلى ال ȘʽʰʢʱالǼ ةॽلʽلʴدراسة ت ȑادʸʱلة  ٢٠١٥-١٩٩٠الاقʳʺال ،(
 ʙلʳʺال ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽارة، ؗلʳʱاد والʸʱة للاقॽʺد ٤٤العلʙ٢٠١٧،  ١، الع .  

 –درʙȄ ؗامل ال شʖʽʰ، الاسʲʱʺار والʴʱلʽل الاسʲʱʺارȑ، دار الॽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان   -
 .٢٠٠٩الاردن، 

دراسات   -  ʜ ʛؗم القانʨنॽة،  والʹʺانات  الʺعʨقات  الأجʰʻي،  الاسʲʱʺار  الʶامʛائي،  مʨʺʴد   ʙȄدر
  . ٢٠٠٦الʨحʙة العॽȃʛة، بʛʽوت، 

ʲʱʺار الأجʰʻـي فـي أقʢـار عʽȃʛـة، رسـالة ماجʶـʛʽʱ غʽـʛ دنॽا أحʺـʙ عʺـʛ حʙيـʙ، مʴـʙدات الاسـ -
 . ٢٠٠٥جامعة الʺʨصل،  - مʷʻـʨرة، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد

مقارنة   - دراسة  العʨلʺة،   ʛʸع في   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʙʴدات  الʶلام،   ʙʰع رضا 
م  ،ʛʸم على   Șʽʰʢʱال مع  اللاتॽʻʽة  وأمȞȄʛا  آسॽا  شʛق  وجʨʻب  شʛق   ʧم ؗل  ॼʱȞة  لʳʱارب 

 . ٢٠٠٢الʖʱؔ العॽȃʛة، ॼʡعة 
لʚʳب   -  ȑʛʸʺال الاقʸʱاد  تʨاجه  الʱي  الʺʷاكل   ʦأه  ،ʦॽلʴال  ʙʰع  ʙʽʶال  ʙʺʴم  ،ʅȄʛʷال  ʙسع

 . ٢٠١٧تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ومقʛʱحات العلاج، ؗلॽة الʳʱارة جامعة الʺʨʸʻرة، 
ودوره - الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة  مʕشʛات  تʴلʽل  الॽʺʱʺي،   ʧʶح هلال  الʨʺʻ سعǽʙة   ʜʽفʴت في  ا 

العلʨم   في  فلʶفة  دʨʱؗراة  رسالة  للعʛاق،  خاصة  إشارة  مع  مʱʵارة  دول  في   ȑادʸʱالاق
 . ٢٠١٥الاقʸʱادǽة، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد، جامعة ȃʛؗلاء، العʛاق، 

الاسʛʱاتॽʳॽة   - للʙراسات  رع   ʜ ʛؗم  ،ʛʸم في  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʘيʙʴت أوراق  RCSSسॽاسات   ،
 . ٢٠٢١، القاهʛة، العʙد الʛاǼع

-  ʛــʷʻلل الʺʶॽــʛة  دار  الʳــʙوȐ الاقʸʱادǽة،  اســامة عʜمــي ســلام، دراســة  نــʨرȑ مʨســى،   ȑʛʽشق
ȋ ،عȄزʨʱ٢٠٠٩، عʺــان، الاردن، ١وال  . 
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-   ،ʛائʜʳال حالة  دراسة   ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال على   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʛأث جॼار،  شʨقي 
الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة  رسالة دʨʱؗراة، ؗلॽة العلʨم  

 ،ʛائʜʳال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛ٢٠١٥الع .  
 . ٢٠٠١شʨقي ناجي جʨاد: ادارة الاعʺال الʙولॽة، الأهلॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الاردن،  -
Ǽغʙاد،   - الȞʴʺة،   ʗʽب  ،ʛʡاʵʺوال الʺʨʶغات  الأجॽʰʻة،  الاسʲʱʺارات   :ʧʶʴال  ʙʰع صلاح 

١٩٩٨ . 
الʺʙʴʱة   - العॽȃʛة  ة  ʛؗʷال وآلॽاتها"،  "سॽاساتها  الاسʲʱʺار   Șاديʻص  ،ʖلʢʺال  ʙʰع  ʙʽʺʴال  ʙʰع

  . ٢٠١٠للȘȄʨʶʱ والʨʱرʙȄات، القاهʛة، 
-   ȋ ،ةॽʻعة الاشعاع الفॼʢة ومॼʱȞة، مॽولʙات ادارة الاعʺال الॽف: أساسʴق ʨلام ابʶال ʙʰ٤ع  ،

 . ١٩٩٨الإسʙʻȞرȄة، 
أحʺʦȄʛؗ ʙ ج -  ،ʙاحʨال  ʙʰع ʦॽʤالع  ʙʰار  عʺʲʱالاس في تॽʳʷع  العامة  اسʦ: دور وحʙات الادارة 

العʙد الاقʸʱادǽة،  للعلـʨم   ȑʛالغـ مʳلـة  نʺʨذجا)،  (العʛاق  الʺʳل٦ʙالاجʰʻي  الادارة  ٢،  ؗلॽة   ،
 . ٢٠٠٧والاقʸʱاد، جامعة الʨؔفة، العʛاق، 

ال - خلال   ȑʛائʜʳال الاقʸʱاد  على  وآثاره   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  Ǽعʙاش،   ʦȄʛؔال  ʙʰة عʛʱف
العلʨم  ٢٠٠٥-١٩٩٦ ؗلॽة  والʺالॽة،  الʻقʨد   ʟʸʵت الاقʸʱادǽة،  العلʨم  في  دʨʱؗراة  رسالة   ،

 ،ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʶॽʱ٢٠٠٨وال.  
  .١٩٨٩عʙʰ الله الॽʷخ مʨʺʴد الʢاهʛ: اقʸʱادات الʺالॽة العامة، ابʧ خلʙون للʛʷʻ، بʛʽوت،  -
الاقʸʱـادǽة   -  Ȑوʙـʳال دراسـة   ،ʙـʽʺʴال  ʙـʰع  ʖلـʢʺال  ʙـʰار  عʙالـ ʲʺارȄة،  ɦالاسـ القـʛارات  لاتʵـاذ 

 .٢٠٠٦الʳامعʽـة، الاسـʙʻؔرȄة، 
-   ȋ الʳامॽɻة،  الʙار  الاسʲʱʺار،  وسॽاسات   Ȑادॼم  ،ʙʽʺʴال  ʙʰع  ʖلʢʺال  ʙʰة، ١عȄرʙʻȞالإس  ،

٢٠١٠ . 
الاقʸʱادǽة  - الʺʱغʛʽات  ʣل  في   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  مʙʴدات  مʚʻور،   ʛʺع عʸام 

ʳال ʦॽعلʱة، دار الॽولʙة، الȄرʙʻȞالإس ،ʛʷʻ٢٠١٠امعي لل . 
ʣل   - في  عʺان  سلʻʢة  في  الʺॼاشʛة  الأجॽʰʻة  الاسʲʱʺارات  تʨʢر   ،ʛزاه  ʙʺʴم عʺاد  على 

)، الʺʳلة الاكادॽʺǽة للأʴǼاث ٢٠١٨-٢٠١٤الإصلاحات الاقʸʱادǽة، دراسة ॽʲʴǼة للأعʨام (
  . ٢٠٢٠،  ١٦والʛʷʻ العلʺي، الʗȄʨؔ، الاصʙار
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جʨاد:  - ॼɺاس   ʙمʛس فاضل،  ॼɺاس  (الفʛص    علي  العʛاق  في  الʛʴة   Șʡاʻʺال في  الاسʲʱʺار 
 . ٢٠١١والǽʙʴʱات)، وزارة الʺالॽة، الʙائʛة الاقʸʱادǽة، 

في  - الȄʛʷॼة  والॽʺʻʱة  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات  الॽʺʻʱة،  دراسات  بʛنامج  ازق،   ʛال  ʙʰع  ʛʺع
 ،ʗـȄزʛʽجامعة ب ،ʧʽʢʶ١٩٩٤فل. 

-   ʛاشॼʺال الاجʰʻي  والاسʲʱʺار  العʨلʺة   :ʛصق  ʙʺʴم  ʛʺار    –عʙال اسॽا،  شʛق  دول  حالة 
 . ٢٠٠١الʳامॽɻة، بʛʽوت، 

-  ʖʱؔال  ʦعال دار  الاردن،  في  الॽʶاسॽة  للॽʺʻʱة   ȑادʸʱالاق  ʙعॼال الʜغʰي:   ʖذي مʨʺʴد   ȑغاز
 ʙȃع، ارȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʘيʙʴ٢٠٠٩الاردن ، –ال . 

-   ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسǽادʸʱدات الاقʙʴʺل الʽلʴاس وتॽʀ ،عيॽȃʛفي فلاح خلف على ال
والاقʸʱاد،   الادارة  ؗلॽة  الʺȄʛʸʻʱʶة،  الʳامعة  الاقʸʱادǽة،  للعلʨم  العʛاॽʀة  الʺʳلة  العʛاق، 

٢٠١٥ . 
-  ȑʨʻʶائي الʸاب الإحʱؔاء.٢٠٢٢الʸة العامة والاحʯʰعʱلل ȑʜ ʛؗʺهاز الʳال ، 
الʺʱʵلفـة   - الـʙول  فـي   ʛاشـॼʺال الأجʰʻـي  ʲʺار  ɦالاسـ  ،ȑدودʛم الʜʳائـʛ،    - كʺـال    رسالةحالـة 

 .٢٠٠٤دʨʱؗراة، جامعـة معʺـʨرȑ قॽʻʽʢʻʢʶة، 
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار، تʛتʖʽ مʛʸ في مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺي،   - ʛؗزراء مʨال ʝلʳم

 . ٢٠١٩الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي، 
العॽȃʛة،   - الʙول  في   ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  قاسʦ حʧʶ، مʙʴدات  إسʺاعʽل، جʺال   ʙʺʴم

ȃʛالع ʙقʻوق الʙʻص ʨʽنʨ٢٠١٧ي، ي . 
-   ،ʝنʨت العॽȃʛة،  الॽʺʻʱة  افاق  نʙوة  الʛʴة،   Șʡاʻʺوال الاسʲʱʺار  تȄʛʷعات  العلي،   Șʽفʨت  ʙʺʴم

٢٠٠٥ . 
مʙʺʴ حʧʶ عʨده، دراسة وتʴلʽل العلاقة بʧʽ الانفʱاح والʨʺʻ الاقʸʱادȑ ومȐʙ مʶاهʺʱه في   -

العʛاق إلى  الʺॼاشʛة  الأجॽʰʻة  الاسʲʱʺارات  الغʛ (2012 -1997) جʚب  مʳلة  للعلʨم ،   ȑ
  . ٢٠١٦، ٣٧الاقʸʱادǽة والإدارة، جامعة الʛʸॼة، الʺʳلʙ الأول، العʙد

مʽʴǽ ʙʺʴى إمॼابى عʙʰ الʵالȘ، الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʤʻام الॽʶاسي الʺȑʛʸ: الفʛص والǽʙʴʱات   -
والاقʸʱادǽة  الاسʛʱاتॽʳॽة  للʙراسات  العȃʛي  الǽʙʺقʛاʡي   ʜ ʛؗʺال الॽʻʡʨة،  الʺʸالح   Șʽقʴʱل

 . ٢٠٢٣والॽʶاسॽة، 
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ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ ا القʛار: تʳارب دولॽة لʧʽʶʴʱ مʻاخ الاسʲʱʺار، مʳلʝ الʨزراء،  - ʛؗم
 ،ʛʸ٢٠٠٤م . 

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار، مʳلʝ  ٥مʛʸ في عʨʽن العالʦ، الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ، العʙد - ʛؗم ،
 .ȑʛʸʺزراء الʨ٢٠٢٢ال . 

الأولى،    - الॼʢعة  الॽʰانات،   ʙاعʨوق الʙولॽة  الȄʨʺʻʱة  الʺʕشʛات  دلʽل   ،Ȍॽʢʵʱلل العȃʛي   ʙالʺعه
 . ٢٠١٩ابȄʛل 

العॽȃʛة   - الʙول  في  الاسʲʱʺار  وائʱʺان ٢٠٢٢مʻاخ  الاسʲʱʺار  لʹʺان  العॽȃʛة  الʺʕسʶة   ،
 . ٢٠٢٢الʸادرات،  

الف - خلال  ॽʀاسॽة  دراسة   ،ʛʸم في  الفʶاد  أسॼاب   ،ʙʺʴم مʛسى   ʛجاب (مʻال  - ʛʱ٢٠٠٠ة 
٢٠١٧  ʙلʳʺال  ،ʝʺش  ʧʽع جامعة  الʳʱارة،  ؗلॽة  والʳʱارة،  للاقʸʱاد  العلʺॽة  الʺʳلة   ،(٤٧  ،
 . ٢٠١٧،  ٤العʙد

الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات، الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة Ǽالʙول العॽȃʛة،   -
٢٠٢٣ . 

-  ،ʗȄʨؔة، الʛʴال Șʡاʻʺار: الʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺ١٩٨٥ال . 
-  ،ʗȄʨؔة، الॽȃʛول العʙار في الʺʲʱاخ الاسʻم ʛȄʛار: تقʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺ١٩٩٤ال. 
-  ،ʗȄʨؔة، الȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨار: حقʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺ٢٠٠٢ال . 
 . ٢٠٠٦، الʗȄʨؔ، ٣الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار: نʛʷة ضʺان الاسʲʱʺار، العʙد -
، الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  ٢٠٠٦الاسʲʱʺار، تقʛȄʛ الʻʱافॽʶة العॽȃʛة لعام  الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان   -

 . ٢٠٠٧،  ١)، العʙد٢٠١٤-٢٠٠٧الʙʳيʙة للʺʕسʶة ( 
-   ،ʘالʲال الفʸلي  العʙد  الالʛʱؔونॽة،  الʨȞʴمة   ʛشʕم الاسʲʱʺار،  لʹʺان  العॽȃʛة  الʺʕسʶة 

٢٠٠٥ .  
الق -  ʙالʺعه العالʺي"،   ȑادʸʱالاق  Ȑʙʱʻʺال" العالʺي  الʻʱافॽʶة   ʛشʕة مॽʺʻʱوال ʺة  ʨؗʴلل ʨمي 

 ʝʢʶة، أغǽادʸʱة الاقॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱامة، وزارة الʙʱʶʺ٢٠٢٠ال . 
نʽʰـل جعفـʛ عʰـʙ الʛضـا، الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة فـي الʸॼـʛة "الʺʴـʙدات والʢʱلعـات"، مʕسʶـة الʱارȄخ   -

 .٢٠١٢العȃʛـي للॼʢاعـة والʷʻـʛ والʨʱزȄع، بʛʽوت، 
ودواف - الʶامʛائي، مʙʴدات   ʙʺʴهان مʜات  نʛشʕم ʦأهǼ الʺॼاشʛ وعلاقʱها  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  ع 

للعʛاق  خاصة  إشارة  الʺʛʺʲʱʶة،  ات  ʛؗʷوال الʺʹॽفة  للʙول  تʴلʽلॽة  دراسة  الاسʲʱʺار:  مʻاخ 
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  ،ʗȄʛؔت جامعة  والاقʸʱاد،  الإدارة  ؗلॽة  والاقʸʱادǽة،  الإدارȄة  العلʨم  مʳلة  العॽȃʛة،  والʙول 
ʙلʳʺد١٢الʙ٢٠١٦، ٣٤، الع .  

للعلـــʨم نʹـــال   - العʛاॽʀة  الʺʳلـــة  الʳــــاذب،  الاســـʲʱʺار  مʻـــاخ  فـــي  رؤȄا   :ʦالهاشـــ  ʛشـــاك
 . ٢٠٠٥الاقʸʱادǽة، الʳامعـــة الʺȄʛʸʻʱʶة، ا العــــʛق، 

نʨزاد عʙʰ الʛحʺʧ، تقʦॽʽ بʯʽة الاسʲʱʺار والاعʺال في العʛاق مʧ واقع الʺʕشʛات الʙولॽة، مʳلة   -
 . ٢٠٢١ل، الʺʳلʙ الʲاني، الȄʛادة للʺال والأعʺا

هاله بʨعʨن، تʴلʽل وتقʦॽʽ مʻاخ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ دراسة حالة الʜʳائʛ وتʨنʝ خلال  -
) العلʨم  ٢٠١٢-٢٠٠٨الفʛʱة   ʦʶق  ،ʛʽʽʶʱال الʳʱارȄة وعلʨم  والعلʨم  الاقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة   ،(

 . ٢٠١٣الʳʱارȄة، جامعة العȃʛي بʧ مȑʙʽν، أم الʨʰاقي،  
 الॽة، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، الॽʰانات الʺالॽة، الʺʨازنة العامة للʙولة. وزارة الʺ -
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