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 :   مل ال

ار     ف ال دراسة واخ ه ي    العلاقة ب  اس ف ي ال رة الإدارة لل اجعة  الق وأتعاب ال
ة ةال رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة م ال ال على ع   ٧٣بلغ      ، وذل 

ة م   ة خلال الف ى    ٢٠١٧ش ة  .٢٠١٩وح ر اجعة ال دة ال ل ل ُع ل الأث ال على تل  و
ة.  ئ   العلاقة ال

ي تع أح ا  حاخل الو      ف ي ال رة الإدارة لل قاء إلى أن الق اح و ة ل ئ دات ال ل
عة   فاعل ل ل ناتج ال ل، ح ت ات في الأجل ال ائ م  ال هارات وال ات وال ال

ة، م أجل   فاءة وفعال ة  احة ل ال ارد ال ام ال ه م اس ي ت ، وال ي احة ل ال ال
ة،   ة ال اجعة   تعابأت  ي  دورها الفعال فالإضافة إلى  تع  دة ال ، م خلال زادة ج

ا  اجعة، م ة ال ل ات في ع ا اق ال ل م ول م ق ه ال ق وال ة وت ال ال قار ال ال
ة.   اجعة ال فاض أتعاب ال ة الى ان ال د    ي

ائج     ت ن ه ل وق أ ل دالأساسى   ال ي تأث وج ي   مع  سل ف ي ال رة الإدارة لل للق
ة ال اجعة  ال أتعاب  ل  .على  ات  ل ال ار  إدارة  فإن اخ رات  ق ن  ع ي ي ف ي ت ل

ة د إلى    عال اس أته.  ات وم ا اق ال عة ل ف ة ال اجعة ال  ت  ت أتعاب ال
ائج أن   ال ا  إلى  وال ة  اس ال أة  ةح م ر ال اجعة  ال دة  ل اس  ابي   تأث  له   جعة    ا
ة  على  مع  ال اجعة  ال ع.  أتعاب  لاً  لا ف ع اخ ال الأث  ة  للعلاقة  ف  ئ لل   ال

لاف ة  إخ ر اجعة ال دة ال ل  ج غ مُع ه العلاقة   ك راسة إلى   .على ه ائج ال اً؛ أشارت ن وأخ
ل م ة تأث  ة  مع ال ة ال ة ال ة، تارخ نها ات ال ل ة، تعق ع ة ال ة، ر ؛ ح ال

ة،   ه،  لل ةل على ح ات رقاب غ ةالأتعاب  ، على  ك ال ة،  اجعة  م مع فع   وع تأث ال
ة الي لل ة ال اجعة ال     .على أتعاب ال

ت     ه أ ائج  ا  ل  ن ل اص  الإضافي  ال ام  ال اس  اس قل  م ال غ  لل يل  رة   ب (الق
( ي ف ي ال ة.  على   الإدارة لل اجعة ال رة الادارة على أتعاب ال ي مع للق د تأث سل   وج

ي  ائج ال صل  و ذل إلى دقة وسلامة ال حلة ت ال ها في م ل الأساسيإل ل .   ال   لل

ة:   اح ف ال ات  ل يال ف ال ي  لل ة  رة الإدار ة،  الق ال اجعة  ال اجعة  ،  أتعاب  ال دة  ج
ة ر ُ   . ال
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The Moderating Effect of the perceived audit quality on the 
relationship between the CEO’s managerial ability and the annual 

audit fees of Non-financial Companies Listed on The Egyptian 
Stock Exchange 

 
Abstract: 

   The research aims to study and test the relationship between the CEO’s 
managerial ability and the annual audit fees. With application to a Sample of 
non-financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange, amounted to 
(73) companies during the period from 2017 to 2019. As well as The 
Moderating Effect of the perceived audit quality on that main relationship.  

   The researcher concluded that the CEO’s managerial ability is one of the 
main determinants of the success and survival of companies in the long term, 
as it represents the interaction result of a set of experiences, skills and 
characteristics available to managers, which enable them to use the available 
resources of the company efficiently and effectively, in order to maximize the 
value of the company, in addition to its effective role in reducing audit fees, 
by increasing the quality of financial reports and reducing the time and effort 
spent by the auditor in the audit process, which consequently leads to a 
decrease in annual audit fees.  

     The results of Fundamental Analysis showed that there is a significant 
negative effect of the CEO’s managerial ability on the annual audit fees. 
Therefore, the selection of companies for executive's managers with high 
managerial abilities will lead to a reduction in the annual audit fees paid to the 
auditor and his facility. The results also indicate that the size of the accounting 
and auditing firm as a measure of perceived audit quality has a significant 
positive effect on the annual audit fees. In addition to the difference in the 
significant effect of the main relationship of the research according to the 
perceived audit quality as a Moderating variable on this relationship. Finally; 
the results of the study indicated a significant effect of each of; company 
size, company profitability, the complexity of the company's operations, the 
date of the financial year end of the company, each separately, as control 
variables, on the annual audit fees, and the non-significant effect of the 
company's financial leverage on the annual audit fees.  

   The results of the additional analysis using an alternative measure for the 
independent variable (CEO’s managerial ability) also showed that there is a 
significant negative impact of the managerial ability on the annual audit fees. 
This indicates the accuracy and integrity of the results reached in the stage of 
the Fundamental Analysis of the research.  

Keywords: CEO’s managerial ability, annual audit fees, perceived audit 
quality   
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١-  : لة ال مة وم   مق

ائ       أن خل الق ل  ها ل معق ف عل ب ا ي اً  ة دوراً ح ارج اجعة ال تلع ال
ة، و  ه فات ال ة م ال ال فات الإدارة،   ال ة على ت قا عة وال ا ة لل ة آل ا ارها  ع

هاز للإ ك الان ل ال مات وال م  عل اثل ال م ت رتها على ت ع لاً ع ق دارة  ف
ع   الح، وه ما ق  ارب ال ة إوت اس مات ال عل قة في ال ، وم ث زادة ال اب الغ رت

ي،   ة. (ز ال ائ ال الق اردة    )٢٠١٨ال

ال    مة و اجعة ل ائ م ة الق ال ة ال املة،  ال ارها ال مة اع ة ال ئ ة ال  ال
أة م اق بها  ات،   م ا اق ما على  اً وت ال م قاضاه  ات ي ا ل أدائه ن ال  ل

مة أتعاب ما أو ال ف  اجعة،  ع ة  تع فإنها ال هائي ا ج ال ة للعلاقة ال عاق  ب  ال
أة  ات م ا اق ال أة  م ل وم اجعة، ع الي ال ال قابل و ع فإنها ال ف اد ال  ال ال

ازن  ق ل ب ال أة  ح ات م ا اق ال ل على م ؛ عائ أف ل م أة  وت  م
ل اجعة لأقل ع ء ال ل. مالي ع   ).   ٢٠٢١، علي ؛  (Axen, 2020 م

اجعة دالة ا     عة في  تع أتعاب ال دات م م ء وفى . ال ل ض ل راسات ت  ال
قة   ا  ;Mitra et al, 2019; Salehi et al, 2020; Matozza et al., 2020)ال

Rashedi, 2020; Axen, 2020; chang et al, 2021فى، ؛  ٢٠٢١ أب العلا،  ؛  م
ها  ،)  ٢٠٢٢ دات  إلى؛ تق لة ذات م ل أة ال اجعة،   ع ل(ال  ح ؛م

اتها،  ل ة، تعق ع دة ال اجعة،  م  الأراح، ج ل ال ال ع ةإ  خ أع ال ع ح  ال
الي، ة ال ة ل فعال قا ة،  ال اخل ي،درجة الإ ال ام ال ى م ل ق  معاي ت الي  ال ال
ولي دات)ال وم لة ذات .  ات ال ا ال أته،   اق  ل؛ (وم أة م م اق   ح  م

ات، درجة ا اعي ال ال ات ال ا اق ال أته، درجة أو/و ل ة م اف  في ال
ق  مة س اجعة، خ عة ال ة ال ه أة ال ات، ل ا اق ال ام  م م و  اسة الال ت

ات ا اق ال أته،  أو/و م ة م ات، خ ا اق ال ات أداء م ا اق ال مات م  أخ  ل
ة ل اجعة، لاف ع ار وتأخ ال اجعة تق إص لاءة  ، درجةال ة ال ه أة  ال اق   ل م

دات ال اً  ات). وأخ ا لة ذات  ال ات ال ة  ال ة ال ارسة ل ة ال ه ل ال  ؛ ، (م
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ات مقاضاة م خ  ا اق ال أته، م ل وم  وم ة على  ف ال  تفع قا دة وال  ج
ال ات  أع ا ي ال اق   .  )م

ي    ف ي ال لل رة الإدارة  اماً إ CEO's Managerial Ability وق ح الق ه
اً  خ اً م ائ الإدارةإمل ات وال ارها م ال قاء و  ع اح و ار الهامة ل ة   س ال

لاً  ال، ف ا الأع ها الإ  في دن ائ ة ون ارات ال ها ال على ق ة  ع تأث اد  Salehi)ق
et al, 2020)  . ي يها ال اف ل ي ي ات ال رات إدارة عو فال ةن ذو ق ب   ال ع ج ت

ة ارج ل ال ث   ،جهات ال لة وال ي ل أك سه ال  اق رأس ال ل إلى أس خ وره  وال ب
هارات،   عة، ال ة، ال فة، ال ع رة الإدارة؛ ال ة. وت الق ة لل ال اسات ال على ال

م   ي  ال ت  ي  ال ة  ال ات  إلى إال لها  وت فاءة  احة  ال ارد  ال ام  س
ة اس ة وال ل غ ة ال أ على ال ي ت ات ال غ ي ال ه م ت ا ت ادات.  ة  إي ن والقان

الي   ال ق و ال ال ات أح ل غ إوتغ ل  أح أه الأص ل. فهي ت ارات أف ام وق اذ أح ت
ها ل ي ت سة ال ل ها ال د إلى ت أدائها وزادة  ي ت ة وال ة   ، ال اف رتها ال وق

ل.  في الأ     (Berglund et al., 2018; Ma et al, 2019)جل ال

ع  ه و      ,.Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo 2017; Berglund et al) ال
2018; Gul et al., 2018)    رة راسة أثب ي  الإدارة الق ي لل ف ا ال  على م

اجعة،  وأتعاب  صل  ول ال ه ت راسات  ه ائج  إلى  ال ة ن عل  ا حاس رة ي  الإدارة أث الق
اجعة أتعاب على ع ال  Krishnan & Wang, 2015; Berglund et). ح اتف ال

al., 2018; Salehi et al., 2020)    ي إن  أعلى ف ال ي  لل الادارة  رة  الق رتفاع 
د   على  إ ت ل  ع ا  ة،  ال ال ائ  الق في  ة  ه ال فات  ال فاض  ان تق   تلى 

اق ات  م ا ا ال لة لل اجعة ع ال ائ  م ة الق ال ة، ال ق   لل قلل م ال ا  م
الي   ال و اجعة،  ال ة  ل ع في  ات  ا ال اق  م ل  ق م  ول  ال ه  فاضإوال تعاب  أ  ن

اجعة.    ال

ان الأخ      عوعلى ال  ;Li & Luo, 2017; Albrecht et al., 2018)  ، أشار ال
Gul et al., 2018)    رة  ب العلاقةإلى أن اجعة وأتعاب الإدارة الق ن  م ال د ه   وج

اف هازة إدارة ح ة، ل ان اف إدارة ال صة ف رة  الف ي  والق تفعة لل الإدارة ال
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ي ف ابإ  على ال اف مع خفائهو  الغ رت غ/ال ابلإ ال الإ  ي م الغ رت  ح
وثه ال و  ح د  ح فات  وج ة ت ه ائ في  ج ة، الق ال د  ا ال ادة ي اجعة  ل ا ال م

اجعة.  الي أرتفاع أتعاب ال ال   و

الإ    ن  ه قابي م ورها ال ة ل ارج اجعة ال ق ال ه أن ت ف عل دتها، وم ال رتقاء 
ى   عإوال  Johnstone et al., 2014; Ball et al., 2015; Nawaiseh)  س ال

et al., 2016)  ل في ح م ق ق ع ال فه لها على ال ص على    De Anglo, (1981)ت
ات على   ا ي ال اق رة م ق إأنها ق م ت ل ها. و ق ع ة وال ه فات ال اف ال ك

ف   ة اللازمة لل هارات وال ه ال الأدنى م ال ات ل ا اق ال ن م دة أن  ه ال ه
فات، ف  ه ال هاع ه ق ع ة لل ض قلال وال الاس عه  ة    .لاً ع ت ل لأن أداء ع

ائ   ة الق ا عل  م ق، ت ة لل اب سل إشارات إ تفعة يُ ُ دة ال ال ة  ارج اجعة ال ال
ة و  ال مات.ال صله م معل اد علي ما ت ة الاع ان    م

ع  واتف      ;Musah, 2017; Barua et al., 2020; Nekhili et al., 2020)  ال
Li et al., 2020)  اس على العلاقة الإ اجعة (ك ة وال اس ال أة  ة ب ح م اب

ة  اس اة ال راسات إلى أن ح م صل ال اجعة. وت ة) وأتعاب ال ر اجعة ال دة ال ل
دات الهامة لأ اجعة م ال اجعةوال ة  ح ت  ،تعاب ال اس آت ال اجعة وا ه م ل

ق  أعلي  از ب ا ت ها.  ع ص على س اجعة وت مة ال ق خ ة ال على س ك
يها اف ل اجعة. ح ي ل ال ي ق ي ع ف قاضي ال اجعة ل خ ال دة ال  م ج

فاءات  ة،  ال ات ال ا   ، ال ا ة، و  ال ج ل اءات ال ة ج ات فعالة، ح ل فاء   ال
ة معاي دة  رقا ة ةً مقارن ال اس . و آت ال ة ال اجعة صغ   ال

ا س      ح م ة   ، أني ل ارزاً في ت ع ي تلع دوراً  ف ي ال رة الإدارة لل الق
ات، والإ  لفة في ال ارات ال اذ الق ل ات خ ارات وال ب الاس ارد، وج ل لل ام الأم س

الفه الع  ن  ة ي رات الادارة العال اب الق ي أص ا أن ال ال.  اق ال ع لأس ال
ة الا اً لل ا ع إ ا ي ة م اس عاي ال ل لل رة على ال ال ة والق ة لل اد   ق

ة ( اس مات ال عل دة ال ل ,Gul et  al  2018على ج اب على ع الإ ث ذل  ). وق ي
ه   ق وال وره على ال ع ب ل وال ي ات م ح ت خ ال ا اق ال م
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ة لأدا ل لفة ال اجعة وال ث على أتعاب ال ا ق ي اجعة، م ة ال ل   (Wang, 2015ء ع
(Krishnan & .  

ل  و      احل غ مإلى   ل ال ة  ، أنه على ال ث وف ة ال اس ال في ال  أتعاب م
اجعة،  رة أن  إلا  ال ن اك  ة في ه اس ال ث  علقة ال رة أث  ال ي  الإدارة  الق لل
ي  ف ا أتعاب على  ال اجعة.  ث  ال ال تل  ها ت ل أن  ائ ة ن ه  حاس ه  أن 
ا العلاقة. ج  ك م ي ائج ب  اتفاق  ع ل ن اك ج ث، وه ا  تل ال ي  عل أكاد  أث ي

رة الإدارة ة على الق ل اجعة ع اجعة أتعاب وعلى  عامة، فة  ال ا خاصة. فة  ال  م
اح  أثار ة  دافع ال اي ث ل ة ال اس ال في ال رة  علاقة م ي الإدارة الق ي لل ف  ال

اجعة.  ة، تل العلاقة كان إذا وما أتعاب ال ر اجعة ال دة ال أث  ة وذل ت  في ب
ارسة ة ال ه ة.  ال   ال

ة      ه ارسة ال ة ال رة في ب د ن ج اُ ل ة ون أث  ال ي أه  راسات ال ة لل ال
ي  رة الإدارة لل ي الق ف اجعة   على أتعاب  ال ة  ال ة  ال ق ة ال ال ات غ ال لل
ة.   رصة ال ،ال ء ما س لة ال  وفي ض ع ع م اً  في     ال ل ة ع الإجا
ة  ال لة ال رة الإدارة على الأس ث الق ي   ؛ هل ت ي لل ف اجعة على أتعاب ال ة  ال ؟  ال

ل   غ مع ة  ر اجعة ال دة ال لاف ج اخ أث  لف ذل ال ه العلاقة؟، وهل لوهل  ه
ة؟   رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ه العلاقات في ال لي على ه ل ع ج دل ي

اب  لف أص ة ل ه ا هي دلالاته ال الح؟.    ون وج ف   ال

٢-   : ف ال  ه
ي     رة الإدارة لل ار أث الق ف ال إلي دراسة واخ ي يه ف اجعة  ال  على أتعاب م

ة ة ال ال ائ ال ور ل  الق ل ال ة م جهة. و رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ل
ه العلاقة ال ة على ه ر اجعة ال دة ال ل ل ُع . ال ة م جهة أخ  أث

٣-   : ة ودوافع ال  أه
ع       ةت اً   ال  أه دات  أكاد اول م ي ت ة ال اس ال ث  اداً لل ع ام نه  ؛ ل

ح أتعاب اجعة.  اً  ه ال خ اهإ  م ارلإ ي ت ائ العلاقة خ ال  الإدارة ب 
ي ي  لل ف وعلى   وأتعاب  ال اجعة.  أتعابال اول  ت ي  ال راسات  ال ة  م  غ   ال
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ي رة الإدارة لل اول العلاقة ب الق ي ت راسات ال اجعة، إلا أن ال ي ال ف  وأتعاب ال
ة  ، خاصة في ب اح ود عل ال رة، في ح ل إلى ح ال ودة. وق ت ال م اجعة لات ال

الي تُع ه  ال ة. و ة ال ه ارسة ال راسة  ال ال لة إه  ال ي ذات  اس اداً للأدب ال م
ائ الإأ دات   ال علي أح أه ال اجعة، وذل  ، وهي تعاب ال ي دارة لل

اف   اجعة.  أتعاب ال ها  ي في علاق ف ي ال رة الإدارة لل راسات  إالق رة ال لى ذل ن
ي  اجعة ال ال ال ث في م ت الأإوال ة على العلاقة خ ر اجعة ال دة ال ل ل ع ث ال

ي رة الإدارة لل ي  ب الق ف اجعة.      وأتعاب ال   ال

ها  ال     ة  أه ل أن العلاقات  الع لي  ل ع اد دل عى إلى إ نه  ؛ في 
عاني م   ي  ال  ة، وه م ة ال ه ارسة ال ة ال قة في ب ا .  ال ة في م رة ن ن

ائ الادارة  ار ال ات في الاع ا ي ال اق أخ م ة أن  أن أه ف أدلة  ا أنه ي ك
ي ي  لل ف اجعة م  ال ي أتعاب ال ة. وت اجعة م ناح ا ال ي م د ت وه 

ة م خلال  ال ال  ة الأع ب اً م  ل لاً ع دل م  ق ا أنه   . ة أخ أتعاب    ناح اس 
اه  ة لل ة العامة العاد اعات ال اض اج ة م واقع م ام أرقام فعل إس اجعة  ال
ه  ارات لل ة الق ا  فاعل ة،  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة م ال لع

اجعة.   ة ال   ه

ة دوافع ال  ورغ   اد    ك ها  في؛ إ د العلاقات  إلا أن أه لي على م وج ل ع دل
وفقاً   وذل  ة،  ال رصة  ال ة  ق ال ة  ال ال غ  ات  ال في  مه  ع م  راسة  ال ل  م
ل  ال اي  ا  ل الإضافي،  ل وال الأساسي  ل  ل ال ب  ع  ت املة،  م ة   ه ل

رة الإدارة لل أن العلاقة ب الق اجعة  ال ال ي في م ي  ي الأكاد ف  وأتعاب  ال
اح   ل دافعاً لل ه العلاقة، وه ما  ة على ه ر اجعة ال دة ال ل ل ع اجعة. والأث ال ال

ة ة ال ه ارسة ال ة ال ه العلاقات في ب راسة ه ي ب اس اء الأدب ال م   ،م أجل إث
ي اس ة ال ال ة وت ف ث الأج اه ال ة ات اي ال.   أجل م ا ال   في ه
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٤-  : ود ال   ح
ال       ي ق  لل الإدارة  رة  الق أث  ار  واخ دراسة  ي على  ف أتعاب ال  على 

ة م  ة في الف رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة م ال اجعة، وذل على ع ال
ى    ٢٠١٧ ار . ودراسة٢٠١٩ح ه العلاقة   واخ ة على ه ر اجعة ال دة ال ل ل ُع الأث ال

ة.   أث ق الال ا  ة   ك ة، ر ل؛ ح ال اجعة م دات أتعاب ال ع م على 
ة ال    ،ال ا أع ةم ات  ال ل ة، درجة تعق ع ة ، ال ة لل ال ة ال ة ال تارخ نها

ة.   ات رقاب غ   ك

ج       الي  ال اق ال  و رصة ع ن ال ة  ق ات غ ال ال ار تل العلاقة  ، اخ
ة.   ال ال ات  س ة، وال لة أج ع ة  ال ال ها  ائ ي تع ق ال ة، وتل  ج ع  ال ا  ك

اق ال ة    ، ن ة، ق ف قة الادارة ال ل؛ ال ة أخ (م ات سل ائ ادارة أو س أ خ
ف ال ي  الإدار   ، ال ال  هازة،  )  ،الان ف ال فاؤل  الو .  ال اق  ن   ج ع 

اً  ي،    أ ام ال ة، درجة الال ال قار ال دة ال ل؛ ج اجعة (م دات الأخ لأتعاب ال ال
ة اعة، فعال ع ال أته، ن ات وم ا اق ال اعي ل ة ل  درجة ال ال قا  ال

ة، م خ ا اخل الي ال ق ال ي معاي ال اءة، ت ة للق ال قار ال ة ال قاضي، قابل ل
ي   ا ت ة  و ع م ائج ال لل ة ن اً فإن قابل دات). وأخ ها م ال ولي، وغ ال

راسة.  ة ال ع وع     م

٥-  : ة ال   خ
   ، ة ال لاقاً م أه قاً  ان اؤلاته وت ة على ت فه والإجا وده،    له ة ووفقا ل ف  ال س

الي: ي  ال ال على ال ال   اس
ي  : أتعاب٥/١ ر مه اجعة م م م   :ال فه دات. و  قايالو ال  ال

ي٥/٢ ة لل رة الإدار ي : الق ف ي  ال اس ر م م    :م م فه قاي  و ال ات  و ال ال
ة  ف ة. و ال   الأه

ى:  ٥/٣  مه ر  م م  اجعة  ال دة  ات    :ج وال قاي  وال دات  وال م  فه ال
ة. والأ   ه
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ي٥/٤ ة لل رة الإدار ل أث الق ل ي  : ت ف ض  على أتعاب  ال قاق الف اجعة، واش ال
 .   الأول لل

رة  ٥/٥ ة على العلاقة ب الق ر اجعة ال دة ال ل ل ُع ور ال ل ال ل ي : ت ة لل  الإدار
ي ف .  وأتعاب ال اني لل ض ال قاق الف اجعة، واش   ال

  

 ٥/٦  . ة ال ه   : م

حة. ٥/٧  ق الات ال ال ات وم ص ائج وال  : ال

ي  : أتعاب٥/١ ر مه اجعة م م م   :ال فه داتو  قايالو ال  . ال
اجعة     م أتعاب ال ائ في    Simunic)  1980؛  تع دراسة (أن مفه ل ال ة الع ا

ه على  ع سع  ، اد ج اق ة م ا اجعة  اذج، تع ال رت ن ال، ح  ا ال ه
ض  الع أث  اجعة، ي مة ال ع خ ت على أن ت اجعة. وأك لاء ال ات وع ة ل ات مع س

ع . و ل ار  عل وال اجعة. وأن  ق ال ة في س ع ة ال اف اتى م ال ا ي ال اق   م
ار.  ائه غ ال اجعة أعلى م ن ن أتعاب م قاض   ي

،   أنه  تع   Johl et al)  2012و (   ل ض وال ر الع اجعة م م أتعاب ال
ض ر الع ا  ؛ح م م اع اجعة  الي أتعاب ال ال  اق  ها    دالة في تق م

ا الإ  ات لل ا ازنة ب ال ال م  ق ات  ا اق ال ي أن م ع اجعة،  ة ال ل ة لع ال ج
ه ل عل الي ف  ، ما س ال لاً. و ق قعة م ة ال ن ة القان ل ة لل له  ن أ وما ق ي

ازن   ات ي ا اق ال ادة  م م ب ق الي  ال ه و ققة م ذل ال افع ال ول وال ه ال ب ال
ا ة ارتفاع ال لها ن ة ي ب اجعة إضا د م د جه ه في حالة وج  . أتعا

فها      ل    Amba & Al-Hajeri (2013)وع أة ع م م قع أن تق ي ي الغ ال أنها ال
ات لأ ا اق ال فعها ل اجعة ب ع م   داءال ا ال ل ه ، ح  اجعة وال مات ال خ

اجعة ل ال أة ع ات وم ا اق ال ل م م فعة ل ات    ،الأتعاب م لفة لل ل ت لأنها ت
ض  ر جان الع ها م م ي ات. و ت ا اق ال مات م دة خ عة ج ل س ر ما ت ق

ان الاخ  اجعة. وعلي ال مة ال ق خ ل  ل علي  ي  ،وال ات ال ا اق ال قع م
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اجعة    تعاب أ دراسة  م أشارت  ا  ب ضي.  م م  ع  ها  عل فا  لل ماته  ل ة  اس م
Urhoghide & Izedonmi, (2015)    ال  أأن  إلى ت ي  تغ أن  اجعة   ال تعاب 

م ج  م أنها  على  اجعة  ال أتعاب  إلى  ال  ل   ل لاً.  معق اً  ر ف  وت اجعة   ال
ل.  الإضافة لهام رح معق اجعة  لفة ال ؛ ت  ع

ا أك      ة  Axen (2020)ك ا اجعة على أنها  ة ال إلى أتعاب ال ان ج   على أم ال
هائي ة للعلاقة ال عاق أة  ب ال ات م ا اق ال ة م ل وش اجعة، ع الي ال ال فإنها  و
قابل ع ال ف اد ال ازن  ق ال ال ل ب ال أة  ح ات م ا اق ال ل على م  أف

؛ عائ  ل م ة وت ل ش أقل  ع اجعة  ء ال ( مالي ع وأضاف  ل.  )  2020م
.Florou et al   ،اجعة ة ال ل ء في ع ل ال ل م ق اجعة  ي أتعاب ال أنه ي ت

ول م   ه ال اس مع ال ه الأتعاب ت ن ه ة و أن ت ل ات في ع ا اق ال ل م ق
اجعة.    ال

فها      قابل  أنها Alrashidi et al (2021)  ا ع اد ال ات  ال ا اق ال ع ل ف  ال
مة أدائه  ن  ائ خ الق اجعة  ة  م ال ة  ال املة ال اءاً   ال اق    ب م ب  فاوض  ال على 

ات   ا اق ال له م ة الأتعاب ما ي ى  اجعة، و أن ت ل ال أة ع ات وم ا ال
اي ي م ل إلى رأ ف ص اجعة لل ة ال ل لفة لازمة لأداء مهام ع ء في وذل ،م ت  ض

ات  ة ال ة ال ة ل ل ق ع ا  اجعة و ل رح هام ال أته معق     .ل

ع اتفو      ,El-Gammal, 2012; Barua et al, 2020; Chakrabarty et al  ال
علي،    (2020 ة   )٢٠١٩؛  ل ع مقابل  ات  ا ال اق  م قاضاه  ي ال  قابل  ال أنها  على 

ها إلى العق   ي اجعة، و ت لل اضعة  ة ال ات ال ا اؤها ل ي ي إج اجعة ال ال
ة  ل ع قه  غ ت ال  ق  لل وفقًا  اجعة  لل اضعة  ال هة  وال ات  ا ال اق  م ب  م  ال

ة، وح   ل ال مة  اجعة، وال اجعة. ال ات ال ل اً   ع ل تع ي ت ا وال له ع  ه ي
قه ام ي إ ف ووق  جه  م  وف ة ت ل اجعة ع ار  و  ال اف   ص ه م هاإتق ال   أ ل  ت

اها خ أ له.  لازمة ي   لع
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اق    ال نف  ع  أك   ، وفي   ,.Hossain & Sobhan, 2019; Salehi et al) ال
2020; chang et al, 2021)  أأن    ىلع  ، ا ول وال ه ال اجعة تع دالة لل تعاب ال

ات   ا ي ال اق غي علي م اجعة. ح ي ا وأتعاب ال ة ب ال اب اك علاقة إ وأن ه
وا في الإأ اخ اجعةن  ل ال ال ع امل خ أع ار ع ا )١( ع اجعة، وم ا ال ، وم

ات  ا اق ال ال م اجعة.  )٢( أع ا م خلال زادة أتعاب ال ه ال   . وتع ه

ضع    ال عل  ي ا  العام  ؛م في  و اق  ال ات لآداب ال  فأن  ة وسل  مه
ة اس ة ال اجعة ل ي أل ة وال ه ة م ي ل اق   أتعاب ت ات م ا اجعة  ع ال م

ائ ة الق ال ة،  ال ه تلائ ال ول  ال ق  ال ق  وال غ وما لأداء  ال اجعة  ال ة  ل  ع
ها ا م  اح ا م ات.  ل  أشار  وت ل ة ال  ال ات  ل إلى  ٢٠١٦لعام   ال

ار  أن ات  تع ق ا اق ال ه م ي أتعا ح  ي  وت ش اءأً على ت ل م   ب ة الإدارة م ص  وت
ة اجعة.  ل ة وتع ال اه  العامة ال اذ لل ات ة  ار  هي ال اق   تع ق م

ات ا ي ال ه وت اء أتعا ح ذل  على ب ش ة  ال ص الي ف.  وال ال ات   نأو ا اق ال أتعاب م
اح ي  ها الإف ة  ع .   العامة ال اه   ) ٢٠٢١ ،(عليلل

ة   ال ة  ال ،  إ   ، وفي  (ح ع  ال في،  ٢٠٢١تف  م ع٢٠٢٢؛  ح    ؛  ال
  ، ل  أ ن  أ  ى ) عل٢٠٢٢وخ ات م ع ا اق ال قاضاه م ة ما ي اجعة هي  تعاب ال

ة ب   عاق ة العلاقة ال اجعة ن أةال ل  م اجعة وع ول في   هال ه ال ق وال ن ال
اجعة ة ال ل اجعة. وأن   وفقاً   ، أداء ع ة ال ه ة ل اد الاخلا اجعة وال ه معاي ال ج ا ت ل

د م ه الأتعاب ت ة  ه ل لفة جه ع ازنة ب ت ات م خلال ال ا اق ال وجهة ن م

 
الناتجة عن :   Audit Client Business Risk   خطر أعمال عميل المراجعة  )١( هي المخاطر 

 ,.Berglund et al)فشل منشأة عميل المراجعة في تحقيق أهدافها أو تنفيذ إستراتيجيتها بشكل فعال.  
2018) 

حتمال إهو الخطر الناتج من  :    Auditor’s Business Risk  مخاطر أعمال مراقب الحسابات)  ٢(
بسبب ة  المهني  ةضرار بالسمعالإ  وأتعاب  أتتمثل في عدم حصوله علي    ةتحمل مراقب الحسابات لخسار

ً   وذلك حتي  ،عمالهأ  ةربحي  ىر السلبي علثوالأ  ةالمنازعات القضائي  ولو كان مراقب الحسابات ملتزما
   (Berglund et al., 2018) ة. بالمعايير المهني
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قعة م  ا ال ة، وال ة والإضا اجعة الأساس اءات ال لفة إج لة في ت اجعة ال ال
اجعة ة ال ل ع ام    .ال

اح       ل ال ا س  و اجعة أتعاب  تع   أنه    إلى   م  تفاعلاتج  ن  ؛على أنها  ال
ة  دات ع اء معاً؛  م أة  م  كان على س ل م اجعة أو ع اق   م  على ال م

ات  ا أته ال ارسة م  على  أو وم ة ال ة ب ه ي . ال خلات  وال ة م ا ة تع  ل  لع
فاوض أة ب  ال ات  م ا ال اق  له م ي  ، و وع اد ال ها الاع ي  عل قابل ل  ال

اد له ن ما  ال قه ه ي ام إ  فى ووق جه م وف ة ت ل اجعة ع ارو  ال ه،   ص تق
ق ا  أته  و ات وم ا ال اق  ل رح هام ل ل مق ع ة على و ن  خ  م  ت
قاضي . ال لاً إلى أدنى ح م ق قع م  ال

اجعة      ع أتعاب ال أن أن عو  ;Jung et al, 2016; Li & Luo, 2017) ؛ اتف ال
Mohammed & Saeed, 2018; Matozza et al, 2020)   اء إ  على   أتعاب ن

اجعة   ئعلى  ال ا؛ رئ ج ة وه اجعة العاد يNormal Audit Fees   أتعاب ال  ال
اد ت  قابل ال ه ل ال لل ات  عل ا اق ال ء في م ه م  ض ول ال  ال

ا ة  وال ت اجعة، ال ال ة  ل غ وأتعاب  ع اجعة  ة  ال  Abnormal Audit العاد
Fees   ي ق  ت وال قابل للف ع الفعلي ب ال ف ات  ال ا اق ال مة أدائه ن ل  ل

قابل  اجعة وال ه أن  كان ال  ال ل تفاوضه خلال م  ل عل ء ق ة في  ال ل  ع
اجعة.  ي ال ة ت ) إلى أن الأتعاب ٢٠٢١(  وق أشار ز ا زادة ع  غ العاد  ال

ة ة الفعل ة ال ل اجعة وزادة  ع ات ال لا ائ  م ال ة، الق ال ع ما وه ال  ي
أة  مقاضاة  خ م  زادة  على له م ات وت ا اق ال ائ  م ة خ ل ق لة، م  م
ا  ع العائ ذل على ل فإنه ل اجهة ماد ك ائ ل ال ار  وتفاد ، تل   الأض

ة اد ة ال ع ي وال لها ق ال ات  ي ا اق ال أته.  م   وم

اه أخ    د  Chen et al  )2019أشار ( ،وفي أت اجعةإلى وج ال لأتعاب ال ل في؛   ثلاثة أش   ت

ة:(أ)   اب ال ادة في   الأتعاب  لل ن غ قابلة  قا وت د م ي ت ال الغ  ال ارة ع  وهي 
ات.  ا اق ال ة م م ل ة ال ه الغ مع ال ه ال اس ه ل، و أن ت ق   ال
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ة(ب)    غ اجعة الأتعاب ال ال ة  ل قه ع غ ال ت ق  لل د وفقا  ي ت الغ ال ال : وهي 
اق ال ل م ول م ق ه ال د ساعات  وال اء على ع الغ ب ه ال د ه ات، و أن ت ا

اجعة. (جـ)   ة ال ل ات في ع ا اق ال قها م غ ي س ل ال ةالع : وهي الأتعاب ال
ل.  ق ق أم مع في ال ها على ت ل عل قف ال ي ي   ارة ع الأتعاب ال

اجعة،      اس أتعاب ال عل  ا ي اجعة في و ة وال اس أت ال ها م ح ع أما ان تف
ل م   ل ه م ت ل عل لغ الأتعاب ال ي ال ة أو م خلال م ه ة ال فا تق ال

لغ الأتعاب.   غار م ة أو ل ة العامة العاد اع ال   (Salehi et al., 2020)إج

عل ا أما      اجعة  أتعاب  دات ي ء وفى ،ال ل ض ل راسات  ت قة  ال ا  ,Wong)ال
2018; Mohammed & Saeed, 2018; Mitra et al, 2019; Salehi et al, 
2020; Matozza et al., 2020; Rashedi, 2020; Axen, 2020; chang et al, 

العلا، ؛2021 فى، ؛ ٢٠٢١ علي، ؛  ٢٠٢١ أب  ها  ،)  ٢٠٢٢ م  ؛إلى تق
دات لة ذات م ل أة  ال اجعة ع ل،  ال اتها، ح ؛م ل ع تعق  ة،  دة  ال  ج
اجعة، م  الأراح، ل ال ال ع ة خ أع ال ع اح الي، ال ة ال ة  ل فعال قا  ال
ة، اخل ي، ال ام ال ى م درجة الال ق معاي ت الي   ال وليال دات.  )ال  ذات وم

لة اتاق   ال ا أته ال ل؛  ،وم أة  م ات، درجة ح م ا ال اق   ال م
اعي ات ال ا اق ال أته، درجة أو/و  ل ة م اف ق  في ال مة س اجعة، خ عة ال  ال

ة ه أة  ال ات، ل ا اق ال ام  م م ات اسة الال ا اق ال و م أته، أو/و ت  م
ة  ات، خ ا اق ال ات  أداء م ا اق ال مات  م ة  أخ  ل ل اجعة،  لاف ع  وتأخ ال

ار  اجعة تق  إص لاءة ، درجةAudit Report Lag (ARL)ال ة  ال ه أة ال اق   ل م
ات.   ا اً ال دات  ،وأخ لة ذات ال ات ال ة ال ة ال ارسة ل ة ال ه ي  ال  وال

ها؛ ات مقاضاة  م خ م ا اق ال أته، م ل وم وم ف تفع ة على ال قا  وال
دة  ال ج ات.  أع ا ي ال اق   م

اح   ل ال ا س   و لاً   إلى  م ر الهامة ل اجعة تُع م الأم ي أتعاب ال ة ت ل أن ع
ها  اس ها وت ال اء م ح تق م ع اجعة، س اضعة لل أة ال ات وال ا اق ال م م
ات،   ل له م م لفه، وما ي ت ات م ت ا اق ال ه م ، وما ي له م جه مع ما ي ب



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٤٨                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

آت   ر ال ل  أو م ح م شع لها ل ر ت فعة ت لها على م اجعة  اضعة لل ال
ة.   ة وغ عاد ها إلى أتعاب عاد اجعة  تق ا أن أتعاب ال وأنها تقاس الأتعاب. 

عي   ال غار  اض الل م خلال  م  ها  عل ل  ال ي  ي  ال اجعة  ال أتعاب  لغ  ل
ة.   ة العامة العاد اعات ال اك م إج ها ما وأن ه اجعة م ة أتعاب ال ث في  دات ت

عل  ها ما ي أته، وم ات وم ا ال اق  عل  ها ما ي اجعة، وم ل ال أة ع عل  ي
ة.  ه ارسة ال ة ال   ب

ي٥/٢ ة لل رة الإدار ي : الق ف ي  ال اس ر م م    :م م فه قاي  و ال ات  و ال ال
ة  ف ةو ال   : الأه

ارات     ن ق ارات الإدارة فق ت د الق ع ت إ  ؛ت ارات ت ة أو ق ل غ ة أو ت ل ارة أو ت س
ة لل ة  ال ارسات  داخل إو    .ال ت  ي  ال ة  الأن افة  ارات  الق تل  ا  رت

ا أث على إن ة، م خلال ال ة في ال ل ال ادر ل ن م ل ي ق  ة فإن ال ة ال ج
ات ارد في ال ور   .ال ا ال لف ه عل  إو ن ال ل ون  ي ان ال ، فإذا  راته لاف ق خ

ه م   ي ت رة ال يه الق ف ل ل ي ة ف ا هارة ال ة وال ة إوال اخل اء ال ارات س اذ الق ت
ة. ( ارج ل  ). Abernathy et al, 2018أو ال رة الإدارة  ول ع الق ض ى م ام  ح اه
ي م  ك م جان  اح   الع  ;Lee et al., 2018; Abernathy et al., 2018)  ال

Khurana et al, 2018; Rahman et al, 2020; Salehi et al, 2020; Banker 
et al, 2022; Magerakis, 2022)  .  رة الإدارة م الق ه مفه ل  ا ال وال وم ه

ة لها و  ف ات ال اسها وال ة  فها و اولها م ح تع ها. س ت     أه

ة     الإدار رة  الق م  مفه ة  ناح رة  ،  ف  الق م  فه ل شامل  تع  وضع  ن  اح ال حاول 
فها   ة   Demerjian et al (2012(الإدارة، فلق ع ارد ال ل م رة الإدارة على ت أنها ق

ة م  ل غ ة ال ل فاءة في الع ق  اعة، أو ت ه في ال اف قارنة مع م ال ادات  إلى إي
الإإ خلال   ة  ال وتع  وخل  فاءة  احة  ال ارد  ال غلال  الأجل  س في  ة  لل ة  اد ق

ا أك   ل. ب رةأنها   على  Choi et al. (2015)ال ل ق ي  ت ق  الإدار على ال  ت
امالإ  خلال  م الأراح ارد الفعال س ة ل أث ال ابي وال ارات  على الإ ارالإ ق  س

ة ة والأن خل ال د لل لفة.   وجه فها (خف ال أنها   Park et al) .2016في ح ع
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لة الأجل م خلال  ة و ال اف ال ق الأه ي ن ت ارات ال فات وردود أفعال وق ت
ارة.   ات ال ل ع الع فاءة في ج ودة  ارد ال ام ال   اس

    ) دراسة  أوض  ا  فه    Arora et al)  2017ب على  ي  ال رة  ق م  أنها  على 
ة   ل ق ص ال ق للف ق ال رته على ال اعة، وق وف ال أة، و اد لل ضع الاق ال

أة. ال فها    وأداء  ة   (Sanchez & Meca, 2018)ا ع ام ال رات  عة الق أنها م
ة الإدار  ة وال اد ال رات  ة والق ه ة وال الف هارات  ات  وال ق ع ب الإدار وال ة والأسل

ة  ل ق ها ال اس ة ورس س اف ال ق أه ي لها تأث في ت ي وال ها ال ل ي  ة ال د الف
ص الإ و  غلال الف . س ا اجهة ال ارة وم  س

اق      ال نف  عأشار    ،وفي   ;Gong et al, 2021,, Wang, 2015(  ال
&Krishnan ي م ى ت ال فة ال ع ات اللازمة وال ل فى ال رة الإدارة ت أن الق  (

ه   ا ت اً،  ة تعق ل غ ات ال ل أك ال ة لها فى  فاءة وخل  ة  ارد ال أدارة م
ال ال  ات أح ة وتغ اس ة وال ن ة والقان ل غ ة ال أ على ال ى ت ات ال غ ي ال ق،  م ت

الي  ال ت الأداء  في  اه  ا  ات،  ال ادة  راته على  د إلى ت ق ي ت وال
ات. وأضاف دراسة ( ل ال لي ل غ ى   et al   Salehi)2020وال رة الإدارة تع أن الق

ةدارة فى الإ كفاءة الإ اد ارد الاق ل لل ام الأم احة  س ، أو    ال ى عائ ل على أق لل
د. س إ ل على عائ م ارد أقل لل  ام م

ع   ف ال  Rahman et al.,2020; Doukas & Zhang, 2021;  Haider et)و
al.,2021; Eghbalia et al, 2022; Banker et al, 2022)   ع أنها  فها  على تع

ل (م بها  ون  ي ال ف  ي ي  ال ائ  ة  ؛ال ة  ،ال ال عة  الإالأ   ،ال ب  ،  دار سل
فة ع ة ،ال ه ة ال ة ، ال هارات ال ة  ،ال ا ل لل ه  ، ال ى ت ة ال د ات الف ق ع ال

ة والإ  اد ة الاق ام  م فه ال ة  س ارد ال ل ل احة، و الأم ارات  ال ل الق اذ أف ت
رة إدارة، وذل   ي الأقل ق ه م ال غ قارنة  ال ة  عق الات ال ل ال ل خاصة فى  في 

ة.   ة لل ل ق ة وال ال اف ال ق الأه ه ل  سع
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رة  Eissa & Hashad (2021)ا أك       ي ت على أن الق ات الإدارة لل  ال
ائ  ة وال ات  معارف ؛م للإدارة ال عة ومهارات  وخ ه  ذات تأث وس  على  ج

دة  ارتها، ج ة ق ت احي ال ة ال ل غ ة ال ال ة وال ل ارةوالإ وال  الق في الأجل س
ل،  ا وال ه  تأث  م  لها ل اكل  عة فه م  على  ج ة  ال اخل ال ا   وال
ة ارج ة وال أة،  ال عة ال ه ما  و ل أة ت ارد  م ال هلها م اص  ت ص  لاق الف

ارة ها على علاوة  .الاس اه فاوض على الإدارة  كفاءة  م  رفع في م اع، ال  والإق
رتها ف على وتع ق ق  ت ل ف أة داخل  الع      .ال

ة     راسات ال لي (وعلى م ال ف رم رة   )٢٠٢١، ع عة م   الق أنها م الإدارة 
ي وال  ع ال ها  ل ي  هارات ال فات وال ع على ال ا ي ه م فاوت درجاتها ب ى ت

ي   ارات ال اذها، وخاصةً إتعامله مع الق ،   ت أك ال به م ال ات وع عق ل ال في 
ة.    ة ال ع ذل على أداء و   و

ا أوضح      سف (ك رة  أن  )٢٠٢١ي ت الإدارة الق ة رة  ت ائ أساس ة   ال د الف
ي  ي  لل ف ي ،  ال ه وال ة  فه م ت ال ب ي  الأع ل ال ها تع ة ف ق .ال ه وت  ه

إلى ائ  رات  ال ة  ق ل؛  ذات م ة،  ات،  ،ال ق ع قة ال ، ال ف اهة، ال هارة  ال  ال
ل ودرجة الإدارة، ةإلى   ال ا رات.  ال ة وق ل ،م عل  ؛م فة،،  ال ع ات  ال  ال
ة،  عة ال ، ،  ال ب الإدار مج  الأسل ه وت ائ ه ل ال رة وت ي  ق ف ال  ال

اذ  على ل ات ارات والإ أف ام الق ل س ارد الأم ة، ل فاءة  ال ل و خلات ت  إلى ال
جات ة م ة وخلقل   .لل

ف ع ال (      رة ۲۰۲۱وع فات  أالإدارة على  ) الق ائ وال عة م ال نها م
ل ة م ال ي  ف ال ي  ال ي ي بها  ة   ؛ال ه ال ة  فة وال ع ي وال عل ال ال

ها،   وغ ا  ال ل  وت إدارة  ب  وأسل الآخ  مع  اصل  ال ة  ان وم هارات  وال عة  وال
د ه  ا وت عة ن ل  فة أف ة ومع ي على درا ال لاء  ن ه فات إلى أن  ال ه 

ه ي إل اع ال ت ها والق ل ف ي تع ة ال ة وال ام    . ال فة  ع ة وال را ه ال ج ع ه و
اد  الاق ها  ا لها ون ق وال  ل،  أف ل  ة  ال ارات  ق اذ  ات ي  ال لاء  ه
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غ زع واس اردها، وأخوت ارد، وه   اً  لال م ه ال ادات م خلال ه ر م الإي ق أك ق ت
ة.   ة لل ة م اف ا ت ا ة وم ق  د إلى ت   ما ي

فها       ا ع ل )٢٠٢١(  عليب هارات أنها ت ات وال عة م ال فاعل م اس ل  انع
ائ  ،  ل  احة ال وال ي ي ال ه وال ة   ت ال ة  اد الاق وف  ال فه  م 

ة ام و  ،ال ارد  اس احة ال ة، فاءة  ال ة، ة تع  أجل  م وفعال ق  ال  وت
ي ا  م  الع ا ة ال اف ي ال ة ال ها لل ار  م ت ل الأجل  في الاس   . ال

ء ما س     ة    ،وفي ض رة الإدار اح تع الق عة م  لل اف م على أنها ت
ي ف ي ال ع بها ال ي ي ات ال هارات وال ة وال ات ال د الى   ، ال ي ت وال

ل  غلالها أف أة واس احة لل ة ال اد ارد الاق ة على ال اف ي في ال فاءة ال ق  ت
ع الإي غلال م ل أة  اس ة لل اد ة الاق ي م الفه ال لل ا ت ال ادات. 

أة ة لل اخل ة ال عة ال ها و ي إل ي ت اعة ال ائ ال قع   .وفه خ الي تق وت ال و
ة   اد الاق ات  غ ل  ال ص لل احة  ال ائل  وال ص  الف ب  فاضلة  ارات  إوال الق ل  أف لى 

ة ة أداء م  ا ،ال ة، و ة لها.  ال ة م اف ا ت ا ق م      وت

ي    ة لل رة الادار ور الق ة ل ف ات ال أن ال ات    و اي في سل في تف ال
  ، ي ارات ال  ,.Sanchez & Meca, 2018)  (Abemathy et al  ل م  أشار  وق

ة،    ;2018 ف ات ال ي م ال اك الع ة  ح ت  إلى أن ه ات  ن ف أو ال ف ال
ا ة العل رة  إلى  Upper Echelons Theory  الإدار أة  أ ق اح على م  تُقاد  كان إذا ال

ائ  إدارة م ل خ ة ت ة ومهارة مع تفعة،  وخ اذ  عاتقها على قع ح م ارات ات  ق
ة اجهة معق اكل ل ال م  ي  ا الع أث  ذات  وال ه  ال اف على ال  أه

أة  ائ الإدارة الهامة   ا  (Huang & Sun, 2017).ال رة الإدارة أح ال ل الق ت
ة. اد ها الاق ائ ة ون ارات ال ي لها تأث  على ق ة وال قاء ال اح و ا   ل  أن ك

لافات  ة الإخ د ة الأسال في الف هارات ال فة وال ع ارة وال ي ال ث  لل  على ت
اراته اتج  خ ة ون ات اله الإس  (Harper et al, 2020)  . أع
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ة    فات ال ة فأن ال ة لل ات اقف الاس ع ال ة على أنه في  ت ال ا أك
ات الفه   ا صع ل م اه في تقل ي ت ة لل د هارات الإدارة الف ات وال ال ي  لل

معا ات  م ل  على  فات  ال تل  ث  ت ا  اقف،  ال تل  مع  عامل  مات  وال عل ال ة  ل
ل  ح ل  أف فة  مع يه  ل رة  ق الأك  ون  ي فال جات.   م ل  أف إلى  ل  ص ال الي  ال و
قعاته   ت في  دقة  أك  ا  ن و مات  عل ال ة  معال في  أك  ة  خ يه  ول اعة  وال ة  ال

مات. ( عل ة ال دة ب ن إلى ت ج ل ا أنه  ة  ل ق  ).  Baik et al., 2018ال

اردالوت      ة على ال رة  إلى أن ال   Theory BasedResource   The  ة القائ ق
ات م خلال معارفه   لل ة  اف ال ا  ا ال ة ي م  رد ذو  ي هي م لل الإدارة 

لي.  ق الأداء ال ة وال  ارات سل اذ ق ه م ات ي ت اته ال  ;Meca, 2018 &وخ
Bhutta et al., 2021)  Sanche  (   رة ل الق رد الإدارة ح ت ارد  م فعّال م أة  م  ال

رة  له أة، ة إضافة على الق ها لأداء ال ّ ها ع ُ آت م غ اع،  نف في ال  الق
ة لاكهالإ ن ار م مات الاب   .(Eissa & Hashad, 2021) الأداء في مق

ت      ا ر ة  ب الة ن ي في ت   ال ة لل رة الإدارة العال ه الق ور ال تل على ال
في  اه  ت ي  لل ة  العال عة  ال أن  ح  ة،  ارج وال ة  اخل ال اف  الأ ب  عارض  ال
ال م  ة  ل ن على م عة ح ون الأعلى س ي الة. فال ال ال  ت ت 

وعات ال ل ال ار أف د إلى خلال إخ ي ت ة وال ج ة م ة حال ل  ها أف ج ع ي ي
ة ( ل ق ا أشارت دراسة  Baik et al, 2018) . زادة الأراح ال   Kim et al.(2016) ,ك

ة وت  ل ق الأراح ال اً لل على ال  ش ي تع م رة الإدارة لل إلى أن الق
الة ع  ت ال ال ال  ةت ة لل مات عل مات    ،ة ال عل ف ال ح ب ح ت

احة ارة ال ص الإس الف ع  ال وال ق رأس ال اثل   ، إلى س م ت لة ع فف م م ا  م
ة ة لل ارج ة وال اخل اف ال مات ب الأ عل   .ال

ي      ة لل رة الادار أن مقاي الق ي م و ة الع راسات الأكاد م ال ، فق اس
ع   اسها. ح اع ال ق ل   (Baik et al., 2018; Yung & Chen, 2018)ال

ي   ال امل  الع ل  ت ح  الإدارة،  رة  للق يلة  ب مقاي  أو  ات  ش م ام  اس على 
ة  ت  اف ي إذا ت رة الإدارة، وال يل للق اس ب امها  لاً اس رة الإدارة   ن دل على الق
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ا   ب الإدارة.  رة  للق ة  ال غ  قاي  ال ها  عل ل  الي  ال و ة،  دراسةالعال م   ق
)2012(Demerjian et al.,    .الإدارة رة  للق اً  اش وم اً  اس  تل  و م ض  ع  

الي:  قاي على ال ال    ال

اس الأول: -أ اً   ال ه إدار ي ال أداء ال   : م خلال وسائل الإعلام الإشادة 
Media Citation  

ف في وسائل الإعلام       ي ال أداء ال ي ت  ة ال قالات ال د ال ع على ع و
رصة   رها ب ي ت ة ال ائ الأس ل ال ة  Wall Street(م )  Business Week، وج

د  اؤها في وسائل الإأو ع ي ي إج قابلات ال لفة مع الف الإدار خلال أخ ال علام ال
ات. (   ) ,Milbourne 2003خ س

اس   عاب ول      ال ا  عة   ،على ه ف ن م ق ت ي  ال قابلات مع  وال قالات  ال أن 
ا أن وسائل الإ  رتفاعإالأج ول   رته الإدارة.  ا ت ع الإدارة ذات  ق علام 

ة عة ال ا    ،ال ة.  عة ال ث ع الإدارة ذات ال ة ت انا  إلا أنها وفي أح
ث ع الإدارة ل    سائل الإعلام أن ت ي ع إل رتها الإدارة ول لل رتفاع ق

ل  ة    ). Baik et al.2018 ,( ال

اني: -ب اس ال اعة   ال ال ل  ع ل ال ل العائ على الأص  Industry Adjusted:مع
Return on Assets    

ة. (   ي أو ف إدار في ال ل م ات ل ة ثلاث س ه ل ا  Rajgopal  2006و اح
et al,  الإضافة إلى ام إ)   اعة.   س ال ل  ع ه ال قي لل ل العائ ال ه ومع ة ال ر

جع فق  ة إلا أنها ق لا ت ل مقاي  قاي ت ه ال غ م أن ه ال رة الإدارة، فق     و للق
ق   ائ ال ة أو  ائ ال ت  امل ت جع لع  . (Yung & Chen, 2018)ت

قة      ا قاي ال ض ال قادات وق تع ها   ،    للان اً ل ة وأقل دقة ن اش أنها غ م
أقل   نها  و  ، ي ف ال ي  ال ت  اق  ن ع  ج  ت ان  ج أو  مات  وغ  إمعل اً  ا رت

رة الإدارة ة في الق ث ائ الإدارة ال ة ال ة ع ما مات واض ف معل لة ولا ت   .م
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ت  أ  ىلإ الإضافة   قاي ر ه ال رة ف الإدارة   فق ن ه اهل ق ي وت ف ي ال علي ال
الالعُ  ائج الاع ث علي الأداء ون ا ال ي  ) Andreou et al., 2017( .ل

:   -جــ  ال ال اس  ة  ال الادار رة  الق  MA. Score) Managerial Ability  :درجة 
score (  

قة     ا ال قاي  لل وجه  ي  ال قادات  للان ة  دراسة،  ن م  ق  فق 
)2012.(Demerjian et al اس اً   اً  اً م اش رة الإدارة وه وم ة    للق رة الادار درجة الق

MA.Score  ل على الإ ع غلالوال  ن على أعلى    س ل احة   ارد ال ل لل الأم
ودة ارد ال ل ال جات في  ة.  ،ة لل فاءة ال ه  ل عل فاءة    وه ما  اً لأن ال ون

ها، فق ت   ة نف ي وال لاً م ال ائ  ن م خ ة   إ ت ائ ال عاد خ س
رة الإدارة  اس الق قي ه م ء ال ل ب   .ح ال ذج قادر علي الف م ن الي ق ال و

ة ال ائ  ي وخ لل الإدارة  رة  ي،    الق رة   .)٢٠١٩(مل الق اس درجة  ت  ل  ل
ة على  حل الإدار   ا يلي: وذل  م

الأولى   -أ حلة  ام  إي    :ال ذجس مغلف  ن ل  ل انات   ت  Data Emvelopmentال
Analysis Model (DEAM)    جات ة م خلال دالة تع ال ل ش فاءة  اس درجة  ل

وق   خلات.  ال ادات) وت  خلات(الإي ال ه  ل ه اعة  ؛ في  ت ال اعة  ال لفة  ،  ت
اة،   ة ال ه ة، ال اب ل ال ، الأص ث وال ة والإدارة، نفقات ال م وفات الع ال

ل ل غ ال . الأص  سة الأخ

ة  -ب  ان حلة ال فاءة  ي  :ال رجة ال ار ل اء ان حلة الأولى إج جة في ال على   ال
ائ  خ إلى  ها  م أك  ة  ال ائ  خ إلى  ها  ن ي   ال اص  الع م  عة  م

. وق   ي اص فيال ه الع ل ه ة،  ت ة، ع ال ة لل ة ال ة، ال ؛ ح ال
ي  غ وه ة، إضافة إلى م لة الأج ة الع ج ال، ت اع الاع ة، ت ق ة ال ق فقات ال ال

ض   غ ة؛ وذل  ن درجة إ ل ال ة. وت ائ ال امل الإدارة م خ لاص الع س
رة الإدارة   اقي في مع  MA-Scoreالق ة ال ء م هي  ل ال ي ت ار، وهي ال ادلة الان

 . ي ه إلى ال ة ال  ن   كفاءة ال
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اس   ا ال اساً   أنه  و ه رة الإدارة ول م رجة الق اش ل اس م يلاً   م ،  Proxy  ب
قاي  ال قارنة  ال أقل  اء  أخ دقة، لأنه  على  وأك  اً  ض اساً م م فه  ل  ول

ة   ال ائ ال ها م الق ل عل هل ال احة  انات م ع على ب ا   . ا لالأخ ات.  ل
ا   اف مع ي ه ة، وال ل تأث الع الإدار ع أداء ال رته على ع ق اس  ال

ف   ة.  ه ع أراح ال ي ب رة ال ة م ح ر ق ا  ال ، فان ه إضف إلى ذل
اس   .ال ف فق ي ال ل ول ال رة الإدارة للف الإدار   Abernathy الق

et al, 2018)   .(  

اس إلا أنه     ا ال ا ه ا غ م م ال هو الإ  عاب عل اس   ح اء في  ع الأخ د  وج
ات،   فاءة ال ي درجة  ة تق ل امها في ع ي ي اس ة ال اس ات ال غ ع ال ة 
اهل أو  ار ق ت ة الان ل ة فإن ع ان حلة ال ا أنه في ال حلة الأولى.  ي ت في ال وال

رتها الإدا ة وق فاءة ال ث على  ي ت امل ال ع الع ع  ع  ، رةت فُّ  م ت  ع
امل  ع الع ا ت  رة الإدارة) ر اس للق اقي (ك ة ال انات. إضافةً إلى أن  ال

رة الإدارة.   ةً إلى الق اش ي لا  إرجاعها م ة ال ل غ ان ال ه على ال الإضافة الى ت
ل  ال ة  الأن م  ها  لغ اهله  وت ة  لل ارة  ة.  والاس وال ة  ا والاج  2012(ة 

(Demerjian et al,  

ي     ف ي ال ة لل رة الإدار اع الق أن أن لاف  و اخ رة الإدارة  اع الق لف أن ، فق اخ
  ، اح ا ب ال ة وجهات ال  لاح ة لل رات الإدار هارات والق ة ال ر قابل ،  ف م

ع رئ إلى    Bhutta et al ) . 2021فق أشار ( ع الأول:  ن ل في  ال هارات  ؛ ي ال
ها   ملاح  ُ ي  ال رات  ل والق عل  ؛(م ة)    ،ال ل    ،ال ي ح  اني في  ال ع  في ال ؛ 

ة لاح عارف غ القابلة لل هارات وال في).    ال ع في وال اء العا ل ال ر  (م أما م م
ات  هارات وال ع ال فها (ت ت   Novita)  2021، فق ص إلى مهارات عامة، ومهارات ت

اعة، وأخ ت أة  ال ل   . ال هارات العامة وت ة   ال ل  ي ت ة ال فة وال ع في ال
أة،   اعةلل ال ة  ت هارات ال اف داخل   أما ال ال عامل مع  ل في مهارات ال ف

ل   اعة، في ح ت الال ة  ت هارات ال ق   أةال عي ن ت ل وال ة الع في فه ب
دة.  اف م  أه
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ة    رة الإدار الق ر  ر م ف أما م م إلى،  ال،   ؛ ق  ال ة  ال ة ع  نات   مهارات 
ع   ة  نات ارد وأخ  ال ة  اعة   .ال لل ي  ال فه  إلى  ال  ال ة  خ وت 

ة. في ح ت   وت اءات ال هام والإج ل وال ة الع اق و ات والأس ات وال ات والاس
أة  ال احة  ارد ال ات إدارة ال ل ع فة  ع ارد إلى ال ة ال   (Cheng et al., 2020)خ

اف م  و    ت إلى  د  ت ي  ال هارات  ال ر  ة،   م الإدار رة  ة   ،إلىتق    الق  مهارات 
Human skills إضافة ، ة مع الآخ فعال ل  ون للع ي ها ال ل ي  هارة ال ق بها ال ؛ و

عات   اد وال ف الأف رته على ت ة إلى ق ل في   Technical skills  ومهارات ف وت
ال على  رة  الق لفة،  ال ائف  ال ة  ق ال فة  ع ل ال م ا  ج ل ال أدوات  مع  ن    ؛عامل 

اً  وأخ خاص،  ل  ة  اخل ال ة  قا ال ل  و عام  ل  ة  اس ال مات  عل   مهارات  ،ال
ة  ة، ودراك    Conceptual skills  مفا ة واح ح أة  ة ال رة على رؤ ق بها الق و

لفة، إضافة   ة ال ائف ال فالالعلاقات ب و رة على فه ال ق لق ار وت  وت الأف
ات ( ات  ) Eissa,  &Hashad 2021الاس

أن      ةو رة الإدار ة الق ي أه ف ي ال ة    أول، فق  لل اس راسات ال اماً إ ال ه
الإ م  ي  الع ق  ت في  الإدارة  رة  الق ة  أه اً  ارات  ك الق م  على  اء  س سهامات، 

ائج   ل خاص.وال ة  اس عاد ال ع الأ ل عام، أو على  ة  ة لل اد ة   الاق ال
ار  فاءة الاس ة ل رة الإدار ة الق ع  لأه  ;Habib & Hasan, 2017)، فق اتف ال

Khurana et al., 2018; Gan, 2019; Lin et al., 2021; Chen et al., 2021)  
ارات   اذ ق ار م خلال ات فاءة الاس اع فى ت  تفعة ت رة الإدارة ال على أن الق

  . اس ق ال ار في ال ون على ت الاس اع رة إدارة  ن الأعلى ق ي ف ون ال ي فال
ة على   رته ال ة،  ق ار على م ال ارة إكفاءة الاس ص الاس اص الف ق

ة، و ال اخلى ات ع ال ال ة، ل ج ة م ة حال وعات ذات أعلى صافي  ل ال ار أف خ
 . اه وة ال ة، وم ث تع ث ة ال ى تع م  ة، وال ارجي لل  وال

ة      ال ةو الإدار رة  الق ة  ر  لأه م ة  م  ال ال قار  ال دة  اتف    ،ج
ع    (Krishman & Wang, 2015; Li & luo, 2017; Berglund et al, 2018)ال

  ، ا ات  )  ٢٠١٧؛ إب ل ن ل ع ع ة  رات الإدارة العال ي ذو الق على أن ال
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ة.   ل غ ارته ال فاءة ق ة م خلال  ات  ال ات اسات واس ي س له إلى ت علاوة علي م
ة لإ ةم ارد ال غلال م د إلى    س ا ي فاءة م ل أك  احة  ارسات  إ ال فاض م ن

قة ة ال قات أو الأن اء م خلال ال فه أك   ،إدارة الأراح س ن  ع ا أنه ي
ة اس عاي ال اسات وال ونة فى ت ال ن له تأث  على   . وم الي  ال ة   و ن

ة اس مات ال عل دة ال م  م خلال    وج ها وت ع ة ف فا اح وال ت م الاف
ة و  اس دة الاراح ال مات، وزادة ج عل اثل ال ها  إفاع  رتت ار دة  س وم ث ت ج

ة.   ال قار ال   ال

ة    ال ة و رة الإدار ة الق اق لأه ات  ل ا ع تف إ  ،ال ) ,Krishnan & Wangال
2015; Berglund et al., 2018; Eghbalia et al, 2022)   رة الإدارة على أن الق

ول فى أدائها  ه ال ق وال اجعة م خلال ت ال ة ال ل فاءة ع ة ت م  العال
ا  ن ا  م وتق  اجعة  ال ة  ل ل ع مف  أم  ات، وه  ا ال اق  م م جان 

ل ا ي ع اق رات وأدراك م ز م ت قاضي ح تع ا أنها تقلل م خ ال اجعة.  ل
دات   اجعة تع م م ل ال أة ع رة الإدارة ل ا وم ث فأن درجة الق ات لل ا ال

اجعة.   وره على ت أتعاب ال ع ب اجعة، وال ي  خ ال

ا س   اح م ل ال رة أن إلى  و ي  الإدارة الق ي لل ف د ال ي  تع م  رئ
اح ال ل ات أع اق في ال ال، أس ي    ال ي  لل ف رات ال  الإدارة ذو الق
ة ة ت م    العال ة ال مات عل ة ال ة، أك ل لل زادة م  شفا ف خلال   ت

مات عل اق  لى إ ال ال،  أس ض   ال أثغ فة وفه   تل  على ال يه مع ا أنه ل اق.  الأس
عة ل  ال أف ة أع ت وما ال ات م بها ي ة، تغ اد ج، إضافةً  اق ل على ال وال

رته على تق   ل.  إإلى ق لٍ أف جي  ل م ال ق اعة وال اهات ال ائ و ت  لاعه ال
ص على ،   ال ف ة نقل وال ة ال اد قة  الاق ة ال ة  إلى لل ارج اف ال  الأ

عاملة ات تل مع ال ع أك ل ال ا ي ة، م ا اً على م ا ة. ة إ   ال
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ى٥/٣  مه ر  م م  اجعة  ال دة  ج ات    ::  وال قاي  وال دات  وال م  فه ال
ةوالأ   : ه
ة     ور ن ه ال  ال  لل ة تل ارج ال اجعة  ة زادة  فى ال ان اد إم على  الإع

مات عل ة ال ال ان ال ها، وض اق م  ثقة  زادة  ث وم  م ائ   ا ال الق صله  ت
قار ة وال ال مات   ال ام ذل  أد  ،م معل هات  لإه ة ال ه لة،  ذات  ال ، ال اح  وال

ق  اجعة   ال دة ال ة ج داتها م ما ة  وم ى اسها،  و قها  ح بها  رتقاءوالإ ت
فادة والإ لف م س ة الأثار م اج ها  ال      (Aobdia et al., 2015).ع

اجعة،    دة ال م ج أن مفه ي  م أوائل  De Angelo (1981تع دراسة (   و راسات ال ال
ات على   ا اق ال رة م أنها ق اجعة  دة ال فاً ل م تع ة إق ه فات ال اف ال ك

قعات   أ أساساً م ت اجعة ت ة ال ل ة ع ها. ح أشارت إلى أن  ق ع ة وال ال ائ ال الق
اك على  قادراً  ن  ف  ات س ا ال اق  م أن  ة  ال ال ائ  الق مي  فات  م ال اف 

اجعة.   ال ة  ل ع ل  ف إلى  د  ي ذل  اف  اك في  ل  الف وأن  ة،  ه م وال ل  تف 
(DeFond & Zhang, 2014; Gaynor et al, 2016)    فها على  درجةأنها  على تع

ة ات أن ال م عال ا ال اق  ل ق م ل على ح ائ  أن على وملائ  كافٍ  دل  الق
ة  ال الة  تع  ال احى ع ة  ال اد ة الإق ء  فى وذل  لل ام ض الى  ن ال ق  ال

ائ  ة وال ة. الأساس   لل

ا       عإك )  (Bills et al., 2016; Ball et al, 2015; Blum et al, 2022  تف ال
م   ع ل  معق ت  ف  ت على  ات  ا ال اق  م رة  ق في  ل  ت اجعة،  ال دة  ج أن  على 
ل  ، في  أ أو الغ ة ع ال ات ة ال ه فات ال ة على ال ال ائ ال اء الق ة اح ال اح

اع  إ اجعة وق عاي ال امل  امه ال اب  وأ ل اجات أص اح في  ا  ي،  ه ك ال ل داب ال
ا  ة.ال ة لل ال ائ ال صلها الق ي ت مات ال عل اد علي ال ة الاع ان أك م إم أن ال   لح 

لة    ال ة ذات  قاب ة وال ال ات  س ال اءلة   فق  ،وعلى م  ال فها م  ع
ي  الأم مي  إنها   The )GAO  (Us Government Accountability Officeال

ي ت وفقاً  اجعة ال ة ال ل ها (  "ع عارف عل اجعة ال عاي ال ل GAASل ف تأك معق ) ل
اد  لل وفقاً  ض  عُ ق  بها  ة  ت ال احات  والإف ها  اجع م ت  ي  ال ة  ال ال ائ  الق أن 
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ا اء ال ة س ه فات ال ة م ال لاً عاماً، وأنها خال لة ق ق ة ال اس اء ال ة ع الأخ ت
) الغ  ا  Knechel et al.2013 ,أو  ب فها).  ي    ع اق م ال  أع على  ة  قا ال ل  م

رص ال ة  ق ال ات  ال ات  ا  Public Company Accounting   (PCAOB)ةح
overnight Board     ي ي تل اجعة ال ة ال ل اجات ال وف  إ  أنها ع اءات  إح ج

ق   ث م قلة  م اجعة  و م ها  اجعة  ف ال ان  ل مع  فعال  ال  ة أت ال ال ائ  الق م  ل  ن 
ة  رة ال ل م مق هات ح ة، ال اخل ال ة  قا ة لها، ال على ال احات ال والإ

ل (  ق ار في ال  ). PCAOB, 2015على الاس

راسات      ة،وعلى م ال ة ال ف علي (  في ال دة  ۲۰١١ع اجعة على  ) ج ال
الح  اب ال ع حاجات أص ي ت اجعة ال ة في ال ة وال ائ الف عة م ال أنها م

ة  ةأفي ال اد لل الي والاق اجعة الأداء ال ة ل ف آل اتة   . ن ت فها ش ا ع ب
ة في الق ٢٠١٥( ه فات ال ق ع ال اف وال ات في اك ا ال اق  فاءة م ائ  ) 

ل الإ ة في  ال ك  ال ل اع وآداب ال لة م جهة، وق ة ذات ال ه عاي ال ال امل  ام ال ل
  . ي م جهة أخ ه   ال

ا        ف،  إب ل م (ش فى،  ٢٠١٩تف  ل  ٢٠٢٢؛ م اجعة ت دة ال رتفاع أ) أن ج
اجعة ة ال ل ي لع ه الح م   ، م ال ال اب ال ع حاجات أص ق في،  ا  ث ال

علو  اد  اف ىالاع ت خلال  م  وذل  ة،  ال ال ائ  الق ها  ت ي  ال ة  اس ال مات  عل ال  ،
ات   ا ي ال اق ة م فاءة وخ اجعة، و ة ال ل ة في ع ة وال ائ الف عة م ال م

رته عل ام    ىوم ق ار أح ها، وص ق ع ة، وال ال ائ ال الق ة  ه فات ال اف ال اك
ء   ضي، في ض ل م ة  ة صائ اع وآداب  إ مه اجعة وق عاي ال ات  ا اق ال ام م ل

ي.  ه ك ال ل  ال

ا س     اح م ل ال اء   و اجعة، س دة ال د ل م م د اتفاق علي مفه م وج إلي ع
ة   م جان راسات الأكاد ة، أو م جان ال ه ات ال لف  إاله اً،  ماً ن ارها مفه ع

ة وضع تع   ان لفة. وه ما ق  م إم الح ال اب ال لاف وجهات ن أص اخ
  . ال افة وجهات  في  اجعة  ال دة  ل د  دة  م تع ج أنه   اح  ال و 

اجعة علي ة، ووفقاً ت  ؛أنها  ال فاءة وفعال ها  ائ ق ع ن اجعة وال ة ال ل  وأداء ع
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ا  ة،  ن القان ات  ل وال ي  ه ال ك  ل ال وآداب  اع  وق ها  عل عارف  ال اجعة  ال عاي  ل
ق  ة وال ه فات ال اف ال ، واك اجعة إلى أقل ح م ا ال  ت م

قعات أص ق ت ا  ها،  ات  ع ا اق ال ف ل الح، و قلالهإاب ال ه  س اه   . ون

اجعة،     ال دة  ج عاد  أ أو  دات  م أن  لة   و ال ذات  ة  ه ال ارات  الاص ل  ل و
(IAASB, 2013; PCAOB, 2015)  ل ام ق اجعة معاي م ى وال ال ه  ال

ولى   International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)ال
ار العام إص ار  دة الإ اجعة ل اي  فى A Framework for Audit Quality ال ي
ف  ل  ٢٠١٣ ه اله ل معاي ل أن م اجعة م ى ال ة أداء ت  ال ل اجعة، ع  ال

او  ارهإ   ن ة ع ة ا اء أداة داع ة لإج ل اجعة، ع اً  ال ائه ن عة على  لإن  م م
ات ل اج ال ال ة  ائ ام الإ الإج ة أداء ع بها ل ل اجعة ع عى وزادة  ال اص ال  الع
ة دة  الأساس اجعة،   ل ات  لك ال دة  س اجعة ج ى ال لف ن تع وجهات ال  م
اب الح،  أص ع ال ة فى وت اف نها دة الإ على ال ة رتقاء  ل اجعة. و  ع اذ ال  ت

اءات ة الإج اب قها الإ ة رة  ل   .م

ادر ع   ال اجعة  دة ال ار العام ل ل الإ ل ة   ٢٠١٣في    IAASB  و ان ح إم ي
ة،   عاد رئ دات أو أ عة م اجعة إلى أر دة ال دات ج لتق م ع الأول في    ي ال

اجعة ال ة  ل ع خلات  م امل  ا،   Input Factorsع ع ي ب انى ال امل ال  ع
جات ة م ل اجعة ع ع ، Output Factorsال ع و ال ال فاعلات ع ال ة ال ئ  ال

لف  ب  اف م ر أ لة ت اد  سل قار  إع ة ال ال  Financial Reporting Supplyال
Chain ،  اً وأ ع  ع  خ ع  ال ا امل  ع ال دة  الع اق ال اد ل قار إع ة ال ال  ال

Contextual  Factors ى ث وال اً  ت دة  على ض اح مــع دراسة  ج ف ال اجعة. و ال
ي ( ا الإ ۲۰۱۸ز ها ) على أن ه اجعة وت دة ال ف ل ج ة إرشادات ته ا ع  ار 

وره  والإ ل ب ا ي ةإ رتقاء بها، وه هات ال اف (ال افة الأ ام  ة   ،ل اس آت ال م
اجعة ار. ، وال ا الإ عاد ه أ ات)  ا ي ال اق   م

ة أخ     ر (أفق    ،وم ناح دات    PCAOB)  2015ص ص م ة  ة مفا ن
اجعة دة ال م    ج فاءة ومهارات يل دات خاصة  داً، وهي م ة وع م ان ل في ث ت
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اجعة ة ال ل اجعة لأداء ع ة ال ل في ع ها في م اف اجعة  ، ت ة ال ل ع دات خاصة  وم
ل قلال والأ ؛م ةالاس ة ال ائج    ، تعاب وال علقة ب دات م ها علي وم اجعة وأث ة ال ل ع

ة  ال ائ ال ة،  إ إعادة    ؛الق اخل ة ال قا ل ال ة في  ه عف ال ق ع أوجه ال ارها وال ص
ة.  ائ عاو الق اجعة لل ة وال اس أة ال ض م  وم تع

اجعة    ال دة  ج مقاي  أن  ة  و ن أنه  ح  ي دة  ،  ل د  م ع  ل صل  ال م  لع
اجعة دإفق    ،ال اس م د م ة وج ان م إم ه لها،  نع ذل على ع ف عل ل  وم . ل

راسات ي م ال جه الع  ;Akhalumeh et al., 2017; Shivaram et al ,2021)ت
Pestovic et al, 2021; Felicio & Samagaio, 2022; Chen, 2022)     اس ل

الإ اجعة  دة ال ة مقاي  ج اد على ع ةع ات تق ش قاي  أو م لها. وق ت تق تل ال
عات إلى   م ح  ثلاث  الأولىتع  ،  عة  ي    ال اق لة  ال ذات  قاي  ال ع 

ات  ا ارة  ال اس أن  و عامة  فة  ات  ا ال اق  م رأ  سلامة  م  ها؛  م ي  وال  ،
ه   ت ات،  ا ال اق  م ة  خ خاصة،  فة  ة  مات ال لل أداءه  اعي،  ال

ه. وتع عة ض ف ة ال ائ عاو الق د ال اجعة، وع ة ال ل ل في أداء ع ارة، الف  الاس
ة ان عة ال اجعة  ال ة وال اس أة ال لة  قاي ذات ال ها؛ ح    ع ال ي م وال

ا قاء ش ال ة  اجعة، ف ة ال ل اجعة، أتعاب ع ة وال اس أة ال اسة م ام  جعة، الال
اً   اجعة. وأخ ل ال ة لع ة ال ، والأه و ة تع  ال ال عة ال قاي ذات    ال ع ال

ل  أة الع لة  ة،    ال ل ال دة الأراح،  ي، ج اس ف ال ها؛ م ال ي م وال
اً.  اجعة ض دة ال ع ع ج ها لل اد عل ي  الاع   وال

      ) ع  ال    ;Moeinadin et al,  Francis & Yu, 2009;  2006  2013وأك 
Geiger,   &Rama  (  أحإأن  على لي  ال اجعة  ال م  ا  ة    رت اس ال أت  م

ال   الأرعة  اجعة      أح   ع   Big4وال
اجعة  أه ال دة  ج أح  .مقاي  مع  لي  ال اجعة  ال م  اكة  ش لأن  أت     وذل  م

اجعة الأرعة   ة وال اس اً ال ه  ان ح ق إلا إذا  ة. ح    لا ت عة  ة وس ه شه ول
ات الإ اف ل تل ال هلة و ي ة ال ادر ال ة وال اد ات ال ان ا م اً  اً ج ر رة ت ال

ال ال ام أع ة  ها م إت ة ع ات على قاع ا تع تل ال ة.  فاءة وفعال اجعة 
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لاء غاضي ع    ،م الع ة ال ان يها ضغ الأتعاب أو إم الي فل ل ال ة و ه فات ال ال
ة   ال ائ ال ل.في الق الع فا  الها.  مقابل الاح اولة أع ة في م قلال   وم ث فهي أك اس

صها على س لاً على ح اجعة ف مات ال ق خ ها في س ا   ع ا د الق ف ع الي ت ال و
اً  يها ض ج اجعة ل ل ال ال ف ها، لأن اح عة ض ف اً ال ة دائ ل فهي ح على   ، ل

اجعة.   دة ال   ج

اس م مقاي  DeFond     & Zhang)2014شار (أ ا      ة لأ م ل ج أف أنه لا ت
اجعة في   دة ال اجعة ج دة ال ع ع ج ة ونقا ال قاي لها نقا ق ، ح أن تل ال

غ م ذل فق   ، وعلى ال اس لل اس ال ار ال اح اخ ل  على ال ضعف. ول
الات  أشارا إلى أن   عاً في م اس الأك ش اجعة ه ال ة وال اس أة ال ش ح م م

ا دة ال اس ج ي ل  .  جعةال العل

الإ   نف  اه وفي  ع  إ  ، ت ال  ;santoso, 2018)    &Myers et al, 2014تف 
Khaddafi, 2015; Hapsoro  ارإ ) على أة  ع ات    ح م ش ل ال اجعة م أف ال

ة.  إ ر اجعة ال دة ال لالاً على ج اجعة على م  س أة ال ت أث ح م ح أخ
صل  ة. وق ت ر اجعة ال دة ال اجعة   ج أة ال ة ب ح م ة مع د د علاقة  إلى وج

داد م    وم  ف ي ة أنه س ل اب ال رك أص ة. إذ ي ر اجعة ال دة ال دة     ج ج
اجعة في حالة   امإال ف    س ل س اجعة. ول مة ال ق خ ة ال ل اجعة  آت م م

دة   ش ل اجعة  ة وال اس أة ال ش ح م ة على م راسة ال اح في ال ع ال
ة. ر اجعة ال   ال

اجعة    دة ال أن م ج ع  أ ،  و  Pham et al, 2017; Oladejo et شار ال
al, 2020)  ،لى ي،  ؛    ٢٠١٨؛ رم اجعة )  ٢٠١٨ز دة ال قة ب م ل ف أنه  ال

ا:   ة  وه اجعة ال دة ال ة   Actual Audit Quality (AAQ)ج ر اجعة ال دة ال وج
Perceived Audit Quality (PAQ)  ة (. ح ت اجعة ال دة ال إلى  )AAQج

ة، وم   ه ه ال ل ات  ا اق ال اع وآداب  إ م وفاء م ة وق ه عاي ال ال امه  ل
ق ع  ات في ال ا اق ال لال ع ذل  سلامة رأ م ة، و الاس ه ك ال سل

ة ه فات ال ة  ال ال ائ ال ار الق ي  وعادة إص ا تع ة، ب ر اجعة ال دة ال   )PAQ(  ج
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مي  ى آخ م ثقة م ع الح، أو  اب ال قع م وجهة ن أص دة ال م ال
و  ات  ا ال اق  م فاءة  في  ة  ال ال ائ  لال الق الاس و  ة،  ه ال فات  ال افه  ك

امي  ور الإل غ ال اعي، ال ه ال ته، ت اجعة، خ ها م خلال ح م ال عل
اجع اجعة.  ل ال مات ال ق خ ة م س ه ال  ة، وح

أن     اجعةو دة ال ة ج اجعة، ح أن أه ة ال ل اف ع ها لأ ع م أه ، فإنها ت
ات   ا اق ال اجعة، وعلى م ل ال أة ع ل م م فع على  ال د  ع اجعة  دة ال ق ج ت

ة ال ائ ال مي الق الح م اب ال أته، وعلى أص ل . ف ح  وم أة ع ها ل أه
اجعة ثقة ال م  وت  ة  لل ة  ال ال ائ  الق ة  ا م م  ز  ع س اجعة  ال دة  ج فإن   ،

د  ا ي ها  ا ة ن ة ون الي لل أمانة ال ال أنها تع  ائ  ال في تل الق
لل لي  ق ال الأداء  وت  ارات،  الاس م  ال  ب  ج لها إلي  وص ة  ان وم ة، 

ات م  ة ال اً في ت ح اجعة أ دة ال اه ج ا ت لفة،  ل أقل ت ادر ت ل
لفة.   اف ال الح ب الأ الة وال م تعارضات ال اكل ال ل م ة خلال تقل ال  و

ها أته  لأه ات وم ا اق ال اق ل عة م اف على س اجعة س دة ال ات    ، فإن ج ا ال
ة  اف د إلى ال ا ي ة  ن اءلة القان ه ال اجعة، وت مات ال ق خ أته في س ة م وشه

د.   لاء ج ب ع ال وج لاء ال ة  على الع ال ها  و مي  لأه الح م اب ال لأص
ة  ال ال ائ  اق  الق م تق  ة على  ا وال قة  ال م  ال  في  ت اجعة  ال دة  ج فإن   ،

ر ا ي تع ال ة؛ وال ال ائ ال مات الق م في معل ات، وم ث ت م ثقة ال ا ل
ارد   فاءة ت ال ارات و اذ الق فاءة ات ع على ت  ا ي ارات  اذ الق ي لات ئ ال

)DeFond and Zhang, 2014  ا  ) ۲۰۲۰؛ م

العلاقة  -٥/٤ ل  ل رة ب  ت ة   الق ي الإدار ف ي ال اجعة،  وأتعاب  لل قاقو  ال  ش
ض الأ  : الف  ول لل

ع تفإ      ;Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo, 2017; Gul et al, 2018)ال
Mitra et al, 2019; Salehi et al, 2020)   د على ة   علاقة وج ة سل رة ب  مع  الق

اجعة،  وأتعاب الإدارة لف ال . ح  ول اخ ة م دراسة لأخ ل رات تل العلاقة ال م
صل دراسة ( رة الإدارة ل  إإلى أن    Krishnan and Wang)  2015ت رتفاع درجة الق
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اً  ا ث إ ة ي ل    الف الإدار لل قلل م خ الف لي. و ق الي وال ة ال على أداء ال
و  ة  لل الي  ي  ال ا  للإفلاس.  ضها  تع ال  دة  ح وج الأراح  دة  ج على  اً  ا إ ث 

اجعة  د إلى ت خ ال ة وه ما ي ال قار ال دة ال ع على ج ا ي قات م ال
ة   ال اجعة.إو فاض أتعاب ال  ن

ت دراسة    ا أخ ة  (Kalelkar & Khan, 2016) ك ال ة أث  ال ي  ال ف  لل  ال
ة ه م ال قة  ف ا ال  في ال ي  ال اس صل على أتعاب  ال اجعة. وت راسة   ال لى إال

ات أن ي ال ي بها م غل ال ف ال فع مالي خ ت اجعة أتعاب ت ة أقل م  ب
ات مقارنة 8.5% ي  الأخ  ال ي  ن  لا ال ف ال ة ذو بها ال ة  خ ت ق و   .مال  ف

ه  راسة ه ة، ال اق أن   ال ات م ا ا  ُ   ال اإ  م ة رت ف لأة  ل م اجعة ع  ال
ي  م في خ مالي  ع ت ي ال ف ال ة .  ال الإ ن ي  رت ف  ال ة  ذو ال  ال

ة ال دة  ب ال فات  وت   الأراح،  ج ة ال ه ائ في ال ة،  الق ال ة، زادة   ال   ال
فاض ل   ان ةف ال ال  فاضإ ث  وم  ، أع ا ن ال م ا الأع اجعة وم  وأن  .ال

ات ا ي ال اق وا م اره إ  في أخ ة ع ل ة ال ال ي ال د لل ي  ف ي في هام  ال  ت
اجعة.    أتعاب ال

اول دراسة (     ا ت رة بالعلاقة  ,Li & Luo) 2017ب اجعة وأتعاب  الإدارة الق م  ال
اجعة ل ال وثه ع ف ل ح قاضي ال ر خ ال راسة إلى أن ارتفاع   . )٣(  م صل ال وت

ة،  اً على أداء ال ا ع إ ا ي ة م ال ال قلل خ أع ي  رة الإدارة لل وم   الق
م   قلل  ال  ة  اس ال مات  عل ال دة  ج م  اجعةإث   ال ل  ف ال  الي   ،ح ال و

اجعة.   ل على ت أتعاب ال ع وره  ا ب قاضي، وه   ف خ ال

ار إ  Gul et al., (2018) دراسة وقام رة ب العلاقة كان إذا ما خ وأتعاب   الإدارة الق
اجعة أث ال اً  ت ة الأزمة ش ال أة  ال ل  ل صل ع اجعة. وت راسة ال رات  إلى أن ال  الق

 
فشل مراقب الحسابات في إبداء رأى سليم على القوائم   Audit Failure:يقصد بفشل المراجعة )٣(

مُ   المالية؛ سواء برأي  تقريراً  الحسابات  مراقب  التحريفات بإصدار  من  خالية  مالية  قوائم  على  عدل 
برأي نظيف على   ، أو بإصدار مراقب الحسابات تقريراً ) Type Iالخطأ من النوع الأول(الجوهرية  

 Type II  . ((Berglund et al., 2018)الثاني  الخطأ من النوع(قوائم مالية بها تحريفات جوهرية،  
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أتعاب ت ةلاالع الإدارة اجعة م  ات في ال ة  ال ع اً  ال ف ،مال  أتعاب م وت
اجعة ات في ال ة  ال ع اً  غ ال ات أنه ح .مال ة  في ال ع اً  ال ي مال يها وال  ل
ون  ي رات  ذو  م تفعة ق ن  إدارة م ام إ إلى  ل قار س ة ال ال هازة،الإ  ال ا ن  ي  م

ة م ل ا ع اجعة م الي ،ال ال اجعة. ح أتعاب زادة  و ح ال اجعة  أتعاب زادة   أت  ال
ار ات  % 12.5ق ر  لل ق ع  ت ي  تفعة إدارة  اتال د  مع م ة أزمة وج ا  ،مال  ب

فإ اجعة أتعاب  ن ار ال ات   % 6.11ق ي  لل ر  ال ق ع  تفعة إدارة ات ت  مع م
م د  ع ة.  أزمة وج راسة إلى أن العلاقة ب  مال صل ال رة وت اجعة  وأتعاب الإدارة الق ال

ة للأزمات   اجهة ال ة. أما في حالة م ال ار مالي  ق د حالة اس ة في حالة وج علاقة سل
رة الإدارة أ   داد مع زادة الق اجعة ت ة فإن أتعاب ال ال ابأ ال ا علاقة إ ه   ة.ن العلاقة ب

ا    ت  ك رة أث  Mitra et al., (2019) دراسة اخ قة  ب  العلاقة على  الإدارة  الق ال
ة الإدارة ائ اجعة وأتعاب  ال ات في ال ة، ال راسة على    الأم ت ال قة أنوأك  الإدارة ال
ة  ائ ت ال تقار ت ة ا  ا مال اجعة وم تفعة، م ا م فع م اق  ي ات م ا  ال

ام لإ ارد س ،  م ا ل  وجه أعلى أك ل م اجعة، ف ا علاوة  وضافة ال  م
ع  ع  اجعة أتعاب  ت ه ال قابلة ال ة ،الإضافي  ل غ ائ  أ ول لة خ عاو  م  م  ال

ة، ائ ا الق د م اجعة رتفاعإ إلى ي راسة .أتعاب ال صل ال د   وت ة  علاقة إلى وج  سل
ة ب رة  مع اجعة، الإدارة وأتعاب الق ا ال رة  إلى أن  م ف الإدارة الق  م ت

ا اجعة، م د الى ال ة. وه ما ي ف اجعة م ا أتعاب م راسة أشارات  ك أن  لىإ  ال
غ  فاعلي  ال رة ب ال قة الإدارة  الق ه  الإدارة  وال ة في علاق ائ اجعة أتعاب ال سال   ال
، ا مع ي أن  م رة ع ف  الإدارة  الق ة العلاقة م ت اب قة الإدارة ب  الإ ة  ال ائ  ال
اجعة، وأتعاب د  ال رة ف تفعة الإدارة الق ي في ال ف ي ال ي لل ات ال يها ال  ل

ي ة  إدارة ثقة ذو  م اجعة أتعاب ت إلى زائ ة ال ات  % 6.3 ب ال  مقارنة 
ة  إدارة ثقة ذات  رات زائ ة إدارة وق ف   .م

ت  وق       راسة  ف أن ال ي  ذل  ي ال ف رة  ذو  ال تفعة الإدارة الق رة  أك  ال  ق
ع على ة، ت ال مات ال عل ار ال ام  وص ات  أح ي ة وتق اس اج  ث  وم دقة،  أك م  إن
ة تقار الة ع   ملاءمة مال ق وع اقعتع  اد ال ة، الاق ا لل ا ف م  م
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ق  الي،  ال ف  ال ل  ال و ي  ه اق  ال ات م ا ائ أن  ال ة الق ال  ت ال
فات ة،  ت ه ح  ث  وم ج ات م ي ال يها ال رات ل تفعة إدارة ق ى  خ أتعاب،  م  ح

ي  د م ل وج ن  في  ع قة ي ة  إدارة ب  .زائ

اق، نف وفى     اول  ال رة  ب العلاقة  Salehi et al)  (2020دراسة   ت الإدارة  الق
ل ة  و  الأراح إدارة م و ة لفعال قا ة، ال اخل راسة وأتعاب ال صل ال اجعة. وت إلى  ال
د ة علاقة وج اب ة إ رة  ب مع ة  و  الإدارة الق ة لفعا قا ة، ال اخل ة وعلاقة ال  سل

ة مع قاقات الأراح إدارة  مع ام الاس ارة،  اس ات وأن الاخ ي ال ي بها ال  م
ي ف رات ذو ت تفعة إدارة ق الاً  م ام  الأراح لإدارة  أقل اح قاقات اس ارة.   الاس الاخ
ا ت ك راسة وج ة علاقة ال ة ب  سل ة مع رة الإدار اجعة  وأتعاب الق  أتعاب وأن ،ال

اجعة ادة  ت ال ام ب ات اس ام  لإدارة ال اس قات الأراح  ارة. ال       الاخ

راسة وأشارت      ة ال ات تع  إلى أه ي ال رات  ذو  ل تفعة، إدارة  ق ا م  له ل
ابي تأث م ة  على إ ة ل فعال قا ة، ال اخل الاتإ  وت ال  الأراح،  إدارة  ح

يل ع ة، في اللاح وال ال ائ ال ة ة وخل  الق اجعة أتعاب دفع  ع لل  أقل م
ات ◌ً مقارنة يها الأخ  ال ي ل ي ال رات إدارة ذو  م ة. وخل ق ف راسة م  ال

رة  أن إلى تفعة الإدارة الق ل ال اب إشارة ت الح  لأص ة في ال اق ال ات، ول ا  ال
ة ائ ا قار   الق ة وال ال د ا ال اجعة خ ت  إلى  ي  ت ث  وم  ال

اجعة أتعاب     .ال

أن    (Berglund et al., 2018; Eghbalia et al, 2022)كل م   ا أك     على 
ه   وال ق  ال ت  خلال  م  اجعة  ال ة  ل ع فاءة  م  ت  ة  العال الإدارة  رة  الق
اجعة وتق   ة ال ل ات، وه أم مف ل ع ا اق ال ول فى أدائها م جان م ال
رات   ز م ت قاضي ح تع ا أنها تقلل م خ ال اجعة.  ل ال ا ع ا ن م

ا اجعة وأدراك م ل ال أة ع رة الإدارة ل ا وم ث فأن درجة الق ات لل ا ال ي  ق
اجعة.   وره على ت أتعاب ال ع ب اجعة، وال ي دات خ ال  تع م م

ة      ة ال ود  ، ل  إلا  وفي ال د م راسات (علي،  ع ا١٢٠٢م ال ،  ؛ م
سف،  ٢٠٢١ صل  ٢٠٢١؛ ي ة. ح ت اجعة ال رة الإدارة وأتعاب ال ) العلاقة ب الق
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سف،  ٢٠٢١كل م (علي،   د تأث  ٢٠٢١؛ ي ي مع ) إلى وج رة الادارة على    سل للق
) ، ا صل دراسة م اجعة، في ح ت د تأث  ٢٠٢١أتعاب ال ه غ  ) إلى وج ي ول سل

رة الادار  مع  اجعة.للق   ة على أتعاب ال

ل    اح و ا ال ة أن إلى  س  م راسات غال قة ال ا  ,Krishnan & Wang) ال
2015; Li & Luo, 2017; Gul et al, 2018; Mitra et al, 2019; Salehi et al, 

سف،  ٢٠٢١علي،  ؛  2020 ي )٢٠٢١؛ ي ات في ت وال لفة ب دإ  ق   ، م  تفق على وج
ة  ة علاقة سل رة  ب  مع اول   وأتعاب الإدارة الق ل دراسة ت غ م أن  ال اجعة. و ال

ي   رة الإدارة لل ا على أن ارتفاع الق عاً أتفق لف، إلا أنه ج ر م تل العلاقة م م
ي وت  اس ام ال ال جات  ة وعلى م ال أداء  اً على  ا إ ث  ا ي ق م  ال

الي ع ال  الأم . ال اق وتق إدراك على ي ات م ا اجعة ال ا م أة  ل أقل ل
ل اجعة ع ي يال ال ي  هال ي م ف رات ذو ت تفعة، إدارة ق ه م أتعاب،   خ  اوم

ا اجعة، أتعاب م  ف م لأة   مقارنة ال اجعة ال ع ي يال ي  هال ي  م ف  ت
رة قلأ قاق   ث  وم إدارة،  ق اح اش ض لل الي ال على  لل الأول الف  :ال

ة اخ     في   ، وم ناح ال  ة في  الأكاد راسات  ال أت  دات  ب اجعةم ال ،  أتعاب 
اعي رجة ال ال ات؛  ا اق ال ائ م ها ما أشار إلى خ أة    ، ف وح م

اجعة ة وال اس   (Li et al., 2020; Kanakriyah, 2020; Barua et al., 2020)  . ال
راسات على  ،   ان الأك م ال ل؛  في ح ر ال اجعة م ل ال أة ع ائ م ح  خ

ة،   ة ال ة، ر ةال ال ال ا أع اجعة، تارخ  م ل ال اة ع ات م ل ، تعق ع
ة،  ال ال ة  ال ة  ة  نها ال اجعة  ال أتعاب  على  تأث  لها  ي  ال دات  ال م  ها   وغ

(Musah, 2017; Kanakriyah, 2020; ElGammal & Gharzeddine, 2020)  .
ل   اتل غ ل ال ل ل د تأث م ج اح ب ق ال راسة،    ع ل ال ع م ا ال غ  على ال

: H1  ًا ي سل ف ي ال ة لل رة الإدار ث الق اً ت ائ  ومع اجعة الق على أتعاب م
ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة لل ة ال ال   ال
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الي ال ها    و راس اح ب م ال ق ة س ات رقاب غ ل العلاقة   ك اجعة في  ث على أتعاب ال ت
اجعة ي وأتعاب ال ف ي ال رة الإدارة لل ة ب الق أث   .ال

اجعة،        ل ال أة ع راساتأن ح م ي م ال  ,Cameran & Perotti)أتفق الع
2014; Shan & Troshani, 2016; Coffile & Bedi, 2019; Amran et al, 

اجعة،     (2021 ي أتعاب ال اً في ت اجعة يلع دوراً ح ل ال أة ع على أن ح م
د   ت على وج ة  وأك اب ةعلاقة إ اجعة.    مع اجعة وأتعاب ال ل ال أة ع ب ح م

ة    و تف  ات  اجعة ال ات في م ا اق ال ل م ول م ق ه الأك ال ال ذل 
ات   م ل  ت الي  ال و هارة  وال ق  ال م  ال  ل  ي ا  م اتها،  ل ع تعق  ال  
ل  قة ح ا ال راسات  ال مع  ت  ل عام،  ات. و ال تل  م  أك  أتعاب  اجعة  ال

اجعة إلى أن ح ي  أتعاب ال ة في ت ف ات ال غ ع أح أه ال اجعة  ل ال أة ع  م
اجعة.     أتعاب ال

ع    ال أك  اق،  ال نف   ;Musah, 2017; Owusu & Bekoe, 2019)وفي 
Hossain & Sobhan, 2019; Kanakriyah, 2020; Shakhatreh & Alsmadi, 

اجعة عل  (2021 ل ال أة ع ابي مع ل م د تأث ا اجعة.  ى  على وج أتعاب ال
غ   اً وزادت ال الها أك تعق ان أع ا  ل اجعة  ل ال أة ع ا  ح م ل ح أنه 
ة   ات صغ ال مقارنة  ة  ا والاج ة  ال ها  اه م ادة  ل ها  عل ة  ا والاج ة  اس ال

د . و اجة إلى زادة م    ال مات وم ث ت ال عل ل على ال ذل إلى زادة ال
ته على  اع ة وم الح في ال اب ال ل على زادة ثقة أص ع ا  ة، م فا اح وال الإف

اجعة. داد أتعاب ال ة ت ال اجعة و داد جه ال الي ي ال ة، و ة رش اد ارات اق اذ ق     ات

ع     أت     (Ncube, 2014; Taylor, 2015; Musha, 2017)وأشار ال إلى أن ال
اج وق ة ال ت آت   أك و   اً وجه  اً ك ال ات مقارنةً  ا اق ال ل م ام أك م ق ه

آت   عاق مع م ة لل ا ة ال ال ارد ال يها ال ة ال ل ات  ا أن ال  . ة ال صغ
د إلى ا ي ، م اجعة  اق أشار (  م . وفي نف ال اجعة أك له )  2016دفع أتعاب م

Hassan   &Naser  اجعة عل ل ال اة ع ابي ل م أث الا أتعاب   ىإلى أن س ال
ارب   ت ع  ة  نات ة  عال الة  و ال  ل ال  ة  ات  ال ل  ت إلى  جع  ي اجعة  ال
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ا أنها أك الح.  ال اب  ل ب الإدارة وأص هات  م ع ال غ م  ضة لل  ع
إلى  ال  ة  ات  ال ل  ت ة،  اس ال ال  وال الة  ال ل  ت ول  ة.  ارج ال
اتها  ا اق ح اج م الي،  ال و ة،  ال ال ة وغ  ال ال مات  عل اح ع ال م ال الإف

ال ة و ات ال ات ال ا اجعة ح ق ل ه وال ل م م ال اجعة ل أتعاب م ال  الي 
  أعلى. 

اجعة   ال ل  ع أة  م ة  ر أن  أتف  و ع،   ;Naser & Hassan, 2016)ال
Musah, 2017; Kanakriyah, 2020)    د تأث ابي مع على وج ة م  ا ة  أل

عل اجعة  ال ل  أن  ىع ح  اجعة.  ال إلى   أتعاب  ل  ت ة  العال ة  ال ذات  ات  ال
أدائها  على  ء  ال ل  ل مات  عل ال م  ال  ع  اح  م   ،الإف م  إلى  د  ي ا  م

ادتها ونفقاتها.   ق م اي اجعة لل ارات ال الي أرتفاع اخ ال اجعة  و وعلى ال .  أتعاب ال
ذل ع  م  ال إتف   ،(Alanezi & Alfraih, 2016; Abdullah et al., 2017; 

Owusu & Bekoe, 2019)  د ي أث  ت  على وج ة م  مع   سل اجعة أل ل ال ة ع
اجعة. ح  ىعل ات  أن  أتعاب ال ة  ال ا يها ال ة ل  ل ة  رقا ا  فعال،   داخل  م   قلل  م

ا اق  م ال  ون اجعة  أع ل.  ال ف  ل اجعة  أتعاب  ت ما  ال ق  ع ات  ت   أراح،  ال
ا ات  ب ي  ال ق  ال ائ  ت داد  خ ها  ت ا م   م ق اق  و ات  م ا اء  ال اجعة  إج  م

ة، ل ا تف ل  م ق م ال   ي ه  ال الي وال ال اجعة  أتعاب  ت و وضة  ال ف   . ال

أن    الو ا أع اجعة  م ل ال أة ع راسات  م ي م ال  ;Kimeli, 2016)، أتفق الع
Naser & Hassan, 2016; Musah, 2017; Hossain & Sobhan, 2019; 

Owusu & Bekoe, 2019; Kanakriyah, 2020)  ال م ا أع ل أعلي أن م ة ع
صة   ا ف ل ال اجعة. ح ت دات أتعاب ال اجعة م م أة  إ و  أال ض ال ال تع ح

اء ر ع إب ات ال ا اق ال ارة، و على م ة   لل ائ عاو الق ه م أجل ت ال رأ
وق ل  ي ا  وه ة.  ل ق أتعاب    اً إضا  اً وجه   اً ال زادة  الي  ال و اجعة،  ال ة  ل ع ام  لإت

اجعة.   د تأث  ال راسات إلى وج صل ال ابي مع وت ال مب    ا ا أع ل أم ة ع
اجعة  اجعةو ال   .أتعاب ال
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ع    ال  & Calderon et al., 2012; Kikhia, 2015; ElGammal)وأخ 
Gharzeddine, 2020; Shakhatreh & Alsmadi, 2021)   ا ال أ أث م أة  ع م

ن  م ق ات  ا ي ال اق راسات علي أن م ع ال اجعة. وأج اجعة علي أتعاب ال ل ال ع
اجعة ل ال اة ع ال م ا أع ق م ن أتعاب أعلى    ،ب ض ف ون و ي ي ات ال على ال

ات. ه ال ات ه ا اجعة ح د إضافي في م ه ن م ل الي ي ال تفعة، و ها م ا ا  أن م
ة    ,Musah)(2017أضاف   اجعة ه ن ل ال أة ع ال م ا أع اس ل ل م أن أف

لة الأجل   ن  ي نها إال اد دي ة على س رة ال ضح م ق ل. فه ي الي الأص لى إج
إلى   تفعة  ال ن  ي ال ة  الأجل، ح ت ن ل إلة  ال  ال ل رأس  ال تأث  ح

نها اد دي ة في س ة صع اجه ال ة، وق ت د    ،الأجل لل ا ي فاضلى  إم ال    إن
اني لها. الإ   ئ

أن       ا أما  ل اجعةأت م تعق ع ل ال ع    ،ة ع Kimeli, , (Kikhia ;2015أتف ال
2016; Naser & Hassan, 2016; Musah, 2017)      اة ات م ل على أن تعق ع

اتها،   ع م عة لها، وت ا ات ال د ال ة، وزادة ع وع ال د ف اجعة  إلى تع ل ال ع
ة   فها ال ه ي ت اق ال د الأس ات  وتع ل ا زاد تعق ع ل ها، ف ة ع ات ارات ال د الق وزادة ع

ل   ي ا  ، م اجعة أصع ال ة  ل لع ات  ا ال اق  م أداء  ح  اجعة، أص ال ل  اة ع م
اجعة أعلى.  ل أتعاب م الي  ال ، و ق ه وال   ال م ال

ل م    ,ElGammal & Gharzeddine, 2020)   (Owusu & Bekoeا أشار 
ع وتعق    ;2019 از ب عة ت ا ات ال وع وال ي م الف يها الع ي ل ات ال إلى أن ال

ها   ع عل ا ي اتها،  ل ل  ع اح. الأم ال ي ات الإف ل ان وم ي م الق الع ام  الال
أعلى.   اجعة  م أتعاب  ض  ف الي  ال و ات  ا ال اق  م ل  ق م  ق  وال ه  ال م  ال 

صل  د وت ة إلى وج اب ة  علاقة إ ات  مع ل ةب تعق ع اجعة ال   . وأتعاب ال

ل م          (Kanakriyah ,2020; Shakhatreh & Alsmadi ,2021)ا أضاف 
الي  إج إلي  ون  وال لاء  الع ة  ب اجعة  ال ل  ع اة  م ات  ل ع تعق  اس  ع  أنه 

اجعة، ح تف أك م   ابي  علي أتعاب ال ها تأث إ ج ع ل، ن م   ٪٦٠الأص
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اجعة غ في أتعاب ال اق    ،ال ي ل ي تع علي ال ال ة ال نها م أك الأرص ل
ات ل  ا اجعة.    ال ة في ال ها صع ها وأك  ي 

عوبشأن تاريخ نهاية السنة المالية،       ;Urhoghide & Izedonmi, 2015)اتف ال
Mohammed & Saeed, 2018; Xu et al., 2020)  د على ابي تأث وج  مع ا

ة  ال ة ال ة ال اجعة  ب تارخ نها ة.  وأتعاب ال ة  ح أن ا   ال هي ال ي ت ات ال ل
في   لها  ة  ال عام   ٣١ال ل  م  ل  د  ال  الأع ذروة  س  م ذل  ة أة  ل  اس ال

اجعةو  غ أ  ال غال وال ة الان تفعة.ف اجعة م ها أتعاب م ل د إلى  ا ي ها م  عل

اح    م ال ق ل س دات   ول د م م ار ع ة  اخ اجعة ال ل  أتعاب ال ي ت ، وال
ة،   ةفي؛ ح ال الي،    ر فع ال ة، ال ات  ال ل اجعةتعق ع ل ال اة ع ، تارخ  م
ة،  ال ة ال ة ال ة   نها ات رقاب غ اجعة    ،ك ث على أتعاب م ة  ت ال ائ ال ة  الق ات  لال ل

ة ب أث اق العلاقة ال ة، في س رصة ال ال ة  ق ة ال ال ي   غ ال رة الإدارة لل الق
ي  ف ةو ال اجعة ال   . أتعاب ال

ة على   :٥/٥ ر اجعة ال دة ال ل ل ع ور ال ل ال ل رة  ب العلاقة ت ي   الق ة لل الإدار
ي ف اجعة،  وأتعاب ال قاق  ال :  واش اني لل ض ال   الف

راسات اجعة    قة  ال ا  Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo, 2017; Gul) ال
et al, 2018; Mitra et al, 2019; Salehi et al, 2020)  اح وج سة    ال رة مل ن

ار   إخ إه  ي  ال قة  ا ال راسات  ال دة  تأثفي  اجعة ج ة   ال ر  ب العلاقة ىعلال
رة  ي  الإدارة الق ي  لل ف اجعة ال اك ول  .وأتعاب ال راسة قام دراسات ه  تأث ب
دة اجعة  ج ة على  ال ر ةً، ودراسات  ال اش اجعة م ال راسة  قام  أخ  أتعاب   تأث ب
دة  ة مع ج ر اجعة ال ات أخ  ال غ رة  (غ م ل؛ )الإدارة  الق دة  م قار ج ة، ال ال  ال
دة الأراح، إدارة ها ج وغ اجعة  الأراح،  ال أتعاب  ةل  . وه على  ة  م    ف ق س

اح   قهاال ة.  ب ة ال ه ارسة ال ة ال   في ب

م      ل  إخ    )  (sundgren & Svanstrom, 2013; Choi et al, 2015فق 
صل   اجعة. وت اجعة وأتعاب ال ة ال ل دة ع اجعة وج ة وال اس أة ال العلاقة ب ح م
اجعة،   ة ال ل ق في ع ه وال ل ال م ال اجعة ال ت آت ال راسة إلي أن م ال
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ادة   د ل اً، وه ما ي اجعة الأصغ ح آت ال ة أك مقارنة  يها خ ان ل وت 
اجعة.  ج  الي زادة أتعاب ال ال اجعة و ة ال ل   دة ع

 Hallak & Silva, 2012; Abu Risheh & Al-Saeed, 2014)(  ل متف  وا   
ب   ة  مع ة  د علاقة  د  وج اجعة.على  ال وأتعاب  اجعة  وال ة  اس ال أة  م   ح 

صل راسات   وت ا   ه إلى أن  تل ال ها.  ل ي  اجعة زادت الأتعاب ال ا زاد ح م ال ل
فا  ا على ال ة دائ ، وح ات الأخ ال قارنة  ال ة  عة  يها س ات ل أن تل ال

الإضافة إلى   عة.  ه ال ات  إعلى ه ه ال لي ل العامل في ه ي والع ل العل أه رتفاع ال
مات ا  ال ه م تق  ا  ل  م عى إلى ت ف ا ت تفعة.  دة م فاءة و ة  ه ل

اءات   إج في  سع  ت ل  ل اجعة.  ال ة  ل ع اء  أث تقع  ق  ي  ال ة  ال اء  والأخ اجعة  ال
اجعة.   داد أتعاب ال ة ت ال اجعة، و ة ال ل ول في ع ه ال داد ال اجعة و  ال

اق    ال نف  م  تفق  إ  ،وفي  ي  راسالع  ;Kimeli, 2016; Musah, 2017)ات ال
Barua et al., 2020; Nekhili et al., 2020; Li et al., 2020; Kanakriyah, 

راسات  على العلاقة الإ  (2020 صل ال اجعة. وت اجعة وأتعاب ال أة ال ة ب ح م اب
اجعة ال الهامة لاتعاب  دات  ال اجعة م  ال اة  أن ح م آت    ح ته  .إلى  م

اجعة مة ال ق خ ة ال على س اجعة  ها  ،ال ع ص على س ق    ،وت از ب ا ت
أعل اجعة  ى  ال دة  ج يها  .م  ل اف  ي فاءات ح  ة ال ا ال ا وال ات   وال

اءات  واج ة  ج ل ة ال ات  فعالة ح ل فاء  ة  معاي وال دة رقا آت   مقارنةً  ال
 . ة ال اجعة صغ   ال

ل م       (Hsieh et al.,2020; Oradi, 2021; Alkebsee et al., 2021)ا أك 
مة  دة خ ا زادت ج ل اجعة، و دة ال ة ل ه ات ال ش اجعة م ال اة ال على أن ح م

د  ج صل ل اجعة. وت ا زادت أتعاب ال ل آت  ه ال مها ه ي تق اجعة ال ابي ال تأث ا
اجعة اجعة على أتعاب ال اة ال ة    ،مع ل م اجعة  آت ال وذل  أن م

مات ق خ ة ل اف ال ة وال ال ارد ال يها ال اجعة  ال ل دة ل خ   م ة ال عال
قاضي ال  اجعة.   ال ل ال   ق ي ع ف
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ة    ال ة  ال دراسة    ، وفي  ت  (أخ ح  ۲۰۱۹علي  م  لا  ب  العلاقة  أة  )  م
اجعة وال ة  اس اجعة.    ال ال أتعاب  علي  اجعة  ال ل  ع أة  ل ة  ل غ ال ائ  وال

راسة إلي صل ال ة،    وت ، ور ل م ح الإضافة إلى  اجعة  ة وال اس أة ال أن ح م
د تأث  م وج ح ع ا ات اجعة، ب اً على أتعاب ال ا ث إ اجعة ت ل ال أة ع وع م

اجعة.  ه على أتعاب ال ع أن اجعة، ودرجة ت ل ال ال ع ا أع ل م م   ل

اح    ل ال اداً إ ؛و لفة، إتفاق   س ات م ي ت في ب قة وال ا راسات ال ائج ال إلى ن
ها على   ائ دن ابى تأث  وج دة  إ ه   ل اجعة. وعل اجعة على أتعاب ال احال قع ال  ي

اك  ن  أن ابى  تأث  ه دة  إ اجعة ل ة    ال ر اجعةال ة    على أتعاب ال ة ال في ب
ة   ه ارسة ال اً لال ة. ون سة في الال رة مل د ن قة  الراسات  ج ي  ا ت أث ال اخ

ة   ر اجعة ال دة ال لج رة ع   Moderatorغ مُع ي  الإدارة لى العلاقة ب الق  لل
ي  ف ة،   ال ال اجعة  ال اح و وأتعاب  ال د    قع  ج مع ب اجعة   تأث  ال دة  ل

ة لل ئ ة على العلاقة ال ر اني لل على ال .  ال ض ال قاق الف ه  اش وعل
الي     : ال

٥/٦ -  : ة ال ه  م

ف    ه ــ ا ـ ء ه ــة م ال راسـ ض ال ة ع ه اً  م ــ ـ ؛ م ة  ال ــة ال راسـ ف ال   ، ه
ع ة وم اءات   وع راســــــــة، وأدوات وج راســــــــةال ـــــ  ،ال صـــ اس  وت ات و غ راســــــــة   م   ، ال

اذج  و  مةال ـ ة ال ـائ ل فى الإح ل ار   ت ائج اخ انات، ون ،  ال ضـي ال على   وذلف
الى ال   :ال

  

  

: H2   ي ل أث ال ع لف ال ي على أتعاب  لال ف ي ال ة لل رة الإدار لق
ة   رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة لل ة ال ال ائ ال اجعة الق م

ة.  ر اجعة ال دة ال لاف ج   اخ
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ة:    -٥/٦/١    راسة ال ف ال   ه

ض      ار ف ة اخ راسة ال ف ال ه راسة   ي ت اح في ال ا ال ه ي خل إل ، ال ال
ب العلاقة  ار  اخ خلال  م  ة،  م    ال ي ل  لل الإدارة  رة  ي الق ف وأتعاب   ال

ل أث اجعة م جهة. و ة  م ر ُ اجعة ال دة ال ه العلاقة م ج ل، على ه غ مُع  ،
 .     جهة أخ

راسة:     -٥/٦/٢     ة ال ع وع   م

ل       راسةي ال ع  ة   في   م ال ال الأوراق  رصة  ب ة  ق ال ة  اه ال ات  ال ع  ج
اس  ات  ل ة وم اع ت عها لق اً ل ة، ن ال ال ات  س عاد ال ع اس ة،  ال

اح خاصة  ن بها.    وف ة  وت ة م سةراال ع ه   ع ة م ه اتت ة    ال خلال الف
ى    ٢٠١٧  عام   م اساً ،  ٢٠١٩ح ارات  ة اع ارها ع  Salehi et) على  روعي في اخ

al., 2020; Krishnan et al., 2021; Wang et al., 2021)وم ه    .  ه أه 
ارات  اف  أن    ؛الاع ةت م الع ة  ال اعات  اج اض  اه    م لل ة  ات  العاد ل

ة ل على    الع ة م أجل ال رصة ال قع ال رة علي م ة وال ،  ة الأتعاب ال
ة  و  ال ها ال ائ اف ق ات    اً قفمأن ت ا اق ال ة بها تق م ة لها في نها احات ال والإ

راسة ال ات  س ة خلال  ال ال ة  و ال ال ،  ه  ال ة  ال ال ها  ائ ق ب  م  تق وأن   ،أن 
رصة فيها هأس اولت ة ال ة  خلال ال  .راسةال  ف

راسة  -  ٥/٦/٣  اءات ال   :  أدوات وج

ل       راسة  ت ال راسةأدوات  ال ة  لع رة  ال ة  ال ال ائ  الق ات  تق  و   في  ا ال اق  م
ف ة لها  بها،   ال احات ال ها؛  .  والإ ادر م ة م ها م خلال ع ل عل ي ت ال وال

قع   مم اش  م مات  اقع  )www.mubasher.info/countries/eg(  معل وال ؛ 
راسة  ال ة  ع اردة  ال ات  ال ع  ل ة  ون قع  ،  الال ةاوم ال رصة   ل

)www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com(  ،على ل  لل لة    س
مات. وق   عل راسة (ال ة ال ات ع د ش ة في (٧٣بلغ ع الي ١٣) ش إج لف، و اع م   ) ق
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ات ( اه ة.  ٢١٦م اه ول رق () م ه ال ي  ١و ي ت اعات ال ة  إ) الق ات الع ها ش ل
د   ات و وع اع.ال ل ق ات  اه    ال

ول رق ( ة ١ج ات الع ها ش ي ال ي ت اعات ال راسة وفقا للق ة ال   ) ع
 القطاع  م

عدد  
 الشركات 

 عدد المشاهدات 

 ٣٨ ١٣ العقارات  ١

 ٣٦ ١٢ والمشروبات غذية  الأ ٢

 ٢٠ ٧ الموارد الأساسية  ٣

 ١٨ ٦ الرعاية الصحية والادوية ٤

 ٣٠ ١٠ التشييد ومواد البناء  ٥

 ١٥ ٥ السياحة والترفيه  ٦

 ١٢ ٤ الكيماويات  ٧

 ٦ ٢ والشحن  النقل ٨

 ٩ ٣ المنسوجات والسلع المعمرة  ٩

 ١٢ ٤ خدمات ومنتجات صناعية وسيارات ١٠

 ٩ ٣ منزلية وشخصية منتجات  ١١

 ٥ ٢ موزعون وتجار التجزئة  ١٢

  ٦  ٢  علام وتكنولوجيا المعلومات تصالات والإالإ  ١٣

 ٢١٦ ٧٣ الاجمالي 

٥/٦/٤  - : ذج ال   ن
ــــــح  ع م  ي ـــي  ت ضـــ ،  ف ات  أن  ال غ ـــة  م راســـ ؛  ال ــــــ غ  ت قل  م ــ ــ القدرة   ه  ،م

غ،  التنفيـذيين الإداريـة للمـديرين ع  وم ل  ،مراجعـةأتعـاب ال  ه  ،تــا غ مُعــ دة    ه  وم ج
ة ر ُ اجعة ال ه.  ال ذج و عاً   ن ل  ال ت   يلي:  ا  ل

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٧٦                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ل رق ( ذج ال١ش ) إ(  الأساسي  ) ن اح اد ال   ع

راسة -  ٥/٦/٥ ات ال غ اس م ص و   :ت
ص ت        ات   ت غ اسها ال الي  ال على و   : ال

ع:  -٥/٦/٥/١   ا غ ال اجعة  أال   (Audit Fees)تعاب ال
ب       م  ال للعق  وفقا  اجعة  وال ة  اس ال أة  ل ع  ف ال لغ  ال ل  ات  ت ا ال اق  م

ل  املة لع ال ة  ار ال ة  ال ال ائ  للق ة  ال اجعة  ة ال ل ع امه  له، وذل ن  ،  هوع
اً  ي تع تع ار    وال اجعة واص ة ال ل ام ع قه م جه ووق فى ات له ه وف ا ب له ع

ه اس.  تق عي    هوت  غار ال ها الل ل عل ي ي ال ة ال اجعة ال ة أتعاب ال ل
اه   ة لل ة العامة العاد اعات ال اض إج اش م خلال م ة ل م ات الع  ل

قع ا رة علي م ةوال رصة ال اساً على ل  Bills et al., 2017; Salehi)، وذل 
et al., 2020  ان، ؛     ) ٢٠٢٢ل

ة   -٥/٦/٥/٢   رة الإدار قل: درجة الق غ ال  Managerial Ability Scoreال
اس  وه    ه دراسة (  ال م فاءة  Demerjian et al )  ٢٠١٢ال ق اس  ، و في 

ارد)   ام ال ادات (كفاءة اس ة إلى إي ارد ال ل م ي على ت ف ي ال ا  ال و ه
اس م خلال  حل ال ا  م     :ه
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مغلف     -أ ل  ل ت ذج  ن ام  اس ة  لل ة  ل ال فاءة  ال درجة  اس  الأولى:  حلة  ال
انات    : Data Emvelopment Analysis Model (DEAM)ال

جات      خلات وال ة للعلاقة ب ال ة لل ل فاءة ال اس درجة ال حلة، ي  ه ال عاً له وت
انات ( ال ل مغلف  ل ذج ت ام ن اس اعة  ل ص غة DNAMعلى م  )، وفقا لل

ة:  ال ة ال اض  ال
INTAN)  4PPE + v 3SG&A + v 2CoGS + v 1= SALES / (v 0maxv  

عات (   ادات ال ل إي ى ت جات وال عادلة ال ل  ال )، في ح  SALESح 
اعة   لع ال لفة ال ل ت ي ت خلات وال قة ال ا عادلة ال وفات  COGSل مقام ال ، ال

ة والإدارة والعامة   ات والآلاSG &Aال ع ات وال ل ة لل ف ة ال ،  PPEت  ، صافي ال
سة   ل ل غ ال ذج  INTANوالأص ائج ن ة وفقا ل ة لل ل فاءة ال اوح درجة ال . ح ت

انات ما ب (  ل مغلف ال ل ة (  ٠)،١ت ة على ال ل ال فاءة  ١  ح ) إلى 
احة  اردها ال فادة م م ى اس أق ق  رتها على ت ى ق ع ة، وه ما  تفعة لل ة م كل

ة مقار  ة على  ل ال اعة، في ح  ح ات داخل نف ال اتها م ال نة ب
ة١أقل م ( ة لل ف ة م ل فاءة  ام    .) إلى  ق اس رتها على ت م ق ى ع ع وه ما 

ة إما م خلال  اءات ت اذها لإج اج إلى ات احة، الأم ال  اردها ال ل ل أم
ل على ت ال  فاءة. الع ق ال ادات ل   ال أو زادة الاي

ة   -ب ة لل ل فاءة ال يل درجة ال ة: تع ان حلة ال   : ال
ل       ة، ل ل م الإدارة وال حلة الأولى إلى  ة في ال ة ال ل فاءة ال جع درجة ال ت

ح   ل:  م ها  عل ة  ث ال ة  ال ائ  خ ع  تأث  عاد  اس ع   يلها  تع  
فقات  ة، وال قي لل ة، وال ال ا ي    ال ة.  ة، وع ال ج ة ال ة ال ق ال

ا عاد  ل  اس الإدارة م د  ه ال ق  ي تع ال امل  ارة   تلع ال ات  ل والع ال  اع الاع ق
ار  ذج ان ة. و ذل م خلال ن ول  ) Demerjian et al, 2012) tobitال

 3+ Bi,t Market Share 2+ Bi,t Log Total Assets 1+B 0= B i,tFirm Eficiency
Foreign Currency  5+B i,tLog Firm Age 4+ B i,tFree Cash Flow

itε+  i,t+ Year  i,t Business Segment Concentration 6+Bi,t Indicator  
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 : ح أن 
 Firm Efficiency  .(حلة الاولى قة (ال ا عادلة ال رة م ال ق ة ال ل فاءة ال   : ال

 : Log Total Assets    ة ة ال ة في نها ل ال الي أص عي لإج غار ال   . tالل

 Market Share :   الي ة إلى إج عات ال ة م ة، وه ن قي لل عات  ال ال م
ة  اعة في ال   . tال

 : Positive Free Cash Flow   أخ ي  غ وه ة، وه م ج ة ال ة ال ق فقات ال ال
ة ( . إذا حقق ال )  ۱ال لاف ذل  ( ة (صف أخ ال ة و ج ة م ة ح فقات نق  ة ت

 : Log Age  ة في ات ق ال د س ع ه  ع ع ة و عي لع ال غار ال  الل
ة  ى ال رصة ح   . tال

 Business Segment Concentration عات ة م قاس ب ال و اع الأع : ت ق
ع ع م ة إلى م ال لل اع الأع ة ق ة في ال اعات ال   . tات ق

 : Foregin Currency Indicator   أخ ي  وه غ  م وه  ة  الأج لة  للع ش  م
ة ( ة  ۱ال ة في ال لات الأج ة) الع ج ة (ت ة أراح ع ت أخ  t) إذا حقق ال ، و
ة ( . ٠ال لاف ذل  (  

 Year Indicatorة ل ش ة ل ع ع ال ي  غ وه غ في   : م ا ال ح ت أخ ه
 . م غ في ال غل على آثار ال ار لل   الاع

 itε:  ار. خ اتج م معادلة الان اقى) ال ائى (ال ي الع ق  أ ال

ار، م      ذج الان ل ي وفقا  ف ال ي  لل الإدارة  رة  الق ع ع درجة  ال و 
ائي   ي الع ق أ ال ة خ ي تع تل    itεخلال  ار وال ة م معادلة الان ات اقي) ال (ال

ة،  ال ي  ف ي ال رة الإدارة لل ة الق ار  ال ذج ان ام ن جع اس ا  Tobitو ل
وداً    ها م ع ف ا غ ال ن ال ي  عادلات ال ي ال ة ع تق ة  اب ه م إ ي 

ة  ،مع فاءة ال ح.     ح أن  اح ال ف وال ع) تقع ب ال ا غ ال   ، ح( (ال
٢٠٢٠ .(  
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ل:  -٥/٦/٥/٣   ع غ ال دة ال اجعة ج ة  ال ر   : (PAQ) ال
الح    ال اب  أص قعه  ي ال  دة  ال م  ع  ا  ،تع  م رة  ق م  إلى    قوت 

ائ  ة في الق ه فات ال اف ال ات على اك ا هاال ق ع ة وال ال ء  ،ال وذل في ض
ال عاي  ام  ه  اجعةالال ال ات  وسل آداب  اع  اس  .ةوق أة  وت  م ح  لالة  ب ها 

اجعة م خلال   ة وال اس ي  ال غ وه ة (م ة كان ) إذا ١أخ  اس أة ال اجعة  م  وال
اكة اجعة ال   في ش آت ال أخ    (Big4)مع إح م .  ٠ة (و لاف ذل  اساً ) 

  ). 2020  ،ا م ؛  (Bills et al., 2017; Musha, 2017ى عل

ة:    -٥/٦/٥/٤ قاب ات ال غ   ال
على      راسة  ال ذج  ن ائج و  الرقابية، المتغيرات من مجموعة ل  ن ها  عل اتفق  ي  ال

ي م ال  وفي   . لها الهامة المحددات ومن المراجعة، أتعاب تأثير على لها بأن راسات  الع
غ  ال ات على  غ ال ل  ل ل  د تأث م ج اح ب ق ال ع ها،  ائه م ق ء ما ت اس ض

راسة.  ل ال ع م ا ات  تله  أ وم ال غ     ما يلي: ال

   اجعة ل ال أة ع ات ع ع  :it(Fsize(ح م ان رات والإم ة الق اد ة   ال وال
ة ج ل أة  وال رتها ل وق اجعة  ال ل  ادات علي ع إي ل  ة ت ل غ اتها.   م ت ل ع

ل  قاسو الي أص عي لإج غار ال اساً على    الل ة،  ال ة ال ة ال ة في نها ال
.Owusu & Bekoe (2019)    ت ح قع أن ي أة  وم ال اجعة  م ل ال اع   اً إ

اجعة. أتعاب   ال

 اجع ال ل  ع أة  م ة  (ر الفعال :  )itProfitة  ام  الاس على  الإدارة  رة  ق ي  وتع
ة لها ارد ال ل (  اسهات  و   ،لل ل العائ على الأص ام مع اساً  )،  ROAاس

ت     (Naser & Hassan 2016).على   قع أن ت ةوم ال ة ال اً   ر مع    سل
اجعة،   ات  أن  حأتعاب ال ة  ال ا يها  ال ة  ل  ل ة  رقا ا  فعال،  داخل   م   قلل  م

ا اق  م ال  ون اجعة،  أع ل  ال ف  ل اجعة  أتعاب  ت ما  ال ق  ع ات   ت   ال
ا  أراح. ات  ب ي  ال ق  ال ائ  ت داد  خ ها  ت ا م   م ق اق  و ات  م ا اء   ال   إج
اجعة ة،  م ل ا  تف ل   م ق   م  ال  ي ه   ال الي  وال ال اجعة   أتعاب  ت   و   ال

وضة ف   (Owusu & Bekoe, 2019) .ال
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 اجعة ال ل  أة ع ال م ا أع ل    :) itLev(  م أة ع ل م ة ح ال اح ي  وتع
اجعة علي ام    ال ا إل ه ال ل ه ، وت ائ ضها ل قع، أو تع أراح أقل م ال

ة   وال الأداء  ات  ش وم ة  الأساس ات  ل والع ل  الع ا  ن عة  ات  ا ال اق  م
الي   فع ال ة ال ام ن اس اسها  ة. وت  اس ة وال ن ن    (LEV)القان ي ة ال وهي ن

اساً على   ل،  الي الأص ة  .  Naser & Hassan (2016)إلي اج ح تع ن
ا زادت أتعاب   ل ة  ال ا ال ة ال ا زادت ن ل ة، ف ة لل ال ا ال الي ال فع ال ال

ا   ت م قع أن ت ال الي م  ال اجعة، و أة  ال اجعة  م ل ال ا ع أتعاب    اً إ
اجعة.    ال

 اجعة ل ال أة ع ات م ل ة    ):itComp(   درجة تعق ع ات وأن ل ة ع ي صع تع
ون   ال الي  لاج عي  ال غار  الل خلال  م  اسها  وت  اجعة.  ال ل  ع أة  م

لاء غ  .  (Hong & My 2017)اساً على،  والع ا ال ن له قع أن  ل م ال ل
ةعلاقة  اب اجعة.    إ  أتعاب ال

  ة ال ة ال ة ال خ نها ل    تار اجعة ( لع ال  ):  iBusyال س ذروة الأع ي م  Busyع
Season  ،  أة غ علي م غال وال ة الان ة و وهي تع ع ف اس اجعةال وتقاس    .ال

ي  غ وه ة لها في  ١ة (الخ  أك ال ة ال هي ال ي ت ات ال د    ٣١) لل
عام  ل  (  ،م  ة  اساً ٠وال  ، ذل لاف   ,Mohammed & Saeed)  ى عل  ) 

قعو .  (2018 غ تأث  م ال ا ال ن له ابيأن  اجعة. ىعل  إ  أتعاب ال

  النماذج الإحصائية المستخدمة في اختبار فرضي البحث:   -٥/٦/٦

اح  قام     اغة  ال ــ ار معادلات  ـــــــــ ضـــــــــــح  ان ة  العلاقة  ت أث ات  ب  ال غ ــة   م ـــ ـــ راســـ   ال
ام  اذج  اســ ار  ن د،  الان ع ي ال ه  ال ار معادلات  وت ار  الان ضــي  لإخ   ال   ف

الي  ال  على   :ال

ض الأول لل    -٥/٦/٦/١ ار الف ذج اخ   :H)1(ن
ار     ض  لإخ اول  وال  الأول،  الف ي  أث  ي ف ي ال رة الإدارة لل أتعاب    على  الق

اجع امة، ت  ال ذج  إس ار  ن ي  الان فة  ال ع اه  ل أث  وم   العلاقة  إت رة    ب   ال الق
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ي  ف ال ي  لل اجعو   الإدارة  ال ص    . ةأتعاب  وت م  ال ذج  ال يلي  ا  و
اته:   غ    م

(1)    itε+  itBusy6 β + itComp5 β + itLev4 + βit Profit 3+ β itFsize 2+ β it MA 1+ β0= β itFees  

  ح أن:  

.(t) ة ة ( i)  في  ال اجعة لل  Fees it: أتعاب ال

 .(t)  ة ة (i) في  ال ي لل ف ي ال رة الإدارة لل  MA it: ا لق

ار.  اب في معادلة الان ء ال  β0: ال

1β  :قل غ ال ار لل د معامل الإن اه  ، وال  ة و  العلاقة  إت ه   ما  ن رة    تف الق
ي ف ي ال اجعة الإدارة لل ات في أتعاب ال غ    .م ال

itε :   ة ائ قة ع غ  وال ي اجعة  ال عاب  أـ ء م  ال ل  ائي، و الع أ  ال ح 
ار ذج الان ها ن امل أخ لا ي ة ع   . ن

اني لل    -٥/٦/٦/٢ ض ال ار الف ذج اخ   :H)2(ن
ـار      ض  لإخ ـاني،  الف ـاول  والـ  ال ـأث  ـان  إذا  مـا  ي ع   ال ي  ل  ال ـ رة الإدارـة لل لقـ

ي   ف اجعة    علىال عاب ال ة. ت   لفأـــــــ ر اجعة ال دة ال لاف ج اغة  اخ ذج   ص   ن
ـار)  ٢( ي    ب  العلاقـة  لاخ ـ ف ي ال ـ رة الإدارـة لل ـةو القـ ر ـ اجعـة ال دة ال   ، والأث ج

فاعلي ا على  ال ه اجعةأ  ب عاب ال ع غ  ـ   :يلي ا  تا

 + itComp 5+ β itLev 4β+ it Profit 3+ β itFsize 2+ β it MA 1+ β0= β itFees
(2)                                                   it+ ε itPAQ * it MA 8+ β itPAQ 7+β itβ6 Busy  

  :ح

itPAQ * it MA:  ـــــ فاعلي  الأث  إلى  ت ي    ب  ال ف ي ال رة الإدارة لل دة  و الق ج
ة ر اجعة ال اجعةأ  على ال   .تعاب ال

1β: 8Β  :ل معاملات ار ت راسة    الان ة لل ُف ات ال غ قلة(لل ُ لة  ال ُع ة  وال قاب   .)وال
اقي ات  و غ فها  س ا  ال   .تع
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ائي:  -٥/٦/٧ ل الإح ل     أدوات ال
مة    اح على ح امج  اع ال ة    ال ائ ار رق (  )SPSS(الإح اء٢٢الإص ل   )، لاج ل ال

ل؛   ة م ائ ارات الاح ع الاخ ام  قة. وق ت اس راسة ال انات ال ائي ل ارالاح  إخ
ف د  ع  ال لة  وج ا  م د  الارت ع ال ى  ض  ث  ،)Multicollinearity(   ال  ع

اءات ة  الاح ص ات   ال غ راسة  ل ل ،ال ل ا   ت ن، ارت س ار  ب ضي   ولاخ ق   ال  ف   لل
د م ة علاقة وج ف س ع ة وال ات ال الأساس غ عة درجة على  ب م ه و   العلاقة ت  ه

ام ذج  اس د  ن ع ي ال ار ال اء  الان اً، ت إج ل إضافي، وأخ ل الي:ت    ، وذل على ال ال

   Multi-Collinearity :رتباط الخطى المتعددختبار الإا -١/ ٧/ ٥/٦ 
اح  اخ     د   م  ال لة  وج ا  م ي  الارت د  ال ع ات  ب  ال غ ة   م ُف ال راسة    ال

قلة( ُ لة  ال ُع ة  وال قاب ام  ،)وال اس  اس ام  وذل  ،Collinearity Diagnostics  م  اس
ي ارات  م  الع ها؛  الاخ اي  معامل  م ح   ال ل  Tolerance  ه  ال غ   ل  تل   م  م

ات غ ة،  ال ُف اد   ث  وم  ال اي  معامل ت   إ  ، Variance Inflation Factor  )(VIF  ال
ار   ذل  ُع  إذ اساً   الاخ أث  م اخل  ل ی ب  ال ات  ال غ قلة  ال لة  ال ُع ة  وال قاب  فإذا .  وال

ة ة  ،٠.١  أك م  Tolerance  معامل  كان  راُ   ع  ذل  فإن  ،١٠  م  أقل)  VIF(   و  م
اً  ات  أن  على   لل  كا غ ة  ال ف د  م  تعاني   لا  ال لة  وج ا  م ى   الارت د    ال ع ،( ال  ح

٢٠٢٠ .(  
: نتائج اختبار الارتباط الخطى المتعدد)٣(دول ج   

 المتغيرات المُفسرة 

Collinearity Diagnostics 

 المتغير التابع: أتعاب المراجعة 

التطبيقي الأول النموذج   النموذج التطبيقي الثاني  

VIF  Tolerance  VIF  Tolerance  
MA 2.281 0.423 2.172 0.586 

Fsize 1.375 0.652 1.257 0.759 
Profit 1.246 0.722 1.219 0.732 
Lev 1.284 0.548 1.263 0.597 

Comp 1.687 0.683 1.513 0.742 
Busy 1.759 0.581 1.628 0.654 

PAQ   3.461 0.278 

PAQ * MA   4.345 0.323 
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ول (     ضح ج اي (٣ي ح أن  معامل ت ال ار ح ي ائج الاخ ع  VIF) ن ) ل
 ُ ات ال غ ة في نال اي  معامل   )، وأن  ۱۰ان اقل م (ذجي ال  ف ح   ال  ال

ات   ٠.١  م  أك  ان  Tolerance  ه غ ل ال ع م  ،على م  ل على أن ج ا ي
 ُ ال ات  غ ا ض ال ارت ها  ب ا  ج  ي ة  ة   .ف ال ة  ال اذج  ال فإن  ث  وم 

راسة  ة لالل د العلاقات ال لة  تعاني م تع اأو م ى الأرت د  ال ع     .ال

    Descriptive Statistics  :الوصفية  الإحصاءات -٥/٦/٧/٢

اح      د م الإقام ال اب ع راسةاح ات ال غ ة ل ص اءات ال راسة   ح ة ال خلال ف
ل؛ ال  ى (   ال  ، )Minimumالأدنى (  م ابي ( Maximumالأق س ال )،  Mean)، ال
س   (  ، (Median)ال ار  ال اف  (  ،)  Std. Deviationالإن ول  ج ضح  )  ٤و

راسة ات ال غ ة ل ص اءات ال   .الإح

ول ( راسة٤ج ات ال غ ة ل ص اءات ال    ): الإح

 
 الحد الأدنى

Minimum 
 الحد الأقصى

Maximum 
 الوسط الحسابي 

Mean 
الانحراف المعياري  
Std. Deviation 

 الوسيط
Median 

Fees 10.52 15.73 12.285 0.471 11.605 
MA - 0.236 0.485 0.048 0.357 0.114 

PAQ (BIG 4) 0.00 1.00 0.482 0.405 1.00 

Fsize 15.52 23.17 18.851 1.543 17.782 
Profit 0.15 0.38 0.272 0.051 0.304 

Lev 0.040 1.61 0.378 0.238 0.362 

Comp 0.00 0.82 0.275 0.216 0.267 
Busy 0.00 1.00 0.824 0.352 1.00 

اح ما يلي: ح لل اءات إت ه الإح ل ه ل   و

 عل  ـا غ  ي ع  ـال ـا اجعـةوه أ  ال ســــــــــــــ    ،تعـاب ال اجعـة  فقـ بلغ م أتعـاب ال
ة ات الع ــ ــ اه ب (  12.285  ل اوح م اف)  15.73(،  )  10.52و إن ار   و م

ره   ا0.471ق فاضإ  إلى    ،  ة.    ن ات الع اي الأتعاب ب ش   ت

 ا عل   و غ  ي قل  ال ي  وه  ال ف ي ال ة لل رة الإدار فاض  ، يلاح  الق إن
س رة  م ةا  الق ة  لإدار ات الع ه  ل ا يلاح ،0.048  ح بلغ  د    ك وج
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ة  تفاوت   رة الإدار ات الق ات    فى م ي ل ف ي ال ة اللل ة خلال الف   ع
راسة ل ال رة الإدارة  م ال الأدنى للق ى لها    )0.236  -(، ح بلغ  وال الأق

اف م0.485( إن ره   ار ) و اً.  0.357ق   تق

 ا عل و غ  ي ل    ال ُع ة  وهال ر اجعة ال دة ال س    فق،  ج أة   حبلغ م م
اقـــ (  م ـــات  ــا ـــــــــ اف0.482ال ــإن ــ و ــار   )  ــ ــــا0.405  م ي  ،  الي   أن  ع   ح

ات %) م48.2( ة شــ ها  ي   الع اجع ة  م اســ ة    ب اجعة  ة وال اســ ــآت ال م
، ا  ال اً  ــــــ  و ة في  عالى  ت درجة  إلى  ضــــــ ة  مه ــــــ اســـ اجعة  ال  في  وال

  .م

   ة ــ ـــــــــ ةال قاب ات ال غ ــ    ، فق بلغلل ســـــــــ ةم ــ ـــــــــ اف 18.851(  ح ال إن   ) و
ار  غ  ،  1.543  م ة له ال ــ ـــ ال ة  ات الع ــ اي ب شـــ د ت ــ إلى وج ـــ ا  م

ــة أك م  رجـ ــ بـ ــة  اجعـ ــاب ال ــأث علي أتعـ ــه تـ لـ ن  ــ أن  ــاحـ ـ قع ال ــالي ي ـ ــال ـ و
ة  ت ات الأخ ال غ اجعة.ـــــأة  ال ل ال ا بلغ  ع ســـــ    ب ــ م ـ ة ال   ة ر

اف)  0.272( ـإن ـار   و ســــــــــــــ    ،0.051  م ـاليـا أن م فع ال )  0.378(  بلغ  ال
اف إن ار   و س    ،0.238 م ا أن م ةك ات ال ل اف )  0.275( تعق ع إن   و
ار   .0.216  م

   ًا ــ    ، بلغوأخ ســـ خم ة  تار ــــ ة لل ال ة ال ــــ ة ال اف م  (0.824)  نها   ار إن
ة  يعني    وه  0.352 ان في ف ة  ات الع ـ اجعة ل ة وال اسـ ـآت ال ان مع م

ل  لأن  ــغ ع ــــــغال وضــــ ة لها في  ان ال ة ال ــ ــ هي ال ة ت ات الع ــ مع شــ
غلة (  ،٣١/١٢ ات ال ة ال ة.82.4%ح بلغ ن الي الع    ) م إج

٥/٦/٧/٣-     : ا ل الارت ل   Correlation Analysisت

ات        غ ـافـة ال ـا ب  فـة الإرت ــــــــــــــف ـاد م ـإ ار,  ـ ـل الإن ل اء ت ـل إج ـاحـ ق قـام ال
د   ع ي ال ا ال لة الارت ـ د م م وج أك م ع راسـة لل ل ال ب   Multicollinearityم

ـا   ـاحـ على معـامـل إرت ـ ال ات. واع غ ـا    Pearsonال ــاف علاقـة الإرت ـــــــــ ـــ ــ لإســــــــــــ
افة ة ب  ئ ول رق (  ال ضـــــح ج راســـــة. و ات ال غ ن ب  ٥م ســـــ ا ب ) معاملات ارت
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ع ( ا غ ال اجعةال قل (اتعاب ال ـــــ غ ال )) وال ي ف ي ال رة الادارة لل غ  الق  وال
ل ُع ة)  ال ر ُ اجعة ال دة ال ا (ج فة الإرت ــف ـــ ـــــ ــح م خلال م ـــ ـــــ لة    . و ــ ــــــــ د م م وج ع

ا أقل م  راسة، وذل لأن معاملات الإرت ات ال غ د ب م ع ي ال ا ال   %.80الارت

عل       ا ال ل الارت ل ائج ت ــــــح م ن اجعةي ـــــال مع أتعاب ال ا سـ د إرت ب    ، وج
ي ف ي ال رة الادارة لل اجعة  الق ة معاملوأتعاب ال ا  ، ح بلغ      الارت

ا زادت   *)0.158-( ل ــــــ إلى أنه  ـــــ ا  يم ف ي ال رة الادارة لل ا   الق ــل ــــ ـــــ ف  إن
اجعـة ـة ب . أتعـاب ال ــل د علاقـة ســـــــ ج ض الأول ب ـاحـ في الف قعـه ال ف مع مـا ت ا ي وهـ

ي ـ ف ي ال ـ رة الادارـة لل ـة.    القـ ــ ـــــــ اجعـة ال ـا  وأتعـاب ال د إرت ول وج ـ ه ال ـا  ك
جـ مع  ـةب     م ر ـُ اجعـة ال دة ال اجعـة  ج ـا  وأتعـاب ال ـة معـامـل الارت ـ بلغـ  ، ح

ـ إلى أن  0.624( ا  اجعة**) م ة  ن أك في ت أتعاب ال اجعة  ة وال اسـ ـأت ال م
   .ال

ات ا   غ ـال عل  ـا ي ـة؛و قـاب ات وأتعـاب    ل غ ه ال ـا ب هـ ــــــح أن معـاملات الارت ـــ ـــــ ي
ــ تقــل   ، ح ــا مع عهــا ذات ارت اجعــة ج ــة  ال ــال ــة الاح ات ع لال غ ه ال ــة هــ غــال

غ، 0.05 ا م ـة  ـا ع ـ ت  ال ـة له ع    ح ـال ـة الاح ــارات. 0.05ال ــ ف أشــــــــــ ـا ت  ك
اجعة. ات علي أتعاب ال غ ة تل ال أث غال اح ل قعه ال ا مع ما ت   معاملات الارت

ول رق ( راسة٥ج ات ال غ ن ب م س ا ب          ):  معاملات إرت

  ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ار  -٥/٦/٨ ائج اخ ضين ل الأساسي  ال ف ل ل ال   :Fundamental Analysisفي 
اول    ه  ت ة  ه ئ ائج  ال ل  ن ل ار  ت ار  الإن ضي  لاخ لة  ذات  ال  ف رة الإدارة  ا  أث  ال لق

ي   ف ي ال اجعة  علىلل عاب ال ات  أـ ة لل ة  ال ال ة  غ ال ق رصة  ال ة،  ال  ال
ل ُع ةل والأث ال ر ُ اجعة ال ه على  دة ال ة، وذل ه أث الي:  العلاقة ال   على ال ال

ض الأول لل (  -٥/٦/٨/١ ار الف ة اخ  ):1Hن

ف    ه ا اس ض  ه ار الف د تأث    م اخ ي مع  وج ي على سل ف ي ال رة الإدارة لل للق
ة   ة ال ال ائ ال اجعة الق اتأتعاب م ة   لل ال ة  غ ال ق رصة  ال ة  ال اد وذل  . ال  الاع

ذج على ار  ن دالان ع عادلة وفقاً  ،ال ة لل ال   :ال
(1)    itε+  itBusy6 β + itComp5 β + itLev4 + βit Profit 3+ β itFsize 2+ β it MA 1+ β0= β itFees  

ار   اً ولاخ ائ ض اح ا الف له ت ه غة ت ض ل م ف الي الع   : ال

0H  :ث ي  ا  لا ت ف ي ال ة لل رة الإدار اً علىلق اً ومع ة  ســـــــــل ال ائ ال اجعة الق أتعاب م
ة ال ات غ ال ة لل ة ال ق رصة ال ة ال   .ال

ائج    ح ل ض ا يلي ت ض الأولو ل الف ار العلاقة م :  اخ   لل
ول ( ة)  ٦ج ار ن ض  اخ   ) 1H(لل    الاول الف

Sig 
(T)  

 ) Tإحصائية (
 

Std. Error  
 الخطأ المعياري

Β  
معاملات  
 الانحدار 

Model 

0.003 5.253 5.562 4.284 Constant 

0.024 -2.415 0.423 -1.367 MA 

0.000 9.282 3.637 0.281 Fsize 

0.315 - 1.247 5.418 - 0.013 Profit 

0.047 2.857 3.574 1.229 Lev 

0.039 -2.618 2.843 -0.274 Comp 

0.014 2.467 2.447 0.358 Busy 

0.441 R2   

0.432 Adjusted R2 

 )Fإحصائية ( 28.251

0.003 Sig (F) 

ول (      ــــــــــح م خلال  ٦ال إلى ج ة  )، ي ـــــــائ ـــ ل    )F(إح ذج  ة لل د مع وج
)Sig=0.003 ة ـــــ مع ـــــ إلى  ،  0.05) ع م ار  وه ما  ذج لإخ ة ال ــلاح صـ
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.    العلاقة ل ال ة  ا أنم ـ ف رة ال ق ذج    ال ا    )2Adj R= 0.432(  بلغلل ، م
ة ــ ــ ف ات ال غ ي أن ال ة)    ع قاب ات ال غ ي وال ف ي ال رة الإدارة لل ذج (الق لل

ــ   ا   %43.2  تف ة إلى ال ــ اقي ال جع  اجعة، وت ات في أتعاب ال غ ائي    م ال ــ الع
ذج. ا ال ها ه ي لا ي ات الأخ ال غ ، وال ي ق   في ال

ل     ل ار، معاملات و د ت الان مع   تأث وج ي  ي لسل لل الإدارة  رة  لق
ي ف اجعة  على  ال ال ة  أتعاب  ار  ال ةإ   ة ع وذل)   1.367-(  ق ال  ح

ف ما . وه(0.024) ائج  مع ي  ,Krishnan & Wang 2015; Gul et al)دراسات    ن
ض رف ت  فق  هل وع.  (2018 م،   ف ل الع ض  وق يل  الف د  القائل  ،) 1H(   ال ج تأث  ب

ي مع ل  ة  لسل ال ائ ال اجعة الق ي على أتعاب م ف ي ال ة لل رة الإدار ة ق ال
ات ة   لل ال ة  غ ال ق رصة  ال ة،  ال ل ت ث  وم  ال ض الأول لل ق   . الف

     ، اح ع أن  و ال ي ال ــــــل أث ال ي على أتعاب    ال ف ي ال رة الإدارة لل للق
ة  اجعةال ـــــ اً ع    ال اً م ـــــ م   ـــــ في الأســـــاس إلى أن  تأث رة الادارة ت الق

ة   ال ائ ال ة في الق ه فات ال ف م ال الي، وت ق ال ة ال ة و الي لل الأداء ال
، م اء أو الغ ة ع الأخ ات اء ال ا سـ فاض م ان ات  ـا اق ال اع ل ي أن ع ا 

ف م  اجعـة أقـل، الأم الـ معـه  ـا م ـالي م ـال اجعـة و ـل ال ـــــــــأة ع ــــــ ـال م أع
فــاض أتعــاب  ــالي إن ــال اجعــة و ــة ال ل ول لأداء ع ــ هــ ال قــ وال اجعــة، وال اءات ال إج

اجعة.      ال

د م ا     ــــــة ع ـــ راســـ ذج ال ـــــــــ ن ـــ ةت قاب ات ال غ ة  ؛وه   ال ـــــــــ ـــ ة   ،ح ال   ر
ة ــ ـ ال   ،ال ا أع ة،م ــ ـ ات    ال ل ة،  تعق ع ــ ـ ة  ال ال ة ال ــ ـ ة ال ــتارخ نها ـ .  ةلل
ي   ـلوال اجعـة  ت دات أتعـاب ال ـ د    .ع م م ــــــــــــــ إلى وج ـائج ل   تـأث وجـاءت ال
ابي ـ  ب  مع   إ اجعة  أح م ل ال اجعةو ة ع ة  أتعاب ال ـ   معامل  بلغ  ح،  ال

ار ة  ة)  0.281(  الان ة مع ال ة  ،)0.000( اح ة م ــ إلى أن    وهي ن ـــــــــ ت
اً  ة وأك تعق ات  ل يها ع ة ال ل ات  ـــــ مات أك  و  ،  ال ـــــاح ع معل الإف

لاً  ــــــــــــــ مــاتوأك تف عل ــا ال ــ م م ي ت اجعــة   ،، وال ــ م جهــ ال ــ م ل   ، وت
الي  و  ائج  تقاضـي أتعاب أك في مقابل ذلال ا أشـارت ال د  .  ي    تأثإلى وج   غ سـل
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ـة  ب  مع  ــ ر ـــــــ اجعـة  أم ـل ال اجعـةو ة ع ـة  أتعـاب ال ــ ــــــــــــ ـ،  ال  معـامـل  بلغ  ح
ار ة    ة)  - 0.013(  الان ال ةاح   .)0.315(  غ مع

ائج      ــ ال ــ ــــــ د  ا أوضـــ ابي  تأثوج ا  ب  مع   إ ـــــــــ م اجعة أم ل ال   ة ع
ـالي) فع ال اجعــةو   (ال ــة  أتعــاب ال ــ ــــــــــــ ــ،  ال ار  معــامــل  بلغ  ح ــ  ــة)  1.229(  الان
ة ـة مع ـال ــــــــــــــ،  )0.047(  اح ـال لى  إ  وه ما  ـا أع يهـا م ي ل ات ال ــــــــــــــ أن ال

تفعة  ــل  أن ت م ـ ة الاجلفي ف ــ ـ اماتها ق ة ال ــ ـ اجه  ت ا ق ي ات  ،  ــا ـ اق ال م
ـة ن اجعـة  ،دعـاو قـان ـارات ال ـ م اخ ـه أن  م ع عل ـالي ي ـال ـ    ،و ـالي م ـال و

اجعةم وق   ه    وجه ال ت عل ا ي   اجعة.الأتعاب    ارتفاعم

ــاً،        ــ ـــ ائج أ ــارت ال د  ا أشـــــ ي    تأثإلى وج ات  ب  مع ســـــل ل ـــــ  تعق ع ة  أم
اجعـة   ـل ال اجعـةو ع ـة  أتعـاب ال ــ ــــــــــــ ـ،  ال ار معـامـل  بلغ  ح ـ  ـة  0.274-)(  الان
ــة ـــة مع ـــال ــاحــ.  )0.039(  اح قعــه ال ـــاحــ أنوه ع مــا ت قـــ ال ع ــأث    . و ال

ع  ي ال ــــــــل جع إلى  ال ا، ح    ي ً هل ج م ب ف م ة تق عق ات ال ــــــ ـــ ـــ أن ال
هل وذو   اســـ م ات ت م ـــ ها تل ال ي ت عاملات ال د ال عة وع ل  ت

ــ اســ ام م امها ب ن ــافة إلى  الإضــ ة.  ــل  ي  خ ام رقابي ســ اد علي ن م، والاع ق م
ق الي  ال ه، و ات عل ـــــا اق ال اد م اءت ووق وجهل م لـــــهل اع ا   اج اجعة م ال

فاض د إلى ان ةاجعة  التعاب  أ  ي   .ال

اً       ائج  ،  وأخ ــ ال ــ د  أوضــــــ ابي  تأثوج ة   ب  مع   إ ال ة ال ـــــــ ة ال خ نها   تار
اجعـةو  ـة  أتعـاب ال ــ ــــــــــــ ـ،  ال ار معـامـل  بلغ  ح ـ ـة  ـة)  0.358(  الان ـة مع ـال   اح
ــ،  )0.014( ـ هيلى  إ  وه ما  ي  ت ات ال ــ ـ ة لها في   أن ال ال ة ال ــ ـ ــ   ٣١ال ـ د

ل عام  ال  ل  م  ســ ذروة الأع ل أتعاب   م الي ت ال اجعة، و ة وال اســ ــآت ال ل
.   أك

ة    -٥/٦/٨/٢ ض  ان ار الف انيخ   ):2Hلل (  ال
ض إستهدف هذا   ار   الف لاف  م  إخ أث  اخ ع ل  ال ي ال ل ي  ال لل رة الإدارة  لق

ة   ال ائ ال اجعة الق ي على أتعاب م ف اتال ة لل ة  ال ال ة  غ ال ق رصة  ال   ال
ة لاف  ال ة.  اخ ر اجعة ال دة ال اح    ج ض قام ال ا الف ار ه ل  ولاخ غ إعادة ت
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ار   ذج الان غ  ن ة ع إدراج م ر اجعة ال دة ال الإضافج غ أخ    ة الى إدراج،  م
فاعلي ل   ةل  الأث ال ر اجعة ال ي او   دة ال ف ي ال ة لل رة الإدار ق لق . ولل

د تأث   ة لم وج ر اجعة ال ة ت    دة ال ئ ادعلى العلاقة ال ذج  على الاع ار  ن الان
د ع عادلة وفقاً  ، ال ة لل ال  :ال

β6  + itComp 5+ β itLev 4β+ it Profit 3+ β it Size 2+ β it MA 1+ β0= β itFees
(2)                                                                    it+ ε itPAQ * it MA 8+ β itPAQ 7+β itBusy  

ار     ض  ولاخ ا الف اً  إه ائ غة ح له ل مت ت ض الع الي  ف   :  ال

0H  لف ي ل  أثال: لا  ل ة  ال ال ائ ال اجعة الق ي على أتعاب م ف ي ال ة لل رة الإدار لق
ات  ة لل ةال ال ة غ ال ق رصة ال ة  ال لاف  ال ةاخ ر اجعة ال دة ال    . ج

ائج      ح ل ض ا يلي ت ض و ل الف ار العلاقة م انياخ :   ال   لل
ول ( ار)  ٧ج ة اخ ض   ن اني الف   ) 2H(لل   ال

Sig (T) ) إحصائيةT (  
 

Std. Error  
 الخطأ المعياري

Β  
معاملات  
 الانحدار 

Model 

0.004 4.345 4.577 4.345 Constant 

0.027 -2.384 0.469 -1.329 MA 

0.000 3.538 4.163 0.732 RAQ (Big4) 

0.018 -2.957 2.679 -1.128 MA * PAQ 

0.000 8.542 3.651 0.295 Fsize  

0.308 - 1.124 2.548 - 0.016 Profit 

0.042 2.702 2.604 1.358 Lev 

0.025 -2.504 2.714 -0.247 Comp 

0.011 2.542 1.725 0.372 Busy 

0.473 R2   

0.461 Adjusted R2 

 )Fإحصائية ( 30.468

0.002 Sig (F) 

ول  إلى  ال      ــح)  7(  ج ــ ـــ ـــ ة    خلال م  ي ــائ ــ ـــ ـــ د  )F(إح ة  وج ذج  مع   ل  لل
)Sig= 0.002  (ـــــ   ع ة م ـــــ إلى أن    ،0.05  مع ذج مع وه ما  ه و   ال

ع ــا ـ غ ال أ على ال ي ت ات ال غ ــــــــــــــ ال ل  تف ُعــ غ ال عــ ادخــال ال ى  ه    ح ــأث وتـ
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قل ــ غ ال فاعلي مع ال ــ  ال ا ت ائج.  ــاً   ال ادةإلى    أ ة  ز ــ ف رة ال ق ذج    ال لل
Adjusted  R2 ) ول   % 46 أن ىلإ  ما وه    .)0.46(إلى   (0.43)) م ٦مقارنةً 

ع   ا غ ال ث في ال ي ت ات ال غ الي ال ة)  م اج ــ ـ اجعة ال ها  (أتعاب ال ــ ـ  تف
قــل   ــــــــــــــ غ ال ي(ام خلال ال ــ ف ي ال ــ رة الإدارــة لل ل (لقــ ُعــ غ ال دة  )، وال ج

 ــُ اجعــة ال ــةال رهــا)  ر ات وقــ غ ــاقي ال جع    0.54  و  ــ  ىلإت ي    أال قــ ائي في ال ــــــــــــــ الع
ات غ ة  وال ف ي  الأخ   ال ها لا  ال ذج  ي   .ال

عل      ا ي ة و اجعة ال ة على أتعاب ال ر ُ اجعة ال دة ال أث ج معاملات  ، أشارت  ب
ار غ   الإن ةإلى أن م ر ُ اجعة ال دة ال ابي مع له  ج اجعة على  تأث إ عاب ال أـ
ة  ار  بلغ معامل  ح   ،ال ة   (0.732)الان ال ة اح ة    و ف   .(sig= 0.000)مع وت

مع ة  ال ه  راسات  ه ال  Kanakriyah, 2020; Barua et al., 2020; El)ع 

Gammal & Gharzeddine, 2020; Jha et al., 2021)  ،( ة ة م  ح ،  وهي ن

اجعة الأرعة  ة وال اس آت ال اكة مع إح م يها ش ي ل اجعة ال ة وال اس آت ال أن م
ف اجعة أعلى و دة ال از  ج يها  ال ت فاءات ل ة، ال ا ال ا ات وال  وال

اءات واج ة،  ج ل ة ال ات فعالة، ح ل فاء  ة وال رقا ل   معاي  ل  و دة،  ال
إلى زادة   د  ا ي ل وق وجه أك م يها ل اف ل ال ن  الي  ال و ة،  ائ الق عاو  ال

ة.  اجعة ال   أتعاب ال

غ ا أن      فاعلي   ال ة  ل   ال ر ُ ال اجعة  ال ي و دة  ف ال ي  لل رة الإدارة   له  الق
ي  تأث إلى  )Sig.= 0.018(  مع )  1.128-(  سل أث  . وه ما   ال ة  ق فاض  إن

ي  ل ي  ل   ال ف ي ال رة الإدارة لل ةعلى  لق اجعة ال عاب ال ات    أـ ة لل رة مع
ها   اجع م  ق ي  ة  ال اس ال آت  م إح  مع  اكة  ش يها  ل اجعة  وم ة  اس م آت  م

اجعة الأرعة   اوال . ل ض   رف  ت  ال ل   ف م، وق ض   الع يل   الف لاف  القائل  ،ال   اخ
أث ع    ال ي ال ل ة لال ال ائ ال اجعة الق ي على أتعاب م ف ي ال رة الإدارة لل لق

ات ة لل ة  ال ال ة   غ ال ق رصة   ال ة  ال لاف  ال ة  اخ ر اجعة ال دة ال   ، ج
ل ث وم ض   ق اني لل الف     . )2H(  ال
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    ، اح ال ي  أن   و  ل ال أث  ال ة  ق فاض  رة    إن على  للق ي  ف ال ي  لل الإدارة 
ة اجعة ال عاب ال ل أخ    أـ ةفي  ر اجعة ال دة ال ل للعلاقة،  ج غ مُع جع ،  ي

ي    إلى  ل أث ال ة ال اوز ق ي  ت ف ي ال رة الإدارة لل ة   علىللق اجعة ال عاب ال أـ
رجة أدت إلى   اه تأثب اجعة ا  تغ إت دة ال ةج ر د    ل ده إلى  م م ف ابي  تأث إ

ي ع تفاعله  تأث يمع ا   سل ف ي ال رة الإدارة لل ي  لق ل أث ال رة  . أ أن ال للق
ي ف ي ال ابي ل   الإدارة لل أث الإ ق على ال ةتف ر اجعة ال ا   دة ال في تفاعله

ة،   ا على العلاقة الأساس ه فاض  معاً وتأث ة  وه ما أد إلى إن اجعة ال عاب ال ول  أـ
ل.   رة أقل  ُع غ ال ل إدخال ال ذج الأساسي ق   م ال

أث      عل ب ا ي ـة؛و قاب ات ال غ ذج الأول،    ال ائج ع ال لف ال ـــــــــــارت  فق  ل ت أشـــ
ائج   د  ال ابي مع إلى وج ة  تأث إ اجعة، وتارخ نها ل ال ـــــأة ع ات: ح م غ لل

ة ( ال ة الاح ان ال اجعة، فق  اجعة علي أتعاب ال ل ال ة لع ال ة ال ــ ــ ـــ ه  Sigال ) له
ات أقل م  غ ـــــــــاً  ٪٥ال ج أ ا ي ي مع ،  ــــــأة    تأث ســــــل ـــ ات م ل غ تعق ع ل
اجعة،   ل ال .ع اح قعه ال ا ع ما ت ا    وه ج تأث مع ب ــــــــــــــــــأة    لا ي ـ ة م ل

ــة ( ــال ــة الاح ــانــ ال ــ  اجعــة، فق ــل ال غ أك م    ا) لهــSigع ل  ٪٥ال . و
ــ  ل ــ ــاحــ و قعــه ال ــة مع مــات قــاب ات ال غ ــارات ال ــائج اخ ــة ن ــاحــ إلى اتفــاق غــال ال

قة. ا راسات ال   ال

 Additional Analytics     :الاضافية التحليلات -٥/٦/٩

مة  الأسال  أح تع   ح م ال  لإضفاء  ال ض ل العلاقات ىلع هالف أو ال  م
ة  الأساسي،  ل لال سةرا ال  ذج ل لخ أ ومعال ل   .وج  إن  الأساسي،  ال  ب  فه 
ةم ار لإعادة ه ة العلاقات اخ ئ ل ال ل  الأساس لل ال  سةرا ال  م و ل ي.  ل ت

ة  اس ي   Sensitivity Analysis ال ائج ال ة ال ق م ق مة ل أح الأسال ال
ل الأساسي ل ال ها  صل إل اح     للو   .ت ال قةب قام ال ات  اس   غ  غ ي ال   اً ، وت

استغ  غ قة  قل  ال عل ال رة  وال ، الق ي ف ي ال ة لل ي ت  وال  الإدار
ل الأ اسه وفقاً  ل ام ساسلل اس اقي ي  ارإم معادلة  ال ذج ال   وفقاً   (Tobit)ن   لل

مه ة  ضأما لغ .  (Demerjian et al, 2012)ق اس ل ال ل رة الإدارة   ت اس الق فق ت 
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ي ة  غ وه ار تأخح   ،) ٠  ،١(  أخ ال ة م معادلة الان ات اقي ال     أن  ال
ة  ان )  ١(ال سم   أك إذا  او ال ة (،   Medianأو ت ،   لاف ذل )  ٠وتأخ ال
ار رق  ).  ٢٠٢١علي،   ؛  (Baik et al, 2020ى  عل  اساً  ذج الان ل ن غ وق ت إعادة ت

)١(   ُ ار ف ال قلع  ، مالأول  ال  ض م لاخ غ ال اس ال قة  رة    تغ  (الق
اس الادارة)  ار  ة مع إس اجعة ال مة في  أتعاب ال اس ال قة ال ف    ب

ل الأساسي.  ل   ال

ول   ائج   :) ٨(  رق ج ار ن ل الان ل يل،  ذج ال ل فى  ت ذج مقارنةً  ال   ي الأساس  ال
ال          ائج   و فاض   ) ت ٨(  ول رق  لل رة  ان ق ذج   ال ة لل ف لة)   2R(  ال ُع  ال

ل    %)43.2(  م ذج الأساسيفي  ول رق ({  ال ل    %)38.4(  إلى  })٦ج ذج في  ال
يل  اال ل  م  ت  .  ل ار    معاملات  ت د  الان ي مع وج ي   تأث سل رة الإدارة لل للق

اجعة   ي على أتعاب م ف ة  ال ال ائ ال ة،  الق ارح بلغ  ال ،  1.243-)(  معامل الان
ة  ال ةة إح راسة.  (Sig =0.032مع ة لل ئ ائج ال ع ال ا ي   ) م

   في ظل التحليل الأساسي   الحساسية في ظل تحليل 

Sig (T)  )T( Β Sig (T)  )T( Β  

0.002 5.368 4.467 0.003 5.253 4.284 Constant 
0.032 -

2.356 
-1.243 

0.024 -2.415 
-1.367 

MA 

0.000 9.478 0.315 0.000 9.282 0.281 Fsize 
0.356 - 

1.281 
- 

0.019 
0.315 

- 1.247 - 0.013 
Profit 

0.048 2.958 1.325 0.047 2.857 1.229 Lev 
0.042 -

2.720 
-0.351 

0.039 
-2.618 -0.274 

Comp 

0.029 2.519 0.415 0.014 2.467 0.358 Busy 

0.395 0.441 R2   

0.384 0.432 2Adj R 

 )Fإحصائية ( 28.251 31.317

0.011 0.003 Sig (F) 
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اذج        ة ال ل أن أف ذج الأساسي  أما  ائج  (ال ت ال يل) فق أي ذج ال  ةل أف، ال
ذج ة  ، الأساسي ال رة لإرتفاع   ن ق ذج   ال لل ة  ف لة)   2R(  ال ُع ل   ال ذج  في  ال
ل    الأساسي ها في  يلع ذج ال ا،  ال ع   م ائج ي ة  ال ئ راسة،  ال ة   إلى  و  لل ل   أف
اس  ق  وملاءمة مة ال ذج ال   .   الأساسي لل ال

حة:  -٥/٧ ق الات ال ال ات وم ص ائج وال   ال
ار     واخ دراسة  ال  ف  ه ب  اس ي    العلاقة  ف ال ي  لل الإدارة  رة  وأتعاب  الق

ة  ة ال ال ال ائ  اجعة الق ة  م ق ة ال ال ال ات غ  ة م ال ال على ع ، وذل 
ة، رصة ال ة  ال ر اجعة ال دة ال ل ل ُع ل الأث ال ة.    و ئ على تل العلاقة ال

الوق   ة   ،ح اخل  ئ ال دات  ال أح  تع  ي  ف ال ي  لل الإدارة  رة  الق أن  إلى 
هارات ات وال عة ال فاعل ل ل ناتج ال ل، ح ت ات في الأجل ال قاء ال اح و   ل
ة  احة ل ال ارد ال ال ام  ه م اس ي ت ، وال ي احة ل ال ائ ال وال
ي  ة ال ة لل اف ا ال ا ي م ال ق الع ة، وت ة ال ة، م أجل تع  فاءة وفعال

ل.   ال الأجل  في  ار  الاس م  ها  إلى  ت ت  الأضافة  في  الفعال    تعابأدورها 
اج اق  ال ل م ول م ق ه ال ق وال ة وت ال ال قار ال دة ال عة، م خلال زادة ج

اجعة.   فاض أتعاب ال ة الى ان ال د  ا ي اجعة م ة ال ل ات في ع ا   ال

صل    ، وت اح ل ل فى ال ل د إلى ، الأساسى ال ي  تأث وج رة الإدارة   مع  سل للق
ي ع ف ال ي  ةلل ال ة  ال ال ائ  الق اجعة  أتعاب م ل  .لى  ات  ل ال ار   فإن اخ

ة رات إدارة عال ق ن  ع ي ي ف ي ت د إلى    ل ة س اجعة ال ت أتعاب ال
ا أته.  ات وم ا اق ال عة ل ف ائج  ت  ال اجعة   إلى أن   ال ة وال اس أة ال ح م

دة   اس ل ةك ر اجعة ال ابي  تأث  له  ال ة   على  مع   ا ال ائ ال اجعة الق أتعاب م
ة  لاً ع.  ال لا ف ع للعلاقةاخ ة   ف الأث ال ئ اجعة   ال دة ال لاف ج إخ لل 
ة ر ه العلاقة  ال ل على ه ل   .غ مُع ة تأث  راسة إلى مع ائج ال اً؛ أشارت ن وأخ

؛ ح ال ة،  م ة لل ال ة ال ة ال ة، تارخ نها ات ال ل ة، تعق ع ة ال ة، ر
ه،  ك ةل على ح ات رقاب غ ة، على  ك ال ة  ال ال ائ  الق اجعة  ة أتعاب م م مع . وع

ة. الي لل فع ال     تأث ال
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ت     ه ا أ ائج  ك لات   ن ل ة   ال اصة  الاضا ام  ال اس  اس يل    م رة ب قل (الق غ ال لل
( ي ف ي ال ة  على الإدارة لل ال ائ ال اجعة الق ي مع لها على أتعاب م د تأث سل وج

ة. ي    ال ائج ال صل  و ذل إلى دقة وسلامة ال ل الأساسيت ال ل حلة ال ها في م  إل
 .   لل

ا     صي ال ودها، ي راسة وح ائج ال ء ن ؛وفي ض ات إورة    ح ال إدارات ال ام م ه
ة ار إ  ال ي ض معاي اخ ة لل ال ة  ال ات  أح ال رة الإدارة   دراج الق
ار  ،اداتها اس ة وت مهاراته  سائل اللازمة ل ف ال ل على ت ا لها م آثار   ،والع ل

ة ة لل اد ائج الاق ة على ال اب ة ، إ رصة ال ال ة  ق ات ال ع ال ام ج فإل  ب
اجعة ال أتعاب  مات  عل ل ا  ل ة،  فا ال م  ة  رجة عال ب اجعة  ال أتعاب  مات ع  عل م   ال

فة خاصة  اح  ولل فة عامة،  ة  ال في  الح  ال اب  إعلامي لأص ت ،  م 
آت   و م ة  اس ع  ال ت ذج  ل اجعة  اجعةال ة  ال الإدار رة  الق امل   ل  الع أح 

ي أتعاب    الهامة ت ةالفي  ال ي ،  اجعة  اق ال م دة أع ة على ج قا ة ال  على وح
ات ا اجع عق    ال وال اس  ال ة  عاون مع ج ال ة  ال ال ة  قا لل العامة  ة  لله عة  ا ال

ه ر ل ات  ا ال ي  اق ل ة  ر مة  دورات ت ق خ ل اته  اء مهاراته وزادة خ اجعة  و ال
ة ورة  ،  دة عال ةإض اجعة ال ة وال اس آت ال جه م ام وت عي لل    ه ن ال
اكة   اجعة  مع  م ال ة وال اس آت ال ة    Big)4(ال  م ف عل ال ة وال ل م م ال

يه اً للار  ل ن حاف الي  ال اجعةو دة ال   . تقاء 

اماً،   ة    وخ أه اح  ق ال اهع ي ال إت اس لاً  م فى ال ق الات  م ة  ن ال ال ال
لة ة على العلاقة ب  ذات ال الي لل ع ال ي؛ أث ال رة الإدارة لل ي  الق ف وأتعاب   ال
اجعة،   ي ال لل الإدارة  رة  الق على    أث  ي  ف ارسات  ال يم ال رة ،  ال  الق أث 

ي ار  الإدارة لل فاءة الاس ي على  ف ولي    ،ال الي ال ق ال ي معاي ال   IFRSأث ت
ي رة الإدارة لل ي و   على العلاقة ب الق ف اجعة،ال ة أ  أتعاب ال ر اجعة ال دة ال ث ج

ة العلاقة ب قاعلى   اب ة ال س ام ال اجعة، أث اس اءة وأتعاب ال ة للق ال قار ال ة ال بل
ة  انات ال ة، أث ال اة ال ورة ح لفة ل احل ال اجعة ع ال ا وأتعاب ال علي م

أة  ل   اجعة  م ل ال ة،  ع اجعة ال ة ل  ،  اً وأخعلى أتعاب ال ق أة أث م ال م
ة  اجعة ال ات ع ال ا اق ال اجعة على أتعاب م ل ال   .ع
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اجع ة ال  قائ
ة: اجع  الع     أولاً: ال

العلا،   - اد.  أأب  ف م  عليأ.  ٢٠٢١سامة  ات  لل ة  ل غ ال ائ  ال ب    ث  العلاقة 
ة.   رصة ال ال ة  ق ات ال ل م ال اجعة دل قارنة وجه ال ة لل ة  القابل ر لة الاس م

ة اس ث ال ارة ،لل ة ال رة ،ل      .٧٢- ١: )٥(٢ ،جامعة الإس
-   . م اح  الف ع إيهاب   ، ا اح .  ۲۰۱۷إب الأر دة  ج على  ة  الإدار رة  الق تأث  اس 

ة اس ة  ال ال ال ة الأع ة في ب اس رة، ق ال ة رسالة ماج غ م : دراسة ت
ارة ة ال ل اجعة،  . ،وال   جامعة ع ش

-   . أح على  علاء   ، ة ۲۰۲۰ح نغ على  ي  ف ال ي  لل الإدارة  رة  الق تأث  اس   .
ة ق زعات ال اسة ال ي وس اس اح ال قي  -الاف ل ت ة،    دل رصة ال لةم ال الف  م

ي اس ارةال ة ال ل  ،،  ،  . ٦٨- ١): ٢(٢٤ع ش
-   . ، م سع أح لة٢٠٢١ح اجعة   . العلاقة ب قاب اءة وأتعاب ال ة للق ال قار ال  –ال

ة.   رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ل م ال ة، دل اس ث ال ة لل ر لة الاس  م
رة، ارة، جامعة الاس ة ال   . ٣٦٧  -٣٠٢:  )٢(٥ كل

اء م - لي، س رة  .  ٢٠١٨.  رم ق ات على ال ا اق ال ع رأ م ة ون ر اجعة ال دة ال أث ج
رصة   ال ة  ق ال ة  ال ال ات غ  ال على  ة  ت : دراسة  ة  اس ال مات  عل لل ة  ق ال

ة"،   ةال اس ال ث  لل ة  ر الإس لة  رة،  م الإس جامعة  ارة،  ال ة  ل  ،٢(٢ ( :  
٢٥٩-٢٠١ .  

-   . ي، نهى م هاز للإدارة  .  ٢٠١٨ز ك الان ل ة على ال م ال ارج اجعة ال دة ال أث ج
ة رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال ة: دراسة ت ال ائ ال الق ع الغ  . رسالة  وم

رة.  ارة، جامعة الاس ة ال ل ة ،  اس راه، ق ال   د
اق ا. "٢٠٢١.  -------------- - أث أتعاب م ة هل ت ال ائ ال اجعة الق ات ع م ا ل

رونا؟". ة  ائ ة  ارة    ال ة ال ل  ، ام ي ال ت العل مة لل ل مق جامعة    –ورقة ع
مي  اد الق رونا على الإق ان أث أزمة  ع ل.  -ا  ل حات وال ق  ال

اته ال - اته، ش اجعة   .۲۰۱٥  .ش دة ال أته على ج ات وح م ا ال اق  ة م أث خ
ة   ارج ة    -ال ة،دراسة ت ث العل ارة لل ة ال ل لة  ارة    م ة ال رة،   -ل جامعة الاس

٢١٤- ١٨٢ :) ٢(٥٢ .  
ا أح - ف، إب اجعة    . ٢٠١٩.  ش ة لل ر دة ال ات على ال ة لل ل غ ائ ال "أث ال

ة: ارج ة في    ال رصة ال ال ة  ق ة ال ال ال ات غ  ة م ال ة على ع دراسة ت
م   ة  ة،    ٢٠١٧- ٢٠١٦الف ر الإس لة  ة  م اس ال ث  جامعة لل ارة،  ال ة  ل  ،

رة،   . ١٥٤-  ٦٧ :)١(٣الإس
ي.   - ار ع الغ ة م ان، ال ة . أث٢٠٢٢ل قار قابل ة ال ال اءة ال احل للق اة  دورة وم  ح

ة دراسة أتعاب على ال اجعة:  ة ال ات على ت ة غ ال ال رصة ال ال ة  ق  ال
ة ة  ،ال ر لة الإس ة  م اس ث ال رة،لل ارة، جامعة الإس ة ال ل  ،  ٤٤١):  ٣(٦  

-٥١١ . 
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ه م  ع - ، ح رة  "  .۲۰۲۱.  ال ي في  اس أث الق اس اح ال دة الإف الإدارة على ج
ة د ع ات ال ي، "ال اس لة الف ال ، م ارة، جامعة ع ش ة ال ل  ،٢٤٦  ):١(٢٥ -

٢٨٧ . 
-   . و م ، ع د؛ خ ، رضا م ح اتي ٢٠٢٢ع ال ائ م ار تأث خ . دراسة واخ

ة ال ائ ال اجعة الق له علي أتعاب م ات وع ا اق ال رصة   م ال ة  ق ة ال ال ات غ ال لل
ة.   ثال ة لل لة العل ة  ال ار ارة  ،ال ة ال رة،  ،ل   - ١٧٣:  )٤(٤٧  جامعة الاس

٢٢٤ . 
ات ۲۰۲۱على، صالح على صالح.   - ا اق ال رة الإدارة على أتعاب م ار أث الق . دراسة واخ

رصة   ال ة  ق ال ة  ال ال غ  ات  لل املة  ال ة  ار ال ة  ال ة  ال ال ائ  الق اجعة  م ع 
ة.   ثال راسات وال لل ة  لة العل ة،  ال ار ة وال ال ارة، جامعة  ال ال ة  ، دم ل ا

٢(٢:(  ۸۹-۱۲۹ . 
ن  ،علي - هاب  ال ة،   .۲۰١١.  ع  ام ال ار  ال ة.  ي ال ة  ارج ال اجعة  ال عة  س م

رة.    الإس
-   . د أح اة  ٢٠١٩علي، م ل ة  ل غ ال ائ  ات وال ا ال اق  اة م أث ح م  .

له علي ة    ع ال ائ ال اجعة لق ه ع م رصة    –ة أتعا ال ة  ق ات ال ة علي ال دراسة ت
ة.   ة،ال امعات الع اد ال اجعة ات ة وال اس لة ال ،    م ي س ارة، جامعة ب ة ال ل

٢٣٨  – ١٨٦):  ٢(٨ . 
ب - ة ح ، نع ا رة٢٠٢١  . م ات على العلاقة ب الق ة ال فاءة ح الإدارة وأتعاب   . أث 

اجعة ة    -ال رصة ال ال ة  ق ات ال ل م ال ةدل اس ث ال ة ال ر لة الإس ، م
ارة ة ال رة ،كل  . ٧٣  -١): ٥(١، جامعة الإس

-   . ة م في، عاي اجعة:   ٢٠٢٢م قارنة وأتعاب ال لل ة  ال ال ائ  الق ة  . العلاقة ب قابل
أ ات م ل ل ع ال ور  لهال ات وع ا ال اق  رصة    - تى م ال ة  ق ال ات  ال ل م  دل

ة.   اسال ث ال ة لل ر لة الاس ارة  ة،م ة ال رة  ،ل   - ٤٠٥:  )١(٦  ،جامعة الإس
٤٦٢   . 

ى، م - .    مل ال ي ع الي  ٢٠١٩مل ق ال دة ال رة الإدارة على ج اس أث الق  .
ار أسعار الأسه   ة.   - وخ انه رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال لة   دراسة ت م

ة اس ث ال ة لل ر رة، الإس ارة، جامعة الإس ة ال ل  ،٣(٣( :۳۲۹  -۳۷۹  
سف - ان م  ،  ي لح اع رة   . ٢٠٢١. إس د للعلاقة ب الق اجعة  ل ال ة لع ال الة ال ال

ف ي ال ة الإدارة لل رصة ال ال ة  ق ات ال ل م ال اجعة: دل لة   .وأتعاب ال ال
ث راسات وال ة لل ة،  العل ار ة وال ال ارة، جامعة   ال ة ال ،   ل ا  . ٨٣٢- ٨٩٠  ):١(٢دم
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