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  الملخص: 

ال الف  ي    فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م ار العلاقات ب خ ف ال إلى دراسة واخ ه
ات   رصة  وأداء ال ال ة  ق ة ال ال اش غ ال ج تأث غ م ان ي ي ما إذا  ة، وت ال

غ وس ل ال الف  فاءة رأس ال ات م خلال  ل الإدارة علي أداء ال ائ م لعلاقة  ل
راسة ل ال قلاله،    ، م ل الإدارة، واس ل الإدارة هي: ح م ائ ل ال علي خ خ وذل 

ل الإدارة.   أة  ل ال ، وت ف ي ال ة دور ال اعاته، وازدواج ار اج ة  ال علي  و وت ع
ة م   ة ع الف رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ي    ٢٠١٦م ال ام    .٢٠١٩ح اس و

ار  ل ال ل ب ت اذجح  أأسل ة  ن ل عادلات اله راسة ،  ال صل ال ل الأساسي   ت ل حلة ال في م
اعات ار اج ل الإدارة، وت ابي ومع ل م اش إ د تأث م ات   هإلى وج علي أداء ال

ي ومع اش سل ج تأث م ا ي ل. ب العائ علي الأص ل الإدارة علي أداء مقاسا  قلال م  لاس
ات ف وت  في ح  ،ال ي ال ة دور ال اش لازدواج ج تأث م ل الإدارة لا ي أة  ل ال

    .علي الاداء

؛       ة أخ راسة وم ناح صل ال ل الإدارة  ليإ ت ابي ومع ل م اش إ د تأث م وج
ا لا  ، ب ال الف أس ال افة ل ة ال عامل ال ات مقاسا  ال الف لل فاءة رأس ال علي 
ل  أة  ل ال ، ت ف ي ال ة دور ال ل الإدارة، وازدواج قلال م اش لاس ج تأث مع م ي

ار اج .ه  اعاتالادارة، وت ال الف فاءة رأس ال اش ا    علي  د تأث م ائج ال وج ت ن ه أ
ال الف  فاءة رأس ال ابي ومع ل الإضافة الي ذل  إ ات.  صل ال   علي أداء ال إلي  ت

د ج تأث غ   وج ا ي ة،  ل الإدارة علي أداء ال ابي ومع ل م اش إ تأث غ م
ات.   ل الإدارة علي أداء ال قلال م ي ومع لاس اش سل ا  الي أنم ال    م فاءة رأس ال

ة ل وأداء ال ئي العلاقة ب ح ال ل ج س  ج  الف ت ا لا ي اش   تأث غ.  م
، وت ف ي ال ة دور ال ل الإمع لازدواج أة  اعاتل ال ار اج أك م    .هدارة، وت ولل

ام   اس ة  لات الإضا ل ع ال اء  راسة؛ ت إج ائج ال غ أداء  دقة وسلامة ن يل ل اس ب م
ال الف  فاءة رأس ال غ  ة وم قابال ات ال غ عاد ال اما ؛  ة، واس فقة ت ائج م وق جاءت ال

ل الأساسي ل ائج ال ا   ،  مع ن انةإم ة وم صل    وسلامة  لي ق ل  إما ت ال ل ائج في ال ه م ن ل
ات   الأساسي. ي ال ة وم رصة ال ة وال ال ة ال قا ة العامة لل ائج هامة لله ه ال وتع ه

الح.  اب ال افة أص  و

اح ف ات ال ل ات. ة:ال ، أداء ال ال الف فاءة رأس ال ل الإدارة،  ائ م   خ
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The Mediating Effect of Intellectual Capital Efficiency on the 
Relationship between Board Characteristics and Performance of 
Non-financial Companies Listed in the Egyptian Stock Exchange 

 
Abstract: 

    The research aims to study and test the relationships between the 
board characteristics, the intellectual capital efficiency, and the 
performance of non-financial companies Listed in the Egyptian Stock 
Exchange, and to determine whether there is an indirect effect of the 
board characteristics on the performance of companies through the 
intellectual capital efficiency as a mediating variable for the 
relationship under study. By focusing on five board characteristics are: 
board size, board independence, meetings frequency, CEO duality, and 
the representation of women on the board of directors for a sample of 
non-financial companies listed in the Egyptian Stock Exchange for the 
period from 2016 to 2019. Using the path analysis method as one of the 
structural equations models, the study concluded in the fundamental 
analysis stage that there is a direct positive and significant effect of 
board size and the meetings frequency on the performance of 
companies as measured by the return on assets. While there is a direct 
negative and significant effect of the board independence on the 
performance of companies, while there is no direct effect of the CEO 
duality and the representation of women in the board of directors on 
performance. 
 
     On the other hand; The study concluded that there is a direct, 
positive and significant effect of the board size on the intellectual 
capital efficiency of companies, as measured by the added value 
coefficient of intellectual capital, while there is no direct effect of the 
board independence, CEO duality, the representation of women in the 
board of directors, and the meetings frequency on the intellectual capital 
efficiency. The results of the research also showed that there is a direct 
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positive and significant impact of the intellectual capital efficiency on 
the performance of companies. In addition, the research found that there 
is a positive and significant indirect effect of the board size on the 
company's performance, and there is also a negative and significant 
indirect effect of the board independence on the companies' 
performance. This indicates that the intellectual capital efficiency 
partially mediates the relationship between the board size and the 
performance of the company. There is also no indirect effect of the CEO 
duality, women's representation in the board of directors, and the 
meetings frequency. To ensure the accuracy and integrity of the study 
results; Some additional analyzes were carried out using a alternative 
measures for the company's performance variable and the intellectual 
capital efficiency variable, and also excluding control variables; The 
results came in complete agreement with the results of the fundamental 
analysis, which indicates the strength, accuracy and integrity of the 
results reached in the fundamental analysis. These results are important 
to the Financial Supervisory Authority, the Egyptian Stock Exchange, 
company managers and all stakeholders. 
 

Keywords: Board Characteristics, Intellectual Capital Efficiency, 
Corporate Performance.  
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مة  -١ ق    :ال
ات  تع     ة ال عات    )١(ح ض ة م أك ال اس ث ال اولها في ال ي ت ت ال

اض ال لة  القل د  العق م  وخاصة  على  ون،  ة،  إن ل  م ال  ات  ال ع  ل  ف ع 
م  ال    وورل د انف ة  . ح ي ل اتع  ال ال    الإدارة في ال إلى تعارض ة 

الح،   ي الإ ال ق ة الإدارة وح ال ل ام ال وره إلى إساءة اس د ب  دار وه ما ق ي
ل للإدارة   ف فاءة و (AlSaif et al., 2022)ال ع ت  ض ي م ل ح ل . ل ة  فعال
ات ة ال ة علي ال ح ه ات ال ع ال ام  اه ة،  ارج ة وال اخل اته ال آل  ،

هات   ج ي م الإرشادات وال ار الع ولي م خلال إص ة م أجل زادة  ال وأه  ،  تل الفعال
ة   ر ل ادب ن سار    ، Cadbury Report (1992)  ١٩٩٢تل الإرشادات تق  وقان

لي  ل  ، Sarbanes-Oxley Act (2002)  او ة    ودل و م اد  الاق عاون  ة ال ال
(OECD)    ة ات١٩٩٩ل ة ال ل ال ل ل ار ال  ٢٠٠٥عام    . وفي م ت إص

ار  اخ ن  عام  كقان ه  ي ت ت  أنه  إلا  ع    ٢٠١٦،  يل في   ت ة  ه ج ال اد  ال ه  ه
ارًا امًا ول اخ ة إل ات ال   . (Shahwan and Fathalla, 2020)  ال

ل الإدارة        ع م ات،  أ م  و ة ال ة ل اخل ات ال ل ه الآل ل ع الع فه م
ة ه أعلى  فه  ة.  ال في  لف  ال ة  ل ال اب  أص ع  ج الح  م م  إدارة   ا 

ة اذ  ال لة ع ات ة  م ل غ ارات ال ارة بها،    الق ة والاس ل ه و تع وال ا ه أو ان
اه ل ال ه الأ و   .  م ق ف ل و ة  ت افها، وعق  ساس ق أه ة ن ت ه ال ج في ت

ة لف أداء الإدارة   اعات دورة م  Yahaya and  Apochi, 2022; Fariha)اج
et al., 2022)   لا ل الإدارة م ن م ه  أ. و اه ة  مام م ا اله م خلال أع ح م

ات   ول ة. وم م ر ذات الأه اف على الإدارة ، وال في الأم اسات، والإش اد ال إع

 
عاون  وفقا    ١ ة ال ل ل ة وم عة العلاقات ب إدارة ال ات ت م ة ال ة فإن "ح اد وال الاق

ة   اف ال ي أه ل ال ي م خلاله ت ا اله ً ة أ ف ال ا ت  . ة الآخ ل اب ال ها وأص اه إدارتها وم
ة الأداء  ا اف وم ه الأه ق ه سائل ي بها ت عه  و و .  (Sobhan,  2021; AlSaif et al, 2022)  . وال فقًا لل

اءمة ب   ل م ي ت أف ة ال ادئ والأن اع وال عة م الق ات إلى م ة ال ي ت ح ال لل
ة  ة في ال ل اب ال الح أص ة، م ال ة ال قا ة العامة لل   .) ٢٠١٦(اله
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زع الأراح اسات ت اغة س ل الإدارة ص اتع    ،م ي  ي  ل ال ، وت ي افآته ف   م
ارد ه ودع ال إدارة  اف على  ،  .   (Yahaya and  Apochi, 2022)  ، والإش ل ل وفقًا 

اح أن   ق ال ل الإدارة  ع ة م ًا  تع  فعال ات وتع ع ل ه ال فاء به هاماً في ال
ل    ة  ارد ال ة إدارة م ل ةع الي لل الة وت الأداء ال ال ال ل ت      .تقل

ام        اض زاد الاه ي ال اق؛ في العق ا ال ة  الأوسا في  وفي ه ة وال  الأكاد
ة    ث على فعال ي ق ت ال ل الإدارة  اته ائ م ل فاء  ة و ،  أدائه وال ي  ت

ائ   ال ه  ل الإدارة في  تأث ه ك م ال علي سل ثقة  امة ون و     اس
ة ات.    ،ال الي لل ا علي الأداء  ال ا ع إ ا ي : ح   و ائ ه ال ل    وم ه م
الإدارة،  الإدارة ل  م ورئ  ف  ال ي  ال ور  ب ام  ال ة  وازدواج ه،  ا ون قلاله،  واس  ،

ل   افيو غ ال ع  ه،    ال الإناث  ل  وت ة  وال ة  وال عل  ال ح  م  ائه  لأع
ة   ال ه لأسه  ومل افأته   ,Fernández-Temprano and Tejerina-Gaite)وم

2020; Mohammed & Oladejo, 2022)    .  
ل   أخري،  ناحية ومن      فة  في  ع اد القائ على ال سة الاق ل ل غ ال اه الأص ت

ات٨٠الي   ة ال ف، وذل  ٪ في  ع ال ال ودارة ال أص  ة، و م خلال رأس ال
ات على   رة ال فة  إدارة و ق ع مات وال عل ام ال ة  ارئعاملا  اس ل   في فعال ل الأص ت

ة ل الف ل تع الأص سة.  ل ة مل سة إلى  ل  Intellectual Assets (IA) غ ال
ال الف  لح  رأس ال ها م ل عل ي  ارد  Intellectual Capital (IC) ، وال ، أك م

ة ة أه  Yahayaوأشار  .  (Sulaiman et al., 2020; Zheng et al., 2022)  ال
and Apochi (2022)   في ن  ألي  إ م فة  ع ل ة  ال الإج ة  ال ه  الف  ال  ال رأس 

ة.   اف ة ت ة م ي ت ال رات الأخ ال ه والق ر ة ومهاراته وت  ناتج ع  فهال
ات   ل ةالع ل    الف امها  اس سة   ل ال ل غ  م الأص عة  م ل  ت ي  ال

ها اس ل ل هي انع ه الأص وة. ه ال وخل ال ال ال ل ي رأس ال . و ف رات ال
سة سة وغ مل ل مل ة م أص ل ما ل ال ة ل ال ة الإج في   ،الف ال ل م وت

ها وأ   ان ة وم ارد أال ه   خ م ل ة.    ات ل ووفقًا لـ  ال   ي تق  Pulic (2000) ل
ة هي:   نات رئ ال الف إلى ثلاثة م ال نات رأس  ال م ، رأس ال ال ال رأس ال

م  ال ال لي، رأس ال  . اله
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ة   ووفقا لل     اة القائ ارد ال  فإن   Resource-Based View (RBV)رد  على ال ة ِّ  ال
فة  ا وال ع ل ال ا و درة م ج ل ة  ت هارات الف مات وال عل ة    ال اب م ات م اك ت ال

امة ة م اف اتوتع    ،ت ق    ة ال  ;Xu and Wang, 2019) م  أداء  وت
Sujati & Januarti, 2021)  ل أص ات  . و ة ب ال اف ارد  لا تق  ال على ال

اج،  اف الإن ة والق العاملة وم قل ة ال ا الال ا أ ال ون ة على رأس ال ة القائ اف
ل   اد م ماالف غ ال عل اء وال فة وال ع ل     .(Si, 2019)ت  ال ات  ل ع على ال ي

ة  فاءة وفعال ن قادرة على إدارة رأس مالها الف  ام ،  أن ت فء والإدارة الفعالة   فالاس ال
الأساسي ال  وتع  ة،  ع ال ازات  الإن  ( اك (ت ف  ت الف  ال  ال أس  ة  ل ل   ل

فا على م ة، وال ة،  لل اف ام في الأداء تها ال د لل ال ي ت  Bassetti et)وال
al., 2020; Shahwan and Fathalla, 2020; Sujati & Januarti, 2021)  .  

قف           اق، تع ا ال ي     ي ه ر ل ت ة  ل تأث ال  في  الأوسا الأكاد ح
ا ج ل فة وت ع ة الأخ    ال امل الف مات والع عل اد   الأداء تع  علي  ال ح ، و الاق أص

ب    العلاقة  وأداء  ال ع  الف  ال  ال ات رأس  ال   ال م في  ة  ي ج ة  ة ساخ نق
ة الإدارة اس ال   ال ة في ال اس ث ال م ال ة، وق اس ال ة ال اس ال ال وم

اس   اق لفة لل لالةم ال الف  علي  لل قةرأس ال ائج غ م ه ن ت عل ا ت ل  ، م ح
ات ال الف وأداء ال   .  (Si, 2019; Sujati & Januarti, 2021)   العلاقة ب  رأس ال

ال  فاءة رأس ال ات و ة ال ال ح قة في م ا راسات ال ت ال ه ، أ ة أخ وم ناح
الإدارة   ل  م ه  يل ال  ال  ور  ال اب  الف  أص ب  الح  ال ارب  ت م  لل 

ة ل ال الف  إدارة وت  ، وذل م خلال ال ل علي  ل فعالرأس ال ع ا  خل ، م
ة لل ل ق ال ة  الي  ،  ةال ال اب    ت و ع أص افة ل ة م ة وخل  أداء ال

ة ل   .  (Bassetti et al., 2020; Abdullah and Tursoy, 2023) ال
الة        ال ة  ل ارد  ، ووفقا  م ل  الأص ف  الف   ي ال  ال لإ   رأس  ل  ال دارتها إلي 

ة اف ة ال امة ال ل واس امها ل الي، تع م.  وتع الأداء  واس ال ول  و ل   ات م م
و  ة  ال ة  ال ارد  م أن  م  أك  وال ة  ات الاس اف  الأه ي  ت و الإدارة  ة  اد ة ال ال ال

م   افت ق أه ة في ت ة  فاءة وفعال ع  . (Yahaya & Tijani, 2020)ال ل  ل
أداة   الإدارة  ل  ودارة    هامةم الف ل  ال  ال ل   رأس  وت لة  خلال  م 

ه.  لة  ات ذات ال ات   الاس
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ائ        عة م ال امًا إدارًا  ال الف اه ل إدارة رأس ال د، ت ا ال وفي ه
ة علي ت الأداء   ها ل في ال ي تع ة ال و ،    (Ahmad et al., 2019)ال

ل أن  ارات  خ  الق اذ ق ة ت ات ل الإدارة ال اه إائ م الح ال ز م دارة تع
ال الف  أس ال ام الفعال ل ال الف   م خلال الاس ارد رأس ال ش في م ار ال الاس

ة، وزادة   ب  لل رة على ج ة  العامل الق ه ي،  ال مة   وت ق ة ال ج ل ة ال ة ال ال
فا عل ة الآخوال ل اب ال ردي وأص ة مع ال د إلي تع  ى علاقات ج ا ي ، م

ة الي لل ا علي الأداء ال ا ع إ ، وه ماي ال الف أس ال افة ل ة ال  Tran)ال
et al., 2020)  ف  . إلا أنه  أن امت ال الف     فاءة اس ودارة رأس ال
الة  ال ال  ة  ،  ت ال ه  ال م تع  إلى  ن  ل ي  ال ي  تع    ن اهلي فال

ه إدارة غ فعالة له   ت عل ا ي ، م ال الف ارد رأس ال افة ل ة ال  Tran et)ال
al., 2020).      ا اول تل    فم اح علي ت ةال ة وذل    الق ال ال ة الأع في ب

أنها، وت لاف وجهات ال  اصة بها. لاخ راسات ال ائج ال     اي ن
لة ال  -٢  : م

ة        اس ال ال  م في  اح  ال م  ال  ام  اه فاءته  و الف  ال  ال ع رأس  ض ي م ح
ة والإدارة،  م خلال   ال اتفاءة  العلاقة ب   دراسة  ال ال الف وأداء ال ا  لأن. و رأس ال   ن

اس  لل ي  اس ار م د م م وج لع ة  ا رجة  ب لا  ل م الف  ال  ال أس  ل ال  الأساس 
ال الف  اح ع رأس ال اف والاف لفة    ؛والاع قا م ال  ة في ال اس ث ال م ال اس

ال الف  لالة علي  رأس ال اس لل فاءته  لل قةو ائج غ م ه ن ت عل ا ت ل    ، م العلاقة ب   ح
ات  كفاءة   ال الف وأداء ال  ,Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017;  Nassar) رأس ال

2018; Xu and Wang, 2019; Forte et al., 2019; Si, 2019; Nazir et al., 2021; 
Sujati & Januarti, 2021)  .   

ة أخ         راسات   وم ناح ع ال ت   Johl et al., 2015; Merendino)، اخ
and Melville, 2019; Aslam and Haron, 2020; Tran et al., 2020; Ali and 
Oudat, 2021; Scafarto et al., 2021; Fariha et al., 2022; AlSaif et al., 

ال الف    (2022 فاءة رأس ال ل الإدارة علي  ائ م ات، إلا أن أث خ وأداء ال
ة  اد وارشادات ح لاف م جع ذل إلى اخ قة، وق ي راسات جاءت غ م ه ال ائج ه ن

ام بها ات وم الال لفة   ال ول ال فاءة  ب ال د ل اس م م الاتفاق علي م ل ع ، و
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  . ال ات  اس و ات ال ة، وف ات أداء ال ش ال الف وم الإضافة إلى   رأس ال
  ، راسات  ذل ل م ال ت القل  ;Makki and Lodhi, 2014; Saeed et al., 2015)اخ

Attarit, 2016, Ahmad et al.,  2019; Shahwan and fathalla, 2020; 
Shahzad et al., 2020)   ب العلاقة  علي  الف  ال  ال رأس  فاءة  ل س  ال الأث 

ل الإدارة والأداء ا ائ م ا.  خ ة أ اي ائج م ان ال ة، وق  الي لل   ل
ع (     ة، اخ ال ة ال انوفي ال ال،    ال ي،  ٢٠٢٠ون ور و ؛  ٢٠٢٢؛ س

ون،   وأخ في  وأداء    )   El-feky, 2023؛  ٢٠٢٢ع الإدارة  ل  م ائ  خ ب  العلاقة 
ي،   فه ومل اول (ع ا ت ات ، ب فاءة  ٢٠١٥ال ل الإدارة و ائ م ) العلاقة ب خ

 ، ع الأخ (أح ، في ح اخ ال ال الف امي، ٢٠٢١رأس ال اته،  ٢٠٢٢؛ ال ؛ ش
ف ن٢٠٢٣ ال الف والأداء.  ول ت فاءة رأس ال ل ) العلاقة ب  راسات ح ائج تل ال
اه  عة ة العلاقات وات أث ائ  ب ال ل خ ال الف وأداء الإدارة   م فاءة رأس ال و

ال الف  فاءة رأس ال س ل ور ال اول ال ي ت راسات ال رة ال لا ع ن ا ف ات. ه ال
ة،   ال ة  ال في  راسة  ال ل  م العلاقة  احعلي  ال عل  ح  دراسة    ا ، علي  ا  ع

(Shahwan and Fathalla, 2020)   اح ل  . ل ي في   اول ال اس اء الأدب  ال إث
ة والادارة م خلال   ال ة ال اس ال ال ار  م ال الف علي ث  الأ اخ فاءة رأس ال س ل ال

ات،   ل الإدارة وأداء ال ائ م ل  العلاقة ب خ اف دل قيوم ت في م علي   ت
ه العلاقة.    ه

ا س       لاقا م اً على    ت ؛ وان ل ة ع لة ال في الإجا اؤلات هي: هل م ة ت ع
ات؟ وهل ت ل الإدارة علي أداء ال ائ م ث خ فاءة رأس ت ائ علي  ه ال ث ه

ث  ات؟،  وهل ت ال الف علي أداء ال فاءة رأس ال ث  ات؟،  وهل ت ال الف لل ال
ل الإدارة   ائ م اشل  خ ات م خلال   غ م ال  على أداء ال فاءة رأس ال

غ وس   ا الف  أث ه ال لي في م علي ه ل ع ج دل ة وغ  ؟، وهل ي اش ت ال
ة؟.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة  لل اش   ال

  
٣-  : ف ال  ه

فاءة رأس       و ل الإدارة  م ائ  خ ب  العلاقات  ار  واخ إلى دراسة  ال  ف  يه
ال الف  فاءة رأس ال س ل ار الأث ال ل دراسة واخ ات، و ال الف وأداء ال ال

و  الإدارة  ل  م ائ  خ ب  العلاقة  اتعلي  ال غ أداء  ات  ال م  ة  لع وذل   .
ا ة  ق ة ال ال ة م ال ة ع الف رصة ال ي  ٢٠١٦ل   .  ٢٠١٩ح
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: أ -٤ ة ودوافع ال  ه
ال        ا  ه ة  أكاد ة  هامة  أه ة  ة  لق اوله  ت خلال  الفي    م   م

ة ال ة ال اس ال وهي    والإدارة،  ال فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م دراسة العلاقة ب خ
راسة  ه ال ا تع ه أن.  ا ال ة في ه ث الأج ةً لل اي ات، وذل م الف وأداء ال
ال علي   ات، وذل  الي لل دات الأداء ال لة  ي ذات ال اس اداً للأدب ال ام

اخل  ات ال ة ال ات ح ع  أح أه آل ي ت له ال ائ ت ل الإدارة وخ ة، وهي م
اداً   ا ام أ ا تع   . ة أخ الف م ناح ال  ال فاءة رأس  ة، و أدائه م ناح ة  فعال

ال الف  فاءة رأس ال دات  لة  ي ذات ال اس ة علي    للأدب ال اد    ة نال الاع
اف   علي ة الإش ارد ون الة و   ال ال ة  ف للعلاقة ون ال ارد  ة علي ال القائ ة  ال

ل الإدارة  ائ م فاءة ب خ ات.  و  ال الف وأداء ال     رأس ال
ةا  ال         ل ه الع ة  م    أه اه ل خلال ال لي ح ل ع صل إلى دل في ال

وأداء   الف  ال  ال فاءة رأس  و ل الإدارة  م ائ  ب خ اتالعلاقة  م ال ، وذل 
ل   خلال ص ل إلى ال قى دل ة  م ت ال  ب ة الأع ة ل ال ات  م ع ة  غ  ال ال  ال
ة  ق رصة ال ة  ال د م  أن ال اه  الأث  وج تها  العلاقة وات راسة. ب  وق ات ال غ   م
ا وس ال  ه قات الإدارة لإدارة رأس ال راسة ال ائج ال ه    الف ع ن ات  وت في ال

ة ال ات  ال في  وخاصة  لفة،  اع ا    . ال راسة    س ال ائج  وواضعي ن ال 
ة في   اس عاي ال اسات وال ة  ت  ال ة  ات آلفعال ات،    ح عل   وخاصة ال ما ي

ل   ل الإدارة ب لة، و م ة ذات ال اس عاي ال ل ت ال د، و ة ال ي ها  في ال
ة ال أداء  ت  ة  ا س  .إلى  أه راسة ذات  ال ه  ائج ه ن ا، والإدارة  لن  العل لإدارة 

اه ة، وال ال الح.ال اب ال افة اص     ، و
ا ال     وافعا أن وراء ه ي م ال ات   الع ة في الأدب ة  د ف ها في وج ل أه ي

ل  ائ م ال الف علي العلاقة ب خ فاءة رأس ل س ل ل الأث ال ة ح اس ال
ات.   لا ع الإدارة وأداء ال ا ف ي   أن   ه اس ائج الأدب ال لة   ذاتن كان غ   ال

ا   ة،  اي قة وم م  لم عة أدلة تق ائ  ب  العلاقة عة أن  قا ل خ الإدارة    م
اح م  ل دافعا لل ، وه ما  ة أخ ال الف م ناح فاءة رأس ال ة، و والأداء م ناح

ة.   ال ال ة الأع ه العلاقات في ب راسة ه ي ب اس اء الأدب ال   أجل إث
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٥-  : ود ال  ح
فاءة رأ     س ل ار الأث ال ال الف علي العلاقة ق ال على دراسة واخ س ال

ل  ائ علي ح م ات. ح تق تل ال ل الإدارة وأداء ال ائ م ب خ
ل   ة ت ، ون ل اعات ال ار اج ، وت ف ي ال ة دور ال قلاله، وازدواج الإدارة، واس

ة ال عامل ال قاسة  ال الف ال فاءة رأس ال ل  . و ل ال أة  ال ال أس ال افة ل
فع  ة، وال ة وهي: ح ال ة لل ل غ ائ ال ع ال ة  لا ع معال . ف الف

ة.   ة لأداء ال ات رقاب غ ة،  ه ال ي إل اع ال ت ع الق ة، ون الي لل   ال
افأت       م ل  (م الإدارة  ل  ل أخ  ائ  خ أ  ال  اق  ن ع  ج  الي  ال و

، ن ل ل م ح  ال اء ال افي لأع غ ع ال ة، ال ائه لأسه ال ة أع ة مل
ا  ائه.  ة لأع ة والعا ائ ال ل ال )، و عل ة، وم ال ة، وال ال
ال  فاءة رأس ال ات و دات أخ لأداء ال ار أ م ا اخ اق ال أ ج ع ن

اق ال ج ع ن ا   . ال الف الف فاءة رأس ال اس  اخل أخ ل ام أ م  اس
ا؛   اته. وأخ ال الف وآل ي ع رأس ال اس اح ال ل الإف افة، و ة ال لاف ال
ة وأدوات   ع وع ار م ا اخ ود ال وض ة  و ن م ع س ائج لل ة ال فإن قابل

ر  ة لل م ة ال مة والف ات. ال ال غ اس ال قة    اسة و
٦-  : ة ال  خ

الي:        ل ال علي ال ال ف  فه؛ س قا له لة ال وت ء م   في ض
٦/١-  . ي لل فا ار ال وال   الإ
و  ٦/٢ قاق ف قة واش ا راسات ال ل ال ل   . ال  ض ت
ل الإدارة وأداء ال  ٦/٢/١ ائ م ل العلاقة ب خ ل ض الأ اتت قاق الف ول واش

 .   لل
قاق    ٦/٢/٢ ال الف واش فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م ل العلاقة ب خ ل ت

 . اني لل ض ال   الف
ل    ٦/٢/٣ ل ال الف العلاقة ب ت ال  اتالوأداء فاءة رأس ال ض ال قاق الف واش

 .   لل
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ل الأ  ٦/٢/٤ ل ال   ثت ال  ال فاءة رأس  ل س  ل ال م ائ  العلاقة ب خ ف علي 
.  اتال  الإدارة وأداء ع لل ا ض ال قاق الف   واش

٣/ ٦    . ة ال ه   م
حة.    ٦/٤ ق الات ال ال ات وم ص ائج وال   ال
٦/١-  : ي لل فا ار ال وال   الإ

ف العلاقة       ي ل اس مة في الأدب ال ات ال ة ال ئ ه ال اح في ه اول ال ي
ح  ض الإضافة إلي ت ات،  ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م ب خ

الي:  راسة، وذل علي ال ال ات ال غ اصة  فا ال   ال

ة للعلاقة    ٦/١/١ ف ات ال ال الف ال فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م ب خ
ات:    وأداء ال

ة         ة واح ج ن ائ  العلاقة    تفلا ت ة ب خ ة ل ة داخل آل ل الإدارة  م
ات   ات ال ه العلاقةراسة  ف  ،وأداء ال لفة،    ه ات م ة ن الةت وفقا لع ة ال ل ن ،  م

اف  ة الإش ةو ،  ون اد علي    ن ارد الاع ة  ،  ال ةون ل اب ال ارب  . وق أد  أص ت
ات   ال ه  ائج  ه ن ة  إلى  قة  ت م ل غ  ب    ح ات العلاقة  ال ة    ح

، فإن .(Assenga et al., 2018)والأداء  ة ال  ومع ذل قةال   راساتغال  Nadeem)ا
et al., 2017; Sanyaolu et al., 2022; Abdullah and Tursoy, 2023)   أن

ل الإدارة و  ائ م ت  الأداء  العلاقة ب خ الة و على نق اع اد علىي ال  الاع
ارد   .  ال

الة       ة ال ض ن ة و   Agency Theoryتف ل ل ب ال د إلى   الإدارة قأن الف ي
اه ة ب الإدارة وال ل ال ارب في  ي  لأ،  ت ف ال ي  ال ا  ن  ن هاز ق  ان

يه   اب تع  ول قها ول علي ح ن إلي ت ع ة  اف ال لفة ع أه ة م اف ش أه
اه  ة ال ل ةم ا علي أداء ال ث سل الة و ال ال ا ي م ت  Fama)(  ، م

and Jensen,1983  ة ل ل ال ر ت ا ال ل الإدارة . وم ه ة ل اره  الأساس اع  ،
ة، في اخل ات ال ة ال ات ح ي  أح آل ف ي ال ة ال ا ة و   م ا اله ل عة أع ا م

الح ارب ال اه م ت ل    . ال الة ب ل ة ال صي ن د  ت ي ج د  م ال ع
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قل   ارج ال ) (غال ي ف ل  ل الإدارة ال ل  ، و فة  ف ف و ئ ال  ال
Chief Executive Officer (CEO)    فة  ع ل الإدارة  و  Chairperson ofرئ م

the Board(COB)   ل قابي  ال وره  ب ام  وال الإدارة  ل  م ة  قلال اس ع  ل
ع ب(Assenga et al., 2018)فعال ورة ال ل ض ل   ، و ل م ال ض 

د  م أجل  الإدارة   ةتع جه قا  ,.Nadeem et al., 2017; Sanyaolu et al) ال
2022; Abdullah and Tursoy, 2023)  .  

د وجهة ن معارضة    Abdullah and Tursoy (2023)شارت دراسةأوق       إلي وج
اف ة الإش الة وهي ن ة ال د   Stewardship Theoryل م وج ض ع ي تف ، وال

ة، و  ي في ال اه وال الح ب ال ارب في ال ل الإدارة والإدارة ه في أت ن م
قة ال ون  ي اص ج ض  الغال أش ف هإ،  ارات    ل اذ الق ة ات الح سل ة ل ل ال لإدارة أص

ها اه اه    ،م وة ال د الإدارة في تع ث فاءة جه ه  ت عل ا ي  م أداء  و م
لة   ج م ر، لا ت ا ال ة. وم ه الحال اج  و   تعارض ال ات إلى إدارة  لا ت ال

ة   ة لاكل ح ة ق ل اب ال الح أص ة م ي  وه .  ا ع ات و ا  ة ال اتها آأن ح ل
ة.   ل لها تأث  على أداء ال

ض     ؛ تف ة أخ ارد  وم ناح ال اد على  ة الاع  Resource Dependenceن
Theory (RDT)  ارها   قاءن  أ ة واس ها  ال ل ي ت ارد ال ةالق  الع على ال   ،ارج
اردها   ودة ول فق م ة  . ول  ال ا  ل م ة  ارج اد على الق ال ة،  الاع لل

ة    إلا أنه ن ا م خلال ت    ت ه ال ل  ب  علاقات فعالةه ة    م إدارة ال
ة الق  وال ارد   ارج ال ه  ه ل على  ا   . (Pfeffer  & Salancik, 2003)لل ه وم 

ع   ر  ل الإدارة ح  ال ة  م ة ل ال او فادة    ها بال ه الاس ة، ح  ارج ال
ارد ال ال    ةالأساس  م  ال رأس  ل  م ة  ارج ليال وال    Financial Capitalال
ج ل مات وال  يوال ل  عل ة  لائ ة ال فعال ة    ل ار   ع الق اذ  ات  اتات ةالاس لل  ة 

(Assenga et al., 2018)  .  

ارد        اد علي ال ة الاع ل ن ؛ تف ل ن وفقا ل ل الإدارة أن  ا، وأن ح م
له   لاً ي ت أة  لت ة  و   ل ه ي ال ات  ال اء  ، وذل لإوالأجانذو ال ال الاج  ت
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ا ةالفعال  ارج ة ال ةل عق لات ال رة علي حل ال ام  ، وذل م خلال  ، وزادة الق اس
ات  ي في تق    معارف ومهارات وخ ةال ة لل رة مف ها، و م ع ها وس ع ،  ت ش

ة   رات ال ف اودع ق اتفي ت افلاس ق الأه  ;Nadeem et al., 2017)ات وت
Assenga et al., 2018; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020; 

Sanyaolu et al., 2022)    .  وأشارت دراسةYahaya & Tijani (2020)    ة إلى أن ن
ال  فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م الة هي الاك ملاءمة في تف العلاقة ب خ ال

، لأن   ة إلى  الف ال الف لل ل رأس ال ن ت ع ل الإدارة والإدارة ه م  م
ة  فاءة والفعال ال سة ت  ل مل ق  فيأص افالأت   ..  ه

ة،      ة ثال ت  اس  وم ناح ي اخ راسات ال ال الف ت ال فاءة رأس ال العلاقة ب 
ارد والأداء علي   ة على ال ة القائ ي ت   Rsource-Based View (RBV)  ال ، وال

ع علي   ة  ة  لل  الف الأداء  علي أن الأداء ال لل ل ارد  للارد ال اء ال ة، س
س ل سة وغ ال ل غ ذل فإنهة.  ال فة  في  و ع اد ال ة   ع اق  علي إدارة ال

ا   اي اما م ي اه سةأن تع ل ة غ ال اخل ارد ال ق    لل ع علي   ، والاحالل
ل ل غ ال ة في الأص اب ات الإ غ ال الف ال ل  سة، وخاصة رأس ال  أن  . ل

وفعا فاءة  ة  اخل ال ارد  ال ار  ل الإدارةت ة م ق ة  ،  ل ارد ذات  ح م ى ت ة  ح وم
ها   ة في ع تقل ال ة م سة الي أن ل ارد غ ال ه ال د ه الي س ال الها. و أو اس

ها   ت عل ات، ي ق ال ات    س دة، و م لفة وأح ج ت اجاتأقل    أك إرضاءً لاح
د إلي خل   ا ي لاء، م ةو ة  لل ة  الع ة لل اف رة ال ع، وه ما  زادة الق ا   ي ا إ

ة و اأداء    على هال قي لأسه ق ال  ,Girma, 2017; Soewarno and Tjahjadi)ال
)Zheng et al., 20222020; Sujati & Januarti, 2021;   .    

ل الإدارة :    ٦/١/٢ ائ م   خ

ل الإدارة أح        ات  ع م ة  آل ة الأساس اخل ال ة  ةاال ل  ل و  ، ل  م
د الإدارة م اس  ع اء م م لاع م ه ن  على الأع ائفه الاض اته ب ا ،وواج  و

ل  ذل  في ا ت ةنه، وتقع  ل ل ة ال هائ ة ع  ال ه،  ال ائل عل ه ع ه و م اس وم
اهإدارة   لل ة العامة  ال ل  ة م ق اء   لع ، و ال ل أع ة م ال را  دو  إدارة 
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اً  هاماً  اف وضع في وحاس ة  الإس الأه ارلها ات اسات   ال ، وق ي العامة وال  ال
ل س على ته ة، الع ل ال ة و ا ة، م ف أك أداء الإدارة ال ة م وال ام  فعال  ن

ة قا ة  ال اخل ا  ال م ة، ودارة  ي  ال ب  وت ل الأسل ة، ل  الأم اد ال  واع
اسات عاي  ال ة وال ه اج  ال اعها ال ل م إت ع ا العامل ق  أدائه  على ي

فاته  ل    .وت ارات   فإنل ل لق تأث  م ة على اً ك  اً الإدارة  ال فاو  أداء   على  ال
لها وة وتع  أص ه ث اه ة،   ام ال ة ال قا ة العامة لل   ).  ٢٠١٦(اله

ائ وتلع     ل خ ل كفاء رفع فى هاماً دورا  الإدارة   م ال ق ة  افه وت ا ،  أه
ارد ودارتها   اتللعلاق  ت  م إرشادات ل ال ة، وتق ف والإدارة والأن ال ب 

اس ل  .  (Ahmad et al., 2019)ل م راسة    تل ة علي  ال ال ائ ال خ خ
الإدارة،   ل  م ح  هي:  الإدارة  ل  الإدارةل ل  م قلال  دورو ،  اس ة  ي   ازدواج ال

أة   ل ال ، وت ف لال ،،  ال ل اعات ال ار اج ى  وت اولها  وال  م ئ  ت
ح ض ه ال ي اً ت ها م ل ،عل تأث ال الف فاءة رأس ال ة و  على وذل ى أداء ال

الى ال   :ال

ل الإدارة  )١(    :   Board Sizeح م
ف         ئ ال ا في ذل ال  ، ل اء ال الي لأع د الإج ل إلى الع لح ح ال  م

ي ف ال غ  ي  وال ي  ف ال ي  د  .  (Yahaya and  Apochi, 2022)  وال ع ث  و
اته.   ل ام  ل الإدارة في ال ة م ل الإدارة على فعال اء م د    الق ذات ل الإدارة  فأع الع

ي   ل م ال ل فعاسالأم وة اق الإدارة  اها  ل و ث لف  ل ل م بل . و ح ال
ا  إلى آخ ل،  لل الي  ج ح م قف ذل علي    لا ي ها ح ي ا عة ن ة و ح ال

الها ل وتعق أع د مع ل م د ع ات ل  ة ال ال ل ل  ل ال لا ع أن  ، ف
أن   إلا  ال  الادارة،  ات  ال ن  اء  قان أع د  ع قل  ألا  ل  الإدارة  ي ل  ثلاثة م ع 

ي،   ور و اء(س ن ح    ). ٢٠٢٢أع انول  أن  ا ل ل ملائ ل   ال ة م فعال
االإدارة في  ل ام    . (Johl et al., 2015) ته ال

 :  Board Independance مجلس الإدارةاستقلال  )٢(

قل          ي ال ف ي غ ال ي وال ف ي ال ل الإدارة م ال ل م و غ أي
   ، قل ات و ال ل ن في الع ي ف ون ال ي ة    ارك ال ة لل م اص داخل ال ن م غل و
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ة ي ال ف ال ل الإدارة غ  اء م ارك أع ا لا  ة،  . ب مي لل ل ال غ  في ال
ه  ةح ي تع ي أو غ . و علي م خارج ال ف ا ت ان اء  ، س ي ع ال ج

ي  ف ال ،  ت أن  إلا  الإدارة،  ل  م ات  ول م ح  م  او  ال ا  عامل غ أن  ي 
اه ع ال الح ج ة م ا ان ح ن دورا هاما ل ي يلع ف ة ،  ال ا ة م ة آل ا فه 

ع   الي  ال ي والإدارة، و ف ي ال ة ال دلأداء وأن ي أمًا    وج ف ي غ ال ال
ل الإدار  ة م ًا لفعال ل  .   )Fuzi et al., Johl et al., 2015 ;2016()٢(ة ح وق ت

ات ة ال ل ال ل ل ن  أن ال ة ت ل أغل اء ال ه  غ  مأع ، ب ي ف  ال
قل ع ن  على م ع و ةارات  ه الأقل،  ة  ف ل ل ا ،وت نفعا م ل  ل   لل

قا و ة،  ل ولل ارسات لأف ة ال ول ج ي  ال م اعاة  اء م ل أع ال   دون  ال
ة أو ل  ة،  عق ال ة ال قا ة العامة لل     .  )٢٠١٦(اله
غينه  أإلي    Merendino and Melville (2019)شار  أ وق        ي   ي ال ب ال

ي ف ي غ ت ن  ل ع ي  اه   ال ة ع م ا ي  وصفه  معن ، وأول ال
يه   قل ول ل ي م اء إدارتهعلاقة ك اس ة  هال ع ات  ن ف ل فة ا ولا  ا. و

ل   ل معامل ي ي    دور  ف ي غ ال قل  والال ة   فيي ال ارات وأن ة ق ا م
ل   ل  الإدارة م ق ةال ف ة ال ل اءلة ال ان م قلالع   و   .ول ء   اس ل الإدارة ج م

ارج  ي ال ف ل الإدارة غ ال اء م ات، ح يُ إلى أع ة ال أ م ح لا ي
ة اخل ة ال قا ات ال ل ل الإدارة على أنه ع حاس في ع دة    ، في م اس أساسي ل وم

ل الإدارة ة م ات وفعال ة ال ف ح قلال و ،  (Ali and Oudat, 2021)ت  اس
ل الإدارة   اء م الي أع قل إلى إج ل إدارة ال اء م ة أع ل الإدارة إلى ن  م

(Kweh et al., 2021) قل  ، او  إ اء ال ي  س ف ي غ ال د ال غ و لي ع
قل   د الإلي  إال الي  الع اء  لأج  Assenga et al., 2018; Yahaya)ل  الع

and Apochi, 2022; El-feky, 2023)   .  
  

 
ا؛  ٢ ل فعالاً   في مال ن ال ى  رصة أن ت م  ح ات الق في ال ل الإ ل اء م على  دارة ن ثل أع

ي م  الأقل  ف  .  (Johl et al, 2015; Fuzi et al, 2016) غ ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٥٤                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ة  )٣(  فدور ازدواج ي ال   : ال
ل الإدارة        لي ش واح م رئ م ف إلي ت ي ال ة دور ال ت ازدواج

ام   وال ف  ال ي  ال م  ل  و و ا هام  ات  ل  ,.Assenga et al)ل م
اتووفقا ل  . (2018 ة ال ل ال ل ل ع  ل ل  رئ؛  ل الإدارة ه م  ال

لال لداء  الأ  ع قع  عام، ل  ل ة عاتقه على  و ل ه   إرشاد م ج ل  وت ان ال  وض
ة لى  أن  و،  أدائه فعال ة ات ال ي ل فاءات ال فات  وال ي  وال ة ال ه  ال  ت

فاء م اته.   ال ب    ماأل يأ   هفالع ال ف ي ال لي ال ح ال ة ع الإدارة   ق
ة ف ا  ال ة، في العل ل ولا  ال ع ف ي  ب  ال ل م م والع رئ   الإدارة 

وفي ب،  م حال  ال ان ع اح   ذل إم اب  ع الإف ال  في ذل  أس ق   ال
قع وني  وال ة الال ة،    لل ال ة ال قا ة العامة لل ار    دراسة أشارت وق ).  ٢٠١٦(اله ال

ني ( ل أن لى) إ ٢٠٢٢و ي   ب  الف ل رئم ي  م ف الإدارة وال  ع ال
ش  أح ة ات  ال ة الق د شأنه م ال الأم،  لل ة كفاءة  ت إلى ي ل وفعال  م

ارسة الإدارة فى  ور  م قابى   ال وال افي  ة،  على  الإش ف ال ا الإدارة  فع م ي  ي  إلى  ال
ال ل  وسعه فى ما له و ب والارتقاء أدائه ت الة ت اته ة وتع ال  ش

ها وتع ى م اف ان ال ارها. قائها وض ع  واس ة م ال ال ة ال قا ة العامة لل ت اله ا ح ك
ة  عام  ف لل ئ ال ب أو ال ل الإدارة وم الع ال ي رئ م ب م

ة،  لق ال ة ال قا ة العامة لل ة (اله رصة ال ال ة  ال   ).    ٢٠٢٣الأوراق ال
ل الإدارة:  )٤(  أة  ل ال  ت
ورة        أك علي ض أة م خلال ال ة ب ال ة في الآونة الاخ مة ال اه ال

ال الإدارة و  ة في م أة ال ل ال ا، ح  ت اص الإدارة العل رت  أ ال ةالص  العامة  ه
ار رق (ل ة الق ال ة ال قا ة  ١٢٤) و(١٢٣ل ان  ٢٠١٩) ل ان ي اع، والل يلاً في ق   تع

ة   ق ات ال ال إدارة ال ائي في م ل الع ال ان ت ة، ل ال ق وش الأوراق ال
ة رصة ال ة، وذل    ،ال ة غ ال ال ة ال ال الأن ات العاملة في م ل ال و

اً  أدنى   اً  ع ع  الأقل على واح ات في م ف أوضاع ال اه  ، علي أن ي ت أق
اي    . ٣١/١٢/٢٠٢٠ ف في  ا  خ ة   ٢٠٢٣وم ال ال الأوراق  وش  ق  اع  ق اش 

ة رق ( ل ادارة اله ار م ج ق ة و رصة ال ة (١٠٩ال ة ٢٠٢١) ل ) ألا تقل ن
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ل الإدارة ع   أة  ل ال ل أساسي لق الأوراق   ٪٢٥ت ت علي الأقل  أو ع
ة ا  ة (اله رصة ال ال ة  ال ة, ال ال ة ال قا   ).  ٢٠٢٣لعامة لل

عة أك و        ل إلى م ص ل الإدارة إلى ت الأداء، وال أة في م ل ال ف ت ه
ة   ا عة الاس ، وس اه ة  إم ال ق وتع ال وق أشارت  .    (El-feky, 2023)لى ال

راسات  ال  ,Meressa, 2016; Rahman and  Saima, 2018; Sobhan)ع 
ه، ح  إلى    (2021 ل الإدارة ي م فعال أة في م ل ال ال أن ت أة  ع ال ت

ار  اذ الق رة على ات ة والق ال ال ل   اتوالإخلاص ومهارات الات فاص ال ام  م خلال الاه
جال ال مقارنة  لفة  ال ال  ا    ، ووجهات  اب إ ت  ي ل  ال أة  ال ل  ت فإن  ل  ول

ة ة إلى ال ا   ائه، م ل الإدارة وال ب أع ة الفعالة في م اق ا ال  .
ع   ال في  ه  ا ن على  ة  ال إضفاء  علي  ات  ال اع  أة  بأنه  ال ق  حق ع 

(Nadeem et al., 2017; Sanyaolu et al., 2022)    .  ل  و تق م ت
الي  د الإج ل الإدارة م الإناث إلى الع اء م د أع ل الإدارة م خلال ع أة في م ال

ل الإدارة   اء م  .  (Yahaya and  Apochi, 2022)لأع

ل الإدارة  )٥(  اعات م ار اج  : Meetings Frequency ت

ة،        اخل ات ال ة ال ة ل ل الإدارة أداة أساس اعات م اج تع اج ق  اع و
ة   اق ل الإدارة م أجل م اء م ع أع ها ل ت ة ي ت ارسة م ل الإدارة أنه م م

ا   ا ة الق لةومعال ة ال ذات ال ل ق ا ال ا ة والق الي لل قف  ال ار ال اس ة  ت
ة،  ارسةو   ال ه ال ه خلال ه ار ي ت ل م تارخ ع    ل ق فع ح سار ال ا و ن قان

اره  إ الي   (Eluyela et al., 2018)ق د الإج ل الإدارة إلى الع اعات م ار اج . و ت
ة   ال ال ة  ال ها خلال  ت عق ي  ال الإدارة  ل  م اعات  ا  لاج أ ل  ما  ة، وه  لل

ق ث ا م ش ل الإدارة  اً م ا م د ون فاء  ،ه علي جه ه  تهوم  ارات    وفعال اذ الق في ات
ها   اق  ,Eluyela et al., 2018; Mohammed & Oladejo, 2022; El-feky)وم
2023)    .  

ات؛       ة ال ل ال ل ل عقووفقا لل ل  ي ة  الأقل الإدارة على م  ثلاثة كل م
، ة مع أشه ان عانة إم ل اس ة خارج  أو  داخل ماه  ي  ال ة ال اق  ع  ل
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عات  ض اصة ال ل ال ة ع اح  و  .  ال ق في الإف ة ال  ال ل وتق  لل  م
ع د الإدارة  اعات ع اء وع الاج اء أس ي  الأع ا ال ر ع تغ اعات ح   اج

ل اعات أو ال ان  اج قة الل ه، ال اعى   ع غ ألا و  ثل م أك ع الع ي
د اعات ع ل  اج ة الإدارة في م ة ت أن  على. ال ع اعات ال اع  في للاج  وأماك م
ات  ووفقا ت اء  على ت ل ر الأع ل ا   .ال اعاته عق الإدارة أن ل  اج

ال وسائل  ع ة الات ي ل ال ت م اعات عق   أو الهاتفي ال ة الاج ار  وم
اء ها  الأع ة،  ع  ع ف ال ة ال قا ة العامة لل   .  )٢٠١٦(اله

ال الف   ٦/١/٣   : Intellectual Capital Efficiency (ICE)فاءة رأس ال

اسه،       ة  ناته، و ، وم ال الف ة رأس ال م وأه ة مفه ئ ه ال اح في ه اول ال ي
ال الف  فاءة الإدارة في إدارة وت رأس ال ي م  ة رأس  .  وت م وأه أن مفه و

ال الف  فة، و ال ع اد القائ علي ال ل الاق ال الف ؛ ففي  ي ف   هاماً رًا   دو لع رأس ال
ة اف ة ت اب م ها واك ها وتع  ات ون اح ال فة   ، وذل ن ات  ل فق لل

ات ال اع  أن افة  ل ا  ً أ ول  فة  ع ة ال ات الاس ل  الأص أه  م  اً  واح ع  ا   ،
ات م      . (Khalique  et al., 2011; Tran et al., 2020 )لل ال مفه غ ذل لا ي و

ة. ومع ذل ،   ناته الف ي م ل ل ح مق ج تع م لفا، ولا ي ال الف م رأس ال
ف اح ع ي م ال ه  فإن الع ا ل م لفة.ه  ق م   Girma (2017) أشار  وق    ول 

ال ا  إلى أن ل في  لف  رأس ال ي  ي ة، وال ي لل عل ال رة على ال فة والق ع ة وال ال
ة، وق أضاف   ق ها ال اس  ة،  أنه ي    Ahangar (2011)ع  ة ال ال

ة  اف ة ت ة بـ ود ال ي ت ة ال ه هارات ال لاء وال ة والعلاقات مع الع ا ال ج ل وال
ق في    .  ال

اتف      ع  وق   ;Si, 2019; Forte et al., 2019; Tran et al., 2020)  ال
Yahaya & Tijani, 2020)    ال الف  على أن ع  لرأس ال عالأ   ة مم ل ال ة ص

ة أو   ها ال ل ي ت ي  أن  ت عل ال ق  ها، وال ة  ت اف ا ت ا امة  م ل م وت
تفعة  ة ة.  م ال الف لو    لل م إلى أن رأس ال فه ا ال ا   ه ا أصلاً واحً ، ون
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سة ل ل غ ال عة م الأص ل غ   )٣( ه م لف ع الأص ي ت ة،  وال ة لل الف
ة ة لل ة عال رتها علي خل  سة الأخ في ق ل ة،    ال اخل ة ال قا زادة  و وت ال

لكفاءة   ارات    إدارة الأص ل الق اذات  وتقل ة.ال الي لل ع على الأداء ال ا ي    ، م
ة؛ اتف  ل ة أخ أك ش ال علي أن    (Kok, 2007; Girma, 2017)  وم ناح رأس ال

ة ر ب في ال ق ل الف ال إلى شيء لا  ي ت ة ال ن م الف ه الق ، وه ي
ة   ة ف   العامل خ ل م ي ال  ه لاء وال ال ة وولاء الع فة ال ات    ةومع لل

ها اع أنه  في ص ا  ل  يلا  ،  ف م ل  سة  ل ال اء  الأش مع  غ  عامل  اء  الاش ع 
ا   سة، ون ل ع ال ها ال ع ل  ة  .ت ل ة ال ه ال اح مع ه ف ال ال   و أس ال ل

ال ، وذل لأن رأس ال ات    الف عارف وال ه ال ام ه اس ة إلا  ج اره ال الف لا تأتي ث
ة. سة لل ل ل ال ام الأص فاءة اس   والعلاقات في ت 

؛        ال الف نات رأس ال أن م ل  نو ة ح لاف وجهات ال ال م  ًا لاخ مفه
  ، ال الف لف  رأس ال اً   وجهاتفق اخ ال الف   ال أ أس ال نة ل اص ال ل الع   .ح

ة د تع ة  ون ة  ثلاث ة  ون ة  ائ ث ة  ن اك  س    فه مل غ  أصل  اره  اع ه  اص  ,Si)لع
قة    . وق   (2019 ا راسات ال ة ال  ,.Ahangar, 2011; Khalique et al)اتفق غال

2011; Karchegani et al., 2013; Girma, 2017; Sardo et al., 2018; Si, 
2019; Buallay et al., 2020; Yahaya & Tijani, 2020; Nadeem et al., 

2021; Zheng et al., 2022)    اره  أعلي اع ال الف  نات رأس ال ة ل ائ ن ال ال
ال  ا: رأس  ن م ع أساس ه ة، ح ي لل سة  ل ال ل غ  ال أح الأص

لي  ال اله   .  ال ورأس ال

ال         ال  ال رأس  ال أح    Human Capital  ع  ال أس  ل ة  الأساس نات  ال
  ، ع  الف ة  و ل ال ة  الاأه أص ات ار،  لس رة على الاب اع والق ي والإب فا ل وال

ا ا ة    على ال اف ة لال دة لل ف افة  ال ة ال ة لأ ال ل اب ال و رأس .  ص

 
ات  ٣ ق اع وال اءات الاخ ق ب ة وحق ه سة ال ل ل غ ال ه الأص اكل    و أن ت ه ات  واله ة، وخ ال

اهات   ة ومعارف ومهارات وات اف ا ال ا ة ، ال م مات ال اد ، وال ة ، والأف ة ال ات والأن ل العامل ، والع
 .  (Yahaya & Tijani, 2020) العامل
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ال ال إلى   ها  ال أخ ي  فة ال ع ن ال ة.  العامل فة   لوت  معه ع مغادرة ال ع ال
ومهارات  ة  وخ فاءة  و ة  ا اه  ال اد   وم ة  داخل    الأف  ;Ahangar, 2011)ال

Karchegani et al., 2013; Yahaya & Tijani, 2020)   .  ل ا    و راتأ اد   ق   الأف
اع   ار والإب ة على الاب اعي،  و داخل ال ل ال ونة  و الع ضا،  و ،  العاملم رة على و ال الق

عل و  عل ال ر ال     .  (Karchegani et al., 2013)العامل    ولاءو  ،وال

أشار      ال رأس  أن  إلي  (Nadeem et al., 2021; Zheng et al., 2022) وق  ال
ع ة    ةال ه م اع وال ال هارات والإب فة وال ع اه في  ال ي ت ل للعامل ال

ة سة لل ل سة وغ ال ل ل ال ر  ، و م الأص ها م خلال ال ة.  ت   وال
ة  و  فالا  لل هاها ال برأس مالعلى    ال ف فا  اسه    .ون الاح اإو  لى ج

لفة   ة العامل  ت مع ة  س ي  ،  في  ل  وال لفة  ت ر  ت اتالأج ت اعي   وال الاج ان  وال
ات الأخ   ع م ال ة وح قاع عاشات ال ال ال أم  وت ي  وال  ,.Bassetti et al)ال

2020; Tran et al., 2020; Scafarto et al., 2021; Nadeem et al., 2021; 
Sanyaolu et al., 2022)  .  

ليع          ال اله س    أصلاً   Structural capital  رأس ال ة غ مل س فة ال ع ل ال و
ال ال و  أس ال ة ل اع ة ال ة ال ل    ال ةللع ة    فاءة وفعال ل ال  ;Ahangar, 2011)ل

Karchegani et al., 2013; Yahaya & Tijani, 2020; Nadeem et al., 2021)   على ، و
  ، ال ال  ال ة  فع رأس  ال ل  ه م ق ار اوله وم أن ي ت ة و  لل مل  مع ه 

. ل    الغ فة  و ع وال انات  ال اع  وق قافات،  وال ة،  والأن اءات،  والإج ي،  ال وت  ال
ة ج ل اع    ال اءات الاخ ة و ه ات وال ل روالع اف ال الات وم ا الات ج ل ل ت ، وما و

نًا ل ة قان ل ة م ة ف ق مل ح حق نًا وت ة قان ق م ق ه ال ع ه ن  . وق ت ة إلى ذل ل
لاس   ف  ,.Karchegani et al., 2013; Yahaya & Tijani, 2020; Nadeem et al)م

ار   (2021 ال الاب ل رأس ال لي م ال اله ل علي رأس ال ي ت ات ال ي م ال اك الع . وه
جي ل ال ال لي م خلال  (Nadeem et al., 2021))  ٤(ورأس ال ال اله اس رأس ال ، و 

 
الأ  ٤ عة  له م ار    ص الاب م على  تق ي  ال سة  ل ال ت  غ  ة، م خلال  الف فة  ع ال ة وت  الأن

ة   ارج ة وال اخل ائف ال ت  وال مات  ل ات وخ ة و ب م ة  ال ج ل رات ال ات الق ال ة  فلها، خاصة 
فة ع   . (Khalique et al., 2011; Nadeem et al., 2021) ال
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ة   افة لل ة ال ال ال م ال ة رأس ال  Bassetti et al., 2020; Tran et)ح 
al., 2020; Scafarto et al., 2021)  راسات  . إ ع ال  ;Nadeem et al., 2017)لا أن 

2021; Yahaya & Tijani, 2020; Sanyaolu et al., 2022)  لي   الالرأس    ت اله
ار  الي)  (الاب   .ال والنفقات  إج
نات رأس          ة ل لاث ة ال ارد وال اد علي ال ة الاع ، ووفقا ل ة أخ وم ناح

راسات ع ال ؛ أضاف  ال الف  ;Ahangar, 2011; Khalique et al., 2011)ال
Karchegani et al., 2013; Sardo et al., 2018; Si, 2019; Buallay et al., 

2020; Nadeem et al., 2021; Zheng et al., 2022)   نات    اً ع ع م م آخ 
ة ال الف لل ال العلاقي  وه   رأس ال ، وال  إلي Relational Capitalرأس ال

ارد   ال ع  ردي  الج ال أو  لاء  الع مع  ة  لل ة  ارج ال العلاقات  ة  اء ت وال
مة. فه ي ع وال اه وال ات وال ال ال  الاس ء م رأس ال  ذل ال

ة ل اب ال ات مع أص علاقات ال ت  لي ال ائ ال  م واله لاء  وال  والع
رد ايوال  ، ذل إلى  وما  ة  ال ل  ح راته  ت إلى  ل  لإضافة  ورضا    م لاء،  الع ولاء 

ة  والأن ة  ال ال ات  س ال مع  ة  فاوض ال رة  والق  ، ردي ال مع  والعلاقات  لاء،  الع
ة   .  (Karchegani et al., 2013; Sardo et al., 2018; Buallay et al., 2020)ال
ا  Nadeem et al. (2021)وأشار      ع  إلي أن رأس ال ات  ل العلاقي  ًا لل أمًا ح
ات    لأنه ه ال ج ص وت ق والف اجات ال لاء واح ات الع ل فة م ات مع ف لل   ني

ة ي فة ال ع ة ت وت ال ع ك ل فه  ع، ول الفات   ةم ة وال ال ال
ة ل اب ال ع أص ة والعلاقات مع ج ات اع    ،الاس ي ت فة ال ع ف ال د إلى ت ا ي م

ل  ل أف ة  ارج ات ال ل لاء  ، على فه ال لة الأم مع الع اء علاقة  د  ، و ا ي م
ال العلاقي وم ث  الي  لاك    تع ن رأس ال وة ال      .(Sardo et al., 2018)ث
       ، ال العلاقي إلي ق اح تق رأس ال قة؛  لل ا راسات ال ل ال ل وم واقع ت

لاء  الأول:   لاء ي فق العلاقات مع    ، والCustomer capitalرأس مال الع الع
اف ردي وال اني:  و  . (Khalique et al., 2011; Buallay et al., 2020)  وال ال

اعي  ال الاج ي وال  إلي  ،  Social Capital   رأس ال اقف وال ال العلاقات وال
الأ ب  فاعلات  ال ي  الت في  ة  ا والاج ة  اد الاق ة  ال في  ة  اه وال اد  ع،  ف
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ل   الي  ال العلاقو عة  لاف    اقيمع    اتم ة  ل ال اب  ردي أص وال لاء  الع
اف ة   . (Khalique, et al., 2011)وال ال العلاقي  اس رأس ال ار  و 
و  ع  والعامة    الال  ;Tran et al., 2020; Nadeem et al., 2021) والإدارة 

Pant and Nidugala, 2022) .  
ة         د ع ة ال ة، ووفقا لل ة ثال ال وم ناح أس ال قة ل ا نات ال الإضافة إلي ال  ،

ال   (Khalique et al., 2011; Karchegani et al., 2013)الف أضاف   رأس ال
وحاني   ال او  ع  على  Spiritual Capitalال ع  وال  ة،  والأخلا ة  ي ال ،  ال 

ة  و   ال فة  ع ة  ال أصلة داخل  والعق ال فة  اد    أذهان والعا ب الأف العامل  وقل
ة ات  ال لي على أداء ال أث ال ع لل ال ال ض رأس ال ف د    ، ح  ة أن الف وال

ل  الة وثقةك ق وع اهة وخلاص وص ف ون ف     .)٥(ت
ال الف ة  اس    أنو         (Si, 2019; Bassetti et al., 2020)أشار    ؛رأس ال

ق   رأساس  إلي أن   ال الف وال ه    ال ًا ل  ع ات ًا اس اسه  ت ة  ع ات ل ،  لل
ل غلأ ع م الأص ولي  نه  ة ال اس ار ال اف بها وفقا ل ي لا ي الاع سة ال ل  ال

ار و ،  (IASB, 2020)) ٣٨رق ( هاز ٢٣(  ال رق ال سة" (ال ل ل غ ال ) "الأص
ات  اس ا أ ذ  )، إ٢٠٢٠،  ال لل ه ذات الي،  نه ي ت ال اف بهالا ي    و ائ    الاع في الق

ة ال ع  ال لا  ف ا  ه احل .  وال اعات  ال في  الف  ال  ال رأس  اص  ع ان  ت م  ع
لفة ة  ال لٍ لل لة  ة مق قة واح ج  ل لا ت اسه  ، ل غ    . (Si, 2019)  عام ل و

راسات ع ال ، أشارت   & Ahangar, 2011; Geoble, 2015; Si, 2019; Xu)  ذل
Wang, 2019)   ق أم اخل و ة م ال الف م خلال ع اس رأس ال إلي أنه  

ق هي:  فها الي أرع    ت
اش  - أ اس ال ي  : ي  Direct measurement method  قة ال ة  التق ق ة ال

ه   ه ي  ت د  و لف،  ال ها  اص ع ي  ت خلال  م  سة  ل ال غ  ل  للأص
 

٥   ، ف ا ال ً ل أ ا  قافة،  ادئ وال وال ه وال ج ة وال ة ال ؤ ان ال وحاني ج ال ال ي رأس ال
امة   ة ال ا م أجل ال . وال اس وروح الف ة وال ة وال ام، الع ة، والال اعة، والق ات، وال ام ال واح

ع ل عادة لل خاء وال   . (Karchegani et al., 2013)ق ال
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نات، اش   ي  ال ها م د أو مة  تق ل ف اء  الي  عة.  س ال قة  تع  و ه ال ه
ة قائ في  اردة  ال مات  عل ال خل،   على  ار    ال الاع في  تأخ  علقة ح  ال فقات    ال

ار في رأس ال الف  الاس     .   (Geoble, 2015)ال
ق    ق   -ب لة ال م علي  :  Market Capitalization Methods رس ة أتق ن 

افي   ة ل ة ال ق ب ال الف د  سة ت ل ل غ ال ال الف أو الأص رأس ال
ل و الأ ة لهاالص ف ق  .  ة ال خل ال قة علي م ه ال الي تع ه ال  ,Geoble)و

ة    .  (2015 ة ال ة ال ة  إوتع ن ف ة ال ة    MTBلي ال   Tobin’s Q، و 
قة.  ه ال لة على ه   هي أم

ل (  - ج ها ي  .Return on Assets Methods (ROAق العائ على الأص : وف
ي ت ع   ة ال لة أراح ال س  رس اعة  أم س  راح ال ام م لفة رأس  اس ت

ل  ال اعف للعائ علي أص اعة م س ال ي ت ع م ل الأراح ال ة. وت ال لل
ة س العائ على    ، ال سةالأ وال ي على م ل ل ال ه  ل   ص اعة. وت ه ل

افة ( ة ال اد ة الاق قة ال ال الف  TMEVAال أس ال افة ل ة ال )، معامل ال
)TMVAIC  ( . 

(  -د الأداء  اقة  اء    :  Scorecard Methods (SCق  إن ي  قة  ال ه  ه في 
لفة   نات ال ات والأدلة لل ش ق  ل ال ال الف وال سة أو رأس ال ل ل غ ال لأص

أداء    اقة  قة  ال ه  ه على  لة  أم وم  ة.  ان ال م  س ال أو  الأداء  اقات  في  ها  ع
لة ال . سل ه ازن وغ اقة الأداء ال  ة، و

  
؛        ال الف فاءة رأس ال عل  ا ي فاءة      Pulic (2000)وصف دراسة    و م  مفه

أنه  إلي ال ال الف  ي  بهارأس ال ال الف   ة ال ،  ةلل ة    رأس ال
سة ل ال ل غ  ة الأص اج ف إن ، فإنه  ارة أخ إدارة    ،  و ة  فإذا قام إدارة ال

يرأس مالها   ه ل م ل م   وم   الف  د ذل إلى ت   فاءتهو   ه، فق ي
  . ق ال الف اس  لقة   Pulic (1998, 2000) روق  في نف ال فاءة رأس ال

ى   لت افة  ال ة  ال الف معامل  ال  ال ة TM(VAIC (أس  ال فاءة  ت  ي  وال  ،
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رة   ة ع الق ات افة ال اتال ة لل افة.  الف ة ال ن معامل ال  م  TMVAIC و
نات   ة له هي:  ثلاثة م ل ة ال ة وال ة لل ارد الأساس ة ال ال   وفقا ل فاءة رأس ال

لي ال اله فاءة رأس ال ، و الإضافة الي  ال م  ،  ال ال ع فاءة رأس ال ال 
ل  ل ال فاءة م جان الأص فاءة راس   سةال ة ل ي هي ن اد وال ال ال أس ال لة ل ال

لي ال ال واله ت . أ أن  (Girma, 2017)ال ل ت ة  ال الف لل فاءة رأس ال
ه   سة. وه ما ي ل ل ال ام الأص فاءة اس ناته إلي  ال الف وم فه رأس ال ا 

راسة.  ه ال اح في ه   ال
قة    Xu and Wang (2019)  وق اشار      ه ال ة  ه ض ة على ف ة أم ن خل ال

ا:( ارد ه ال ع م  ام م ق م اس ، و(١ي اد ال ال  ال ارد رأس  ارد  ٢) م ) م
. أ   ال الف ال الف أرأس ال فاءة رأس ال ة   ن  ات ة ال ة لل ال فاءة الإج ت إلى ال

ال الف  فاءة رأس ال مة، وتع  ارد ال ع ال ي    م ج ة ال  خلقها ت  فاءة ال
ال الف  ة رأس ال اس ا ارتفع، و ب ل ل  ل أف ة  ارد ال ام م ا ت اس فاءة     ل

ة ة لل الي ، لا    .خل ال ال ا و ، ون ال الف أس ال ة ل ق ة ال عامل ال ا ال  ه
اره أخ في   علقة ب   اع لفة ال فاءة ال امل ال ، وم ث  ع ال الف ةأس ال  ّ م فعال

امه   إلى  اس ة  إضافة  ةفي  راسات .  ال ال م  ي  الع م  اس  ,Ahangar)وق 
2011; Bassetti et al., 2020; Tran et al., 2020; Scafarto et al., 2021)  

ا ف ا ه م م ع  ا ي ذج ل ا ال ة  هه ل ل اس   ةواض  أداة ت ًا أك ل ح فه ة وت اش وم
ونها م ل م ة على ت رة ال ال الف    ق افةرأس ال ة م اد    ،إلى  م خلال الاع

ماتعلى   عل ة  ال اس ها  ال ف ق  ث سهلة  ال قة  اح  لل ف  ي ا  م ها،  ف ق  ث  وم
اب ا  شلاح ات  ل قارنات ب ال اء ال  Bassetti et al., 2020; Tran et) (  وج

al. 2020; Scafarto et al, 2021  ا أضاف  .Ahangar, 2011; Scafarto et 
al, 2021)  (  اره أه  أنه اع ال ال  عامل مع رأس ال ن ي نات م    م ال   م رأس ال

ا اف مع مع مفا رأس ال ، وال ي دة في  الف ج قة.  ل الف ال ا راسات ال   ال
راسات       ع ال ها  د أشارت إل ع الق اس  ا ال خ علي ه غ م ذل ي وعلي ال

(Xu and Wang, 2019; Scafarto et al., 2021)    ع ي  اس تار ها أنه م م
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ة   ار ة ال ال مات ال عل ي تعلي ال لا    ال ال الف ب ة   مرأس ال ل ق ة ال ،  خل ال
  . ار ل رأس مال العلاقي والاب ال الف م أس ال نات الهامة ل ع ال ل  ا أنه يه ك

ض  ف راأن  إلي جان أنه  ة لأج ها قائ ح ع ف ات ال ت ال   وال الي ت ل إج خل ت ال
الة   ض أن ال(Xu and Wang, 2019)الع ف ا  ا.  ن ذل ص علاقة ب ، وق لا 

ة   ال الف والأداء علاقة خ ع (Scafarto et al., 2021)رأس ال .  وق حاول 
راسات   ذج   (Xu and Wang, 2019; Nadeem et al., 2019; 2021)ال يل ال تع

غة  لي إلي ال ال اله أس ال اس ل ال العلاقي، ونفقات ال وال  إضافة رأس ال
د.  ه الق ع ه ة  عال ذج ل ة لل اض   ال

  

قة    اسا و        ا ال راسات  ال  ;Kujansivu and Lo¨nnqvist, 2007)علي 
Ahangar, 2011; Girma, 2017; Xu and Wang, 2019; Bassetti et al., 

أس   (2020 افة ل ة ال ام معامل ال ال الف م خلال اس فاءة رأس ال اس  ي 
ل  ر م ق الف ال ال  ل   Pulic (1998; 2000)ال ل  أداة ، وال  ل  ة م   ةت

ة الآخ   ل اب ال اه وأص ة  ل الإدارة وال فاءةال ة وتق  ا ة   م م ال
افة   ققة  ال ارد    مال ع م ةج ئ ال ارد  ال اص  ل ع م ع ة و ل   ال

اس   فعال. ع ع  ا  ها  ض ات س ت عامل م خلال خ خ ا ال اب ه و اح
ر  ات ال غ   اسة. م

ات    ٦/١/٤   : أداء ال
ات    Marn and Romuald (2012)أوضح       ي    هأداء ال قة ال امي  ال   بها اس

ق   ة في ت فاءة وفعال ودة  ارد ال افال ة  أه ة ال ال ائ ال ع في الع ي ت ، وال
ة  ال أداء  ت  م  الإدارة  ل  م ت  ا  ل و  . الآخ ة  ل ال اب  وأص لاك  لل

الة  ال ال ف ت مة في  (Eluyela et al., 2018)ان قاي ال دت ال . وق تع
و   ة،  ال أداء  قاي  اس  ال ه  ه عإ ت  ن  ;Fuzi et al., 2016)لي 

Eluyela et al., 2018; Alajlani, 2019; Fariha et al., 2022) :  )مقاي ١  (
ة،   ال قار ال ال ها  ح ع ف ة ال اس مات ال عل ة: وهي مقاي تع فق علي ال اس م

الي ق الأجلو  الأداء ال أ  ل، ت ل: العائ علي الأص ق   ، وت ة،  والعائ على حق ل ال
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م و  ال ال  ال رأس  على  )(  العائ  و ال و ،   ، ه ال ة  ار إلي  ه  ال لأراح،  سع 
ح. و(  ، وهام ال ة العامل اج ل، وان ل دوران الأص ة: وهي مقاي )  ٢ومع مقاي س

   ، الأسه أسعار  ة  ت ال ة  ال مات  عل وال ة  اس ال مات  عل ال م  ل  علي  تع 
ل: م ها Tobin' s Q   شوت ة إلي  ل ق ال ق ة ل ة ال ة ال ، ون ه ، وعائ ال

ةال علها .  (MTB)ف ا  ، م ادها علي أسعار الاسه ا لاع قل ن ال قاي  ه ال وت ه
قة    . (Johl et al., 2015)لا تع الأداء ب

٦/٢  : وض ال قاق ف قة واش ا راسات ال ل ال ل  ت
ل الإدارة وأداء        ائ م ل وتق العلاقة ب خ ل ة ت ئ ه ال اح في ه اول ال ي

ة،   ات م ناح ة و ال ال الف م ناح فاءة رأس ال ل الإدارة و ائ م العلاقة ب خ
ات، و  ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ل وتق العلاقة ب  ل ، ث ت ل  أأخ ل ا؛ ت خ

ال الف وتق  فاءة رأس ال س ل ل الإدارة وأداء     الأث ال ائ م علي العلاقة ب خ
ا يلي: ،  وذل  وض ال قاق ف ه لاش ات. وذل ت   ال

ل الإدارة وأداء ال ٦/٢/١ ائ م ل العلاقة ب خ ل ض الأ  اتت قاق الف :واش   ول لل

اح دراسة       ي م ال اول الع ة ت ه في ت فعال ي ت ل الإدارة ال ائ م أث خ
ة والإ قا وره ال ام ب ل في ال افي، و ال غلالهش ع علي   فاءة اس ا ي ة، م ارد ال ل

ار أث خ   دءالأ ة على دراسة واخ ال راسة ال ة. وت ال لي لل غ قي وال الي وال ال
ل في  ي ت ات، وال ل الإدارة علي أداء ال ل م ائ ل ل الإ :  خ دارة،  ح م

ل ، وت ف ي ال ة دور ال قلاله، وازدواج أة   واس اعات    ال ار اج ل ت ، و ل ال
و  . ل قاق ال ا لاش ه ت ائ  ال ه  ه اول  ت ي  ال قة  ا ال راسات  لل ل  ل ت يلي  ا 
ض الأ اته  ول لل الف   : ف

ل الإدارة:  ٦/٢/١/١   ح م

ة       ه علي فعال ل وتأث ان ن ل ال اك وجه وم ث علي أداء    ،ل ال  أداءه
ة.    ال  ة  وفقا ل ال ارد؛ فإن م اد على ال ها تع  الاع ة ال  الإدارة 

ة ارج ة ال ة وال الات ب ال ح  أن  ،  (Pfeffer and Salancik, 2003)الات
ل   ادر ال ة وم ل ال ارد، م لاً أك إلى ال ة وص ل الإدارة ال لل ف ح م ي
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لفة ا    (Assenga et al., 2018)  ال ات ،  هارات والآراء وال فة وال ع ة ال ار ل علي م ع
ة و م ق لي لل غ اه في ال ال ا  ائه، م عة ب أع ة  الرة  ال ا ل علي ال

اروالإ ع الق ة ص ل ة ع اف و فعال  Merendino and Melville, 2019; Aslam and)ش
Haron, 2020; Scafarto et al., 2021; Fariha et al., 2022)   .  

ة          ،  أوم ناح الة    وفقاً خ ة ال ع  ل  ;Aslam and Haron, 2020)أشار ال
Fariha et al., 2022; AlSaif et al., 2022)    ة ال ق  أ إلى ال الإدارة  ن م

ق   ائهإ تف عاون ب أع د  لي ال وال ا ي اراتإ، م اذ الق ء في ات ي ق    ،لي ال وال
ارات  ن ق فاءة،  أت ة قل  ات ارات إس اذ ق رة الإدارة على ات ل  م الق قلل  ا  م

ة، أدائها،  ل قا رة علي ال م الق ة ال غ فعالة في   وع ال ال الي فإن ال ال و
ة ارة رش ارات اس اذ ق اكل   .  إدارة وات ة ال إلى تفاق م ال ال د ال ا ق ت

هام ائه في أداء ال ة ب أع اد ي    ، الاع دي لأن ال ج ا أقل في أداء    ال ن جهً ل ق ي
ة ال   ال الإدارة صغ انه في م أق اته مقارنة  ا   .(Scafarto et al., 2021) واج ك

لات  أ  Merendino and Melville (2019)أضاف  اجه م ة ال ق ت ال  ن ال
ي الح ب ال د ال اع  تع ات أعلى م ال عل  ال    ، ت ا ي م ت م

م  ة  عة  عة في م ال ة  والآراء  ي ال ار  ع الأف ع  ال ع  ا  الة،  ال
 . ي   ال

ل الإدارة علي أداء        أن تأث ح م ة  راسات ال اح لل ل ال ل م واقع ت
ة صال قة، ح ت ائج غ م راسات ن ه ال ائج ه ت ن ه راسات  ، فق أ ي م ال ل الع

(Johl et al., 2015; Rahman & Saima, 2018; Pucheta-Martínez & 
Gallego-Álvarez, 2020; Brahma et al., 2021; Khatib & Nour, 2021; 

Sobhan, 2021; Mohammed & Oladejo, 2022; Fariha et al., 2022; )    ؛
ون،   في وأخ ي،  ٢٠٢٢ع ور و ل إلي وج  ٢٠٢٢؛ س ابي مع ل م د أث إ

ة و ل ق ال ل والعائ علي حق ات للأداء   Tobin's Qالإدارة علي العائ علي الأص ش
ة،  الي لل ف ذل معال ارد.   و اد علي ال ة الاع   ن
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ع الأ        صل ال ا ت  ,.Merendino & Melville, 2019; AlSaif et al)خ  ب
2022; Fariha et al., 2022;  Abdullah & Tursoy, 2023)   ي د أث سل إلي وج

ة  ع ن ا ي لفة، م اته ال ش ة  الي لل ل الإدارة علي الأداء ال مع ل م
الة، وق أرجع   ال و ه م ت ت عل الح وما ي الة وتعارض ال  Abdullah andال

Tursoy (2023)    ي ل ة وال في لي  إالأث ال ا ل الإدارة على ال رة م فاض ق ان
ل  ، وتأج ل اصل مع ال ال لل ال وال علقة  لات ال ي  زادة ال ال

ل الإدارة   اء م ل أع ارات م ق اذ الق ا  ات ه ن الح ب ادة تعارض ال ات  ل ل ال
ي، اه رئ ل لاكها  ام ة  ان ال إلى زادة    الأل ل الإدارة  م د ح  ي ق  الي  ال و

ث   وم  لات،  ة  تال ال ل   .أداء  راسات   ا  ال صل   ,.Assenga et al)ت
2018; Eluyela et al., 2018; Fariha et al., 2022; El-feky, 2023)  د  إل ي وج

ة، وه   لل الي  ال الإدارة علي الأداء  ل  م ل  فتأث  ائج  ي ن مع  ان   ال دراسة 
ال ( .    ٢٠٢٠ون   ) في م

ل الإدارة علي أداء ال أن تأث ح م قة  ا راسات ال ائج ال لاف ن ا لاخ ،  اتون
اح   قع ال ة دون  أي ل الإدارة علي أداء ال اك تأث ل م ن ه اه  أن  قع ات ن ي

ض ال قاق الف ه  اش ه العلاقة، وعل عي الأله ض الأف ا يلي: ول للف   ول لل 
H1a .ة رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ا علي أداء ال ل الإدارة مع ث ح م   : ي

ل الادارة:   ٦/٢/١/٢ قلال م   اس

الة        ة ال ارد ون اد علي ال ة الاع ل م ن د  إت  ج ابي ل د تأث إ لي وج
ل الإ ة م ي علي فعال ف ي غ ال اد على ال ة الاع ر ن دارة، ح م م

ه   ة، ح  لل ة  ال ة ذات  ال ل  ن أح الأص قل ال ون  ي ال ل  ارد،  ال
لفة ه ال اته ووجهات ن ي م خلال خ ار ال ع ل رة وال ه    ،تق ال ف ومع

فاءته   ات  و ع ش س ن  ب م ق لا ع أنه  ا ف ل الإدارة. ه ة م اق ة ع م ه ال
علاقاته ة  ارات    درا    علاقات ال اذ الق ة ات ل دة ع ا  م ج ة هامة، م خارج

(Ali and Oudat, 2021; Mohammed & Oladejo, 2022)  .   
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الة،و        ال ة  ل .  وفقا  ع ال  Yahaya & Tijani, 2020; Aslam) اتف 
and Haron,2020; Dalwai and Mohammadi, 2020;  Scafarto et al, 2021; 

Kweh et al., 2021)     ل علي ع ل الإدارة  ي  ف ي غ ال د ال علي أن وج
ل    ، ل اه الح ب الإدارة وال ارب ال ة ع ت ات الة ال ال ال ل ت أن تقل

ك   ل ال اف فعال وتق  ف إش ي م أجل ت ف ال ي غ  ال ال م  اك  ن ه
ة  ل اف مع م اءاتها ت أك م أن إج اجعة أداء الإدارة وال ، وم ي ف ي ال هاز لل الان

ة ل اب ال ع أص  Johl et al., 2015; Scafarto)شار  أ ،    وعلي ال م ذل .  ج
et al., 2021)   ل ن في وضع أف ي ف ون ال ي ع ال اف  ة الإش إلى أنه وفقا ل

ارات اذ الق ة ات ل ال وت ع ن   لفه الأع ل ع ي غالًا ما  ، وال ي ف غ ال مقارنة 
الي   ال ة.  و ئي في ال ون  ل ج ق ة  لي إف اخل ة ال ل ال ة ح ا فة ال ع ة   ال ارج وال

ة،   ه  و لل ال  ق ة للأع ا الف ا ورة لفه الق ة ال رال ق ال ارات  و   ل اذ الق ات
ة  ئ ل ال ة م فعال ن ق   قل اء م ه أع ل الإدارة ال يه عل ا فإن م ، ل
 الادارة. 

ل الإدارة      قلال م ار أث اس راسات اخ ي م ال اول الع ات  وق ت علي أداء ال
ا، صل  ت ت ي،    ;Merendino & Melville, 2019  وق  و ور  س ؛ 
 ,Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; Khatib & Nour)؛٢٠٢٠

2021; Fariha et al., 2022)    أداء ا علي  اب إ ث  ي الإدارة  ل  م قلال  اس أن  إلي 
ا   رونا في مال ة  اء جائ أث ق زاد أث ا ال ات، وأن ه   (Khatib & Nour, 2021)ال

ي (  ور و ا أشار س رونا، وه ٢٠٢٠، ب ع أزمة  ف  أث ق ان ا ال ) إلى أن ه
ة ارد ون ال اد علي  ة الاع صل    ما ي ن ا ت الة.  ب  ,.Fariha et al ; ال

في و  ( 2022 ون، آع ي مع إ  )٢٠٢٢خ د أث سل ل الإدارة لي وج قلال م علي لاس
ش ال ـ ل وم ف    Tobin's Qالعائ علي الأص ا ي ة، وذل  ات لأداء ال ة مع  ش ن

اف  ذلالإش م  ال  وعلي  اح   ؛ .  ال م  ال  صل   ;Johl et al., 2015)ت
Assenga et al., 2018; Merendino & Melville, 2019; AlSaif et al., 2022; 

El-feky, 2023)   ان  إ ة، وق  ل الإدارة علي أداء ال قلال م د تأث لاس م وج لي ع
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ا، م اي ا، ت ل مال ة م قة في دول نام راسات م ه ال لي ضعف  إوه ما     ، ه
ل  ول. آ تفع ات في تل ال ة ال ات ح  ل

ا      اق ون م ات اي وع ل الإدارة علي  ل قلال م أن تأث اس قة  ا راسات ال ائج ال ن
ة،   اح  ل  أداء ال قع ال اه لي قلال  إت ه أث اس ة، وعل ل الإدارة علي أداء ال م

ض الأ  عي للف اني الف ض ال قاق الف ا يلي:  اش   ول لل 

H1b  ة ق ة ال ال ات غ ال ا علي أداء ال ل الإدارة مع قلال م ث اس : ي
ة.  رصة ال   ال

ة   ٦/٢/١/٣ فازدواج ي ال   : دور ال

ة،        ل ة ج ه على الأداء ق ف وتأث ي ال ة دور ال ة ازدواج ال ق في الأدب  فلا ت
ف تأث  ات ل ة ن اد الي ع ي ق ت الاس اس ة ال ل الإدارة   الازدواج ة م علي فعال

اف أو والأ ة الإش الة أو ن ة ال د ن ا ال مة في ه ات ال داء. وم أك ال
ارد.ن اد على ال ب    ة الاع ا والع ا ال ان  ض عارضان ي ان م اهان رئ ج ات و

. ف ي ال ة دور ال اه الاول:    م ازدواج ف الات ي ال ة دور ال ة أن ازدواج ع ف ي
ا  ي، م قابي وال ال ارسة دوره  رته على م ل الإدارة وتقلل م ق قلال م تق م اس

ث  ة، وذل لأ  ي ا علي أداء ال ة  سل ي  ن ازدواج ال دور ال ة م ض فعال ف ق تق ال
  ، اه ال ع  ج الح  م ة  ا ح إلى  ف  يه ة  ا م هاز  ات  ي    ح ال لل  

ا  ة، م ه ال ال ع م ل الإدارة ل اعات م ال اج ول أع ف ال في ج ال
الإ ل  م رة  ق م  ارسة  عف  م على  على  أدارة  الفعالة  ة  قا ال ة  ين   ال

ي  ف ا أضاف  (Scafarto et al., 2021)ال  .(Merendino and Melville, 2019; 
Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020)    ن ش واح ما  أنه ع

ولاً ع   ة الإدارة لأن  لا ال م ل الإدارة، ي تع اله مع   اتفاقاأك    رئ م
ي   ف ال ي  ةالآخال ال ه  ال ه وتع م ف ة و ا ل ل  ع الي ق  ال و  ،  ،

د   ا ي ل الإدارةلي  إم فاءة م هازة وت  اءات ان ي ،  إج ن له تأث سل ا س م
صي  .   داء الأ على   الة، ي ال ة  ل ، ووفقا  ل   Jensen and Meckling (1976) ل

قابي ورة   ور ال ة ال ع فعال ل الإدارة ل ف ع دور رئ م ي ال ل دور ال ف
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ل  ل  لل ة الادارة. و ام فعال   ت اله ف ن ، وت ة في ي ش واح ل ب ال
ة  او عاملة ال ة وال قا يلل ف ي ال ة وأداء ال أن عل   ,.Assenga et al)ا ي

2018; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020)  ا أن ل ب ،  الف
ور   ل سال ف ورئ م ي ال ات ب ال هارات وال عة م ال عة م د إلى م
  .(Merendino and Melville, 2019)الإدارة

، ي       اني على ال م ذل اه ال اه   الات الح ال ق م ة أن ت ن أ ف
ل  فعال  ل    ي  ل  ي الفي  ف ؤساء ال اض الأساسي ه أن ال دوجة. الاف ادة ال

دوجي  ن  م ور س ة   ال الح ال ق م ل حالاته ل ل في أف افع للع يه ال ل
ال  ضا  ي ال ال ل  مة م ق ع ة م اب ة الإ ال ه  عة. ه از وال ة الإن اتي له ن

، وال  ي الإدار ق ز ال دوجة تع ادة ال ون أن ال ي ي ارد، ال اد على ال ة الاع ل
ارد فا علي ال ال وال ة الأع ة ل ا رة أك على الاس ه ق ج ع  ,.Scafarto et al)ي

ا    . (2021 اعات  نه أ  Merendino and Melville (2019)ضاف أ ك اك ص ن ه ق 
ا    ا، م ه اك ب وث ارت د إلى ح ا ي ل الإدارة، م ف ورئ م ي ال ب ال
ال   رات في ال دوجة وف ادة ال ل ال ف  ،  أن ي الإضافة إلى ذل ة،  أداء ال

ال ت ل م  ال ة    ع   ل ة ع هل م فعال ل  مات، م عل ة ال ل ومعال ت
. اس ق ال ار في ال اذ الق    ات

قي،        ان ال ف علي   وعلي ال ي ال ة دور ال اح تأث ازدواج ع ال اخ 
وج  الأ وق   Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; Fariha etداء، 

al., 2022;  )     ،ي ور و ة)  ٢٠٢٠؛ س ة مع اب ي   علاقة إ ة دور ال ب ازدواج
ة ف وأداء ال ةً    ،ال ة م ان الازدواج فة خاصة إذا  ارد، و اد على ال ة الاع ل

ة ع الأ   .(Fariha et al., 2022)   عائل صل ال ا ت  ;Assenga et al., 2018)خب
Merendino & Melville, 2019; Brahma et al., 2021)   ة إ د علاقة سل لي وج

ة ف وأداء ال ي ال ة دور ال ة ب ازدواج الة.  ،  مع ة ال ف مع ن ا ي وذل 
صل   ا ت ون آك ون،  ;Brahma et al., 2021; Fariha et al., 2022(  خ في وأخ ؛ ع
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ة  إ  )El-feky, 2023; Abdullah & Tursoy, 2023  ؛٢٠٢٢ د علاقة مع م وج لي ع
ة.    ف وأداء ال ي ال ة دور ال   ب ازدواج

ا       ف علي أداء   تعارضون ي ال ة دور ال أن تأث ازدواج قة  ا راسات ال ائج ال ن
ة دو  اك تأث لازدواج ن ه اح أن  قع ال ة، ي ة،  ال ف علي أداء ال ي ال ر ال

ض الأ  عي للف ال الف ض ال قاق الف ه  اش ه العلاقة، وعل اه له قع ات ول دون أن ي
ا يلي:    لل 

H1c  :ة ت ق ة ال ال ات غ ال ا علي أداء ال ف مع ي ال ة دور ال ث ازدواج
ة.  رصة ال   ال

ل   ٦/٢/١/٤ ل الادارةت أة    : ال

ـالـة         ـة ال ارد ون ـاد علي ال ـة الاع ع ن ل  تـ أة في م ـة ال ــار ـــ ـــ ــــــ ة أن م ف
ق أداء  الإ ة وت عله أك فعال ارد  أدارة ت اد على ال ة الاع ة.  ح تع ن ل لل ف

ل  ــاس ال ح ــ ف الأســـ ي ت ات ال ــ ــ ـــ ة ال ات في ح ع  م أك ال ة تأث ت
ل ال ار  اذ الق ة ات ل ة ع ل الإدارة على فعال   ، (Pfeffer & Salancik, 2003)   م

ــة   ه ال ــــــــــــــ وفقــا لهــ ــل الأ  ت ــال الإدارة ذات ال رة أعلىم قــ أة  على حــل   علي لل
ة  عق لات ال ـــــ اصـــــل    ،ال ة،    الفعالوال ـــــل اب ال لف أصـــــ ة ومع م ارج ة ال مع ال

ام ب   ـــ اســـ والان ق ال ل علي ت ع ا  فا على أ م ة في ال ـــاع ، وال ل ـــاء ال ع
ارد ل على ال ة م أجل ال ارج ة مع الق ال  علاقات ج

(Nadeem et al., 2017; Assenga et al., 2018; Brahma et al., 2021; Pucheta-Martínez and 
Gallego-Álvarez, 2020; Sanyaolu et al., 2022; El-feky, 2023) .  

راسات  أ   ومن ناحية أخري،      ي م ال  Meressa, 2016; Nadeem et)شارت الع
al., 2017; Assenga et al., 2018; Sanyaolu et al., 2022)    ة أ الي نه وفقا ل

ع  ل ج ازنًا  ل إدارة م م عله  ل الإدارة ق  أة في م ال ل  ما ي ت الة ع ال
ع أح الأأ ة، فلا  ل اب ال اء  ص د  أع ع ا ل ار ن ع الق ة ص ل ن يه على ع

ار ع الق د الإوجهات ال في ص ا ت جه اع  ،  ا  اجعة الأداء، م ة وم قا اف وال ش
ة   ل ال ال ة ع انف اج الة ال اكل ال  الإدارة. وق أضاف دراسة عفي ال م م
Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez (2020)   ات الأ ة اك  أنه في ال خ
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راس اج وال ل درجات ال عل م ة م ال ات عال أة  م ة ال ه هادات ال ا وال ات العل
علها  ي ت ةأالأخ ال ة  ك  مه ال الإدارة.  فيوذات خ ارات الهامة في م اذ ق ا   ات ه

لا ع  ل إلى ال  ف ص اع في ال ي ت ارة ال ة وال ا ة لعلاقاتها الاج عة الف ال
ق   ال ارد  فة وال ع  .  El-feky, 2023)(م ال

ل الإدارة علي       أة في م ل ال راسات أث ت ي م ال ت الع د؛ اخ ا ال وفي ه
صل  ت وق  لفة،  ال اته  ش ات  ال  ;Reguera-Alvarad et al., 2017)أداء 

Assenga et al., 2018; Brahma et al., 2021; Pucheta-Martínez & 
Gallego-Álvarez, 2020;     ،ال ان ون ور   ( ;Sobhan, 2021  ؛   ٢٠٢٠؛ ال ؛ س

ي،   ل إ   ;El-feky, 2023؛٢٠٢٢و أة  ال ل  ل مع  ابي  إ أث  د  وج لي 
ة، وأضاف   ما أ  Brahma et al. (2021)الإدارة علي أداء ال ة ع داد ق أث ي ا ال ن ه

ع اث ل الإدارة مقارنة ب هي تع ثلاثة أو أك م الإناث في م في    أو أقل م
عل وال   ع الإناث وم ال ا  اب ًا إ ا ت ارت ا ي ة،  ة ال ل ال ات  ال

ت دراسة  الإ ا وج أة. ب غله ال ا  اً  تأث   Fariha et al. (2022)دار ال ت اً مع سل
ا    . لاد ة في ب ل ق ال العائ علي حق ك مقاسا  ع الأعلي أداء ال  خ  ل  ال

(Assenga et al., 2018; Rahman and Saima, 2018; Fernández-
Temprano & Tejerina-Gaite, 2020; Khatib & Nour, 2021; Fariha et al., 

ون،    2022 وأخ في  ع أداء    اً تأث  )٢٠٢٢؛  علي  الإدارة  ل  أة  ال ل  ل ا  مع
ات.    ال

ل الإدارة علي أداء       أة  ل ال أن تأث ت قة  ا راسات ال ائج ال لاف ن ا لاخ ون
ل الإدارة علي أداء  أة  ال ل  ل ا  تأث مع اك  ن ه أن  اح  ال قع  ة، ي ال

اه له قع ات ة، دون أن ي ض ال عي للف ع الف ا ض ال قاق الف ه  اش ه العلاقة، وعل
ا يلي: الأ   ول لل 

H1d  ة ق ة ال ال ات غ ال ا علي أداء ال ل الإدارة مع أة  ل ال ث ت : ي
ة.  رصة ال   ال
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  : تكرار اجتماعات مجلس الإدارة   ٦/٢/١/٥

الة؛         ة ال اعات  وفقا ل ه الاج ار ه ل ع ت ة م لة هامة ل فعال وس
ا  الإ ع  أدارة،  اعات  الاج ر  م أ ن ح ون  ي ال ل  ي  ال الهامة  ات  الق ح 

ة،   ال اصة  مات ال عل اصله و خلالها على ال ة وغ و م ت ال اقف ال ال دراكه 
ة   ال ة،  ال قابي والإلل رته علي أداء دورها ال ي ت م ق افيوال ضع   ش وال الفعال ل

ة ال ة  ات ة الإس اق ث    ،وم ي ت ال ر  الق ة وأوجه  الق نقا  ة  اق ق على  وم ت
ة لل العامة  اف   ,Johl et al., 2015; Eluyela et al., 2018; Sobhan)الأه

2021; Ali and Oudat, 2021; Fariha et al., 2022; Mohammed & Oladejo, 
2022; El-feky, 2023)    غ ذل أشار دراسة الي أن   (Eluyela et al., 2018). و

ف  ال اتج ع نفقات  ال الي  ء ال ق وزادة للع ار لل ل إه اعات ق  ه الاج ار ه ت
ل   اء م فة لأع ات ال ل ر ال ل ح        .الإدارة و

الإ      ل  م اعات  اج ار  ت تأث  اح  ال ع  اول  ت قي،  ال ان  ال دارة،  وعلي 
صل  لفة. ح ت ائج م ان ال ات، وق  ه، علي أداء ال ا ل ون د ال ه ش ل   ك

راسات   ,Eluyela et al., 2018; Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez)ال
2020; AlSaif et al., 2022; Fariha et al., 2022;     ،ي ور و ؛    ٢٠٢٢( ؛ س

ون،   في وأخ اعات  إEl-feky, 2023 ؛  ٢٠٢٢ع ار اج ابي مع ل د تأث إ لي وج
ع الأ  صل ال ا ت ة. ب ة علي أداء ال ال ة ال ل الإدارة خلال ال  Johl et)خ  م

al., 2015; Khatib & Nour, 2021; Mohammed & Oladejo, 2022; Abdullah 
& Tursoy, 2023)    .ة اعات علي أداء ال ه الاج ار ه ي مع ل د تأث سل إلي وج

راسات   ع ال صل  م ت لا ع ع ا ف  ;Eluyela et al., 2018; Sobhan, 2021)ه
AlSaif et al., 2022; Fariha et al., 2022)   د تأ اعات  إلي وج ه الاج ث مع له

ة.       على أداء ال

ل الإدارة علي      اعات م ار اج ل أث ت قة ح ا ال راسات  ال ائج  لاف ن ا لاخ ون
ة،   اح  ل  أداء ال ال قع  اه لل ي اعات  ع  الأث  ات ار اج ل الإدارة علي  ل م

ام ا  ض ال قاق الف ه  اش ة، وعل ض الأأداء ال عي للف ا يلي: لف  ول لل 
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H1e  ة ق ة ال ال ات غ ال ا علي أداء ال ل الإدارة مع اعات م ار اج ث ت : ي
ة.  رصة ال   ال

  

        ، ا س اح م ل ال ل   إلي   و ائ م أن تأث خ لفة  د وجهات ن م وج
ل  ائ م أن تأث خ عارضة  ة م ل د أدلة ع ل وج ة، و الإدارة علي أداء ال

ها   ع جع  ائج ق ي ه ال لاف ه اح أن اخ ق ال ع ة، و لاف  إالإدارة علي أداء ال لي اخ
راسات،   ه ال ها ه ق عل ي  اعات ال ات والق مة ال ات الأداء ال ش لاف م ل اخ و

ة لآ  ان ال اي الق لا ع ت ا ف ة، ه اس أداء ال ول ل ات ب ال ة ال ات ح ل
لفة ام بها  ال ل الإدارة ق  وم الإل ائ م اح أن خ ق ال ع اءا علي ذل  . و

ث قابي  ت ال ور  ال امه  في  الإدارة  ل  م ة  فعال ع والإ  علي  ج الح  م ة  ا ل افي  ش
ة، وم ث ق  أ ال ة  ل اب ال ة .تص ض   ث علي أداء ال قاق الف الي  اش ال

الي:  الأ    ول لل علي ال ال

H1  ة ق ة ال ال ات غ ال ا علي أداء ال ل الإدارة مع ائ م ث خ : ت
ة.  رصة ال   ال

  

ل    ٦/٢/٢ ل قاق  ت واش الف  ال  ال رأس  فاءة  و الإدارة  ل  م ائ  خ ب  العلاقة 
 . اني لل ض ال  الف

ات هي        ة ال فة؛ تع ح ع اد ال ل اق ات    في  ان الإدارة الفعالة أح الآل ل
ارد   ة  ل ل الإدارةال اء م ل أع  Pant and Nidugala, 2022; Yahaya)م ق

and Apochi, 2022)  ،  اء وت ودارة ل الإدارة في إن اء م اه أع ارد  ح  م
ات ي ت   ،رأس مال الف لل لة ال ات ذات ال ات اسات والاس م خلال وضع ال

افة   ة ال ال الف ل م ت معامل ال ا أس ال ل ل الإدارة  ة م ا زادت فعال ل . و
افة   ة ال ال الف زادت ال ققة م رأس ال ا لأ(Meressa, 2016)  ال ة . ون ن فعال

له  ت قة  اش  م ل  ت  ت الإدارة  ل  م قع    ،أداء  ال ائ أف  ل ن  ن 
ال الف  فاءة رأس ال ل الإدارة تأث علي  ل  .  م اح ب ل م ال قة ق ا راسات ال ل ال ل

ض ال  قاق الف د لاش ا ال ا يلي ،اني لل في ه     :وذل 
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ل الإ  ١/  ٦/٢/٢   دارة: ح م

الف      ال  ال رأس  فاءة  و الإدارة  ل  م ح  ب  العلاقة  اح  ال م  ي  الع اخ 
لفة،   ال عو ناته  ال صل   Nadeem et al., 2017; 2019; Aslam and)ت

Haron, 2020; Dalwai and Mohammadi, 2020; Scafarto et al., 2021)   إلي
ابي   د تأث إ فة خاصة    مع وج ، و ال الف فاءة رأس ال ل الإدارة علي  ل م

لي  ال ال واله  ;Nadeem et al., 2019; Aslam and Haron, 2020)رأس ال
Dalwai and Mohammadi, 2020) ة الا ف مع ن ا ي ارد، وذل  اد علي ال   ، ع

عة م ال  ف م ة ق ت ال ال ة أن ال ع ف ي ت رات الادارة،  او   اتوال هارات والق ل
امة في الإ ن أك ص ال وت عة واسعة م جهات الات ل إلى م ص ة، وال قا اف وال ش

نات ال الف  ة رأس ال ل علي إدارة وت وت ع ا  ارد، م ا  وال لفة، م ه ال
افه   ة ال د الي زادة ال ي ت ة ال ات اءات الاس ارات والإج دة الق ال لم ج أس ال

   .  (Meressa, 2016; Scafarto et al., 2021)الف 

ع الأ       صل ال ا ت  Meressa, 2016; Tran et al., 2020; Ali and)خ  ب
Oudat, 2021)  ال إ فاءة رأس ال ل الإدارة علي  ي مع ل م د تأث سل لي وج

  ، الةالف ة ال ف مع ن ا ي ي    ،و ل جع الأث ال ة م إق ي ال ال لي معاناة ال
عاون  اكل ال وال ال وم ال الات ة  و   ت اد هام أدع  الاع اقاته    اء ال غلال  واس

ة  ا لا الف فاءة، م ارات أقل  اذ ق د إلى ات ي ق ت ة، وال ة لل ات ارات الاس اذ الق ت
الف  ال  ال غلال رأس  فاءة اس إدارة وت و ا علي  ث سل افة   ، ي ال ة  ال وم ث 

ه ققة م صل دراسات   ا.  (Meressa, 2016; Scafarto et al., 2021)  ال فه (  ت ع
ي،    ;Yahaya & Tijani, 2020; Pant and Nidugala, 2022؛  ٢٠١٥ومل

Sanyaolu et al., 2022; Yahaya and Apochi, 2022  ( د علاقة ذات  إ م وج لي ع
،إدلالة   الف ال  ال رأس  فاءة  و الإدارة  ل  م ح  ب  ة  ائ ه    توق    ح ه مع 

ا واله ل ن ة م راسات في دول نام عف  ، ال ي ت  يها.آوال ة ل ات ال     ل

ا س      اح م ح لل ل الإدارة    و ائج دراسات العلاقة ب ح م اق ن م ات ع
 ، ال الف فاءة رأس ال ل تأث ح    و رات ح ة وتعارض ال اس ائج غ ال و ال
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 ، ل ه العلاقة،    ال ة له ا ة غ ات ض اح ف ح ال عي ق ض الف قاق الف ه  اش وعل
ا يلي:  اني  ض ال   الأول للف

H2a  ات غ ال ال الف  فاءة رأس ال ا علي  ل الإدارة مع ث ح م : ي
ة  رصة ال ال ة  ق ة ال ال   . ال

ل الإ   ٢/  ٦/٢/٢ قلال م   دارة: اس

ف(  وجدت بعض الدراسات     ي،    هع  Nadeem et al., 2019; Aslam؛    ٢٠١٥ومل
and Haron, 2020; Ali and Oudat, 2021; Scafarto et al., 2021; Sanyaolu 

et al., 2022(   ل الإدارة علي قلال م ابي مع لاس د تأث إ ا علي وج ل لا ع دل
ة  العائل ة  ل ال ل  في  أث  ال ا  ه داد  و لفة،  ال ناته  الف  ال  ال رأس  كفاءة 

(Scafarto et al., 2021)  ا ه ف  و ةمع    .  ارد   ن ال اد علي  ع الاع ، ح 
ل  الأص أح  ن  قل ال ون  ي َّ   ال ال ة  ع  ال وال رة  ال تق  ه  و ة،  لل ة 

اق لفة في م ه ال اته ووجهات ن ي م خلال خ ف ي ال ل الإدارة.    ات لل م
علي   ل  ال ه  ا  ة  الك ارج ال خلال  ارد  الاتم  ات ة  اف  الأمع    هش

ة ارج ع    ،(Pfeffer  & Salancik, 2003)ال ا ي ال الف إ م ة رأس ال ا علي ت ا
ه وح   ة وت  دارته. إلل

ع الأ        صل ال ا ت  Nadeem et al., 2017; Tran et al., 2020; Pant)خب
and Nidugala, 2022; Yahaya and Apochi, 2022; Kweh et al., 2021)   إلي

ل الإدا قلال م ي مع لاس د تأث سل ، خاصة في وج ال الف فاءة رأس ال رة علي 
ة ة غ العائل ل ي .   (Scafarto et al., 2021)ل ال ع ال اف  ة الإش ن و ووفقا ل

ي ف ل  ال أف ارات مقارنة ه م    ن في وضع  الق اذ  ات ة  ل ال وت ع فه الأع
ئي   وام ج ن ب ل ع ي  ، ال ي ف ي غ ال ةال فة   ، وم ث ال ع يه ال ن ل لا 

ة  ال الف وال فاءة رأس ال رة وتع  ق ال ة ل ة لل ارج ة وال اخل ة ال ال ة  ا ال
ال ه. و ققة م افة ال ل الإدارة ال ي ال ن ق    الي فإن م قل اء ال ه الأع  

ال الف  ة  ،  فاءة رأس ال ا على درا ات الاملة  لأنه ل ل  ,.Scafarto et al)ةع
2021; Kweh et al., 2021; Pant and Nidugala, 2022) .   صل في ح ل ي
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(Yahaya & Tijani, 2020; Dalwai and Mohammadi, 2020)  د علاقة إ لي وج
ل الإدارة  قلال م ة ب اس .   مع ال الف فاءة رأس ال   و

ل الإدارة        قلال م ائج دراسات العلاقة ب اس اق ن م ات ا س ع اح م ح لل و
، ال الف فاءة رأس ال ل تأث اس   و رات ح ة وتعارض ال اس ائج غ ال قلال و ال

  ، ل عي ،  لهذه العلاقة  فرضية غير اتجاهية الباحث  قترح  يال ض الف قاق الف ه  اش وعل
اني ا يلي:  ال اني  ض ال   للف

  

H2b ات غ ال ال الف  فاءة رأس ال ا علي  ل الإدارة مع قلال م ث اس :  ي
ة  رصة ال ال ة  ق ة ال ال   . ال

 

ف    ٣/  ٦/٢/٢ ي ال ة دور ال   : ازدواج
د تأث    (Nadeem et al., 2017; Pant and Nidugala, 2022)توصل         إلي وج

فاءة   فة خاصة  ، و ال الف فاءة رأس ال ف و ي ال ة دور ال ابي مع لازدواج إ
ال ال   اد عو ذل  .     (Nadeem et al., 2019)رأس ال ة الاع ارد  ن لى ال

، وال   ي الإدار ق ز ال دوجة تع ادة ال ي ت الى أن ال رة    ي م، ال ي  ق على ال
ارد ال فا علي ال ال وال ة الأع ة ب ام ي ة ل ا ا في ة  الاس ها،  ها وت وت

 . ال الف ارد رأس ال ع ب  أن ال   Pant and Nidugala (2022(ا أضاف    ذل م
م   إلى  د  ي الإدارة  ل  م ورئ  ف  ال ي  ال ة  م   powerfulق  سل

position  ارات حازمة و  ه اذ ق ع.  ل م ات   أس
ح     الآ  في  ع  ال صل   ,.Aslam and Haron, 2020; Nadeem et al)خ  ت

2019; Tran et al., 2020)  ف إ ي ال ة دور ال ي مع لازدواج د تأث سل لي وج
م لي وال ال اله فاءة رأس ال فة خاصة  ، و ال الف فاءة رأس ال  Nadeem et)   و

al., 2019; Aslam and Haron, 2020)  .الة ة ال ف ذل مع ن ة    نأح    ،و ازدواج
ي  قابي وال ارسة دوره ال رته على م ل الإدارة وتقلل ق ة م ف تق فعال ي ال دور ال

ف ال ي  ال علي  غ  ي الفعال  ارات  ق اذ  ات الي  د  ي ا  م  ، الآخ لى    عل  م ي ا 
ه ودارته ه وت ال الف وت ارد رأس ال ل علي م  . (Scafarto et al., 2021) ال
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ي،  (  نأ  لاإ فه ومل ة   Scafarto et al., 2021)؛    ٢٠١٥ع ة ب ازدواج ل ت علاقة مع
ة أم لا.  ة عائل د مل ل وج اء في  ، س ال الف فاءة رأس ال ف و ي ال     دور ال

ا       اح م ح لل ي    و ة دور ال ائج دراسات العلاقة ب ازدواج اق ن م ات س ع
، الف ال  ال فاءة رأس  ف و ل   ال رات ح ال ة وتعارض  اس ال ائج غ  ال و 

ف تأث   ي ال ة دور ال ه ،  لهذه العلاقة  فرضية غير اتجاهيةالباحث  قترح  ي ،  ازدواج وعل
عي  ض الف قاق الف ا اش ا يلي:   لال اني  ض ال   للف

  

H2c  ات ال ال الف  فاءة رأس ال ا علي  ف مع ي ال ة دور ال ث ازدواج : ت
ة رصة ال ال ة  ق ة ال ال   . غ ال

  

ل الادارةت   ٤/  ٦/٢/٢ أة    : ل ال
تأث إ   (Meressa, 2016; Nadeem et al., 2017; 2019)توصل         د  لي وج

لفة،   ناته ال ال الف وم فاءة رأس ال ل الإدارة علي  أة  ل ال ابي ل ح  إ
الإدارة    Nadeem et al. (2019)شارت دراسةأ ل  أة  ال ل  ت ة  ن أن زادة  الي 

د   ل ،  إ س لل قابي  ال ور  ، و م ال ل لل ة  الف رات  اه والق ال لي زادة 
اب   أص مع  ل  أف تعاون  ق  و ة،  ل اله ارد  وال ة  ال ارد  ال م  ل  فاءة  ز  ع و

ارج  اخل وال ة ال ل ع  ،  ال ا ي ف ذل  إ م ة. و ها ة في ال ا علي أداء ال ا
صل   ه  إمع ما ت ي م أ  Aslam and Haron (2020)ل ف ي ال د ال ن زادة ع

ث جال ي ك الإ   ال لفة في ال ناته ال ال الف  فاءة رأس ال ا علي  ول سل ة ل سلام
عاون الإ ة ال ل الإدارة  سلامي.  م ل م أة في ت د ال د وج ال إ ح ي ة أع لي ب

ونة   وم ا  ا ان ةأك  ود ة  جالمقارنة   Intellectually Capital-Friendly  ف  ال
(Yahaya and  Apochi, 2022)  .  

صل          ا ت د    (Aslam and Haron, 2020; Scafarto et al., 2021)ب إلي وج
ال الف  فاءة رأس ال ل الإدارة علي  أة  ل ال ي مع ل صل  ا  .  تأث سل ل ت

 Yahaya & Tijani, 2020; Pant and Nidugala, 2022; Sanyaolu et)دراسات  
al., 2022; Yahaya and Apochi, 2022)     أة ل ال ة ب ت د علاقة مع إلى وج

 . ال الف فاءة رأس ال ائج دراسات      ل الإدارة و اق ن م ات ا س ع اح م ح لل و
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ل الإدارة  أة  ل ال ،  العلاقة ب ت ال الف فاءة رأس ال ة   و اس ائج غ ال و ال
ل تأث   رات ح ل الإدارةوتعارض ال أة  ل ال ة ت ا ة غ ات ض اح ف ح ال ق  ،

ه العلاقة،  عي له ض الف قاق الف ه  اش عوعل ا ا يلي ال اني  ض ال   : للف
  

H2d :   ات ال ال الف  فاءة رأس ال ا علي  ل الإدارة مع أة  ل ال ث ت ي
ة رصة ال ال ة  ق ة ال ال   . غ ال

  

ل الادارة   ٥/  ٦/٢/٢ اعات م ار اج   : ت
صل         Aslam and Haron, 2020; Nadeem et al., 2019; Pant and)ت

Nidugala, 2022)  فاءة رأس إ ل الإدارة علي  اعات م ار اج ابي ل د تأث إ لي وج
صل   ا ت . ب لي وال ال اله فاءة رأس ال فة خاصة  ، و ال الف  Nadeemال

et al. (2019)   ال فاءة رأس ال ل الإدارة علي  اعات م ار اج ي ل د تأث سل إلي وج
م.    ,Nadeem et al., 2017; 2019; Ali and Oudat)دراساتفي ح ل ت  ال

2021)   . ال الف فاءة رأس ال ل الإدارة و اعات م ار اج ة ب ت ح    علاقة مع و
ا اح م فاءة    لل ل الإدارة و اعات م ار اج ائج دراسات العلاقة ب ت اق ن م ات س ع

، الف ال  ال وتعار   رأس  ة  اس ال غ  ائج  ال تأثو  ل  ح رات  ال ار    ض  ت
ل الإدارة  اعات م ه العلاقة،  اج ة له ا ة غ ات ض اح ف ح ال ق قاق ،  ه  اش وعل

عي   ض الف امالف ا يلي:  ال اني  ض ال   للف
  

H2e ث ل الإدارة : ي اعات م ار اج ال الف  ت فاءة رأس ال ا علي  مع
ة   ال ات غ ال ةال رصة ال ال ة  ق   . ال

  

ا س        اح م ل ال ل و ائ م أن تأث خ لفة  د وجهات ن م ، إلي وج
ة   ل د أدلة ع ل وج ة، و ال الف ال فاءة رأس ال قةالإدارة علي  أن تأث   غ م

اح  ق ال ع ة، و ال الف ال فاءة رأس ال ل الإدارة علي  ائ م لاف    خ أن اخ
ها   ع جع  ائج ق ي ه ال راسات،  إه ه ال ها ه ق عل ي  اعات ال ات والق لاف ال لي اخ

ناته.   ال الف وم فاءة رأس ال اس  م ل افة ال ة ال لاف معامل ال ل اخ و
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ة لآ ان ال اي الق لا ع ت ا ف لفة. وه ول ال ات ب ال ة ال ات ح علي اءا  ل
ور  ال امه  ل الإدارة في  ة م ث علي فعال ل الإدارة ق ت ائ م اح أن خ ق ال ع ذل 

قابي والإ افيال ال الف ش ه في إدارة وت رأس ال ل فعال فاءة على  ث  ت، وم ث ق  ، و
ض  قاق الف الي  اش ال ة.  ال الف ال انيرأس ال     ا يلي:لل  ال

  

H2  ات غ ال الف لل فاءة رأس ال ا علي  ل الإدارة مع ائ م ث خ : ت
ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال   ال

  

ل     ٦/٢/٣ ل ال الف    العلاقة بت ال    اتأداء الو فاءة رأس ال ض ال قاق الف واش
 : لل 

افة         ة ال عامل ال ، مقاسة  ال الف فاءة رأس ال راسات أث  ي م ال ت الع اخ
ل   ر م ق ال الف ال أس ال ات    Pulic (2000)ل ش ة م مة ع ة، م علي أداء ال

ي    ;Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017; Nassar, 2018)للأداء. وق اتف الع
Xu and Wang, 2019; Forte et al., 2019; Nazir et al., 2021; )    ،امي ؛ ال

اته،   ٢٠٢٢ ال  ٢٠٢٣؛ ش أس ال افة ل ة ال عامل ال ابي مع ل د أث إ علي وج
ل دوران  ة ومع ل ق ال ل والعائ علي حق العائ علي الأص ة مقاسا  الف علي أداء ال

ل و  ة الالأص ة العامل وال اج ا اتف  ن ة.  ب  Nassar, 2018; Ting)ة لل
et al., 2020)  ي مع عل د أث سل عات    ىعلى وج ل ن ال ع ة مقاسا  أداء ال
  . ه ة ال ع الآ   ور صل ال  ;Gan & Saleh, 2008; Nassar, 2018)خفي ح ت

Sulaiman et al., 2020; Nazir et al., 2021)    د أثإ م وج عامل   لي ع مع ل
قي والإ الي وال ات الأداء ال ش ال الف علي م أس ال افة ل ة ال ة ال ة. وم ناح اج ن

صل دراسة  أ ، ت ال الف  ن  ألي  إSujati & Januarti (2021) خ فاءة  فاءة رأس ال و
ناته   ث م ة    ان ت ة ال ةو على ال الي لل س لأداء  ا  نأ، و الأداء ال ة ي الي لل ال

ة املٍ  لٍ  ة لل ة ال ال الف وال فاءة رأس ال   . العلاقة ب 

ال الف           نات رأس ال ن م م ل م فاءة  اح أث  اول ال م ال ا ت
ة ي    علي أداء ال قةأوال ائج غ م ت ن عل .  ه ا ي ال  و ؛  ال فاءة رأس ال
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راسات   صل ال  ,.Ahangar, 2011; Chowdhury et al., 2019; Forte et al)ت
2019; Palazzi et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Buallay et 

al., 2020; Ramırez et al., 2021; Nazir et al., 2021;    أ؛  ، امي،    ٢٠٢١ح ؛ ال
اته   ;Rehman et al, 2022؛    ٢٠٢٢ فاءة  إ )  ٢٠٢٣،  ؛ ش ابي مع ل د أث إ لي وج

ال علي   ال  ال اتالرأس  لفة  ش ة،  لأ  ال ال  .Palazzi et alضاف  أ وق  داء 
جي  ال ن  أ  (2020) ل ة  ال ال   لل ال  ال فاءة رأس  ل ابي  أث الإ ال ز  ع

فاءة   ابي ل أث الإ ا زاد ال ل ة،  جي لل ل ا ارتفع ال ال ل ة، ف على أداء ال
ال ال   .على أداء الشركة رأس ال

صل      ، ت  Girma, 2017; Nassar, 2018; Forte et al., 2019; Xu)  ومع ذل
and Wang, 2019; Rehman et al., 2022; Zheng et al., 2022)  د  إ لي وج

؛ م ذل ل   ة. وعلي ال ال ال علي أداء ال فاءة رأس ال ي مع ل تأث سل
ع الأ صل ال  ;Girma, 2017; Alazzawi et al., 2018; Nassar, 2018)خ  ي

Chowdhury et al., 2019; Madyan & Fikir, 2019; Xu & Wang, 2019; Xu, 
& Liu, 2020; Soewarno & Tjahjadi, 2020; Rehman et al., 2022)   الي

ال ال علي   فاءة رأس ال د تأث مع ل ة.  أوج   دء ال
لي      اله ال  ال رأس  فاءة  أن  راسات  و ال اتفق   ,Ahangar, 2011; Girma)؛ 

2017; Alazzawi et al., 2018; Nassar, 2018; Xu & Wang, 2019; 
Soewarno and Tjahjadi, 2020; Xu & Liu, 2020; Ramırez et al., 2021; 

Zheng et al., 2022)   لي علي ال اله فاءة رأس ال ابي مع ل د تأث إ علي وج
ة، و  لي Ahangar (2011) شار أأداء ال ال اله أس ال ال ال مقارنة ب إلى أن رأس ال

اد  ة في    فاءةق ال  وال ة.  والفعال ع  خل ال ا اتف ال  ;Forte et al., 2019)ب
Palazzi et al., 2020; Rehman et al., 2022; )  اته،     ؛ د     ٢٠٢٣ش علي وج

ة.   لي علي أداء ال ال اله فاءة رأس ال ي مع ل ع الأألا  إتأث سل  Gan)خ ن ال
and Saleh, 2008; Ahangar, 2011; Girma, 2017; Nassar, 2018; 
Chowdhury et al., 2019; Madyan & Fikir, 2019; Buallay et al., 2020; 

Nazir et al., 2021;)    ، صل ٢٠٢١؛ أح فاءة رأس إ   ت د أ تأث مع ل م وج لي ع
ة.   لي علي أداء ال ال اله   ال
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الي      اد وال م ال ال ال فاءة رأس ال أن  راسات   و ة ال صل غال  ؛ ت

(Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017; Alazzawi et al., 2018; Nassar, 2018; 
Chowdhury et al., 2019;  Madyan & Fikir, 2019; Palazzi et al., 2020; Xu & 
Wang, 2019; Xu, & Liu, 2020; Buallay et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 

2020; Nazir et al., 2021; )     ، فاءة رأس إ   ٢٠٢١؛ أح ابي مع ل د تأث إ لي وج
ا أداء  علي  م  ال ال  دراسات  ال صل  ت ا  ب ة.    ;Ahangar, 2011)خ  أل

Nassar, 2018; Forte et al., 2019; Ting et al., 2020)  ي إ د تأث سل لي وج
صل   مع  ة. في ح ل ي م علي أداء ال ال ال فاءة رأس ال  Chowdhury)ل

et al., 2019; Forte et al., 2019; Madyan & Fikir, 2019; Buallay et al., 
2020; Xu & Liu, 2020) م وأداء    ىلإ ال ال فاءة رأس ال ة ب  د علاقة مع وج

ة. اتف      ال  Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017; Xu and Wang)وق 
ا  ن  أعلي    (2019, اد هي الأك تأث ال ال فاءة رأس فاءة رأس ال ا  ة، ب على ال

ة.   ة ال اج ة في تع إن ة  ال ال لها أه   ال

ة        ،  أوم ناح ال الف علي الأخ فاءة رأس ال راسات أث  ع ال اول  داء، م ت
ذج   ع ن س ل   Pulic (2000)خلال ت وت ، م ال الف نات رأس ال ع م إضافة 

جي،   ل ال العلاقي وال صل  إ رأس ال . وق ت ال الف أس ال افة ل ة ال  لي معامل ال
Xu & Wang (2019) ال العلاقي ال فاءة رأس  ل  ع افة ال ة ال إلي أن معامل ال

العائ علي   ة مقاسا  ا علي أداء ال ا ومع اب ث إ ح  ي ة وال ل ق ال ل والعائ حق الأص
ة.   ل غ ة ال اج فاءة والان اس لل ل  ل دوران الأص ا علي مع ث مع لي، ل لا ي غ ال

ا اتف   ابي   (Buallay et al., 2020; Zheng et al., 2022)ك د تأث إ علي وج
العائ مقاسا  ة  ال أداء  علي  العلاقي  ال  ال رأس  فاءة  ل ش مع  وم ل  الأص علي   

Tobin' s Q .     ا ل ال   Rehman et al. (2022)ب فاءة رأس ال تأث مع ل
ا   ة.  أن رأس إلي     Alazzawi et al. (2018)شارت دراسة  أالعلاقي علي أداء ال

ة م خلال  الي لل اش على الأداء ال ن له تأث غ م جي  أن  ل ال ال ال
ال ال  ل م رأس ال فاءة  أث على  لي و ال م و اله   .ال
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فاءة رأس        ل أث  قة ح ا راسات ال ائج ال اق ن م ات اح ع ح لل ا س ي وم
أدا علي  ناته  وم الف  ال  ال ال الي  ات ء  ائج  ال ه  ه لاف  اخ جع  ي وق  لاف  ،  اخ

ك   ال اع  ق في  راسات  ال ه  ه ها  عل قة  ال ة  ا ال اعات  اعي أالق ال اع  الق و 
مي  جي  أوال ل فة ال اعات   Girma, 2017; Nassar, 2018; Sardo et)و الق

al., 2018; Forte et al., 2019; Nazir et al., 2021)   ادات عة الاق ل  ، و
ي   ي ت ة  إال راسة؛ ناش ل ال ول م ها ال مةأ ل ق  ;Girma, 2017; Nassar, 2018)م م

Palazzi et al., 2020; Forte et al., 2019)   اح لاف آراء  ال لا ع اخ . ف
ه  ة ب فاعل ال الف والعلاقات ال فاءة رأس ال نات  ل م اسها،  ح ق  اح   و ة ال فغال

ون   ة إي اد ال وغ  ة  اد ال ارد  ال ل  م  ة  ال خل  ر  م م  نات  ال ه  ه لي 
ة لل ة  ل  ;Gan and Saleh, 2008; Ahangar, 2011; Girma, 2017)ال

Nassar, 2018; Palazzi et al., 2020; Xu & Wang, 2019; Xu, & Liu, 2020; 
Buallay et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Nazir et al., 2021)   

الأ  ع  ال لها  ي  ا  ب  ;Sardo et al., 2018; Ramırez et al., 2021)خ، 
Rehman et al., 2022; Zheng et al., 2022)   ة فق اد ارد غ ال ر ال م م

ات  . اس أداء ال ات  ش لاف م الإضافة الي اخ ا    .  ه

اردووفقا      ة على ال ة القائ ا ،  لل ة،  فاءة وفعال ة  ارد ال اح أن إدارة م ق ال ع
، ال الف ة   في ذل رأس ال اف رة ال ا  م زادة الق ة، م افة لل ة م ل 

ة ة،  لي  إ د  و ،  لل ادات ال لاء واي د الع ة م الأداء  و زادة ع الي لل .  ال
ل   اح الق ه  لل ال الف والأداء  أوعل فاءة رأس ال ة ب  اب ج علاقة إ نه ق ت

اءا علي ذل  ة، و الي لل ال للال ض ال اغة الف   ا يلي:   ص

:H3  ا ا ومع ا ال الف إ فاءة رأس ال ث  ة   ت ق ة ال ال ات غ ال على أداء ال
ة. ال    رصة ال
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ل     ٦/٢/٤ ائ م ال الف علي العلاقة ب خ فاءة رأس ال س ل ل الأث ال ل ت
ع لل اتالإدارة وأداء ال  ا ض ال قاق الف   :    واش

ل م        ل الإدارة    ع  ائ م ال الف عامل  خ ع أداء ورأس ال ً ل مه
ة ارد،  و .  ال ال علي  اد  الاع ة  ل ارات  وفقا  ق ات  ال إدارة  ال  م  هامة ت 

ق  ع ال س ات وت ل وت ال ار وال الاس عل  ا ي ة  اس ة وس ات ا واس  ،
ل لا   ق الع ة م س ه هلة وال ة ال ارد ال اب ال ل الإدارة على اك ق دور م

فا بها والا هاوالاح فادة م ات    ، س ق ة م ح ال ل ارد اله ل على ال ا ال ول أ
اج   ات الإن ل ث ع ة وأح ي ف  ال ماتل ات وخ تفعة، و   م دة م اع ذات ج   ،اءات الاخ

،  ل  و  ردي وال لاء  الع ل  ة م ل ال اب  العلاقات مع أص ائ  و ت  هات ال   وال
ل  ة لل م ا ال على وت  ال ا ةال ة.    اف   لل

      ، ق ال نف  اردووفقا  وفي  ال ة على  القائ ة  الإدارة  ع    لل ل  ردًا أساسًا  م م
ات ع أداء ال ارد ال ف،  ل ء م ال ة،  ة  ه ج ا  لل ً فوأ ال   ل ارد رأس ال م

ف  الف   ة وت لائ ال ة  غلالها  ال ا  لاس م الأداء  اع  ،  تع  ل    ل.  في  ا 
ي  ا ف ون غ ال ي فل ةخ ه و ع ارج ا رأس مال  أ  اته وعلاقاته ال ل   علاقيً ل

ن  الإدارة   م ق ة و و ه مات ال عل ن مع  ال عة  عامل لات ال ا معها  ال عامل ي ي في ال
ال   ات الأم ل الإدارة في إدارة وت خ إدارة ال ل دور م ل علي تفع ع ا  . م

ا  ة. م افة لل ة م ل  ة م شأنها أن ت اف ا ت ا ق م ة وت ال الف لل رأس ال
ة ا علي أداء ال ا ع إ   . (Saeed et al., 2015; Ahmad et al., 2019) ي

ارد          اد علي ال ة الاع ارد ون ة علي ال ة القائ ل تف ال فاءة    لل
ال الف   ًا ب  تأن  رأس ال ل الإدارة  ن وس ائ م إدارة    ة، فإذا أمأداء ال و خ

ئٍ   ل فعال،  ع ال الف  ا في ذل رأس ال ة،  ارد ال اف  خل م ة ال   ،ةال
افة م  و  ة ال ة الس ال ة  ال ةل اف ل  و   ل ل عائ  ال مع ل، وال  على الاص

اس ةلأ  اً مال  اً انع ر.   داء لل ي وت ل الإدارة أن ت ة ل ائ ال رأس   و لل
س العلاقة ب  ال الف ت فاءة رأس ال ل ان  ل  الق ة. ل فاءة وفعال ال الف  ال

د؛   ا ال ل الإدارة. وفي ه ائ م ة وخ الي لل  Baron & Kennyووفقا لــ  الأداء ال
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ة م خلال    (1986) سا ق م علاقة ال فاءة   ال ار  د م اع ات ت أرع خ
) وهي:  ًا  وس ا  غ م الف  ال  ال قل ١رأس  ال غ  ال ب  العلاقة  ن  ت أن    (

ة، و( ع مع ا غ ال س ٢وال غ ال قل وال غ ال ن العلاقة ب ال )  أن ت
ة، و( ة، و( )  أن  ٣مع قل مع غ ال س وال غ ال ن العلاقة ب ال )  ٤ت

س   غ ال قل وال غ ال ل م ال ار تأث  ح معا  اخ ع، فإذا أص ا غ ال علي ال
ب  ة  ل ة  س وسا ال غ  لل ن  الة ت ال ه  ه في  ا  مع قل غ  ال غ  ال تأث 

غ ال  قل وال غ ال ا إذا اس  ال ع. ب قل  ا غ ال ع  تأث ال ا غ ال علي ال
ة مع ئ ة ج سا ن ال  .  (Attarit, 2016; Shahzad et al., 2020)ا ت

د         ا ال اول ؛وفي ه اح    ت  Makki and Lodhi, 2014; Saeed et)ع ال
al., 2015;  Attarit, 2016, Ahmad et al., 2019; Shahwan and fathalla, 

2020; Shahzad et al., 2020)    ،ل الادارة ائ م ل العلاقة ب خ ل دراسة وت
لل الي  ال والأداء  الف  ال  ال رأس  فاءة  و ات،  ال ة  ل ة  داخل ة  وق  ة.  كآل

فاءة  تأث    (Makki and Lodhi, 2014; Shahwan and Fathalla, 2020)اخ
وس   غ  الف  ال  ال ات  ل رأس  ال ة  ح ارسات  م ب  ة  لعلاقة  ال وأداء  الإج

ات ات لا   Makki and Lodhi (2014)ح خل دراسة      . ال ة ال إلى أن ح
؛   اش ل م الي  ل  م خلال   ولت الأداء ال ها  ات تع ي ال  ل

ارد رأسكفاءة   غلال م ال  اس م  الف   ال راسة  . وق اس لال ذج العلاقات اله ة  ة لن ع
ات   ة م ال ائ ة  ع ق ةال ال ق ال للأوراق ال ه  في س ة له ات ال غ ان م . و

راسة   ل الإدارةح  ال ة دور    ،م ،  وازدواج ف ي ال ةال ل .  وت ال ي افآت ال ، وم
ا  راسة  ال صل  ارسات  لى أن  وت قم لاً وغ م ا ض تأث ارس  ة ت على الأداء   اً ال

اش  ث ل م ها ت ف، ول الي م خلال  .  على الأداء ال ال الف   اءة رأس ال

صل دراسة        ة Shahwan and Fathalla (2020) ا ت ات ال ش إلي أن م
ة   ال ابي  على ان  الإج الف    لها تأث إ ال  ال ة فاءة رأس  ال اسي أداء   وم

ش ة وم ل غ فاءة ال ة ال صل إلي  . )TQ(ن ال الف    ن أا ت تأث   الهفاءة رأس ال
ا   ئ ج اش  م ب  غ  العلاقة  ة  على  ال ات  ش ة الإم ل غ ال فاءة  ال ة  ون ة  ال ج
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ة شلل ة مع م ج وسا ت اش       ،  TQ ، ولا  م تأث  د  م وج ة اعامل  لع ل
افة   ال  ال أس ال ان ل   .TQالف على  ل ة ا  ئ ة ج ال الف وسا فاءة رأس ال

ة ل ات  و ة ال ة ل عاد الف ها  في العلاقة ب الأ ي م ب ل   ١٠، وال ائ ل خ
ة  الإدارة،   ات ال ة    وأداء ال ق ة م  ال فاءة    ،  ٢٠١٨إلى    ٢٠١٤خلال الف ح أن 

ال الف ت ئًا    س رأس ال عا  العلاقة  ج لاثة أ ائ ب ال ات (خ ة ال ة ل د الف
اه ق ال ة، حق قا ة وال ل ل ال ل الادارة،  ة  م . ومع TQ  مقاسا بـ)، وأداء ال

ة على  ت ذل ، ل  ة والاف ب  العلاقةأ تأث وسا فا   .  TQو  اح ال

اول          ;Saeed et al., 2015; Attarit, 2016; Ahmad et al., 2019)في ح ت
Shahzad et al., 2020)   ب   الأث العلاقة  علي  الف  ال  ال رأس  فاءة  ل س  ال

ة. وأشارت دراسة اً وأداء ال ي ل الإدارة ت ائ م لي إ   Saeed et al. (2015)خ
ة   ح ات  آل ب  العلاقة  علي  الف  ال  ال رأس  فاءة  ل س  ال أث  ال ار  اخ ورة  ض

ال  ل الإدارة، وأداء  ائ م ال علي خ ات،  ض الأساس ال ة م خلال ع
أك   ارد، وال ال اد علي  ة الاع ، م واقع ن س ا الأث ال د ه ة وج ال ال لاح

ائج دراسة ت ن ه ا أ ا.   ان اره م ورة اخ رأس أن    Ahmad et al. (2019)  علي ض
ال الف   ابيال ل الإدارة لها تأث إ ائ م ة  على ت أداءومع    وخ ، ال

قه  ت الأأن و  ال الف م خلال داء  ت أس ال ق  الإدارة الفعالة ل ي ت م ، وال
ة لائ  الخلال   الي  ال ال ال الف ل الإدارة، و فاءة رأس ال ا   تلع  دورا وس

الة ة ال ف مع ن ة، وذل ي ل الإدارة وأداء ال ائ م ا.    في العلاقة ب خ   أ

الف  الأث    Attarit (2017)اخ          ال  ال رأس  فاءة  ل س  ا ال ب على  لعلاقة 
ة.   ل الإدارة وأداء ال ائ م لخ ل الإدارة    ح ت ائ م راسة في:  خ ال

أع د  الإدارة  ع ل  م اء  أع ة  ون اجعة،  ال ان  ل ي  م د  وع الإدارة،  ل  م اء 
ة   ، ون قل أة ال ال ل  ،  ت ل ال اعات  اج د  الإدارة، وع اعات  و ل  د اج ع

اجعة ال ة  الل ة دور  ازدواج م  وع .  ال ي  ،  ال ف م  ة  لع ة وذل  مال غ  ات 
ة  ق ةفي تايلان    ال ة  وق ت  .  ٢٠١٤  ل ل عادلات اله جة ال ام ن وض اس ار ف لاخ
راسة ار و   . ال ل الإدارة وت اء م د أع راسة أن ع ائج ال ة   ن اعات ل اجعةاج  ال
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. علاوة على ذل ال الف فاءة رأس ال ابي على  ا أث إ ة    ؛ كان له أة  ان ل ل ال ت
الإ ة  دارة  ل  ل اعات  اج ار  اجعةوت ات.    ال ال أداء  على  ابي  إ ا  تأث  ه

فاءة رأسالإضافة إلي أنه   ال الف تأث وس    ان ل اء العلاقة ب  على    ليال د أع ع
ة.   ال ل الإدارة وأداء  ا  م ئي على أ تأث وس ج الف  ال  ال فاءة رأس  ل ان 

اعات   العلاقة ب ة    اج اجعة  ل ، ل ي  ال ات. ومع ذل صل الي أ  وأداء ال تأث  ال
ان  ل د ل اجعةع ف علي  ،  ال ي ال ة دور ال فاءة رأس وازدواج ة م خلال  أداء ال

ال الف    . ال

اق؛        ال أة    العلاقة Shahzad et al. (2020) اخ وفي نف  ال ل  ت ة  ن ب 
ة، ل ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ة مل الإدارة و ة  الأ  اتال  ع خلال م

ة   د  ٢٠١٨-٢٠٠٨الف راسة إلي وج ال صل  ل تأث  .  وق ت أة  ال ل  ل مع 
فاء علي  ا  مع ث  ي ا  ل،  الأص علي  بــالعائ  مقاسا  الأداء  علي  ال الإدارة  ال رأس  ة 

ا    . ل الإدارة على    أن تأثالف ع ب ال في م اشالأداء  ال ،  ه تأث غ م
تو  الف  ال  ال فاءة رأس  بأن  العلاقة  امل  ل  وأداء    س  ل  ال أة  ال ل  ت

مة في ذل  ة م ة ال ه ة.  Baron & Kenny (1986)م سا ع ال ي ن   ل

ل ا      ل اح م ت ح لل قة ي ا راسات ال و    ل    Baron & Kenny (1986)وش
س ال راسات  أن    ،لعلاقة  ال  ,.Assenga et al., 2018; Brahma et al)ع 

2021; Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; Yahaya & Tijani, 
2020; Khatib & Nour, 2021; Sobhan, 2021; Scafarto et al., 2021; 
Fariha et al., 2022; AlSaif et al., 2022; Abdullah & Tursoy, 2023)  

صل إلي أن   ل الإدارة  ت ائ م ة  خ ا علي أداء ال ث مع ا دراسات  ت  خ أ . ب
(Nadeem et al., 2019; Aslam and Haron, 2020; Tran et al., 2020; Ali 

and Oudat, 2021; Pant and Nidugala, 2022)    صل ل  ألي  إت ائ م ن خ
ث .  الإدارة ت ال الف فاءة رأس ال ائج  الإضافة إلي    علي  راساتأن ن  ,Girma)ع ال

2017;  Nassar, 2018; Xu and Wang, 2019; Forte et al., 2019; Sulaiman 
et al., 2020; Buallay et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Nazir et 

al., 2021)  ت ه اتأ ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ة ب    . علاقة مع
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راسات        ال ائج  ن ؛  ذل علي   ,.Makki and Lodhi,  2014; Saeed et al)علاوة 

2015; Attarit, 2016, Ahmad et al., 2019; Shahwan and fathalla, 2020; 

Shahzad et al., 2020)   ال الف علي العلاقة فاءة رأس ال س ل ور ل اول ال ي ت ال

عة، ول ي  ات م ة ال ات ح ها ي علي آل قة، ومع ان غ م راسة  ل ال م

ها   ل م ا إلا القل ي ل الإدارة ت ائ م  ;Saeed et al., 2015; Attarit, 2016)علي خ

Ahmad et al., 2019; Shahzad et al., 2020)    ،ي ما  ا  اح  وه ال لي دراسة إفع 

ال الف   فاءة رأس ال س ل ور ال اف ال ل الإدارة وأداء في  واس ائ م العلاقة ب خ

ات ي  الأدب  ، خاصة وأن  ال اس ل  ال ه  ح .  العلاقة في م  ه اح لا إلي ح عل ال قل

علي اءًا  ع   و ا ال ض  الف ل  و ع،  ا ال ض  للف ة  الف وض  الف قاق  اش اح  لل   ، ذل

الي:   لل علي ال ال

H4a  ات غ ل الإدارة وأداء ال ال الف العلاقة ب ح م فاءة رأس ال س  : ت

ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال   ال

H4bال الف العلاقة ب فاءة رأس ال س  ات  : ت ل الإدارة وأداء ال قلال م  اس

ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال   غ ال

H4c :ال الف العلاقة ب فاءة رأس ال س  ف وأداء   ت ي ال ة دور ال ازدواج

ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال   ال

H4d : ال الف العلاقة ب فاءة رأس ال س  ل الإدارة وأداء  ت أة  ل ال ت

ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال   ال

H4e :ال الف العلاقة ب فاءة رأس ال س  ل الإدارة وأداء   ت اعات م ار اج ت

ة.  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال   ال

ا يلي:  ع لل  ا ض ال ن الف اء علي ذل    و
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H4 : ال الف العلاقة ب فاءة رأس ال س  ات غ ت ل الإدارة وأداء ال ائ م خ

ة. رصة ال ال ة  ق ة ال ال   ال

ة ال ٦/٣ ه   :م
ف     ه ا ـ ء ه راسـة م ال ض ال ة ع ه اً  م ـ ؛ م ة ال راسـة ال ف ال ع ،ه  وم

ة ــ وع ـــــ صــ ــة، وت راســـــــ اس  ال ات و غ ــة  م ـــــ راســ ،   ال ذج ال ــة  ون ـــــ راســ اءات ال وأدوات وج
ة مة والأســـــــــال، ال ـــــــ ــ ة ال ـــــائ ــــ ل فى الإح ل ار  ت ائج اخ انات، ون ،ال وض ال  ف

لاع  و  ل الى على ال وذلة، الإضات ال   :ال
ة: ٦/٣/١ راسة ال ف ال   ه

ائ       ار العلاقات ب خ ، م خلال اخ ال وض  ار ف ة اخ ال راسة  ال ف  ه ت
ان   ي ما إذا  ة، وت ال ال ة الأع ات في ب ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ل الإدارة و م
ال  ال فاءة رأس  ات م خلال  ال أداء  ل الإدارة علي  ائ م ل اش  ج تأث غ م ي

اسا علىال . وذل  غ وس  ،  Attarit, 2016, Xu and Wang, 2019; Forte et)ف

al., 2019; Buallay et al., 2020; Shahwan and fathalla, 2020; Shahzad et al., 

2020; Brahma et al., 2021; Tran et al., 2020; Scafarto et al., 2021; Pant and 

Nidugala, 2022; Abdullah & Tursoy, 2023) .  
راسة:  ٦/٣/٢ ة ال ع وع   م

ةي        ـــــــاه ات ال ـــــــ ع ال راســـــــة م ج ع ال ة  ن م ال ـــــة الأوراق   غ ال رصــ ة ب ق ال
ة م   ـة، خلال الف ــــــــــــــ ـة ال ـال ي     ٢٠١٦ال ه  ،٢٠١٩وح ـة م هـ ـة ت ـار ع وقـ ت اخ

ـا ة اع ـارهـا عـ ـات روعي في اخ ــــــــــــــ ـال ف ال ق هـ اف .  و رات ت ـارات أن ت ه الاع أه هـ
ة لها  احات ال ة والإ ال ها ال ائ ل الإدارة ق راسةوتقار م ات ال م ب ، و خلال س أن تق

 . ـــــــ ـ ه ال ال ة  ال ها ال ائ انات اللازمة  ق ها ال اف ف ي لا ت ات ال ــــــــاه عاد ال ـــــــ وق ت اسـ
ة  ل ق ال ق ة ل ف ة ال ها ال ن ف ي ت ات ال ــاه ـ عاد ال ــ ا ت اسـ ــة،   راسـ ات ال غ اس م ل
ال الف  نات رأس ال ة وم ـــ ـــافة لل ة ال ها ال ن ف ي ت ات ال ـــاه ل تل ال ة. و ســـال

دة سا ف اسا علي ال ة، وذل  ، (ل   ) .Shahwan and fathalla, 2020؛  ٢٠١٨ح
اح    قام  وق        ات لال ة لل ال قار ال ل م ال ل انات ب اد ع ال الاع ها  ة م ان  ال

ــ  اشــ مات م وني معل قع الال احة علي ال انات ال ال عانة  ــ ل في الاســ ــادر ت ــ ة م على ع
ــــ   اردة   )www.mubasher.info/countries/eg(م ات ال ــــ ع ال ة ل ون اقع الال ؛ وال

ـــــــة  ـ ــ ــــــ ــــــــــ ـــ ــ ـــــ الـ ــة  ــــــ ـــــــــ رصــــ ـــــــ ـ ــ ـــــ ــلـ ـــ لـــ ونــــــــي  ـــــــ ـ ــ ـــــ ـ ــ ـــــ الالـ ـــــــع  قـ ــ ـــــ ـ ــ ـــــ والـ ــة،  ـــــــ ـــــــــ راســـ ـــــــ الـ ـــــــة  ـ ــ ـــــ ـ ــ ـــــ ـــــــعـ ـ
)www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com(    ــاحــ ــ ال لــ اع ــ خــل . و على مــ
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Firm-Year Observation    ، عاد الو ـــــــ اراتع اسـ ق اع ي ل ت ات ال ة  ــــــــاه ار الع   اخ
راسـة ات ال ع سـ ل ؛ بلغ ل ة م ات الع د شـ راسـة (ع ة في (٩٣ال لف، ١٥) شـ اع م ) ق
ات ( ــاه الي م إج ة .  ٣٧٧و ــاه ول رق () م ه ال ي ١و ي ت اعات ال ات إ) الق ها شــ ل

د  ة وع ة الع د ون ات وع اع خلال ال ل ق ات  اه ة م الال ي  ٢٠١٦ف   . ٢٠١٩ح
ول رق ( ي ا١ج ي ت اعات ال راسة وفقا للق ة ال ة ) ع ات الع ها ش   ل

عدد   عدد الشركات  القطاع  م
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راسة:  ٦/٣/٣ ات ال غ اس م ص و ذج ال وت   ن

اداً       ـــــــ ع  وض إلى ف   اســـ غ تا ــــة م م ـــ راســـ ات ال غ ن م ؛ ت الي  ال ه الأداء ال

ة ـ ل الإدارة، و لل ل الإدارة وهي: ح م ـائ م قلة تع خ ـ ات م غ ـة م ،  خ

ل الادارة  قلال م و اســــــــــــــ ل الادارة،  ،  أة  ــل ال ـ وت  ، ــ ـ ف ال ي  ــ ـ ــة دور ال ـ ازدواج

غ و  ـا م ل الادارة،. وأ اعات م الإضـافة الي  واج  . ال الف فاءة رأس ال سـ ه 

اع.   ع الق الي، ون فع ال ة، وال ـــــ ـــ ل في ح ال ة ت قاب ات ال غ د م ال ضــــــــح   ع و

ل رق ( ذج ال١ال ضاً ل راسة  ،) ع ات ال غ اس ل ص و ه ت ، وذل علي  ث يل

الي   :ال ال
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ات )١(  ع: أداء ال ا غ ال  :(Perform)  ال

ة في       فاءة وفعال ودة  ارد ال ام ال ي ي بها اس قة ال ات ال ع أداء ال
ق   ةأ ت اف ال مة    (Marn and Romuald, 2012) .ه قاي ال دت ال وق تع

ة، ح وفقا   اس أداء ال  ,.Fuzi et al., 2016; Reguera-Alvarado et al)في 
2017; Eluyela et al., 2018; Alajlani, 2019; Fariha et al., 2022)     

ف   ة. وس ة ومقاي س اس ، مقاي م ع ة إلي ن اس أداء ال ت مقاي 
راسات،   اما في ال م ال ة الأك اس اس قاي ال ات ال ش اح أح م م ال

ل، وذل لأن   العائ علي الأص ق العائ  وه  ة على ت ال رة  ع ق ل  على الأص
م ا  ها.  ل ي ت ل ال الي الأص خل م إج فاءة    هال ي م  ق ون ل ة ال وفعال

لا   ف ا  ه ة.  ال ه إدارة  ف ة  ت لل افة  ال ة  ال ل  ح مات   ,.Nazir et al)  معل
اسا علي  (2021  ;Ahangar, 2011; Girma, 2017; Assenga et al., 2018). و

Xu and Wang, 2019; Buallay et al., 2020; Nazir et al., 2021; 
Mohammed & Oladejo, 2022; AlSaif et al., 2022)   ل قاس العائ علي الأص

ة صافي دخل   ة  ق ة على  ال ال ة ال ة ال ة  إفي نها ة في نها ل ال الي أص ة.  ج ال
ل الأساسي.  ل حلة ال   وذل في م

ل الادارة:   )٢(  ائ م قل: خ غ ال  ال

اح علي       ف ال س ال قا له ل ت ائ م قلة تع خ ات م غ ة م خ
ل الإدارة  ل الادارة،  الإدارة وهي: ح م قلال م ،  ، و واس ف ي ال ة دور ال ازدواج

ل   أة  ل ال ل الإدارة.  وت اعات م اسا  الادارة، واج ات  غ ه ال اس ه وس 
ا يلي:  د، وذل  ا ال قة في ه ا راسات ال   علي ال

الإدارة    - أ ل  م إلي(B_Size)ح  الإدارة  ل  م اء    :  ح  أع د  الي ع إج
قل  قل وغ ال ي ال ف ي وغ ال ف ل الإدارة م ال ا في ذل رئ    ،م

اسا علي  ل الادارة. و ت    (Rahman and  Saima, 2018; Sobhan, 2021)م
ي   ل الإدارة ل اء م الي لأع د الإج عي للع غار ال الل ل الإدارة  اس ح م

فة ي ا ل م ال ال ال الإدارة، وال لاف ح م اء في اخ غل علي الال ل
اناته.   عي ل زع ال ب م ال    وجعلها تق
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ل الإدارة    -ب قلال م رة  إ  :  (B_Ind)اس ائه علي  أ لي ق ع  ع الح ج ة م ا ح
اه ي  ،  ال ة ال ة على أداء وأن ة ال قا ل ال ي والإدارة. وتفع ف اسا   ال و
في     ( ;Assenga et al., 2018; Yahaya and  Apochi, 2022)علي   ؛ ع

ون،   الإدارة     El-feky, 2023 ؛  ٢٠٢٢وأخ ل  م قلال  اس اس  د  ت  ع ة  ب
ي   ف ال ي غ  داللي  إ ال الي  الإ  ع ل الإلأج م اء  م  ع لع ا  ن وذل  دارة، 

ات العإ اح ش ل  ف ح  دارتها  إ ة في تقار م قل  ع الأل ص اء ال ع
ي   ف . إم غ ال ه ا م ل ج  لا القل

ف  - ج ال ي  ال دور  ة  إلي  :  (Duality)  ازدواج ف  ال ي  ال ة دور  ازدواج ت 
ف ال ي  ال ل م  ل الإدارة و لي ش واح م رئ م (ع  ت

ب) ال الإدارة  ل  هام    م ام  اوال ات  ل  ,.Assenga et al)ل  وم
ة (  .(2018 أخ ال ي  غ وه اسه  لي  ١وت  اك ش واح ي ان ه ) إذا 

علي  ال اسا  وذل   . ذل لاف  وصف   ،(Merendino and Melville, 
2019; Tran et al., 2020; Pant and Nidugala, 2022; El-feky, 2023).    

ل الإدارة    - د أة  ل ال ل الإدارة    إلي:  (Gender)ت اء م ن م ب أع أن 
علي اسا  و ات.  ف ت غ  أو  ات  ف ت ات  ي اء  ال م  د   ;Meressa, 2016)ع

Nadeem et al., 2019; Pant and Nidugala, 2022; Yahaya and Apochi, 
2022; El-feky, 2023)    ات م ت د الع ة ع ل الإدارة ب أة  ل ال اس ت

ا لال د ال الي ع ل إلي إج ال   .ء 
الإدارة  تكرار    - ه إلى   :(Meeting)اجتماعات مجلس  الإدارة  ل  م اعات  اج ار  ت  

ة، وه ما   ة لل ال ة ال ها خلال ال ي ت عق ل الإدارة ال اعات م الي لاج د الإج الع
ق ث ا م ش ا م ل الإدارة  ه علي   اً ل أ ا م د ون فاء  ،جه ارات    تهوم  اذ الق في ات

ها   اق  ,Eluyela et al., 2018; Mohammed & Oladejo, 2022; El-feky)وم
ــ  .  (2023 ل ة وفقا  ل الإدارة خلال ال اعات م د اج ع اعات  ار الاج اس ت وت 

(Nadeem et al., 2019; Ali and Oudat, 2021; Pant and Nidugala, 2022; 
Abdullah & Tursoy, 2023)  ،    عي ال غار  الل في مقاسا  اء  الال علي  غل  لل

اناته عي ل زع ال ب م ال فة وجعلها تق ل م ال ال دها، وال لاف ع  . اخ
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غ )٣(  ال الف   ال فاءة رأس ال  : س    (VAIC)  ال
الف       ال  ال رأس  فاءة  ال  ت  بها إلي  ي   ال الف   ة  ال  ال ة   رأس 

علي    . (Pulic, 1998; 2000)ةلل اسا   ,Ahangar, 2011; Attarit, 2016)و
Girma, 2017; Xu and Wang, 2019; Bassetti et al., 2020; Shahwan and 

fathalla, 2020; Ali and Oudat, 2021)     ال الف م خلال فاءة رأس ال اس  ت 
ل   ر م ق ال الف ال أس ال افة ل ة ال ام معامل ال ،  Pulic (1998; 2000)اس

ل   ل  أداة وال  ل الآخ   ةم  ةت ة  ل ال اب  وأص اه  وال الإدارة  ل 
ة   ةال ا فاءة   ،م م افة    وتق  ة ال ققة  ال ارد     مال ع م ل ع  ج ة و ال

ة ئ ارد ال اص ال ال   ل فعال.   م ع نات رأس ال ارد ل ة على ال ة القائ ووفقا لل
عامل م خلال  ا ال اب ه ، ي اح ات هي:الف   خ خ

ة  افة لل ة ال اب ال ة الاولي: اح  :  Value Added (VA)ال
افة (      ة ال اب ال خلات. و VAي ح ا ال جات ناق ة على أنها ال ) لل

ة:  ال عادلة ال ال افة  ة ال اب ال   ح
VA  = OP  + C  +   D +   A 

أن       ل  OPح  غ ال خل  ال و  يهي   ، ائ وال ة  الفائ ل  الة   C ق الع ال  ت ل  ت
او   لفة الأإوت الي ت ، و  ج ة للعامل ا ا الاج ا لفة ال ات وت ت ر وال وف    Dج هي م

ة،   ة للف اب ل ال ة A و إهلاك الأص سة للف ل ل غ ال فاد الأص وف اس   . هي م
فا اب  ة: اح ان ة ال ال ال  ال  : (HCE)ءة رأس ال

ه         ل ج ة م خلال  ة م  ققه ال ار ما ت ال ال مق فاءة رأس ال ف  ت
ة.  ارد ال ال ال   م في ال فاءة رأس ال افة على   وت  ة ال ة ال ق

ال ة   ال  ال ة    . رأس  أن  ال  ح  ال  ال الي  إاو  ترأس  الأ ج لفة  ر ت ج
ة للعامل  ا ا الاج ا لفة ال ات وت ت   . وال

لي   ال اله فاءة رأس ال اب  ة: اح ال ة ال  : (SCE)ال
ال الف       فاءة رأس ال ضح  ار ما ي   ت ة  خلقهق افة لل ة م ة   م  اس ب

لي. اله ال  ال ل  رأس  اله ال  ال رأس  ا  ي  و  ناق افة  ال ة  ال ة  ال ال رأس 
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ل.  ال  ال اله فاءة رأس ال افة ي  وت  ة ال لي علي ال ال اله ة رأس ال ق
ة:.  ال عادلة ال   م خلال ال

SCE = (VA - HC)/ VA 
ال الف (     فاءة رأس ال اب  ال ال  ICEو ح فاءة رأس ال ع  ) ع  ج

لي ال اله فاءة رأس ال ة و ال عادلة ال   : ال
ICE= HCE+ SCE 
م ال ال فاءة رأس ال اب  عة: اح ا ة ال  ) CEE( ال

م    ف ت       ال ال لقه م  فاءة راس ال ة  م ال ار ما تق ار مق ة اس ة ن ال
اد  الي أو ال ال ال ة في رأس ال ة واح ة نق م  وح ال ال او رأس ال الي إ. و  ج

سة،   ل ل غ ال ا الأص ل ناق م أما  الأص ال ال افة   فاءة رأس ال ة ال او  ال ت
م  ال ال ما علي رأس ال ة:   ، وذلمق ال عادلة ال   ال

CEE= VA / CE  
ال الف  أس ال افة ل ة ال اب معامل ال ة: اح ام ة ال  :   (VAIC)   ال

عامل        ا ال ة    ه ة لل ال فاءة الاج ، وذل  ال ال الف فاءة رأس ال ة علي  ت ال
ش   ال الف ال للم خلال م فاءة رأس ال م و ال ال فاءة رأس ال ا:  فاءة ه

لي ا ارتفع    Pulic (1998)  و .  واله ل عاملإلى أنه  ا ال فاءة ه ل ل ان ذل أف  ،  
افة  ة ال ة. ال ارد ال الي م  م خلال إج

VAIC = ICE + CEE 

ة:   )٤(  قاب ات ال غ  ال

راسات       ال ع   ,.Ahangar, 2011; Girma, 2017; Buallay et al)أشارت 
2020; Fernández-Temprano and Tejerina-Gaite, 2020; Sobhan, 
2021; AlSaif et al., 2022; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 

2020; El-feky, 2023; Abdullah & Tursoy, 2023)   ع ج  ي أنه  إلى 
ث علي أداء  ة ت ة لل ل غ ائ ال . وم  اال ال الف فاءة رأس ال ة و ه  ل أه ه

ات ما يلي :  غ   ال
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   ة ة  :    (F_Size)ح ال ة في نها ل ال الي أص عي لإج غار ال الل قاس 
الف   ة ورأس مالها  ة لل اد ة وال ال ال ارد  ال ة  ال ع ح  ة، و ال ال ة  ال

ل الها و ة أع ع    و ا  ة،  اس فها ال ال اتها وت ل ة ع ة لل اد ا الاق ا  ال
ها قع وع ال الف  أ. وم ال فاءة رأس ال ابي علي  ة تأث إ ن ل ال ن 

ة   ال -Girma, 2017; Fernández-Temprano and Tejerina)وأداء 
Gaite, 2020; Yahaya and  Apochi, 2022)  .  

  الي فع ال ة   ال ة  :  )LEV(   لل لة وق امات  الي الال إج ما  قاس  الأجل مق
ل الي الأص ا    علي إج الي ال فع ال ة ال ة، ح تع ن ال ة ال ة ال في نها

الإ ا  وم ة،  لل ة  ال ال  ال ت م  ي  ا  م ائ  ال ة  ورقا فلاس 
الة  Ahangar, 2011; Girma, 2017; Fernández-Temprano and)ال

Tejerina-Gaite, 2020; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 
2020; Yahaya and  Apochi, 2022; Abdullah and Tursoy, 2023)    ،

قع   ة.أوم ال ي علي أداء ال ة تأث سل الي لل فع ال ة ال ن ل  ن 
   ع اع  ن ة (  : (Sector)الق أخ ال ي  غ وه اعات  ١م ي لق ات ت ان ال ) إذا 

ح    دراسة  علي  اسا  و  . ذل لاف  صف  ة  وال ا،  ج ل وال فة  ع ال فة  ك
ا:  ٢٠١٨( ج ل وال فة  ع ال فة  اعات  الق ل  ت اع  )  ات  ق وال مات  ال

ارات  وال ة  ا اع  ال وق اد  ،  وم رق  غلال وال ة  ع اع  ال وق ة  ،  ال ة  عا ال
ة  اع  والادو ة، وق ارد الأساس اع  ال الات والإ ، وق مات الات عل ا ال ج ل ،  علام وت
اع   والوق قل  ا  ال حال اعات  الق داخل  ات  ال ت  لاف  اخ اعاة  م مع   .

ا  ). ٢٠١٨) ع دراسة ح ( ٢٠٢٣( فاءة رأس ال اح أن ت  قع ال ل الف  و
ا،   ج ل فة وال ع فة ال ات غ  ال ا مقارنة  ج ل فة وال ع فة ال ات  في ال
ع   ة ب ن اب د علاقة إ اح وج قع ال ات، أ ي ا علي أداء ال ا ع إ ا ي م

ة.  ال الف وأداء ال فاءة رأس ال اع و  الق

  

 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٩٦                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ائي:   ٦/٣/٥ ل الاح ل اءات ال   أدوات وج

ة        ا م الاج ة للعل ائ م الاح نامج ال ام ب اس اح  ار رق    (SPSS)قام ال الإص

انات  ٢٤( ـــــائي ل ل الإح ل اء ال قة)، لإج راســـــة ال ع ال اد علي  . م خلال الاع

انات   ة ال ة في معال ــــائ لات الإح ل ارات وال ات  الاخ غ ة ل ات الأســــاســــ ــــ ي ال وت

ـــــار ل ال ل ب ت ام أســـــل ــ ل اســـ ــة، و راســـ وض ال    Path Analysisال ار ف لاخ

اف العلاق راسة  اتواس ات ال غ ة ب م اش ة وغ ال اش ام ب   ال -SPSSنامج  اس

Amos (24)    .  ةوذل ال اءات ال اع الإج   :ات

ائي: ل الاح ل ة لل راسة ال انات ال ة ب ار صلاح   أولا: اخ

د       راسة وج انات ال ة ل ة الأول ص اءات ال ع الإح اب  ع اح اح  ح لل ات

ه ال عاد ه ــ ــ اســـ اح  ل قام ال ــة، ل ــ راســـ ات ال غ فة ل ل  م ل ام ت ــ ــ اســـ فة   ال

ئي   د م ع ار م ل.    (Fake)ان ل عادها م ال ه ال واســ ي بها ه ات ال ــاه ي ال ل

فة ( عاد ال ال ع اس ل  ل الح لل هائي ال ة ال ة.  ٣٥٠وق بلغ ح الع اه   )  م

ـار         اء اخ عي، م خلال إج زع ال ــة لل ـــ ـــ راســــــ ـانـات الـ ـة ب ـار مـ ت ـا ت اخ

Kolmogorov-SmirnovTest     ـارـة ـارـة وغ ال اقي ال ق م أن ال ذج  لل ل

ول رق ( ــح م ال ــــ ـــ ـــ عي، و زع ال ع ال ار ت ا    Panel B)،  ٢الان ائج ه ، أن ن

ــ إلي ـــ ار ت ة  أن    الاخ ع ــ ال ـــ ة  لإ  (Sig)م ــائ ـــ ا  ح ار  ه ا  ٪٥م أقل الاخ ، وه

ي   انات  ع ع  أن ب عي. ووفقا لل زع ال ل ال ــ ــة لا تأخ شــ راســ ات ال غ  ,Pallant)م

2007; Elliott and Woodward, 2007; Altman and Bland, 1995)    

ة عل ــال ال ام الأســ ــ ــائي    اســ ــ ل الاح ل اء ال عي  و في إج زع ال اض ال اهل اف ت

ا  ال انات  ة  (ألل ا ل  أ   ٤٠أو   ٣٠ك م أن ح الع ة) ، وأن ه اه م

انات.   عي لل زع ال اض ال اح ع اف ل تغاضي ال ة. ل ائ اكل اح   م
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ــة أخ       ـ ــاح ــار    ،وم نـ ـ ي    الإزدواجت اخ ب    Multicolliniarity Diagnosticال

ـــل   د ب  عـــ ي ال ـــا ال يـــ درجـــة الارت ـــ ل ـــــــة،  ـــ ـــ راســـ ات الـــ غ ات  أم غ ع ال و 

ــاب   ـــــــ قلة، م خلال اح ــ ــــ ـــ ايإال ــ ال ــــ ـــ ة معامل ت ــائ ـــــــ  Variance Inflationح

Factor (VIF)  ـه ح  ــــــــــــــ ـاي ال شــــــــــــــ ال ات    Tolerance، وم غ غ م ال ـل م ل

قل ــ ــ ـــ ول رق  ال ــح م ال ــ ـــ اي أقل م ، أ  Panel A)،  ٢(ة. و ــ ال ــ ـــ ن معامل ت

ه )  ١٠( ح  ــ اي ال شــ ال لة ب  ) ،  ٠.١أك م (وم ــ ه ال د ه م وج ي ع ع ا  وه

راســـة. ات ال غ ــــح    م ا ســـ ات  غ ا ب ال فة الارت ـــف ه م ضـــ ف مع ما ت ا ي وه

. ع   ا 

ة اخ             اتيوم ناح ا ال لة الارت ق م م ب   Auto Correlation ، ت ال

ار   ذج الان اء ن ة أخ الف اءمع   t في  ذج    أخ ة ال الف م خلال وذل    ،  .t-1 في 

ة   ائ ام اح ول رق (،    Durbin-Watsonاس ح م ال ي ي انها   Panel B)،  ٣وال

ول    .  ١.٨٤١بلغ   ها م ج ق م ة  إ وت ال ائ ات    Durbin-Watsonح اه د م لع

قلة    ٢٠٠ م ات  غ م د  ات   ٨وع غ ح  م وات للإأ،  ي  الاق ال  ب  تقع  ة نها  ائ ح

) ة  ول ي  -٤)  و١.٧٥٧ال (  ال الاق ة  ول ال ة  ائ م  ٢.٢٤٣للإح ي ع ع ا  )، وه

اي  ال ان  ت م  ق  ال ت  ا  اء.  الأخ ب  اتي  ال ا  الارت لة  م د  وج

Homogeneity of Variance    اختبار م  Leven' s Testمن خلال  ح  ي ا  و  ،

) ول  عPanel c)  ٢ج ال ار  الاخ ة  ائ لإح ة  ال الاح ة  ال أن  س  ،  ال علي  ة 

ابي أك م   ي  ، و (Sig= .341)   ٪٥ال ع ا  ة ه ان راسة م ة ال ات ع غ انات م أن ب

. اي         ال
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ول رق (  انات ٢ج ة ال ال ار اع راسة واخ ات ال غ ة ل ص اءات ال   ) الإح
ة و  ة ال د ع  ال

Panel A:  Descriptive Statistics Collinearity Statistics 

Variable 

 

Mini Maxi Mean 
Std. 

Deviation 

 

Tolerance 

 

VIF 

Perform (ROA) -.04 .40 .0731 .07076 

VAIC 1.06 26.44 5.5380 4.99995 .849 1.178 

B_Size 1.10 2.94 2.0035 .33760 .665 1.503 

B_IND .00 1.00 .6949 .21248 .800 1.250 

Duality .00 1.00 .5800 .49427 .946 1.057 

gender .00 .50 .0963 .12941 .920 1.087 

meeting .69 3.14 2.0927 .51388 .906 1.104 

F_Size -.04 .40 .0731 .07076 .641 1.559 

LEV .02 1.12 .4310 .22726 .772 1.295 

sector .00 1.00 .3200 .46714 .869 1.151 

Panel B: Kolmogorov-Smirnov Test 

Residual  N Test 
Statistic  

Asymp. Sig.  

(2-tailed) 
Durbin-Watson 

1.841 
Unstandardized 

Residual 
350 0.112 0.112 

Standardized Residual  350  .000 0.000 

Panel c: Test of Homogeneity of Variance 

 N Test 
Statistic  

Sig 

 
Perform  Based on 
Mean 

350 .908  
.341 

ــــاكل الإزدواج      ـ راســـــة لا تعاني م م ات ال غ انات م ا ســـــ أن ب اح م ـــــح لل ي   و ال
ة   ــال ـــــــــ انات صـ ن ال ل ت . و اي ان ال ــ ب ــــــ ــــ فة، وت ج بها  م اتي ولا ي ا ال والارت

. وض ال ار ف راسة واخ ات ال غ صفي ل ائي ال ل الاح ل    لل

راسة: ات ال غ ة ل ص اءات ال ا: الإح   ثان

وض ال     ار ف ل اخ احق د م    ، قام ال ــــــــاب ع ــ ــــــاءاتالإاح ــــ ة  ح ــــــــ صــ ات ال غ ل
ار  اف ال ـــــابي والان ــــ ـــــــ ال ســ ل ال راســـــــــة م ة  ،ال ة وأعلى  ل  وأدني  ـــــــ عة وشــ لفه 

ها ا ب ا  انات والارت ول رقو .  ال ض ال اصة  ،  Panel A  ،)٢(  ع ة ال ص اءات ال الإح
راسة ات ال اح ما يلي  .غ ح لل اءات ات ه الإح ل ه ل   :و
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 س  ن  أ ة  أداء م ات الع ل  ش العائ علي الأص اه ب  ٠٧٣١.بلغ(  مقاسا  اوح م ) و

اره (،  )٤٠) و(.٠٤.-( ار مق اف م ان اي  ) ٠٧٠٧٦.و فاض ت ا  إلى ان ، م

ا بلغالأداء   ة.  ات الع س  ب ش ال الف   م اوح  ٥.٥٣٨٠(فاءة رأس ال ) و

اه ب ار ()،  ٢٦.٤٤) و(١.٠٦(م اف م ان اي   إلى  ما  وه  )  ٤.٩٩٩و د ت وج

ال الف ب  فاءة رأس ال ة مل ب م  ات الع د   ش قع وج ي ت ع ا  ، م

، وم ث ال الف فاءة رأس ال ل الإدارة علي  ائ م  .   علي الأداءتأث مع ل

 ل الإدارة ائ م ة ل ان ع  ال الي اث ل الإدارة ح س ح م لغ م ؛ ي

ة له ع واح (٢.٠٠٣٥( لغ أدني  ة له ثلاثة  ١.١٠)، و ا بلغ أعلي  ) ب

اء ( ار (٢.٩٤اع اف م ان ة  ٠.٣٣٧٦)، و ه لافات ج د اخ ي وج ع )، وه ما

ل الإدارة ب ي    ل م ف ي غ ال ة ال س ن ا بلغ م ة. ب ات الع ش

ل ( ا  إلي أن  ٠.٦٩٩٤٩ال ع    ٪ ٦٩.٩)، م ة ت ات الع ال إدارة ش م م

ف   ي ال ة دور ال . أما ازدواج ة ال ل ال ات دل ل ن  م ل قلال و الاس

ح أن   ة بها ا  ٪ ٥٨فق ات ات الع اف  م ش ان ف و ال ي  ال زدواج في دور 

ار ( اعات  ٠.٤٩٤٢٧م ار اج عل ب ا ي . و ة ال ل ال الف دل ا  )، م

ا ( تان س الي م ه ح س ل الإدارة فق بلغ م ة  ٢.٠٩٢م الي م ) وعلي الأقل ح

ات (٠.٦٩( الي ثلاث م ار (٣.١٤) وعلي الأك ح اف م ان ).  ٠.٥١٣٨)، وذل 

صي   ة ال ال ي ل ال ات دل ل ة  ات الع ام ش م ال ا  إلي ع م

اع   ل الإدارة    ٤الاج أة  ل ال ة ت س ن ا بلغ م ا.   ات س ،  ٪٩.٦٣م

اص   ال أة  الي ن زادة ت ال ال جه  ف مع ال ة لا ت ف ة م وهي تع ن

ا،   ة الأدني  الإدارة العل أة (ال ل لل ج بها ت ات لا ي ع ال ا ٪٠ا أن  ) ب

إلي   ل  ت ة  ب ات  ال ع  إدارة  ال  أة  لل ل  ت ج  ة    ٪ ٥٠ي (ال

ف (٪٥٠الأعلي ار م اف م ان  ).  ٠١٢٩٤) و
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  ة قاب ات ال غ ة لل س    ، ال ات أن م غ ه ال ات ه س ل م ل ح م ت ي

ة (ح   ات    ع)  ٢٠.٥٥ال س اعيأك مقارنة  اع ال الي والق فع ال ،  ال

ح   ي ا  أك ا  ار  أ ال اف  الان ةن  ال مقارنة    )١.٥٥٠(  ل  تفع  م

اي ب   د ت ا  إلى وج ، م ات الأخ غ ة ح  ال ات الع قع  و   ،ش الي ي ال

ن   اح أن  ة  ال اتتأث علي  ل ال ح أن    .أداء ال م    ٪٣٢ا ي

فاءة   ن له تأث علي  ا ق  ا، م ج ل فة وال ع فة ال ات  ة ش ات الع ش

ة.    ، وم ث أداء ال ال الف  رأس ال

راسة:  ات ال غ ا ب م فة الارت ف ا: م   ثال

ضــــــح       ول رق (  ي ن ٣ال ســــــ ا ب قلة    ) معاملات ارت ــــــ ة ال ــــــ ف ات ال غ ب ال

ع.   ا غ ال ة وال ــ ـــــــــ ف ات ال غ ا ب تل ال ل الارت ، و ع ــها ال ـــ ــــــ ع ة و قاب وال

ول   ا ال ـــــح م ه ـــ اتأو غ ا ب ال ة  ن معاملات الارت قاب قلة وال ـــــ ـــ ــــــــها    ال ع و

ع فة  ال ه )،  ٪٥٠تقل ع (  ضـ ة ب ة ال د ع لة ال ـ ج م الي لا ت ال ف  و ا ي ، وه

اي ع  فاض معامل ت ال ول رق ( ١٠مع ان ه في ج ض ا س ت ان  )٢،  . و

غ   ا ب ال عالارت ا ل(  ال العائ علي الأصـــ ات مقاســـا  ـــ ل  )  أداء ال ـــائ م وخ

ج ح  ؛  الإدارة  ا م د ارت ح وج الي)  ع  ٠.١٧٤، ٠.١١١،  ٠.٢٦٠(  ومع ات لي ال

ل  اعات ال ار اج ف وت ي ال ة دور ال ل وازدواج ة وح ال ــــــــ ،  ب أداء ال

ا زاد   ل ــ إلى أنه  ــ ـــ ـــ ا  ة  م اك ازدواج ان ه اعاته و ات اج د م ل الإدارة وع ح م

ة. ــ ــــ ـــ ـــ ــ أداء ال ــــ ـــ ـــ ا ت ل ف  ي ال ا  في دور ال ا مع ب أداء    ب ج ارت لا ي

  . ل ال أة  ل ال ل الإدارة وت قلال م ة واس   ال
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ول رق ( راسة٣ج ات ال غ ن ب م س ا ب   ):  معاملات ارت
Correlations 

 VAIC1 B_Size B_IND Duality meeting gender ROA1 F_Size LEV sector 

VAIC1 Pearson 
Correlation 

1 .220** .014 .013 .033 .022 .352** .263** -.043 -.205** 

Sig. 
 (2-tailed) 

 .000 .791 .809 .533 .685 .000 .000 .427 .000 

B_Size Pearson 
Correlation 

.220** 1 .366** -.053 .049 .097 .260** .349** 
-

.164** 
.044 

Sig.  
(2-tailed) 

.000  .000 .320 .358 .071 .000 .000 .002 .411 

B_IND Pearson 
Correlation 

.014 .366** 1 -.170** -.014 -.026 -.088 .046 -.133* -.126* 

Sig. 
 (2-tailed) 

.791 .000  .001 .801 .622 .102 .390 .013 .018 

Duality Pearson 
Correlation 

.013 -.053 -.170** 1 .081 .109* .111* -.005 -.054 .025 

Sig.  
(2-tailed) 

.809 .320 .001  .130 .042 .038 .925 .314 .637 

meeting Pearson 
Correlation 

.033 .049 -.014 .081 1 -.038 .174** .276** .145** .041 

Sig. 
 (2-tailed) 

.533 .358 .801 .130  .481 .001 .000 .006 .444 

gender Pearson 
Correlation 

.022 .097 -.026 .109* -.038 1 .068 -.102 
-

.138** 
.192** 

Sig.  
(2-tailed) 

.685 .071 .622 .042 .481  .206 .057 .010 .000 

ROA1 Pearson 
Correlation 

.352** .260** -.088 .111* .174** .068 1 .092 
-

.153** 
.195** 

Sig. 
 (2-tailed) 

.000 .000 .102 .038 .001 .206  .084 .004 .000 

F_Size Pearson 
Correlation 

.263** .349** .046 -.005 .276** -.102 .092 1 .326** -.087 

Sig. 
 (2-tailed) 

.000 .000 .390 .925 .000 .057 .084  .000 .104 

LEV Pearson 
Correlation 

-.043 -.164** -.133* -.054 .145** -.138** -.153** .326** 1 -.136* 

Sig. 
 (2-tailed) 

.427 .002 .013 .314 .006 .010 .004 .000  .011 

sector Pearson 
Correlation 

-.205** .044 -.126* .025 .041 .192** .195** -.087 -.136* 
1 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .411 .018 .637 .444 .000 .000 .104 .011 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ــأن       غ و ســ ال ال الف وه ال ولفاءة رأس ال ا ال ــاً م ه ــح أ )  ٣رق (  ، ي
ــال  ن  أ فــاءة رأس ال ــا  ــا ل الإدارة ارت ــائ م ـــ ـــــــــ ـ ات خ غ ع أك م ل الإدارة  ح م

) ج ومع ا م ه ا ب ، ح أن معامل الارت ل الإدارة ٠.٢٢٠الف ـــــائ م ــ ) مقارنة 
فاءة رأس  ج ومع ب  ا م ج ارت ا ي وض.  ار الف ـــــح ع اخ ــــ ــ ـــــ ، وه ما ســ الأخ

ال الف  ة (ال   ).٠.٣٥٢ وأداء ال
ة      قاب ات ال غ ال عل  ا ي فاءة و ة و ـــ ج ومع ب ح ال ا م د ارت ـــح وج ؛ ات

ي مع   ــل ا ســــ ج ارت ا ي ة وأدائها. ب ــ ــــ ا ب ح ال ج ارت ا لا ي ، ب ال الف رأس ال
ا مع ئ ف ج ة، وه ما ي ــ ـــ الي وأداء ال فع ال ا   ب ال قة في ه ــا ـــ ــات ال ــ راسـ اح وال قعات ال ت

فة   ع فة ال اعات  ة للق ــــ اء ال ج ومع ب ان ا م ج ارت ــافة الي أنه ي الإضــ د.  ــــ ال
. ة اخ ة م ناح ة وأداء ال ال الف م ناح فاءة رأس ال جي و ل   وال
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٦/٣/٦   . وض ال ار ف ائج اخ   ن

ة        ل اله عادلات  ال جة  ن خل  م اد  الاع ت  ؛  ال وض  ف ار  لاخ

ة) ائ ا   Structural Equation Modeling (SEM) )٦( (ال ه اذج  ن أح  ام  اس و  ،

خل وه ار  ال ل ال ل ب ت ار    Path Analysis)٧(أسل ة  لاخ اش ة وغ ال اش العلاقة ال

راسة ال ات  غ م قة   ب  له  غ وت  ، Bootstrap using Bias-Corrected 

Percentil Method(BC)   ل م ائ  ل اش  ال غ  الأث  ة  مع م  ي  ل

غ وس ال الف  فاءة رأس ال ة م خلال  ة   الإدارة علي أداء ال ل مع ، و

اح أولا ب م ال ق ل س لي.  ل ات  اء ن للعلاقالأث ال غ ذج   س ال ور ات ب م ن

ار لي   ي ل ه    ات ت ار ح واالعلاقات  ه ل اب معاملات ال ه ال ض ا ي ات، وه

ار )، ث ٢رق ( دة  اخ اح ج ح م ال ق ذج ال قة لل ا ذج   ال ا   مع ال قي ال ال

ع، ث   ائج له في ال ل وتف ال ل . و  ت وض ال ار ف ات  لاخ ش ض ل ا يلي ع

وض  ار الف ائج اخ ذج ون قة لل ا دة ال  . ج

 
عة    ٦ ة ب م اش ة وغ ال اش ة ال ف العلاقات ال ي ت ة ال ا ة ال ائ عة م الأسال الاح هي م

ة   اه ات ال غ ة    (Mainfest Variables)م ال ام ات ال غ لفة  أفي     (Latent Variables)وال ا م ن
اني.   رة رس ب ه العلاقات في ص ل ه ة، و وصف أو ت اذج ال ف  ا  م ال ان  إيه ار ما إذا  لي اخ
راسة ة ال عها م ع ي ت ج انات ال ة ال اس ة ي ب ذج ال الي ن وز، أم لا  ال  ).  ٢٠١٨(ع

بم    ٧ ار  أسل ل ال ل ع    ت ن ج ما ت ة ( ع اه ات م غ راسة م ات ال غ )  أم اش ل م اسها    
ة  ع وم غ تا ة  م م )، ح  س غ ال اك م دور (ال م  ق  ( غ (او اك ج م ا ي غ   خ أ، 

قل (  نيأم  ).٢٠٢١، ب ز و 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٠٣                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

  

ل رق ( ) ٢ش اح اد ال ر: اع لي لل (ال ذج اله   ) : ال
ذج:  ٦/٣/٦/١ قة ال ا دة م ات ج ش   م

عل       ات  ت ش ةم ان انات ال ذج ال مع ال ه ال اب  ال ال ي قة  ا  ال
اقع( قي)،    ال قة وتع  ال ا ات ح ال ش ي م م اك الع ها،    2x(square-Chi(وه أه

ة   ع ال ا (أك م م  ائ ان غ دالة إح ات ح  ٪٥فإذا  ش فإنّ مع م )؛ 
قع في ال  قة س ا ات ال ال ش ه ال وز،   الي له ول رق ( . )  ٢٠١٨(ع ض ج ع )  ٤و

ح  ق راسة ال ذج ال دة ل ات ال ش لي لها، و م ود ال قة وال ا دة ال ات ج ش أه م
قة له( ا دة ال ي م ج اح ل وز،     ;Arrarit, 2017م ال ؛ أب ز    ٢٠١٨؛ ع

ني،   ول رق (  .)٢٠٢١و ح م ج دة    ) أن٤و اح ي  ح م ال ق ذج ال ال
لي لها،   ود ال ذج تقع في ال قة لل ا دة ال ات ج ش ع م تفعة، ح أن ج اب م ت
ة  ات الع اه انات م راسة، وأن ب ل ال ار العلاقات م ذج لاخ ا ال ة ه ي صلاح ع ا  م

ه العلاقات.   اس ه   قادرة علي 

Chi-square = 23.846 
Degrees of freedom = 16 
Probability level = .093 
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ار ف   ٦/٣/٦/٢ ائج اخ : ن   وض ال
ارلا      وض ال خ نامج   ت  ف ــــــار ب ل ال ل ام ت اســــــ ــــــائي  ل الإح ل اء ال إج

SSPS- AMOS   ــ  ع، وذل ــــــ يلة إلى    ٪٥ ةمع م وض ال غة الف ل صــــــــ وت
ـ ي   م،  وض عـ يـلف ـ ض ال ل الف م وق ض العـ ـة    رف ف ـال ـة الاح ـانـ ال إذا 

(P-Value)    ـــــــــــــــارات ذات العلاقـة ـات ال عل م  ٪٥  أقـل مل ض العـ ل ف ـا ي ق ، ب
يـل ـ ض ال ـة    ورف الف ـال ـة الاح ـانـ ال ــارات ذات    (P-Value)إذا  ـــ ـــ ــــــ ـات ال عل ل

ــــــاو  العلاقة   ول رق (. ٪٥أك م أو ت ــــح ال ضــــــ وض  ٥و ار ف ائج اخ ،  ) ن ال
ــة راســــ ات ال غ ة ل ل ة وال ــ اشــــ ة وغ ال ــ اشــــ ات ال أث ض لل ــ  )nβ(  وع ــــ ل م ، و

غ  ل م ة ل ال ة الاح ة لها م خلال ال ائ لالة الاح   .  (P- value)ال
ول رق ( لى لها ٤ج ود ال ح مع ال ق ذج ال ال قة ل ا دة ال ات ج ش   ) مقارنة م

الحدود المثلي    الرمز   المطابقة مؤشرات 
  للمؤشرات 

 نموذج البحث
  لمقترح ا

جودة  
  المطابقة 

  مطابق   1.490  ٣وأقل من  ١أاكبر من    CMIN/DF  درجات الحرية  / 2xنسبة 

  مطابق   093.  ٪ ٥أكبر من  2x(  P- value(  القيمة الاحتمالية لــ 

 مطابق   987.  ٠٫٩٠أكبر من   Goodness of fit index)(  GFIمؤشر حسن المطابقة 

  مؤشر حسن المطابقة المعدل 

 Adjusted Goodness fit index  

AGFI   954.  ٠٫٩٠أكبر من  

  

  مطابق 

  مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقاربي  

Root mean square error of approximation  

RMSEA    ٠٫٠٨أقل من  

  ٥و تساوي أقل من (الأ
  فضل مطابقة) أتكون 

  مطابق   037.

  متوسط مربعات البواقي جذر 

 Root Mean Square Residual  

RMR كبر من الصفر واقل  أ
  ٠٫١٠من 

  مطابق   020.

كلما اقترب من الواحد    Normal fit index  NFIي المعيار المطابقة مؤشر
  يكون افضل 

  مطابق   946.

او يساوي    اكبرمن  Comparative fit index  CFIمؤشر المطابقة المقارن 
٠٫٩٥  

  مطابق   980.

  مطابق  944.  ٠٫٩٠أكبر من  Tucker-Lewis Index TLIمؤشر توكر لويس  

  مطابق   982.  ٠٫٩٠أكبر من  incremental fit index   IFIمؤشر المطابقة المتزايدة   
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٦/٣/٦/٢/١  : ض الأول لل ار الف ة اخ   ن
الأ        ض  الف د  وج م  لل  أداء   ول  علي  الإدارة  ل  م ائ  ل تأث 

ة رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ول رق (ال ائج ال  ٥. ووفقا ل ت ن ه ) أ
ل الإدارة   ابي ومع ل م اش إ د تأث م ،  ( β= .050 ; P-value =.001)وج

ل الإ اعات م ار اج ات مقاسا    (β= .023 ; P-value =.001)دارة وت علي أداء ال
ل.   ي ومع   العائ علي الأص اش سل ج تأث م ا ي   (β= -.05; P-value =.004)ب

ات ل الإدارة علي أداء ال قلال م اح    لاس ا  ال ل. م العائ علي الأص مقاسا 
وض   الف ل  ق ة    (H1a; H1b; H1e)م  ناح وم  يلة.  ال رتها  ضح   ؛ خ أ في ص ت

ف  ا ي ال ة دور ال اش لازدواج د تأث مع م م وج ائج ع  β= .011; P-value)ل
ل الإوت  (112. = أة  ال ا  (β=-.017 ; P-value = .516)  دارة ل  ،  م

ض اح م رف الف رته  (H1c; H1d)   ال يلة.  في ص ض ا ال ل الف ي ق ع ا  وه
ا) م  الأ  ئ اعاته،  ول لل (ج ار اج قلاله وت ل الإدارة واس ل م ح م ح تأث 

ل الادارة.  أة  ل ال ف وت ي ال ة دور ال ه م ح ازدواج   ورف
ل الإ     ابي ل م أث الإ ال عل  ا ي ائج ال معدارة؛  و ف ن  Brahma)  ت

et al., 2021; Khatib & Nour, 2021; Sobhan, 2021; Mohammed & 
Oladejo, 2022; Fariha et al., 2022;)   في و ون، أ ؛ ع ي،٢٠٢٢خ ور و   ؛ س

ا،   ٢٠٢٢ ارد  ك اد علي ال ة الاع ع ن ها تع في أن    ت ة ال  ال الإدارة  م
ة   ارج ة ال ة وال الات ب ال ا،  (Pfeffer and Salancik, 2003) الات ف ح   ك ي

لفة ال ل  ادر ال ة و م ال ل  ارد، م ال لاً أك إلى  ة وص ال لل ل الإدارة   م
(Assenga et al, 2018)  ، عة و ات ال هارات والآراء وال فة وال ع ة ال ار ل علي م ع

ل الإدارة رة م ة و م ق لي لل غ اه في ال ال ا  ائه، م ة   ب أع ا علي ال
اروالإ ع الق ة ص ل ة ع اف و فعال ع ، ش ا ي ة.إم ا علي أداء ال   ا

ائج        ف تل ال اعات؛ ت ابي للاج أث الإ ال عل  ا ي  ;Eluyela et al., 2018)و
Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; AlSaif et al., 2022; Fariha 

et al., 2022;     ) ،ي ور و في و  ٢٠٢٢؛ س ون، أ؛ ع ، El-feky, 2023 ؛ ٢٠٢٢خ
الة   ة ال اعات    أنوه ما ي ن ه الاج ار ه ل الإت ة م لة هامة ل فعال دارة، وس
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ا   ع  أك اعات  ر الاج ون م خلالها على أن ح ي ل ال ي  ات الهامة ال ح الق
ة،   ال اصة  مات ال عل اصله و ال ة، و م ت ة لل ال ة وغ ال ال اقف ال ال دراكه 

والإ قابي  ال دورها  أداء  علي  رته  ق م  ت  ي  افيوال ة   ش اق وم ضع  ل الفعال  وال 
ة ن اق ة وم ة ال ات ة وأوجه  الإس عفقا الق ث    ال ي ت اف العامة على  ال ق الأه ت

ة ع ، لل ا ي ات.إم ا علي أداء ال   ا
ول رق ( وض ال ٥ج ار ف ائج اخ ة و ) ن ل ة وال اش ة وغ ال اش ات ال أث   ال

 
Total effects 

Indirect  Effect 
H4 

Direct Effect 
Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 
.002 .061 .007 .012 .001 .050 ROA1 <--- B_Size 

H1 

.007 -.060 .046 -.012 .004 -.05 ROA1 <--- B_IND 

.102 .010 .915 .000 .112 .011 ROA1 <--- Duality 

.765 -.006 .146 .011 .516 -.017 ROA1 <--- Gender 

.002  .022 .751 -.001 .001 .023 ROA1 <--- meeting 

.883 .000 .001 .004 .159 -.004 ROA1 <--- F_Size 

.018 -.042 029 -.015 .088 -.03 ROA1 <--- LEV 

.005 .020 .001 -.012 .001 .03 ROA1 <--- sector 

 .010 2.27 VAIC <--- B_Size 

H2 

.071 -2.33 VAIC <--- B_IND 

.988 -.01 VAIC <--- Duality 

.279 2.13 VAIC <--- Gender 

.807 -.12 VAIC <--- meeting 

.001 .79 VAIC <--- F_Size 

.016 -2.92 VAIC <--- LEV 

.001 -2.47 VAIC <--- sector 

 .001 .01 ROA1 <--- VAIC H3 

ل الإ      قلال م ي لاس ل أث ال ال عل  ا ي ائج ال مع و ف ن  Fariha)دارة، ت
et al., 2022;   ) في و ون،  أ ع ة الإ،    ٢٠٢٢خ اف،ومع ن ي ت أن  ش ي   ال   ال

ل ع ي  ف ا    ن غ ال ة، م ئي في ال ي  ل ج قاره  ع ل   الياف ة ح ا فة ال ع ال
ه   ق ل ي ة، و ة لل ارج ة وال اخل ة ال ال ال ة للأع ا الف ا ورة لفه الق ة ال ال

ر ال ق  ةو   ل ئ ال ارات  الق اذ  اء  ات أع ه  عل يه  ال  الإدارة  ل  م فإن  ا  ل  ،
ل الإ ة م فعال ن ق   قل ة  م ا علي أداء ال ث سل ا ي  ,.Johl et al) ، دارة، م
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2015; Scafarto et al., 2021)   ة ر ح قع م م عارض ذل مع ما ه م ا ي  ،
ات   .  ال

ف       ي ال ة دور ال أن تأث ازدواج ائج معو ف تل ال  ,.Brahma et al) ؛ ت
2021; Fariha et al., 2022;)  ون، أفي و ؛ ع  ,Abdullah & Tursoy؛  ٢٠٢٢خ

2023 ; El-feky, 2023   .  الإدارة ل  أة  ال ل  ب علقة  ال ائج  ال ف  ت   ا 
-Assenga et al., 2018; Rahman and Saima, 2018; Fernández)مع

Temprano & Tejerina-Gaite, 2020; Khatib & Nour, 2021; Fariha et al., 
في و   (2022 ون،  أ؛ ع عارض٢٠٢٢خ ائج ت ه ال ارد،    مع  ؛ وه اد علي ال ة الاع ن

الة ة ال فاض ون ة إلي ان ه ال جع ه أة    ، وق ت ل ال ة ت ات    ال ن إدارة ال
ة أة علي الأداء. ، )٪ ٩.٦٣(  ال ل ال ة ت ه ل اك تأث ج الي ل  ه ال   و
ة:         قاب ات ال غ أث ال عل ب ا ي د تأث مع   و م وج ائج إلي ع فق أشارت ال

راسات  اح وال قعات ال عارض مع ت ات، وه ما ي الي علي أداء ال فع ال ة وال   ل ال
قة ا  Ahangar, 2011; Girma, 2017; Fernández-Temprano and)  ال

Tejerina-Gaite, 2020; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020; 
Yahaya and  Apochi, 2022; Abdullah and Tursoy, 2023) ج تأث ا ي . ب

ابي ومع   ا     (β= .033 ; P- value =.001)إ ة، م اع علي أداء ال ع الق ل
ل  وال فة  ع ال فة  اعات  للق ي  ت ة  ال ان  ا  ل أنه  الأداء  إلي  ت  ا  ل ا  ج

 . اح قعات ال ة مع ت ه ال ف ه ة، وت الي لل   ال

٦/٣/٦/٢/٢  : اني لل ض ال ار الف ة اخ   ن

د         لل م وج اني  ال ض  الف ل الإدارة علي     ائ م ل فاءة    تأث 
ة   ق ة ال ال ات غ ال ال الف لل ول رق (رأس ال ة. ووفقا ل رصة ال )  ٥ال

ل الإدارة   ابي ومع ل م اش إ د تأث م ائج ال وج ت ن ه  ;β= 2.27)أ
P-value = .010)   افة ة ال عامل ال ات مقاسا  ال الف لل فاءة رأس ال علي 

ال أس ال ض    ل ل الف اح م ق ا  ال ، م يلة. وم   (H1a)الف ال رته  في ص
ة   ة أناح ل الإدارة، وازدواج قلال م اش لاس د تأث مع م م وج ائج ع ضح ال خ ت
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  ، ف ي ال ل الادارة، ح  و دور ال اعات م ار اج ل الادارة، وت أة  ل ال ت
ال ة الاح ات أك م  كان ال غ ه ال وض ٪ ٥ة له اح م رف الف ا  ال ، م

(H1b; H1c ; H1d; H1e)  رته يلة.    افي ص اني لل  ال ض ال ل الف ي ق ع ا  وه
قلال ه م ح اس ، ورف ل الإدارة فق ا) م ح تأث ح م ئ ل الادارة  (ج ،  م

ف  ي ال ة دور ال اعاته، وازدواج ار اج ل الادارة. وت أة  ل ال   ، وت

ف  أ و         ت ؛  الف ال  ال فاءة رأس  الإدارة علي  ل  م ل  ابي  الإ أث  ال ن 
ائج ال مع    ;Nadeem et al., 2017; 2019; Aslam and Haron, 2020)ن

Dalwai and Mohammadi, 2020 ; Scafarto et al., 2021)    ا ة ت ،  ف مع ن
ارد   ال علي  اد  ال الاع م  عة  م ف  ت ق  ة  ال ال  ال أن  ة  ف ع  ت ي    اتوال

عة  ل إلى م ص ة، وال قا اف وال امة في الاش ن أك ص رات الادارة، وت هارات والق ول
ال  ة رأس ال ل علي إدارة وت وت ع ا  ارد، م ال و ال الف واسعة م جهات الات

د الي زادة   ي ت ة ال ات اءات الاس ارات والإج دة الق ا  م ج لفة، م ناته ال
ال الف  افه رأس ال ة ال     .  (Meressa, 2016; Scafarto et al., 2021)ال

ل الإدارة،         قلال م اش لاس د تأث مع م م وج ع عل  ا ي ة دور و وازدواج
تل   ف  ت الادارة،  ل  م اعات  اج ار  وت الادارة،  ل  أة  ال ل  ت  ، ف ال ي  ال

ائج مع ف(  ال ي،    هع  & Nadeem et al., 2017; 2019; Yahaya؛    ٢٠١٥ومل
Tijani, 2020; Dalwai and Mohammadi, 2020; Ali and Oudat, 2021; 
Scafarto et al., 2021 Sanyaolu et al., 2022; Yahaya and Apochi, 2022; 

Pant and Nidugala, 2022) .   ل ه العلاقة م ة له ف ات ال ائج ال ولا ت تل ال
ة الإ  الة ون ة ال ارد ون اد علي ال ة الاع اف. ن   ش

ة:         قاب ات ال غ أث ال عل ب ا ي ول رق   و ائج في ج ت ال ه د  ٥ (فق أ )  وج
 ، ال الف فاءة رأس ال الي علي  فع ال ي مع لل ة وسل ابي مع ل ال   تأث إ

ات   غ ه ال ة له ال ة الاح ان ال اح  ٪٥م    أقلح  قعات ال ف مع ت ، وه ما ي
قة   ا ال راسات   Ahangar,2011; Girma, 2017; Fernández-Temprano)وال

and Tejerina-Gaite, 2020; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٠٩                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

2020; Yahaya and  Apochi, 2022; Abdullah and Tursoy, 2023)     إلا أن .
ا  ان سل الف  ال  ال فاءة رأس  اع علي  الق ع  ا    تأث ن  -β= -2.468; P)ومع

value =.001)  ه ف ه ع   ، ولا ت ي  ل ل أث ال جع ال ، وق ي اح قعات ال ة مع ت ال
ال الف في  اص رأس ال ة لع ال الف إلي الإدارة غ ال فاءة رأس ال اع علي  الق
ض  ار الف ة اخ ا، و ذل ن ج ل فة وال ع فة ال اعات  ي للق ي ت ات ال ال

م وج  ي ت إلي ع اني، وال فاءة رأس ال ل الإدارة علي  ائ م د تأث مع ل
ال الف  فاءة رأس ال ا علي  ع سل ا ي ل الإدارة، م ا ح م ا ع ال الف  ال
فة  ع ال فة  اعات  للق ات  ال اء  ان أن  م  غ  ال علي  وذل  اف،  ال ة  نها في 

ابي مع علي أداء ال ان له تأث إ ا  ج ل اء وال ، ب اح جعه ال ات، وال ق ي
 . ال الف فاءة رأس ال امل أخ غ  اني، إلي ع ض ال ة الف   علي ن

٦/٣/٦/٢/٣  : ال لل ض ال ار الف ة اخ   ن

د      ال لل م وج ض ال ال الف علي لتأث     الف ات    فاءة رأس ال أداء ال
ل  العائ علي الأص ة، مقاسا  رصة ال ال ة  ق ة ال ال ول رق (غ ال )  ٥. ووفقا ل

ال الف  فاءة رأس ال ابي ومع ل اش إ د تأث م ائج ال وج ت ن ه  ;β= .01)أ
P-value =.001)    اح م ا  ال ات، م ال  علي أداء ال ض ال ل الف   (H3)ق
يلة،   رته ال ة في ص ح لل ي  ال الف هي عامل رئ فاءة رأس ال ي أن  ع ا  م

ل أف أداء  على  ل  وال ها،  عل فا  وال ة  اف ال ا  ا ال ق  ة .  ب ال ه  ه ف  وت
 ;Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017;  Nassar, 2018; Xu and Wang, 2019)مع

Forte et al., 2019; Nazir et al., 2021;    ،امي اته،  ٢٠٢٢؛ ال ت  ا  ك)،     ٢٠٢٣، ش
ارد   ة على ال ة القائ ي ت علي    Rsource-Based View (RBV)ال ن الأداء أ، وال
ع علي   ة  ارد  ال لل سة وغ الأداء الف لل ل ارد ال اء ال ة، س ة لل ل ال

ل الإ  ل الإدارة وم ة م ق فاءة وفعال ة  اخل ارد ال ار ال ما ت سة، فع ل ح ال دارة، ت
ها   تقل ع  ة  وم ة  ذات  ارد  غ أم ارد  ال ه  ه د  س الي  ال و الها.   اس و 

سة   ل ات ألي  إال ق ال ة في س ال ة م ات  ن ها م ت عل لفة و أ، ي دة،  أقل ت ح ج
د   ا ي لاء، م اجات الع ة إ وأك إرضاءً لاح اف ال رة  الق ة وزادة  ة لل لي خل 
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ا م ة،  ع لل علىإ  ي ا  ة   ا ال ة  ل قي  ال ق  وال ة  لل الي  ال الأداء 
ها  ,Girma, 2017; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Sujati & Januarti)وأسه

2021; Zheng et al., 2022)  .  

٦/٣/٦/٢/٤  : ع لل ا ض ال ار الف ة اخ   ن

ع لل م         ا ض ال ائ  الف ال الف العلاقة ب خ فاءة رأس ال س  ت
اس  ذل  د  و ة،  ال رصة  ال ة  ق ال ة  ال ال غ  ات  ال وأداء  الإدارة  ل  م

ل الإدارة   ائ م اش ل أث غ ال ات  ال ل، علي أداء ال العائ علي الاص مقاسا 
ف ول رق (م خلال  . ووفقا ل غ وس ال الف  ائج ال ٥اءة رأس ال ت ن ه )؛ أ

اش  د تأث غ م ل الإدارة علي الأداء وج ائ م اش ل الأث غ ال لة  ذات ال
ابي ومع  ابي مع (β= .012; P-value =.007)إ لي إ ل تأث   ;β= .061)، و

P-value =.002)    ةل ل الإدارة علي أداء ال ي   .م اش سل ج تأث غ م ا ي
ي مع (β=-.012; P-value= .046)ومع  لي سل ل تأث  -β= -.060; P)، و

value =.007)  ل الإدارة علي أداء ال قلال م ضةلاس ل الف اح م ق ا  ال  ، م
(H4a; H4b)    ة يلة. وم ناح ا ال رته اش أفي ص د تأث غ م م وج ائج ع ضح ال خ ت

، وت ف ي ال ة دور ال ل الإلازدواج أة  اعل ال ار اج ل الادارة،  ادارة، وت ت م
م   أك  ات  غ ال ه  له ة  ال الاح ة  ال ان  لي ٪٥ح  تأث  د  وج غ  ب  ،

ة  (β=.022; P-value= .002)مع  ل علي أداء ال اعات ال ار اج ا  ل ، م
وض   اح م رف الف رته   (H4c; H4d; H4e)ال يلة.    افي ص ي  ال ع ا  لوه ئي   ق ج

ع للل ا ض ال ، و   (H4)لف قلاله فق ل الإدارة واس ه  م ح تأث ح م م ح رف
 ، ف ي ال ة دور ال اعاته، وازدواج ار اج ل الإوت أة  ل ال   دارة.وت

ة؛        ال أداء  الإدارة على  ل  م ل  اش  ال أث غ  ال عل  ي ا  ائج و ن ف  ت
الإضافة    (Makki and Lodhi, 2014; Attarit, 2016)  ال مع ي إ،  راسات ال لي ال

ل  ل الإدارة  ائ م اول خ اتآح  أت ة ال ات ح  ;Ahmad et al., 2019)ل
Shahwan and fathalla, 2020).    و د Baron & Kenny (1986)ووفقا ل ج ا ل ؛ ن

ة، وم  ال الف م ناح فاءة رأس ال ل الإدارة علي الأداء و اش مع ل م تأث م
ة   ال الف علي الأأناح فاءة رأس ال اش مع ل د تأث م الإضاخ وج د إفة  داء،  لي وج
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ة ل الإدارة علي أداء ال اش مع ل م ي  ، فتأث غ م ع ا  ال ه فاءة رأس ال أن 
ئي العلاقة ب  ل ج س  لالف ت ةو  الإدارة ح م   .أداء ال

اش          أث غ ال ال عل  ا ي ل الإدارة  و قلال م ة؛  لاس ف  على أداء ال ت
ائج ال ائج    ن ل مع ن ل الإدارة  ائ م اول خ ي ت راسات ال ة  أال ات ح ح ال

ات ل  ال قلال ال ها اس ي م ب  Ahmad et al., 2019; Shahwan and)  وال
fathalla, 2020) .   ح وج ل ات قلال ال ة لاس اش ة وغ ال اش ات ال أث ل ال ل د  و
اش مع  قلال    تأث م ل الإدارة علي الأداء  لاس اش غ مع م ة،  وتأث م م ناح

ل الإدارة علي   قلال م ة  لاس ة، وم ناح ال الف م ناح ةفاءة رأس ال د تأث   ثال وج
ال الف علي الأ فاءة رأس ال اش مع ل الإضافة  م اش إداء،  د تأث غ م لي وج

قلالمع   ة  لاس ل الإدارة علي أداء ال و  م ق ش ل لا ت  & Baron ، ووفقا ل
Kenny (1986)  فاءة ل علي  قلال ال ع لاس أث غ ال عة  ال لاثة م ال

غ علي  ا ال ع له اش ال د الأث غ ال ا لا يلغي وج ، إلا أن ه ال الف رأس ال
ا   جع إلي  الأداء، م ة ق ي ل على أداء ال قلال ال اش لاس  إلي أن الأث غ ال

الي.  اولها ال ال ال الف ل ي فاءة رأس ال لاف  امل أخ    ع

راسة مع         ائج ال ف ن ، ت ف ي ال ة دور ال اش لازدواج أث غ ال أن ال  Makki)و
and Lodhi,  2014)  عارض مع  ، ب ة (Attarit, 2016)ا ت لاف ب جع ذل إلي اخ ، وق ي

أث  ائج ال ف ن ا لا ت  . ي وم ات ات ب تايلان و ة ال ات ح آل ام  ال وم الال
ل الإدارة مع   اعات م ار اج اش ل ة  (Attarit, 2017غ ال د وسا )، ح أشار إلي وج

فاءة رأس ا ة ل ئ ة في ج ل الإدارة وأداء ال اعات م ار اج ال الف علي العلاقة ب ت ل
  . ائج دراسةتايلان ل الإدارة ع ن أة  ل ال اش ل أث غ ال ائج ال لف ن  Shahzadا ت

et al., 2020)  الف علي العلاقة ب ال  ال فاءة رأس  ة ل ل ة  د وسا ي أشارت إلي وج ) ال
ة.  ت  ات الأم ة في ال ل الإدارة وأداء ال أة  عل  ل ال ا ي ةو قاب ات ال غ ، فق  ال

غ  ة، إلا أن م اش مع علي أداء ال اع تأث غ م ع الق الي ون فع ال ة وال كان ل ال
و   ق ش اع فق  ع الق ا أBaron & Kenny (1986) ن عة،  لاث م ن له تأث غ ال

اع  ع الق ئي العلاقة ب ن ل ج س  ال الف ت فاءة رأس ال ي أن  ع ا  ، م اش مع م
ة.    وأداء ال
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لات الإ ٦/٣/٧ ل ة: ال   ضا

لات       ل ال م  د  ع اد  إع ت   ، اح ال ها  إل صل  ت ي  ال ائج  ال انة  وم ة  ق م  أك  لل
ام  ة م خلال اس اسالإضا ام م م ات، واس يل لأداء ال يل  اب فاءة رأس لس ب

ال ة  ،الف   ال قاب ال ات  غ ال عاد  اس الأساسي  ل  ل ال اء  إج ل  ه .  )٨( و ه ل  وت
ا يلي: لاخ ا   ارات 

ام أولا:   ة:  اس غ أداء ال يل ل اس ب   م

 Alazzawi et al., 2018; Sulaiman et al., 2020; Ramirez et)اسا علي       
al., 2021; Abdullah & Tursoy, 2023)    ة  ؛ ت لي علي اس أداء ال غ العائ ال

على   ما  مق ة  ال ال ة  ال ة  نها في  ائ  وال ة  الفائ ل  ق خل  ال او  وال  ل،  الأص
الإ ة  نها في  ة  ال ل  أص الي   Fernández-Temprano andشار  أ ح  ة،  ج

Tejerina-Gaite, (2020)  اس  ألي  إ ا ال اس الأداء به اً  ن  اً ج ش فاءة  علي  ع م ال
ة. ارد ال ل وم ول رق (  في إدارة أص ضح ال ام  ٦و اس راسة  وض ال ار ف ائج اخ ) ن

ل الإدارة   لا م ح م ول أن  ح م ال ة.  و ش لأداء ال لي  غ خل ال ال
أد علي  ومع  اش  م تأث  لها  اعات  الاج ار  وت ل  ال قلال  مقاسا  واس ة،  ال اء 

ل  افي علي أص ام العائ ال رجة أك م اس ة، و ل ال لي علي أص غ العائ ال
ل الأساسي. وم  ل ها في ال ات مقارنة  غ ة معاملات تل ال ة، ح زادت  ال
ل  قلال م ل الإدارة واس اش ومع ل م د تأث غ م ح وج ة أخ ات ناح
اما  فقة ت ائج م ه ال . وه ال الف فاءة رأس ال س  ة م خلال ت الإدارة علي أداء ال
صل   ة، ت ال ة ثال . وم ناح ع لل ا ض ال ض الأول والف ل الأساسي للف ل ائج ال مع ن

 
ق  ٨ ال اح  ال الإقام  ل  ل لل انات  ال ة  الإ م صلاح لات  ل ال في  ائي  قة  ح ا م دة  ج م  ل  ة، و ضا

ح   ذج، وق ات د  ال م وج اكل  أ ع دة  إ  م ات ج ش ع م ا ت أن ج ائج،  ث علي دقة ال انات ت ة لل ائ ح
لي لها  ود ال ذج تقع في ال قة لل ا   .ال
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ة،  ع ل م ال عاملات و ة ال ف  ال ب اني وال ض ال ار الف ائج اخ   إلي نف ن
ل الأساسي ل ائج في ال ه م ن صل إل انة ما ت ال ة وم ا  إلي ق    . )٩(م

ول رق ( وض ال ٦ج ار ف ائج اخ ةو ) ن ل ة وال اش ة وغ ال اش ات ال أث   ال
ة  اس لأداء ال لي  غ خل ال ام ال   اس

 

Total effects  

Indirect  Effect 

H4 
Direct Effect 

Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 

.002 .073 .007 .013 .001 .06 ROA2 <--- B_Size 

H1 

.007 -.074 .049 -.014 .004 -.06 ROA2 <--- B_IND 

.266 .010 .914 .000 .226 .010 ROA2 <--- Duality 

.959 .000 .150 .013 .684 -.013 ROA2 <--- Gender 

.006 .025 .751 -.001 .001 .026 ROA2 <--- meeting 

.872 .000 .001 .005 .116 -.005 ROA2 <--- F_Size 

.640 -.011 .027 -.015 .743 -.006 ROA2 <--- LEV 

.002 .032 .002 -.017 .001 .046 ROA2 <--- sector 

 .010 2.27 VAIC <--- B_Size 

H2 

.071 -2.33 VAIC <--- B_IND 

.988 -.01 VAIC <--- Duality 

.279 2.13 VAIC <--- Gender 

.807 -.12 VAIC <--- meeting 

.001 .79 VAIC <--- F_Size 

.016 -2.92 VAIC <--- LEV 

.001 -2.47 VAIC <--- sector 

 .001 .01 ROA2 <--- VAIC H3 

 
اح  ٩ ا قام ال يلة  ك ام مقاي ب اس ة مأ   ة  خ لأداء ال ل ق ال لي) علي حق غ افي( وال ل العائ ال

ش   ل الأساسي. وه ما  MTBو     Tobin' Qوم ل اح في ال ه ال صل إل ا ت لفة ع ان م ائج  ، إلا أن ال
اء إ   ل س ام العائ علي الأص اس اس الأداء  لي  ، لي ملاءمة  غ خل ال ال خل او  افي ال لانه    ،مقاسا 

ش   ف ع م سةاج ع  ل سة وغ ال ل ة ال ل ال افة أص ،  أر   ةوخاص   ، ءة الإدارة في إدارة  ال الف س ال
ا  ع مقاي الأداء الأ أك اثن  قل وت ال ة، ت  ، خاصة ال فاءة الإدارة   خ ة  ت ة غ م امل خارج ع

لها.   في إدارة أص
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ا:  ام ثان : اس غ وس ال الف  فاءة رأس ال يل ل اس ب     م

دراسة      علي  الف   Pant & Nidugala (2022)اسا  ال  ال رأس  فاءة  اس  ت 
لي  ال اله ال الف ورأس ال لة في رأس ال ، وال سة فق ل ارد غ ال اد علي ال الاع
ة  لل افة  ال ة  ال اس  ل س  ل فاءته. ووفقا  نات  ل ة  ائ ال ال  جهة  وفقا ل

ه ت افا إل ائ م ة وال ل الفائ لي ق غ خل ال ار ال خ في الاع ، أ لا ي ل فق لفة الع
فاد   وف الإهلاك والاس ال (Meresa, 2016)م ال  ال فاءة رأس  اب  . وت اح

ال الف غ   فاءة رأس ال اس  ذج الأساسي، ث  ابها في ال قة اح ف  لي ب واله
ال اله فاءة رأس ال ال ال و فاءة رأس ال الي  إج س  ل ول رق  ال ض ج ع لي. و

)٧ . ال الف فاءة رأس ال يل ل اس ال ا ال وض وفقا له ار الف ائج اخ   ) ن

ول رق (       ح م ج ار ٧و ل وت قلال ال ل الإدارة واس لا م ح م ) أن 
اش  د تأث غ م ح وج ا ات ة،  اش ومع علي أداء ال اعات لها تأث م الاج

ال الف  وم فاءة رأس ال س  ة م خلال ت ل الإدارة فق علي أداء ال ع ل م
ض  ض الأول والف ل الأساسي للف ل ال ائج  اما مع ن فقة ت ائج م ه ال س. وه ل غ ال
ل الإدارة فل له تأث   قلال م ، أما اس ل الادارة فق عل  م ا ي ع لل  ا ال

اش ل الإدارة وأداء    غ م ائ م س العلاقة ب خ الي لا ي ال ة، و علي أداء ال
صل   ا ت ال لي. ب ال الف ال واله فاءة رأس ال ام  ل اس ة، وذل في  ال
ابي مع   اش إ د تأث م ح وج ، ح ات ال اني وال ض ال ار الف ائج اخ إلي نف ن

ل الإدار  ائ ل م اقي ال س، أما  ل ال الف غ ال فاءة رأس ال ة فق علي 
ال الف  فاءة رأس ال ابي مع ل اش إ ج تأث م ا ي  ، اش مع فل لها تأث م
ائج في  ه م ن صل إل انة ما ت ال ة وم ا  إلي ق ة، م س علي أداء ال ل غ ال

ل الأساسي.  ل   ال
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ول وض ال ٧رق ( ج ار ف ائج اخ ة  و ) ن اش ة وغ ال اش ات ال أث ال
ة ل غ وس  وال س فق  ل ال الف غ ال فاءة رأس ال ام  اس  

 

Total effects 

Indirect  Effect 

H4 
Direct Effect 

Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 

.002 .061 .002 .015 .001 .046 ROA1 <--- B_Size 

H1 

.007 -.060 .053 -.013 .004 -.048 ROA1 <--- B_IND 

.102 .010 .861 .000 .105 .011 ROA1 <--- Duality 

.765 .006 -  .210 .010 .531 -.016 ROA1 <--- Gender 

.002 .022 .699 -.001 .001 .023 ROA1 <--- meeting 

.883 .000 .001 .004 .168 -.003 ROA1 <--- F_Size 

.018 -.042 .090 -.012 .060 -.029 ROA1 <--- LEV 

.005 .020 .001 -.012 .001 .033 ROA1 <--- sector 

 .002 2.65 VAIC2 <--- B_Size 

H2 

.070 -2.247 VAIC2 <--- B_IND 

.952 -.030 VAIC2 <--- Duality 

.342 1.793 VAIC2 <--- Gender 

.726 -.168 VAIC2 <--- meeting 

.001 .698 VAIC2 <--- F_Size 

.056 -2.22 VAIC2 <--- LEV 

.001 -2.22 VAIC2 <--- sector 

 .001 .006 ROA1 <--- VAIC2 H3 

  

ل الأساسي:  ل ة م ال قاب ات ال غ عاد ال ا : اس   ثال
ة م      قاب ات ال غ عاد ال ل الأساسي، ت اس ل ائج ال انة ل قة وال ق ال ول م ت

  ، ة أخ له م غ راسة وت ل ال راسة العلاقات م لي ل ذج اله يل ال ل ت تع ل، و ل ال
ل رق (  ه ش ض ا ي لي لل  ذج اله ح ال ل رق ( و   ) ، ٣وق أص )  ٣ح م ش

ة الاخإة ن أ ائ ف   Chi-squareار  ح ها في ١٠.١٤٨( لي إق ان ) مقارنة 
ل الأساسي ( ل ال ذج  ا  ٢٣.٨٤٦ن ة لها ق زادت  ن  أ)،  ال ة الاح ( إال )  ١٨٠.لى 

) الأساسي  ل  ل ال في  ها  ما   ٠.٠٩٣مقارنة  وه  قة إ )،  ا ال دة  ج ارتفاع  لي 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢١٦                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ذج علي وصف العلاقات ب  رة ال ا ي م ق ة، م قاب ات ال غ عاد ال ع اس ذج  لل
و  راسة،  ال ل  م العلاقات  ار  لاخ ذج  ال ا  ه ة  صلاح ي  ع ا  م اته،  غ انات  أم ب ن 

ات ا اه وز، م ه العلاقات(ع اس ه ة قادرة علي    ). ٢٠١٨لع
  

  
 
 

ل رق ( ) ٣ش اح اد ال ل (إع ع لي لل ال ذج اله ) ال  

      ) رق  ول  ج م  ح  ار ٨و وت ل  ال قلال  واس الإدارة  ل  م ح  م  لا  أن   (

ا  ة،  ل ال العائ علي أص ة مقاسا  اش ومع علي أداء ال اعات لها تأث م الاج

ة م خلال  ال أداء  فق علي  ل الإدارة  ل م اش ومع  د تأث غ م ح وج ات

فاءة رأس س  اما مع   ت فقة ت ائج م ه ال ة. وه قاب ات ال غ عاد ال ل اس ال الف في  ال

ل الادارة، أما  عل  م ا ي ع لل  ا ض ال ض الأول والف ل الأساسي للف ل ائج ال ن

س العلاقة  الي لا ي ال ة، و اش علي أداء ال ل الإدارة فل له تأث غ م قلال م اس

ا ت ب   ة. ب قاب ال ات  غ عاد ال ل اس ة، وذل في  ل الإدارة وأداء ال ائ م خ

Chi-square = 10.148 
Degrees of freedom = 7 
Probability level = .180 
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ابي  اش إ د تأث م ح وج ، ح ات ال اني وال ض ال ار الف ائج اخ صل الي نف ن ال

ائ فل لها  اقي ال ، أما  ال الف فاءة رأس ال ل الإدارة فق علي  مع ل م

ال الف علي أداء تأث م فاءة رأس ال ابي مع ل اش إ ج تأث م ا ي  ، اش مع

ل الأساسي ل ائج في ال اح م ن ه ال صل إل انة ما ت ال ة وم ا  إلي ق ة، م   . ال

ول رق ( ة  ٨ج اش ة وغ ال اش ات ال أث وض ال وال ار ف ائج اخ ) ن

ة   ل ةوال قاب ات ال غ ون ال ب  

 

Total effects 

 

Indirect  Effect 

  H4  

Direct Effect 
Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 

.002 .068 .002 .015 .001 .053 ROA1 <--- B_Size 

H1 

.005 -.063 .166 -.007 .001 -.056 ROA1 <--- B_IND 

.096 .012 .871 .001 .107 .011 ROA1 <--- Duality 

.552 .015 - .855 -.001 .532 .020 ROA1 <--- Gender 

.002 .021 .623  .001 .002 .023 ROA1 <--- meeting 

 .001 2.65 VAIC2 <--- B_Size 

H2 

.193 -1.740 VAIC2 <--- B_IND 

.812 .127 VAIC2 <--- Duality 

.928 -.182 VAIC2 <--- Gender 

.714 .186 VAIC2 <--- meeting 

 .001 .004 ROA1 <--- VAIC2 H3 
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حة:  ٦/٤ ق الات ال ال ات وم ص ائج وال   ال

ال الف علي       فاءة رأس ال س ل ار الأث ال ف ال دراسة واخ ه العلاقة ب   اس
ات   ة م ال ل، وذل لع العائ على الأص ات مقاسا  ل الإدارة وأداء ال ائ م خ

ة م   ة ع الف رصة ال ال ة  ق ة ال ال ي    ٢٠١٦غ ال راسة ٢٠١٩ح .  وخل ال
ل الأساسي  في ل ل الإدارة علي  أن    ال ائ م اتأث خ ات  أداء  د    إلى ل وج

ل الإدارةتأث م ابي ومع ل م ل الإدارة  اش إ اعات م ار اج علي أداء ، وت
ي ومع  اش سل ج تأث م ا ي ات. ب ات  ال ل الإدارة علي أداء ال قلال م   . لاس

ف  ي ال ة دور ال اش لازدواج ج تأث مع م ل وت  في ح لا ي أة  ل ال
  ة.  الادار 

عل         ي ا  اتبو لل الف  ال  ال فاءة رأس  ل الإدارة علي  ائ م   أث خ
ال الف  أس ال افة ل ة ال عامل ال راسة إلي    ؛ مقاسا  صل ال اش  ت د تأث م وج

ل الإدارة ابي ومع ل م ج   إ ا لا ي ات، ب ال الف لل فاءة رأس ال علي 
أة   ال ل  ت  ، ف ال ي  ال ة دور  وازدواج الإدارة،  ل  م قلال  اش لاس م مع  تأث 

؛   ة أخ ل الإدارة. وم ناح اعات م ار اج ال  ل الإدارة، وت ائج  ت ن ه أ
فاءة رأس  ابي ومع ل اش إ د تأث م ال الف وج ات. ال    علي أداء ال

أن        وأداء  و الإدارة  ل  م ائ  خ ب  العلاقة  الف  ال  ال رأس  فاءة  س  ت
ات صل  ،  ال د  ال  فق ت م وج ي إلي ع ة دور ال اش مع لازدواج تأث غ م

، وت ف ل الإال أة  اعل ال ار اج ا  ه. تادارة، وت ج  ب ابي ت  ي اش إ أث غ م
ل الإدارة علي أداء ال ي ومع ات ومع ل م اش سل ج تأث غ م ا ي  ،

ات.   ل الإدارة علي أداء ال قلال م ي أن  لاس ع ا  س وه ال الف ت كفاءة رأس ال
ا العلاقة ب   ئ ل  ج ةو ح ال ا .  أداء ال ق  ب اش لاس ل الأث غ ال لال م

راسة ل ال س العلاقة م ال الف ت فاءة راس ال ي أن  ع ا  ،  الإدارة لا  جع ه ا ق ي ون
امل  الأث إ الي. ألي ع اولها ال ال ال الف ل ي فاءة رأس ال لاف  ان   خ  ا 

ة،   اش مع علي أداء ال اع تأث غ م ع الق الي ون فع ال ة وال فاءة  وأل ال ن 
س  ال الف ت اً  رأس ال ئ ةج اع وأداء ال ع الق  .العلاقة ب ن
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ائج         ن اتفق  ؛  أخ ة  ناح ة وم  الإضا لات  ل يل    ال ب اس  م ام  اس اصة  ال
ة وم غ أداء ال ال الف ل فاءة رأس ال ض  غ  ل الأساسي للف ل ائج ال اما مع ن ت

ع للالأ ا ض ال ل الادارة ، وذل  ول والف عل  م ل أ،  فق  ا ي قلال م ما اس
، ح  الإدارة   س فق ل ال الف غ ال فاءة رأس ال ام  ائج ع اس لف ال فق اخ

ا  ج له أ ح لا ي ة تأثأص اش علي أداء ال صل .  غ م ا ت ال ائج إب لي نف ن
ل  ابي مع ل م اش إ د تأث م ح وج ، ح ات ال اني وال ض ال ار الف اخ

س،   ل ال الف غ ال فاءة رأس ال ائ فل لها تأث أالإدارة فق علي  اقي ال ما 
ابي  اش إ ج تأث م ا ي  ، اش س علي   م ل ال الف غ ال فاءة رأس ال مع ل

ا   ة،  م صل  إأداء ال انة ما ت ال ة وم ل الأساسي. إلي ق ل ائج في ال ه م ن    ل

ائج     قة في ال ل إلي  ؛  ول م ال ل ة م ال قاب ات ال غ عاد ال دة  أد اس ارتفاع ج
ا   ذج، م قة لل ا اته   زادال غ ذج علي وصف العلاقات ب م رة ال ا اتفق  م ق  .

ائج إلي   ل الأساسي ح أشارت ال ل ائج ال وض مع ن ارات الف ائج اخ د تأث غ ن وج
فاءة رأس ال س  ة م خلال ت ل الإدارة فق علي أداء ال اش ومع ل م ال م

ل ،  الف  ل ال حلة  في م اح  ال ها  إل صل  ي ت ال ائج  ال دقة وسلامة  إلى  ذل  و 
  الأساسي. 

ودها؛       راسة وح ائج ال ء ن اح   وفي ض صي ال ة   ورةي قا ة العامة لل ام اله اه
ة ب ال ال   ة ال اترة  إدا م ام الا ورة ال اص ه ال رأس  ع ها الف  ال  وتأث
ابى ع  اتأداء ال على  الإ ات  ، وذل م خلال ت ي ال ار في بم ادة الاس

الي ة ل الأداء ال اف ة ال فا على ال ال، وال ال الف م أجل ن الأع  رأس ال
امج   ار في ب الاس ات، وذل  ر  لل ة و ن  ، و العامل ت ال افآت ال ة،  ال ال غ ال

ل   ع ة  ب ة  وخل  مات  ج عل ال ا  ج ل ت وتع  الإدارة  ة  قا ال ن  وتع  ة،  ف وم
ا اع والعلامات ال اءات الاخ ار في ب ل إدراك أ ا   رة.  والاس ة إدارة وت  ه

لي وال  اد واله ال الف ال نات رأس ال ن م م خلات    ،م ل  ي تع  هامةوال
ات.   اح ال ورة  ل لا ع ض ا ف اته فادة م ش الات  الاس ة    الات ا لائها مع  الاج ع

رة اء ص ردي م أجل ب ل ال ة ل  و ة ج ةذه ؛    ل ة أخ ع. وم ناح  في ال
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يعلي   ار    ال ه الاس ف  هفي رفع م مهاراتأنف ر   هومع ارة   هاتوق ارد ، الاب
ال ال  ة فاءة رأس ال ة، م أجل ت  اصة بهلل   . ال

إلي      هات  امالإضافة  ال ال ات  امعات   ةعوال وال ال  الأع رجال  ات  ج ل  (م
ة) ورات ب ال ر ال لال ي ة وورش الع ضح ال ه دور ت ال الف وت  في  رأس ال

ق  ا ت ا ات  ال ة لل اف ات  في  خاصة ال اد فة ل اق ع ورة  مع    .ال ار تض  إ
ي ي مفا ة  ج اس ة،   لل ارد ال ردا م م اره م اع ال الف  ادع رأس ال ار وع  م
ي اس رج م ه ي اسات  ت اصة ال افة ه  ال ه و اص اح اسه وأس ع ها والإف ا  ع ، ن

راسات  ائج ال اي ن ه ت ت عل اح الأم ال ت اس والاف ح لل ي م اس ار م د م م وج لع
د.  ا ال قة في ه ا   ال

؛        أخ ة  ناح اح  وم  ال صي  الي ام  ةورة  ل  ه ة  العامة  ال ال ة  قا ات ل آل ع  ب
لة ات وال ال ة  اخل ة ال قا ام ب  ال ل الإدارة ل الإدارة، وذل م خلال الاه ل م

ل الإدارة  و فعال    ل ، وال علي ح م ات ال ة ال ل ح ل ال ال ل
اره   ال الف والأأ اع فاءة رأس ال ة علي  ث ل الإدارة ال ائ م ه ه خ ع ا  داء، و

وال  هارات  ال في  ع  ت والعلاقاتم  ورة    .ات  ض ع  لا  ف ا  ائ   تقه ال ع 
ة لأ ا غ ي ال عل ل الإدارة، وال ال ة م ة ع ل الع أو م ل الإدارة م اء م  ع

ة والإ هارات الف ة وال ه هادات ال ات وال ة، وال ع رات ال ة والق اعاة وال ل م دارة، و
ل  ة وال ع امل ال ات.  الع ة ال ان ح ورة  ة في ق ة امض ة ه قا ة ال ال امإ ال  ل

ات ة  ال دة ب اء م قل للأع الى الإدارة م  ل ال د إج اؤه ع ائ   أع و
رات الادارة  عل والق ة وال ة م ح الع وال ة ج ا غ ا ،د قلال  م ة   ه اس م  وع

ةا ف ة   على لإدارة ال ل اذ ع قابيلقا  ات افي وال ع م دوره الإش ا ي ا الأم   .ارات، م وه
و  م ض ة  إة  ر ل ه ال هادات  وال قلال  الاس م  ع  ات  ال اح  لأوالأف ة  اء كاد ع

ل   ل الإدارةإم ج    ، لأنهداراتها في تقار م قار إلا ي مات في تل ال عل ه ال اح ع ه ف
 . ي ة لل ه ات الادارة وال رات وال ع ال علي الق ا    م

اح       صي ال عة  وضعورة  ا ي عاي م م اع ال ى والق ام ب ت ال  ةالال
ل ل فى أة ال ت ة  الإدارة  م ال اع ق وش الأوراق ال ات وق ة ال ان ح ق رة  ق ال

ها،   ف عة ت ا ال  ح بلغ  وم أة  ل ال ة ت س ن ة    ةدار إم ات الع ، وهي ٪٩.٦٣ش
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الي ن زادة ت   جه ال ف مع ال ة لا ت ف ة م اص الإتع ن ال أة  اال . دارة العل
ع   اح ب صي ال ا ي اعات ك ة اج ل الإدارة م خلال  فعال د   م ام   تهاف ج  هاوان

ار ل  اس ة ال ا وفعال أك م ن فاءة ،  لل ائ تأث مع علي  ه ال ن له ي  ح
ال الف وت أداء ال   .اتالإدارة في إدارة وت رأس ال

لفة        ا ال ا دا م الق اح ع ح ال ق ات  ص ائج وت ه م ن صل إل ء ما ت ال في ض
ها؛  ، وم ة في م ه ارسة ال ة ال ة في ب ل ق ث م الات ل ن م ي  أن ت  ال

ة؛ الأث  لل قي  لي وال غ الي وال ال ها علي الأداء  الف وأث ال  ال فاءة رأس  دات  م
ف أث ال ات؛  ال أداء  الف علي  ال  ال فاءة رأس  ي و ف ال ي  لل الإدارة  رة  للق اعلي 

الف  ال  ال فاءة رأس  ل الإدارة و ائ م العلاقة ب خ ة علي  ال اة  احل دورة ح م
ال علي الق  ام  ة علي ال ال ل ل ال ال الف و فاءة رأس ال ه؛ تأث  اص اع وع

ات؛ أث   ام لل ة علي ال ال ة العائل ل ل الإدارة وال ع م الي، أث ت ةال اء  مل أع
ل افآت الإدارة لأسه م وم انه،  ل د  وع ة،  ا ال الف  ئه أع ال  ال رأس  فاءة   علي 

ة اء  لل ة لأع ا غ ال ائ  ال أث  ل؛  الي  الإدارة   م ال الأداء  كعلي  دراسة ؛  لل
ات؛   ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ل الإدارة علي العلاقة ب  ائ م ل ل ع الأث ال
ي  ات؛ أث ت ال الف وأداء ال فاءة رأس ال ة علي العلاقة ب  ة العائل ل ل لل ع الأث ال

ق علي  ال  الف  ال  ال رأس  فاءة  علي  ل  ال لاسل  ل ات  الأث ال مات،  ال اع 
الف  ال  ال رأس  فاءة  و الإدارة  ل  م ائ  خ ب  العلاقة  علي  ي  ق ال ل  لل ل  ع ال
اني  ا الام ال ل الإدارة علي إدارة م ائ م ة؛ أث خ اس ذل علي أداء ال وانع

ك؛ دراسة الع اع ال ال علي ق الي  ل ال ولة لل ة ال ات ل اس فاءة في  لاقة ب 
ائ   ال الف علي غ الق فاءة رأس ال اجعة؛ أث  ال الف وأتعاب ال ار في رأس ال الاس
وأداء  الف  ال  ال فاءة رأس  ب  العلاقة  علي  اجعة  وال ة  اس ال اة  م أث ح  ة؛  ال ال

ال الف علي العلاقة ب ال فاءة رأس ال س  ل ور ال ة؛ ال الي ال ي والأداء ال ق ل ال
ة.   لل
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