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ل :    ال
س     اف ال لح  م ال   ات  الأع اب  الف وأص قادة  نقاشات  م  واسعاً  اً  غل ح

ه   ال اك خ ال ة،مع ال اض ات ال لاث س ة خلال ال ات الإعلام س اح وال وال
س، إذ   اف ات ال ات وتق لاقة إلى ت م ة الع ق ا ال ج ل ات ال جهات ش ع ت

ال و  اً في عال الأع اً ص اب لفه   ، الات رق ارة ال ت وصارت العلامات ال
ة  ع  ة  ل وأف ة  اف ت ة  م اب  لاك ها  م عى  م في  س،  اف ال ات  تق ت  و 

ق  اف في ال راء ال ال اء وم ا ل ح عاملا مه الى أص ال ك  ، و ه ت ، ولا 
اع   م وص ارات ال لل ائف وق الي حاجاته لفه  مهام وو ال ، و ه ا وح ج ل ال

اف   راسة إلى اس ه ال ف ه ا ته ، ل اته على ال قاته وتأث اته وت س وتق اف ال
ة،   ق ال قي العقار في ال ج ال س على ال اف ات ال ل أث ت تق ل وت

ات اجعة أدب اح على م ف اع ال ا اله ق ه ،    ول قاته في ال س وت اف ال
لاع آراء  قة، واس ع قابلة ال ة م خلال أداتى ال ا راسة الاس ب ال الإضافة إلى أسل

ة ( ة ١٣٥ع ات ال وال العقار فى العاص اء ال في ش دة م خ ) مف
ج  ها ؛ ت ائج م ة ن راسة ع ع ف ال ة ، و ي ة ع    الإدارة ال ائ علاقة ذات دلالة إح

ة ( ج ٠.٠٥م مع ق العقارة وما ب ال س في ال اف ات ال ) ب ت تق
ة (   ة ع م مع ائ ج أث ذات دلالة إح ، و العقار قي  ل  ٠.٠٥ال  (
ة   وق مع ج ف ، ولا ت قي العقار ج ال س على ال اف ات ال اً ب آراء تق ائ إح

س اف ات ال أن أث ت تق راسة  ة ال ق   ع قي العقار في ال ج ال على ال
فادة م  ات ال وال العقار للإس ع ش أن ت راسة  صى ال ل ت ة،  ل ال

وخ  ها  ات اس فى  قاته  وت اته  تق دمج  خلال  م  س  اف ال ص  وف ات  ها م
  ، قاته في ال العقار س وت اف ازنة ال لفه ال ء م م ة، وت ج ال
ة  ق ال س في ال اف ات ال اء ال العقار على ت  تق ة مهارات خ   وت

  
س  اف ات ال ة : تق اح ات الإف ل قي العقار   -ال ج ال ة .   -ال ق ال   ال
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ها : راسة وأه ع ال ض     -أولاً : م
مة : ١/١ ق     -ال

اً        ي س واقعاً ج أت ت ي ب ات ال غ ع، ال م ال جي ال ل ر ال ج ع ال ن
ع ب  س ال  اف ال ارعة ن عال  ة م ت ه العال ب ، إذ ي أث على ال لل

ي، ق اد والعال ال ة ف  العال ال ارة واق عاملات ال ة وال فاعلات ال ن ال لاً م أن ت
ي م خلال شاشات   ق لاقي ال سة ع ال ن غ مل ، أو ت اد لاقي ال سة ع ال ومل
  ، ي العال ة ب ه اك  ثال  الف ن ه ف  ة، س اتف ال ت واله ة ال أجه

اضي ل عال ثال اف ه ب اء   ل ة أش ق ات ال ق ن وال اً، وم الإن اقع ش أخ م ال
ائ أخ  فة ،وخ     ) ٢٠٢٢.( خل

إلى         دفع  ى  ال رونا،  ة  جائ ار  ان مع   ، العال ا  ه ات  غ وم ملامح  أت  ب وق 
ال  ام  الإه زادة   إلى  أد  ال  الأم  ل،  الع ات  مق وغلاق  اعى  الاج اع  ال

ق اعات  ال ى عق الإج ، أوح ر عل وال ل وال ة الع اد على أن سع في الإع ى، وال
ات   ي م ش ، وه ما دفع الع ع اث ع  ها م الأح ة و غ س فلات ال ات وال ت وال
اء  ب في  ار  الإس إلى  جل  وآبل وج وآمازون  ف  وس وم ا  م ل  م لاقة  الع ا  ج ل ال

ها الإ ال اصة بها .ع ة ال اض   ) (Binson, B. 2021ف
ك     ة  ت ش لا غ ا (   ٢٠٢١اك  ٢٨فى    ف ها إلى م لل على  )  Metaاس

س اف ة    ال ا فاعلات الإج ا  لل ًا أساس ارها وس اع ة  ي الها ال ذج أع ى يلائ ن ، ح
ا أعل ع ارة،  ة ال ن م ثلاثة آفاق هي آفاق   والأن اضي ال ي ها الإف عال

ل(  قاء ع Horizon  Homesال ه مع الاص م م ال ّ ال ي ٌ )ك عال
 ، ل( وآفاق ال ع ل Horizon workroomsع م م الع ّ ال ٌ ي  )  عال

، وآفاق العال ( ع ق ع  ى ال عل أو ح ر وال اعات وال  Horizon worlds)والإج
 . ال اء  ون ال  للإت ي  عال  )(Comstine, Josh, et al. , 2022 ك 

Kraus, S.,  et al .,  N.  2022), (  
لق         ف أ وس ة ما اص بها ، فإن ش س ال اف اء ال ا إن ة م وذا أرادت ش

ة   ي ج ة  ة    (Microsoft Mesh) خاص م م (Teamsفى  لل ح  ت ى   وال  ،(



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       243                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

اء  دةِ س ع ةِ م اضي ع أجه ال الإف ح الإت ة (أفاتار) ، ل رة رم ل ص رعلى ش ه ال
اعا اضى    ت رأسأكان م خلال س اقع الاف اتف  ال لة أو اله ت ال ة ال أو أجه
الى تع   ال ة، و اضى   (Mesh for Teams)ال اقع الإف انات ال ع ب إم ة س م

ز ع اقع ال ة ،وال اض ات اف ام إلى ب لفة الإن ة م اص في أماك واق ح للأش ي ت وال
م ال ال  ة    ، ح ت اصة  ة ال اج ،   )  (Teamsمع الأدوات الإن

ة،   اض الإف اعات  الإج إلى  ام  الإن لفة  م أماك  في  دي  ج ال اص  للأش  
ات   ة م ال ف واح وس الى تع ما ال ها ، و انات وغ ادل  ال ل وت ردشات والع وال

ة في ت ائ ه ال ي ش س ع  ت اف ة   ال ا )    Altspace VR(  ا الإج

. م انًا أك أمانًا لل س م اف عل ال  ,.Langstone, J. (2021). ( (Roach, Jل

2021)    
جل(      ة ج ى ش ا ت ز م خلال  Google ) ك ع اقع ال ال ال  ة هائلة في م

ارة ها ن لاق م ف     ( Google Glass) إ ا  ،٢٠٢١في ن ة  ك إعادة   قام ال
اضي  اقع الاف ام ال ز ت أق ع اقع ال ( وال لها إلى ف ي   Google Labsوت ) ال

ة، ح   ُ ي ال ادثات الف أداة م ل على ت ع ّ  ال  ة   تُ رجة أك ال اً ب حال
م ر ال ه م خلال ال ع م ب ي و على ر ال ق ّعٌ ب العال ال ي ت ة ال

اد .    (Ibrahim, Danial, 2022a)    ال
ة آبل (    ف  ش ه ا اس اعات    Apple)وا قات اج اء ت س م خلال إن اف ل ال دخ

أس ة على ال مج بها شاشة م ارة م ها ع ن ة ف ار ة  ال اض م   اف ّ ال تُ
فاعل في اج راع و ال  م ال ة ال اضي م خلال ح  Raj, Mohan) . اعات العال الإف

,2023)  

ا (      ة  نف لق ش ها، أ ال نف ال الأع اعة Nvidiaوفي م ال ص ة في م ائ ) ال
ة   ول ال ال  ق  ح لف ي ت س)ال ف ها (أوم ة، م ون الإل ات  عال فى   ال عاون  ال

ل على    ةالع ة م اض احة اف ق الفعلي في م ات في ال م عات ب ت    .م ا ات
نامج ب م  ة  ان م خ  ن زع  ل ادرة  ات    Omniverse) (  م ال ل اؤه  إن ت  ال 

ة .   اض ات اف ال وم اء ع ي ال ل ل م ان و ع الف ة ل اض  ,Kerris)الإف

Richard, 2021)  
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ة  تع و      ة (    Games  Epicإي للالعاب ( ش ة ل ات    Fortnite)) مال م ال
س ،   اف ل على ت ال ي تع لق ت ( ح  ال اء Meta Human Creator) أ لإن

ة( م ال س دي ال ت في س ا اس ة ،  ر رم  ) Spire Animation Studios ص

س اف ات إلى ال ال وال ل الع اص م قل ع    Matthias, ,(Bastian (2022ل
ت    ة  ور ل  ش ة  تق   على  )   Roblox (   رو حة   ألعاب  م ح   مف ار  ت  لل

اء ال   إن ة  ع ة  رق ف   ا  ،  به    خاصة  وتفاعل ا  ت دة   ألعا ع امها  داخل  م   الأساسى،   ن
ع م   الألعاب  تل  و ال   تق ة،  ع اض م   ُ  ح   اف فاعل  لل ة  فاءة   ال  و
ه  مع .  ع ع   (Higgints, Laura, 2022)ال
     ) الان ة د ا  على  Decentraland )وتع ش ل أ ي تع ات ال ة م ال واح

س اف ة،  أو   ت ال ي ةٍ ج لةٍ ف ي ت ع وس ات ال ي ال وال ةِ ل
قات   ت اء  إن ع  م  ال ة  اع م على  ة  ال ل  تع ح  ارة،  ت صة  ف أ 
عال   في  ة  اض اف أراضي  ع  ق اء  ش اء  أث ارها  واس لفة  م ات  وم

س. اف   ) ( Ibrahim , Danial ,2022bال

ت    ل  ال لاً  و ف س،  اف ال ت   ادرات  مات في م ال ع  مة ارك  أعل ح
ف   ن في  ة  ال را  ها،٢٠٢١ك خ في   ع  املة  ة  اض اف ة  ي م أول  اء  لإن

) عة ) Metaverse Seoulالعال ة فى س م مات ال ق ال ا  ل ي لا ج ف  تق ش . به
وال  عل  وال اد  الإق وهي  الات،  والإدارة  م ة  ال ة  وال الات  والإت احة  وال قافة 

امل على  ال ة  ل، إلا أنّها قائ ة س ي ازة ل مة م ة م ي ه ال ة. وتع ه ة ال وال
ي   ال  ، م  ال ف  لل ة  م ال ر  ال ة على  ي ال تع  ح  س،  اف ال ات  تق

از ا ارات ون ن تق الإس ل اءات لل  س عاملات ونهاء الإج  )(Lee,M., 2021 ل
ارادوس  ا      ة  ة ج م وزارة خارج ي-أب ار ة    -إح دول ال ال ة مع م اتفا

س اف ة ال ة على م ش سفارة رق الان ؛ ل ل أول دولة  د ة، لُع ب عة لل ا ال
ن   ار قان ام وم ارادوس م س، وعَّ  اف ة ال ل سفارة على م في العال ت
ة  ماس بل ال للعلاقات  ا  ف ة  واتفا ولي  ال ن  القان ام  لأح ل  ت ة  ق ال فارة  ال عل  ل

ار،   مات ودع الق عل ال  )٢٠٢٢(م
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س،  و فى نف ال   اف اد في ال زارة الإق اً ل لاق مق إ مة دولة الإمارات  اق قام ح
ادر في  ل ال ر وتأه س في ال اف ات ال ة تق اني دبي العال ة م م ش ا ت ك
اء  ا في ذل إج ماتها  ل خ امها في م ف اس ، وت ر ارة وسلاسل ال ال ال م

ات ال ل اكاة لع ف م ات وصلاح ال او س ،  وف ال اف قي دبي لل   )  ٢٠٢٢( مل
ة       امل ع ع عاً  ف اض م اً  خلال ال ال ماً مل س تق اف ز ال الي أح ال و

) ن  الإن م  ال  ال ل  ال ل  وص ها  ( Web.3.0م ام ال ل  ال ات  وتق  ((G.5 
  ، ل اء وال ن الأش اقع ال ون ات ال ة ، وتق ان ة  ال س ات الهائلة في ال وال
اعة  م في ص س ت اف ات ال ة، ول تع تق ق ات ال م في ال د ال وزادة ع

ة   اض الإف اث  والأح ة  ون الإل والألعاب  ه  ل ال ل  الع اعات  اج عق  ى  ح  أو 
اضي   بل اف  ، ات    فق تق امات  اس د  ع س  ت اف الات ال ال م  ال  ارة   في  ال

ة  ا ة   وال م   .  وال
ها    ل م ة  ي ات وأسال ج ح ق ى، ح أنها تف ق ال ال ال ها  في م داد أه و ت

اق ات ال ن  م خلال  تق ضه ال ع ل ما  ل على  لاء ال ا الع ه ع ال ، ف
ات   ق ه ال افي م خلال ه ل اح ضها  ج ،  ع مها ال ق ي  لعة أو ال كان ال
ة  ة تفاعل ل لها إلى ع ة، وتُ قل ق ال ال اع أن تُغ م  ي اس ة، وال ي ال

ن ُ ع الإن ائع وال م قادراً على معايب ال ن ال الى  ة أ شيء ي  ،  وال
اج  لل الآن  وف  ع ال قل  ال ل  ال في  ر  ة ص معاي د  م م  لا  ب ب  ق ع  ائه  ش

ة.  ون   الإل
ل     أت  ل ل  ب ئة م ال ع  ارة لل ike Tommy , Puma , N(  ع العلامات  ال

, Gucci    ()ل ة م ه ف ارة ال ل   Disneyوالعلامات ال عة م ات ال اج   ) وسلاسل ال
  )Chipolte , Penere , Mc Donald ة ون الإل الألعاب  ات  وم  (
ل( اف  Decentraland , Roblox , Sandbox , fortnite, second lifeم إس  (

ارة    ات الإس س ارك ال س علاوة على ذل ت اف هل في ال اصل مع ال ص ال ف
ل ( ة م  Deloitte , Gartner  , PWC , Boston Group , Bain Consultingالعال
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, Accenture    . ع ف ع  عاون ب  ال ف ال ة ل اض ات اف اء مق ) م خلال إن
Silberstein, N. 2022)( Bushell, C. 2022) (  

س    اف رات في ال ق   وم ث أص ال اء ال وال اً ل الفعل عامل مه ج
ا   ج ل ال اع  م وص لل ال  ارات  وق ائف  وو مهام  ك  ت ه  ولا   ، ق  ال
  ، ال على  اته  وتأث قاته  وت اته  وتق س  اف ال لفه  حاجاته  الي  ال و  ، ه وح

عاد ال ف صة ل أ اته وف اف م ا  واس س، وه اف ات ال ل ت تق ي 
راسة .   ه ال افع له  ه ال

ة :  ١/٢ لا راسة الإس   ال
قابلة      ب ال اد على أسل الإع ة  لا راسة اس اح ب راسة، قام ال ة ال ق م ف لل

قة ع امها    ال احة ق ة م ة ع ا ١٢(لع ق ال ،ك ال اء ال العقار  ) م خ
(ف ل رق  ال ،  ٢ى  اهات)  ات ف على  ع ال ف  العقار   به ال  اء  ت  خ ن 

ة،   ال ة  للأن ارساته  م ذل على  وتأث   ، ة  ال ق  ال فى  س  اف ال ات  تق
  ، ق العقار ال س فى ال اف ات ال ل  ت  تق ق اف م اولة اس ضح وم و

ل الي ال ول ال ة ال لا راسة الإس عها م  ال ي ت ت مات ال عل ع ال صفي ل   ل ال
ول رق  (   ) ١ج

ق ال   ص واقع ال العقار في ال   ت
س   اف ات  ال أن ت تق اء ال  قعات خ   وت

ال  ارات  ال  الاخ
ان   ال

د  ة  الع  ال

ي  ١( ق ات ال ) ما هي الق
مة في ال   ال

 العقار  

 ٪ ٧٥ ٩ ال ع الهاتف  

وني   قع الإل  ٪ ١٠٠ ١٢ ال ع ال

وني    ٪ ٥٠ ٦ ال  ع ال الإل

ات ال    ٪ ٦٦.٧ ٨ ال ع م

اعي   اصل الإج اقع ال  ٪ ١٠٠ ١٢ ال ع م

ة   اتف ال قات اله  ٪ ٥٨.٣ ٧ ال ع ت

ة  ات العقار  ٪ ١٠٠ ١٢ ال ع ال

ات الإلعاب    -  -  ال ع م

ة  اض عارض الإف  ٪ ٢٥ ٣ ال ع ال

ة  اض اث  الإف  ٪ ١٦.٧ ٢ ال ع الأح
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ل٢( ع  ) م ه ال
ة   ي في ال ق  ال ال

 ٪ ٣٣.٣ ٤ ق  ال   

مات    عل ا ال ج ل  ٪ ١٦.٧ ٢ ق  ت

مات    عل ا ال ج ل  ٪ ٥٠ ٦ تعاون ب  ق ال  وق  ت

ة   ٣( ج في ال )هل ي
يه مهارات    ة ل رات  ق

س ؟   اف  ت ال

 ٪ ٢٥ ٣ نع 

 ٪ ٥٨.٣ ٧ لا 

 ٪ ١٦.٧ ٢ إلى ح ما  

ات ٤( ق ) ما هي ال
فها   ي  ت ت ة ال ي ال

فها   أو ت ش ل
 في ال العقار ؟ 

ل )  اقع ال ز، ال ع اقع ال اضى، ال اقع الإف ( ال اقع ال  ٪ ١٠٠ ١٢ ال

ل    -  -  ال

اعي  اء الإص  ٪ ٥٨.٣ ٧ ال

ة   جة ثلاث عاد ال  ٪ ١٠٠ ١٢ الأ

اء  ن الأش  ٪ ٤١.٧ ٥ إن

الات   ٥( ) في أ ال
ة في   ي ات ال ق ت ال

 ال العقار ؟ 

ة   اض ة الإف عارض العقار  ٪ ١٠٠ ١٢ إقامة ال

ة للعقارات  اض ات إف ل ت  ٪ ٧٥ ٩ ع

لاء  ة للع اض الات الإف  ٪ ٣٣.٣ ٤ ال

ة  الإعلانات  اض  ٪ ١٦.٧ ٢ الإف

ة     ة العقار ل م ال  -  -  ت

ة   اض اعة العقارات الإف  -  -  ص

ي  ٦( ات ال ) ما هي ال
ات  ل دون ت  تق ت

املٍ   لٍ م س  اف ال
 في ال العقار ؟ 

ة  مات عل ة ال ة ال ف ال  ٪ ١٠٠ ١٢ ض

لاء  م وعي الع س ع اف  ٪ ٨٣.٣ ١٠ ال

س   اف ات ال ة وتق ال أجه  ٪ ٨٣.٣ ١٠ إرتفاع ت

ني اء قان د غ م وج  ٪ ١٠٠ ١٢ ع

ة   ا هلة  ة م د مهارات  م وج  ٪ ٧٥ ٩ ع

ا ٨( ا ) فى رآ ما هى ال
ات   قعة م ت تق ال

س اف فى ال   ال
 العقار ؟ 

رصة ب ر  ود    ه ال تلاشى  على  ت ي ى  عال م  فه العقارات 
ة ب ا غ ارج   ال ي العقار ال لل الى ت ال ول  و  ال

٨٣.٣ ١٠ ٪ 

ة  ل وال ة على الع عاي لفة ال ف وق وت  ٪ ١٠٠ ١٢ ت

لاء فى ة الع اع اء وم ع وال ات ال ل ل ع ه ة    ت ائ ارات ش اذ ق ات
ة ر   ف

١٠٠ ١٢ ٪ 

ج   خل حالة م ل م ق أف العقار ل ات ال ة ب ش اف ال
لاء   للع

١٠٠ ١٢ ٪ 

ا  ر اء العقار ت س فاء دور ال  ٪ ١٠٠ ١٠ اخ

ة ش ب  العقار  ج  و ال ق  فى  ت ار  ال اب  ال لاء  الع
س     اف ات ال  م

٨٣.٣ ١٠ ٪ 

لف   م ه  ه ت ال  ى   ق ال ل  وال جى  ل ال ر  ال ة  اك م
ة   اد اعات  الإق  الق

١٠٠ ١٢ ٪ 

ة ٧( ات للف ي ) ما هي تق
ة اللازمة ل م  ال

امل   ل م س  اف ال
 في ال العقار ؟ 

ات   ٣أقل م   ٪ ٢٥ ٣ س

ات  ٥  – ٣م   ٪ ٦٦.٧ ٨ س

ات  ٧  – ٥م   ٪ ٨.٣ ١ س

ات   ٧أك م   ٪ ٨.٣ ١ س
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ول رق ( اح م ال ح  لل ة ١ي ال ائج ال   : ١) ال
ة    -١ ة ب قل ي ال ق ات ال ال ات على ق على ال   ٪٧٥ما زال تع ال

ة   اقع   ٪١٠٠ع الهاتف، و ة، وم وني لل قع الإل ل م ال على ال ع 
ة   ات العقارة ، و اقع ال اعي وم اصل الإج ات    ٪٦٦.٧ال على ال ع م

ة   ة    ٪ ٥٠ال ، و وني ، و على ال   ٪ ٥٨.٣على ال ع ال الإل
ة .   اتف ال قات اله   ع ت

ة    -٢ ة ب ي ي ال ق ات ال ال اد على ق ات في الإع ع ال أت  على   ٪ ٢٥ب
ة   و ة،  اض الإف العقارة  عارض  ال ع  ات    ٪١٦.٧ال  م ع  ال  على 

ا رونا . الأح ة  ار جائ ة خاصة مع إن اض ات الإف ت   ث وال
اء   -٣ خ أن  ائج  ال ت  ه أ  ، ي  ق ال العقار  ال  ات  ق ع  ل  ال عل  ي ا 

ة   ول ب ة    ٪٣٣.٣ال ه ال مات ب عل ا ال ج ل ولى ت عاون    ٪ ١٦.٧وم وال
ة   ق ب ق وال   .  ٪٥٠ب ال

ت    -٤ ه عامل معه، أ رته على ال س وق اف ال لل ق ال فة ال عل  مع ا ي
ة   فة ن م مع ائج ع ة    ٪٥٨.٣ال س، وأن ن اف ات ال ق ه ل فة بها   ٪ ٢٥م يها مع ل

ة  عامل معه، و فة إلى ح ما.   ٪ ١٦.٧وقادر على ال يه مع   ل
ات في ت أو   -٥ ع ال أت  س ب اف مة في ال ات ال ق ت ل ال

ة   ة    ٪ ١٠٠ب عاد ، و ة الأ جة ثلاث ات ال ، وتق اقع ال ات ال ل م تق  ٪ ٥٨.٣ل
ة   و اعي،  الإص اء  ال ات  ق ت    ٪ ٤١.٧ل ي  ول  اء،  الأش ن  إن ات  ق ل

ق ال لات  الع م  قاتها  وت ل  ال ا  ج ل د  ت والعق ال  للإس قابلة  غ  ز  م وال ة 
ة .   ق ال ة في ال   ال

 
المتعمقة  -١ المقابلة  السادة    عينة  للتنمية مكونة من  العاصمة  القطاع التكنولوجي بشركة  : رئيس  أ. محمد خليل    :

العمرانية ، أ. أحمد عبد الفتاح : مدير تطوير الأعمال في منصة عقار ماب،أ. حسام المصري : الرئيس التنفيذي لمنصة  
ر الأعمال في منصة أستيت ويفز مصر ، أ. هاني العسال : الرئيس أستيت ويفز مصر،  أ. أحمد صلاح : مدير تطوي

إيطاليا للتطوير العقاري ،  أ. إسلام مدكور : الرئيس التنفيذي لشركة ليمار للتطوير العقاري .  –التنفيذي لشركة مصر 
لرئيس التنفيذي لشركة أ. محمد الخولي : رئيس قطاع لاالتسويق بشركة أكام للتطوير العقاري ،أ. تامر بدر الدين : ا

بدر للتطوير العقاري،  أ. أحمد عادل : رئيس قطاع التسويق بالشركة المصرية للتعمير،أ. محمود العدل : مندير تطوير 
للإستثمار والتطوير العقاري ،  أ. أحمد شلبي : الرئيس التنفيذي لشركة تطوير مصر،  أ. شمس   MBالأعمال بشركة  

 لتسويق بشركة الخليج للتطوير العقاري .الدين محمد : رئيس قطاع ا 
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ة   -٦ ة، و ق ات ال ق ات في ت أو ت ل ال ع ال أت  في   ٪٧٥ب
ة و العقارة،  ات  لل ة  اض الإف ات  ال ل  ة   ٪٣٣.٣ع اض الإف الات  ال في 

لاء ُع  للع حالعقاراتداخل    ع  إلى  ه  س ،ما  اف ال ة  ك  و في   ٪ ١٦.٧، 
العقارات   اعة  أوص العقار  م  ال في  فها  ل ت  لا  ا  ة،ب اض الإف الإعلانات 

ة اض م  الإف ق ال ة حق ا ه فى ح ى  نى وت ارقان د إ م وج     .لع
ات ال  -٧ ق ل دون ت ال ات ت ة ت ج ع امل ت ل م س  اف مة في ال

د   م وج ة وع ج ل ة ال ة ال ها ضعف ال ق ال م أه ال في ال العقار 
م  ال انات  ب ي  ة ، وت ق ال ة  ل ال ت  ي  ال ة  ن القان ة والأ  ال ائح  الل

ق ف  ب ه لاء ال م وعي وفه الع قه ، وع ف حق ة  وت س ب اف  ٪١٠٠ات  ال
ة م  ق ال ها في ال اح م ا أن ال ات اللازمة،  ق ة وال ال الأجه ،وارتفاع ت

ة   ه والألعاب فق ب عامل في عال    ٪٨٣.٣لل ة لل ا هلة و ة م اف مهارات  م ت ،لع
س.  اف   ال

ات  -٨ قعة م ت تق ا ال ا ال عل  قابلة    ا ي ت ال ه س، أ اف ل ال أن دخ
ل   الع على  ة  عاي ال وق  ف  ت خلال  م  العقار  ق  ال ل  ع هّل  س س  اف ال
رة، ح   ة ف ائ ارات ش اذ ق لاء فى ات ة الع اع اء وم ع وال ات ال ل ل ع ه ة، ت وال

اع   ج العقار  ق  س ة  لل اكاة واق ل م ل فى ع اذ الع اء، و خل حالة  ل ات ار ال ق
ر  م ال ة  اك وم لاء ،  للع ج  ل م أف ق  ل العقار  ال  ات  ب  ش ة  اف ال

ة   ة ب اد اعات الإق لف الق ه م ه ى ال ت ق ل ال جى وال ل فاء   ٪ ١٠٠ال ، واخ
ي العقار ال لل ا ، وت ر اء العقار ت س ج العقار  دور ال و ق ال ارج، وت

ة ة   ب ش س ب اف ار فى ال اب ال لاء ال   .    ٪٨٣.٣الع
قع  -٩ ال   ٪٦٦.٧ي في  امل  م ل  س  اف ال ات  تق ت   أن  اء  ال م 

اج على الأقل م   ات    ٥ – ٣العقار    . س
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راسة : ١/٣ لة ال     -م
ه     أت ملام ع أن ب س  اف ارعة ن ال ة م ت ي ب العال  غ م أن  على ال

ق  ال العقار في ال اء  ي م خ رونا، إلا أن الع ة  ار جائ اء ان اته أث غ وم
ه   ائ اً له ، وما هي ف صاً أو ت ل ف ان ذل  ا إذا  ي ع أك ن غ م ال ة لا ي ال

س في وسل اف ل ت ال قي العقار في  ج ال اص ال ن ع اته ؟ أو س
ج   الي" هل ي اؤل ال راسة في ال ه ال ة له لة الأساس ل ال ق العقارة ؟ وم ث ت ال

ة ؟   ق ال قي العقار في ال ج ال س على ال اف ات ال   أث ل تق
راسة ١/٤ اف ال   :    أه

ج       ال س على  اف ال ات  تق ت  أث  ل  ل اف وت إلى إس راسة  ال ه  ه عى  ت
ة م خلال ما يلي : ق ال قي العقار فى  ال   - ال

قاته في ال .   -١ اته وت س وتق اف ة ال ي ما   ت
قها ع ت تق  -٢ ي  ت ائ ال ات والف اف ال س في ال  اس اف ات ال

ة .  ق ال   العقار في ال
س في ال    -٣ اف ات ال ل دون ت تق ي ق ت ات ال ات و ال ل اف ال اس

ة .  ق ال   العقار في ال
س فى  ت ال   -٤ اف ات ال حات ل تق ق ات وال ص عة م ال تق م

ة .   العقار في ق ال   ال
راسة :  ١/٥ ة ال   أه

الاتى :   راسة  ه ال ة له ل ة والع ة العل ل الأه   ت
ة :  -١ ة العل   الأه

عها ، وال ل يل       ض اثة م ي م ح راسة على ال الأكاد ه ال ة ه ت أه
راسات ال قي، ح إنها تع م ال افي م الف ال ام ال ال،  الإه ا ال ة في ه ائ ة ال ع

في  عها  ض م راسة  ل ة  ل ق م أفاق  ح  تف أنها  ا   ، ة  الع ة  لل إضافة  ل  ق  ا  م
  . ة أخ اد اعات اق   ق
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ة :  -٢ ل ة الع   الأه
اع       ت ق  اتها  ص ها وت ائ ن أن  في  قي  ال ال  على  راسة  ال ه  ه ة  أه ت 

م   فه عل  ي ا  ل  أف ارات  ق اذ  ات في  راء  وال ال  الأع وقادة  اسات  ال صانعي 
ق  اء ال العقار في ال اه خ ب ان ا ت  ، اق ال اته  في س س وتق اف ال

م إلى  ة  ال ال في  س  اف ال ات  تق ت  ات  وتأث ات  وت ص  وف ات 
ل  في  ي  ق ال العقار  ال  وأسال  خ  ف  وت اء  ب في  مهاراته  ة  وت  ، العقار
ق  ه ، خاصة وأن ال ق وح م وال ك مهامه لل م ت س، وع اف ات ال ت تق

ق ه الآن ن ال ي  العقارة ي ل ما ه ج عة  ا ل م اته ،وه ما ي ل ع ع ة في ج
ال .  ا ال اذج به اً م أجل ت ن اً و   عل

راسة:   ١/٦ ود ال   ح
ا يلي :   راسة  ه ال ود ه ل ح   ت

ة -١ العاص فى  العقار  وال  ال  ات  على ش راسة  ال تق  ة:  ان ال ود  ال
ة.  ي   الإدارة ال

اء   -٢ ة م خ اد على آراء ع الإع اً  ان اؤها م ي اج راسة ال ة: تق  ال ود ال ال
  ال العقار  

اني م عام  -٣ ف ال ة خلال ال ان راسة ال اء ال ة: ت إج م ود ال     ٢٠٢٢ال
راسة :   ات ال ار ال وأدب ا : الإ   ثان

ع      لاء ل فاعل مع الع ال وال ة الإت ل صف ع ة ل ا لح ال ب م م
ي في  ل ما ه ج اء ال ع  اً ما ي خ عات ، وغال ارة وت ال العلامة ال
لاء وتع علاماته   اف الع ه ة ، واس ة ال ة الأن فه في تأد ة ل ق ات ال ق ال

ار  ( ال ن  الإن م  الأول  ل  ال لاق   إ ت  ما  فع  ، م Web1.0ة  ي  الع لق  ا  (
اء  ها خ ا اع عل اتها،  انها وم ع ع  لل ة  ون اقعها الإل ارة م ال العلامات 
ن   ر الإن ع ت قي، و امها في ال ال مات واس عل ل على ال ال فى ال

اني ل ال ي Web 2.0(  إلى ال ق ات ال ال ت ق ه ، و ر  في ال ث ت ) ح
ة،   اتف ال قات اله ات ال وت وني وم اعي وال الإل اصل الإج ات ال م
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ن ( ال م الإن ل ال ل ال س،  Web 3.0ومع وص اف ة ال ه ال ق ب ى ف ) ال ي
رة  ث ث    (Kotler, F., et a.l, 2021)في ال .س

ات        ارة و ال فاعل مع العلامات ال ال ح لل  س ت اف ة ال اً لأن ب ن
العلامات   ارات  د خ اك زادة في ع ن ه الإضافة إلى ذل ، س ازله ،  دون مغادرة م

ارة في   سال اف ةال حات الإعلان ث الل ال س ل  ال هل   ، فعلى س ة وم اض الإف
الإضافة  ارة.  العلامة ال عي  ا على ال ً اءها، أ ارون ارت ي  ة ال اض لا الإف ال

ال ( ز غ القابلة  للإس م ام ال اضي ذ NFTsإلى ذل ، س اس اج م اف ) لإن
ان أن  ة  ،  وم ث  ف الأه هائ م ال ارة لل ات قادرة    علامة ت ن ال ت

ه  اي  ي في عال  ده  ل ي  ق ال ل  ال اق  ة في س اض ات الإف ال ة في  اف ال على 
ات في  ل أن ت ال ، الأم ال ي اف س  ال اف قي في   ال ها ال ع وع س ل

أخ  ارة ل ح علاماتٍ ت لائها ، وت ة ع ع  قاع س ة ، وت اض ات الإف ادرة  ال  زمام ال
س  اف جى لل ل اء ال ى وال فا ار ال ا الق الإ اق ه ل س اصة. ل اقها ال في أس

الى :      قى العقار على ال ال ج ال اص ال اته على ع ة وتأث قاته ال  وت
قاته فى ال :   ٢/١ س وت اف ة ال   ما
اف ٢/١/١   س : تع ال
ف     ل   )  Perlin & Galdend , 1996  (ع ت ي  وني  إل عال  أنه  س  اف ال

فه ة ، وع م ال ره  ه م خلال ص ار  أنه عال    )Wright et al., 2008(    ال
م  د   ع دع  على  وقادر  ن  الإن ة  ل  وم عاد  الأ ثلاثي  شامل  اضي  اف

فه   اعي في وق واح ،وع فاعل الإج ار لل ي  )  Frey et al., 2008(ال ام للع أنه ن
م  عا  ها ج إل ل  ص ال و  م،  ال ع  ، وم ص ة  ا ال ة  اض ال الإف الع م 

م واح ، خلال وا   جهة م
ات  Ball , M.,2020(    و   مج" له س ي "م ن رق س على أنه إن اف ) ، إلى ال

  ، ى أخ ع سع ،  ة ال ي وقابل ل ال غ ة ال ان وقابل ل م د في  ج ة وال اق ل ال ة م مع
أنه   فه  ع ل  م، ل ع مغادرة ال ى  ا ح قف أبً ة إنه عال  لا ي ارة ع "ش

ق   ها في ال عاد ي تق ة الأ ة ثلاث اض ال اف ي م ع ل ال غ اق وقابلة لل واسعة ال
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م  ود م ال د غ م ل ع ام وم م ق ل م ها  ي  ت الفعلي وال
ة   اله ل  م  ، انات  ال ارة  اس ومع   ، د  ج ال د  ف اس  إح ن  ع ي ي  ارخ  ال وال

عات. (  ف الات وال اء والإت قاقات والأش  ) Ball ,M., 2021والإس
ف    س)  Lee et al., 2021(   وع اف ة،    ال ق ة وال اد ع ب ال ة ت اض ة اف أنه ب

م  ل ال ل  ز، و ع اقع ال اضى وال اقع الإف ن وال ات الإن اد على تق الإع
ال  ره  ص ها  فه ف ،وع اد ال العال  في  اته  ل يلة  ب ة  اض اف اة  ح ة  ل ة  م

)Bronstein, M.., 2021  (    ،ي ال ل  غ وال سع  لل وقابل  ر  اضي م اف عال  أنه 
فه   ق الفعلي ، وع عاد في ال ض ثلاثيٍ الأ الع لة  ات ذات ال ق ع على ال  ,Seok(و

W., H., 2021(   اضى اقع الإف ات ال ا م تق ة ت م ة ض ا ة اج أنه ش
ث ات  وال ل  ال اقع  وال ز  ع ال اقع  اعى وال الإص اء  ال إلى   الاضافة  عاد  الا ة  لاث

د   ها ع ك ف ، و ل فعال وم قى و ق ال فاعل معها فى ال ل ، و ال وال
فع  الات وال الات لفة  عاملات ال اع ال ها ان ا ت ف  ، ل العال ود م ال ح غ م

فه   ،وع ها  "عا  (Mystakidis, 2022)وغ دة  أنه  ع وم ة  دائ ة  ب  ، اقع  ال ع  ما  ل 
م   لل ة  غام ة  ب ف  ة."  ق ال ة  اض الاف مع  اد  ال اقع  ال مج  ت م  ال

ق الفعلي.   ة في ال ام الات دي ا ض تفاعلات وات   ال
ة     س  ، فإن (Gartner. 2022) و وفقًا ل اف ة ، ال ة م اض احة اف ت    ه "م

ّ فعلًا."   ي ال ق اد وال اقع ال اؤها م خلال تقارب ال  إن
س ما  يلي :   اف قة لل ا فات ال ع ض ال اح م ع ح لل   ي

ع، لأنها    -١ له ال ق د واضح  ج تع واح م ال   لا  لا ي احلها   في   ت   وق  الأولى   م
ع  وم ،  ال قة ال   ال ن  ا  ب س هعل س اف ل فى ال ق    .  ال
ة   -٢ ا دة ال ع ال ال ر الع اح إلى م ر العال ال س م م اف رتع ال ت

ي .  ل ال غ سع  وال   والقابلة لل وال
ة-٣ اض الإف ال  الع ر  م م  س  اف ال تع  ر  ال    ت الع ر  م إلى  ة،  ال

اء  وال اقع  ال ات  تق خلال  م  ة  ق وال ة  اد ال ب  ع  ت ي  ال ة،  اللام ة  اض الإف
ها .  ل  وغ اعى وال  الإص



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       254                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

س     اف ال  ُ اح ال ُعّ ف   ، راسة  ال ه  اق ه عاد    وفى س ة الأ ة ثلاث اض اف ة  أنه ب
،و   اء  الأش ن  ون ل  وال اعى  الإص اء  وال ال  اقع  ال ات  ق ب مة  ع م

ة   م ره ال ة ص اس ها ب ار ف اصل مع لل ق وال ل وال ر والع عل وال ه وال ال
له  ح  ا  م داخلها،  دة  ج ال ات  ائ وال ع  ال ه  ان،    ع الإم ر  ق اقع  ال اكاة 

عات الأخ   ارة وأسال ت ال العلامة ال ت  ال ال افه  ه الى  اس ال   و
س :   ٢/١/٢ اف ائ ال   خ

لائها ، أو      فاعل مع ع ح لل ف س ال اف ال غ  فى ت ى ت ات ال ى  لل ل
ن ف غ ي ي ر الألعاب ال ي ت م ة ال ا ات ال ة، أو ال ون ة إل اء ل ي ب

مات العامة  ق ال مات ل ى ال ، أو ح اصة به ر ال ة في سلاسل ال ق ائ ال مج ال ل
ار وهى : (   ها  في الإع ائ  أن تأخ عة خ اك س ا ،ه  )Ball ,M.2021لل

(Elmasry et al.,  2022)  
ي :  -١ ل ال غ ة ال   قابل

أوها داخل        ي أن ة ال م على ال ل ال ة ح ان إم ي  ل ال غ ة ال عل قابل ت
ح   ت ح   ، ائ ع أ  دون  ح،  والع ص آخ  أساسي  ام  ن إلى  ونقلها  ة  واح ة  م

لل ي  ال ل  غ ال ة  ان ما إم ةٍ  ب في  ه  ر أو  ائه  ش أو  ي  رق أصل  ز  الف م 
ْي  ل ال غ ة ال ان ح إم ا ت ة،  ة أو رق ان ماد اء  ة أخ ، س امه في ب ،واس
ة  ال م الآخ  عها لل ة إلى أخ ، و له م م اناته وأص م نقل ب لل

حة ف ال ق  ال دها  ت ي  ال ة  ة ال ال زادت   ، أك سلاسة  ة  ال ان  ا  ل و   .
ع.  س  لل اف ها ال ل ي س ة ال ال   الإج

قل      م ال ة ،   لل ا ة م اض ال اف ارة ع ع س  اف الى فان ال ال و
اص م عال إلى آخ  ها ، ونقل الع ة   .لاسة ب ق ال ال ه الع فاعل ه ا   أن ت ً أ

ز   ل رم ود (م ل نقا ح اد في ش ة    QR)مع العال ال ق ة / ال اد ات ال ة ال ومل
ز. ة رم ر على ه ة وص   اله
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ة :  -٢   اللام
ة      ة ، فإن اللام اض ال إف ل ع ع ادل الأص ْي ت ل ال غ ة ال ان ح إم ا ت ب

ال   ل م ي في تل الع ور ح ائ  ت ي الف ة ، وم ال  اض ات الإف ل، وال والأص
املة ، ح   ة ال ن هي اللام س للإن اف ة ال ان رؤ ا  ال ة، ل إذا أص ناج
ها  ي  مات ال ا ال أو ال ج ل ات ال ، ول مع ش م ة في  ال ت الق

ة لل في الأ ات ال ام ال ة اس ل ل تع ال لاع به ، ول غلاله وال اد واس ف
قه م خلال  ا ما  ت س،وه اف ة فى ال الغ الأه انات أمًا  ة وال في ال ق ال
ع.   ه ال ل ه أح و س ال لا ي  اف ى ت م ت  ال ل ال ا ال ج ل ت

ة أو ش واح أن غ    ولا ل حة لأ ش ي ها ، ومف ها أو  عل ل
ها ، والإتاحة  أث ف رة على ال ا الق ل ار  أن  ع  ال ها ، و  ل ة ف ار فى ال

ان.  مان وال اج ال ار ل ام دون الإع ة للاس   ال
احها ،لأ      ل ا  ً حاس أمًا  س  اف ال في  ة  اللام ن  ث س م  وم  ال  ّ ت نها 

ة  قا اق واسع ، وت م ال ع على ن ة مع ال اش ال م ع الإت ح لل هائي ، وت ال
اء)، خاصة   د وس م وج ال في ع ا ه ال قة (ك ث ة غ م ف في ب ، وت ثقة ال

اق ة في س عل اللام ْي. ت ل ال غ ة قابلة لل ل رق اجة إلى أص س   ع ال اف ال
م .  انات  ال عة و ة وس امل في ه ة، وال ال ق ل ال ة الأص ات مل   إث

ة ،        ل اب ال ة ب أص ادل ال ة ع ت س على  اللام اف ع ال  أن 
، في ال ر لة ال ء م سل ات  لفة أو ش ن ألعاًا م ن يلع هل اء أكان ال س س اف

  ، ف ل ال ف ها  ها وتعق ق م غ و ال انات غ قابلة لل ح ال ، ، ت اللام
ي  ع ا  دة، وه ج مات ال عل قة لل ر ال ه لإدارة م ق  ث اجة إلى وس م اوزًا ال م

ة ا فا ة وال ادل الفعّال لل ة س ال ق ات ال انات وال ر أ م ال املة.  أن م ل
انٍ.  عاملات ث ة ال ق ت غ ة،  أن ت د ال ل والعق ل  ال   ف
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ة :    -٣ ا   الإج
س     اف ة م ع لأ ت ن ال ل س ة ، ول ا ة اج قام الأول ت س في ال اف    ال

ه   قا له اء، وت ة الأع اس اؤها ب ع أو ت إن ل م ة ح اء ت ت ت ًا، س حاس
ل أ  عًا ح ن م ل اس معًا و ع ال قي، ح  لف ع العال ال ة لا  اص ال

د.  قاء الف ا ل ً ا أمًا حاس ً عة دائ اء إلى م ان الإن ع ح  ض   م
ن   س  س اف عًا   ال ف ي م ارب ال ال وال ه  ئ وس مل ل ال ل  م ق

ارك   أه ال ها، ح سع على ال ال أن ا ب ه أو قام ن أنف م عها ال ص
س أك  اف اعى ،ومع ذل فإن ال اصل الإج ات ال ها م ي تع عل قة ال ف ال ب

اعى   اصل الإج ة لل د م اصل  م م ق ال ْ  م ت ، بل ت لها ، ح 
ةٌ مع الآخ  ارك  ال ة ،   لل م ره ال ام ص اس ار  الفعال ب ال
، ح   ي ات الف ت ة م م ن أك فعال ال ق  ا أن الإت اء معًا،  الأش ام  ى ال أو ح

ا ارات ال ات ن ام ح ارك اس ه .   لل ا فاعل مع م  اضى لل   قع الإف
أو     ا   ال أكل  اق  س لع اف ال احة  ل م ا م ً م عًا  م ا  ن ه و أن 

، و  أن   ن دة اللاع ع الإن ع ل الأدوار م عًا واسعًا ي على ألعاب ت م
، ح   آخ  م  إلى  عات  ال نقل  إلى  س   اف ال د  ع ي ال اء   لأع

ات   ال إح  ة.  ل م ى  وح ة  وغام ة  وم الفعلي  ق  ال في  ارب  ت على  ل  ال
ل(   م ة،  اج ال للألعاب  ة  أو    Fortniteالأساس ارب   Minecraft)أو  ال ت  هي   ،

ار  س ال اف ة إلى  ال ال ا  ً ه ص يء نف ن ال ة،وس ا ، وم  على   الاج
فاعل  ه وال عل م ع وال ام ال س اح اف ل في  ال خ غ في ال ي ت ارة ال العلامات ال

س .  اف اح في  ال ق ال ا ل ورً   معه، لان ذل  أمًا ض
اصل      ال وسائل  ات  م على  عها  م ات  س وال ارة  ال العلامات  ت   ، م  وال

وغالً  اعي،  العلامة الإج مه  تق ا  ل ض  ع صالة  د  م ن  الإن اقع   م ن  ت ما  ا 
سائ   ال ات  م على  عها  م مع  ًا  تق ارة  ال العلامات  ع  ج فاعل  ارة،وت ال
ة على    ال قع  إلى م ع  ال لاً م جل  ب ها ،  م م ها  اج ف ي ي  ال ة  ا الإج

ه على  ال يء نف ن ، و ال ارة الإن ه العلامات ال س، ح  أن ت اف
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ارب   اء ت صة لإن س ف اف ال ف الإضافة إلى ذل ، ت  . عه ج م اك ح ي إلى ه
ها ل ع و ل أن ي بها ال ع و اؤها مع ال ة ي إج ة وغام ارة ف  علامة ت

Park, S. M., & Kim, Y. G. 2022)" (  
ات -٤ ادة ال   ة :  ال

ه       ع ه وس اناته وه ا في ب ار  أن ي ة على أن ال ات ة ال م خاص تق
أ وس   ة أو  ا لل مي واح  ان ح ة أو  أ ش اد على  ، دون الإع ن على الإن
ام   اس اناته  ه و ادة على ه عادة ال ، و  له اس ه اناته أو ه ي في ب

ات  ه    تق ل  ن ، ح  لا  انى م الإن ل ال ب ال ل  ، وم ث إصلاح ع ال
ها  ة، و ق ا ال ج ل ات ال ها ش ادة، ول ت ف ة ال ة ذات ات رق ن ه م ال

ة.  .   ة زر واح ق ) ب ن م  (ع الإن ة ال ف ه   ح
قى،       ال اد  قل ع الإق اد م اق س  اف ال ل  ة أن  ات ال ادة  ال ل  ت ا 

والعقارات   ة  اض الإف الألعاب  ل  م ة  اض الإف ة  اد الإق ة  الأن م  ال  ي 
لات   ل تع الع ال ، ل ز غ القابلة للاس م ارة  ال ة ، وت اض فلات الإف ة وال اض الإف

مة وا ة  ال اض اص الإف اء الع س ل اف عاملات فى ال ة هى أدوات ال ق ز ال م ل
اً  اض ة اف ار ادلها مع الغ أو ال اء أرض و اضي أو ش اء ب اف فى الألعاب  أو ب

ة .   اض اث الإف ها م الاح ات او غ ت فلات او م ات    في فاعل
ة:  -٥ ان   ال

ات   أن       اء داخل تل  ال عل الأش ة ل ان انات ال س على ال اف ل أ م
قي ،   ب إلى العال ال ة أق ف ت ها وت ر عل ن م الع م ى ي  ال ة ح ثاب
ن م  م الى ي ال ال ة ،و ان ة ال س ام ال اس ل أك  ها  ي  تع وال

اص   الع مع  فاعل  ،  ال اقعي  ال أو  اضي  الإف العال  في  عة  ض م ان  اء  س  ، ة  ق ال
اءات   ة الإج ان ة ال س ج ال اس ال ، ح س ام ال اس ة  قة الأك  ال
قع ، ال  س ، فال اف ة في  ال اءات) إلى تفاعلات رق لام ،والإ ات ،وال ة (ال اد ال

م ( ان ال ي س وضعها د م ة ال ق احات ال ل وال ة) أو الأص م ر ال ال
اضي .  اد  أو الإف   أو نقلها في العال ال
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ة :    -٦ ام   ال
ة      اض الإف ارب  ال ت  ة  اص ال ه  ه ل  ًا   ت دائ دة  ج م ن  وت ر  ت أن 

هُ ع  إضافة  ارك تغ ُ لل قي، ح  ل العال ال افها م م لاس لل
ار مع  ال ات سارة، علاوةً على تفاعل  غ ه ال ل  ه ة ، وت ي ة ج اض اص اف ع

ا ي في العال   ق الفعلي  ة في ال اض ة الاف ه أو مع ال ل ع ل دخ اد .وت ال
ى.  ع في وق واح ودون ح أق   ال

ل     اقع ، على س ة في ال اء ح اقع أش ة في ال اض ة الإف اء في ال ل الأش ا ق ت
ار في  ون  ة  ب اض ة اف ائ ال، ق ت  س   ال اف ة ال ار فعل ون  ة ب ائ ه  ج ل

ل  قي،  ل ائ    في العال ال ا "ت اضى على أنه اد والإف ال إلى   العال ال
ة   ."رق

ات      تق أه  م  اضى  الإف اقع  ال ات  تق م  غ  ال على  أنه،  إلى  الإشارة  ا   وه
اضى،   اقع الإف د ال س أك م م اف س، إلا أن ال اف ارب  ال مه ت م ل ق ال 

ص اللع م ع ف ولة ، و أتى مع ا  ، ب ة آخ اس وأجه اعات ال ة س اس ع آخ ب
ا،   ه ع اضي ب ز والإف ع اقع ال ك ي ال ى هائل وم اء رق ل ف س على ش اف ال

 ، ائ ا إلى آخ دون أ ع ة م ن ة  ال اض ات الإف ح لل و  إضافة   و
س .  اف اعى فى ال  ع اج

ة   -٧ ار   :    الاس
ل      غ ج ت ه ، فلاي ة  ار ى أراد  ال ال الإتاحة  م س   اف  أن ي  ال

صًا لا ح  ل ف س م أن  اف د ال ه،م شأن وج ل إل ص ل لل غ قاف ت أو إ
اضي ، ح   ي والإف ق اء العال ال ي ال لإث اني وم ارة ولف لها  للعلامات ال

ل   م ك. على س ون ب ر ب ادات على الف ل على الإي ده ، و ال افأة جه
ن ، ول  ة في ل ور عال ة م قع ذ ح ة في م اض حة اف ان إسقا ل ال ،  للف ال
ال في  ًا م ال لغًا صغ فع م د وس قع ال ا ال تها إلا إذا  في ه اه ت م م

ًا لأن  . ن ف ها   .  ال ئ إزال ر ال ق قى ما ل  ة ، ف ن ثاب ة س اض حة الإف   الل
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س :   ٢/١/٣ اف ر ال أة وت   ن
عام       ة  م س  لأول  اف ال لح  م تق  ات    ١٩٩٢ت  لل ي  العل ال  ال ة  روا في 

ي   الأم
   )Neal Stephenson    (  ) لج ان ت ال س   Snow Crashع اف ماً ال ) م

عاد  اضي ثلاثي الأ ة العال الإف ع ع ف فاعل  .لل ن م ال م ّ ال ُ مع ، ال 
ام   اس ع  ع ع  ه ال ةع م ره ال اضي؛     ص ه في العال الإف ب ع ى ت ال

ل أفاتار م  ق عاد    ح  اضي ثلاثي الأ اء الإف عاملات في الف فاعلات وال عة ال
قي  اقع ال ان لل ر الإم ه ق ا  ق  م

. )2021 et al  .   Lee, L.   (  
اذج      ر ن ة، إلى م ة ال اض ال الإف ر الع س م م اف لح  ال ر م وق ت

اد ع ب ال ي ت ة ال اض ال  الإف ل  الأع اقع ال وال ات ال ة م خلال تق ق ة وال
ة هى  امل رئ لاثة ع عة ب ف اء م ن الأش عاد ون ة الأ جة ثلاث اعى وال اء الإص وال
ام   اس ة فى ال  ائ ارب ال ق، وال ة ال ة، وزادة جاه ة ال ج ل ارات ال الإب

ى   س ، وال اف ات ال ا يلى :  تق ى  ق ال وال ال ا للأع ات ا إس ه ش   جعل م
ة :    ٢/١/٣/١ ة  ال ج ل رات ال ّ   ال

ال      ر الع س م م اف ر ال ى دفع إلى ت ة ال ج ل ارات ال ا يلى أه الإب
ة اض ارة :   الإف ة ال ل والأن اذج الع ة إلى ن   ال

ار  ة:    :الأول الاب الات اللاسل ام للإت ل ال   ال
عاد      ة الأ س هي ثلاث اف ة ال ى ت فى ب عاملات ال فاعلات وال ع ال اً لأن ج ،   ن

أ  اد  اج الأف ة، ح ي ة ال اما ال اكي ت ة ت ا ة ص ه ،أ ت في ب ن  نف ع و
ل   ، س ي ات الف ام ح و فات حات ال ة داخلها، ول فق ع ل اته الفعل اث ب الأح
  ، ف قال م تفع وزم ان دد م اق ت ض ن ة وع ة للغا ن عال عات إن س س اف ال

ة.   ة للغا ل  قة تفاص اضي شاسع و م إلى عال اف خل ال ما ي وس  خاصةً ع
القابلة  ة  الأجه خلال  م  الفعلي  ق  ال في  ال  ل  والع الف  دع  في  ها  م فادة  الإس
قة  أنها ح اس و و واجهات ال ان. س ة على ج الإن قة ال ال ة  اء والأجه للإرت

  Ming, LI , et al.,  (2022)) .واقعة
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ل       ات اتل اد على تق ول إلى الإع ارع ال لة س ق ة ال ام خلال الف ل ال الات ال
ا ساه   ل س ، م اف ات ال اك مع  تق ة ل ج ل ة ال ة ال ل وت ال
ازدهار  في  ع  ا ال ل  ال ات  تق ساه  و  اعي  الاج اصل  ال ار  ان في  ال  ال ل  ال

ل ال  ات ال ا تق ه أ ، س ن ي ع الإن اعة الف س. ص اف ار ال  ام في ان
انى: ار ال ال لل   الاب ل ال   ):   Web 3.0(   ال

ة والقابلة  قات ال اللام ات ل ت ق عة م ال ارة ع م ال لل  ل ال ال
ات   ق ه ال ، وم أه ه اناته ه و م ال في ه ة،   لل ق وآم لل

ل  ات  ت ل ش ه م ق ة عل س وت ال اف ان أمان ال لة ل س ل  ا ال ج
زعة .  ة م ان م إلى ش ار م  اذ الق دة ، ح ي نقل ال وات اص م    أو أش

Mileva, G. 2022)" (  
: ال ارال ة :    الاب ان ة ال س   ال

م    ن  م ال عاد   ة  الأ ثلاث ات   ق ال عة  ارة ع  م ة  ان ال ة  س ال
فادة   ق اس ات ت س ات وال ح لل ا ما ي ي، وه ق اد وال ال العال  ع  خلالها تقا
ها م ال  لة، وغ ة وذات ال ق مات ال عل از ال ة م خلال إب ق ل ال أك م الأص

ت ي تع ال ق ال،  لل ال ال ل  اء. فعلى س ، والأش اص، والأماك الأش  
يء أو  ة ع ال مات الإضا عل ن  أو ال ي  للف ق م ال ل  ال ادّة، م ة ال اص وال الع
ل  ل ة  ان ة ال س ارات ال ال م ن اني وال ل ال ر ال ه ة جارت  قع ش ج. وت ال

  (Ming, LI et al.,  2022 ).٢٠٢٦عام 
ع  : ا ارال ي :   الاب ق ان ال   الإن

اعي  اء الإص ات ال ق عة ب ف ة م اكاة تفاعل ارة ع م ى  ق ان ال ل    الإن ي ت وال
ها  ف ها  ة، وعادة ما ي تق ة ال فة، والعقل ع ة، وال ، ومعال ال ائ ع خ
انها  إم م. إذ  ادثة ال ة أو واجهات م تات  ، أو رو اص رق ي، أو أش أم رق ت

ى لغة ا ت وح ة ال لام، ون اغة ال ر، وص اءات، وال لام، والإ ل  تف وفه ال
ة اس   ) (Nalbant, K. G., & Uyanik, Ş. 2022.ال
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لاء    ال مهام  لي  ل ي  ق ال ان  الإن قات  ت ام  لاس الفعل  ات  ال ع  وت 
س اف ة م ق في عال ب ر    ال ها م ص عات، وغ ، وال ع لاء، وال مة الع ق خ ل

ل العام   ل " أنه و ة  "جارت قّع ش . وت ل ال أو ال لاء ال فاعل مع الع  ٢٠٢٦ال
هل ع لل ات ال س راء ال ل م قات    فإن مع م ة ل ان ن م ف  س

س اف ي ض ال ق ان ال   .الإن
(Gartner. 2022)  

ام : ارال ة :    الاب فاعل اقع ال ة ال ات وأجه  تق
اعة      اعات والقفازات ص ارات وال ل ال ة م فاعل اقع ال ة ال ات وأجه اعة تق ه ص ت

ار   س ال اف اجات ال ة اح ل رات هائلة ل عاد ، ت ة الأ ات ثلاث ق اصة ب الهاردو ال
ة ، علاوة على أن   ت ال  ت ش ل ال ا؛ فعلى س ً فاض أ ت  في الإن ها ، أخ لف

ا    ارة،  Quest for Businessم ة ال ة للأن ات ال ة م ال ي عة ج ، وهي م
اعات رأس نف س ل على  اؤها    Quest 2ول تع ي  ش وال هل  ال اصة  ال

ح م، وس ل ا   Quest for Businessال أست اعة ال ل إلى س خ اصة   Quest 2 ل ال
عاون   ال م   ح لل ارة فق وال س ة ال ل قادم للأن ل دخ م ، وه ت ال

ل ة م اج قات الإن ل إلى ت ص ل وال  Gravity و Horizon Workrooms مع زملاء الع
Sketch  ك ى على ال ه ال ا م ح ام  ال ل  م دون اس ع  Quest ، وس

for Business  ها اج إل ي ت ة ال ة ال ائف ال ل إلى و ص ا على ت ال ً أ
ل  خ ال ل  ت مع  م  ال انات  ب ف  م ودمج  اب،  ال إدارة  ل  م ل،  للع ات  ال

ة، وغ ذل ال  هات خارج عة ل ا لة ال ة ال ، ودارة الأجه ح  .ال
ار  ادس : الاب ة :     ال اض ال الإف قات الع   ت

قات          ة وتق ت ق اتها ال سة م ة على إعادة ه ق ا ال ج ل ات ال ل ش تع
ة   ي ج ات  ان إم لإضافة  ات،  ا ال د  ع م س  اف ال مع   اس  ل ة   اض الاف ها  ال ع

ئة   ال ع  احات ال م في م ّف ال ة ت ضح  ة.  ت اض اج الإف ة، أو ال اض الإف
فة  ع اضي؛  ه الاف ورون م ه م ي ائ عل ب ل شيء ي عة  ا اج م ى  لل ، ح
وضة،   ع ال ات  ال فاعل مع  ي ان ووق زارته، و  ، وم ع ه ال ات  أ ف م 
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 ) ا  م ة  ش لق  أ ال  ال ل  س فعلى   ، مع ج  ل ه  وتف فه  وق ة   Horizon ) وم
Workrooms ار في ادل الأف اء نف الف ت ع ، ح  لأع ،وهي أداة تعاون ع 

اً(   اضي، وأ اء الإف د  Horizon Worldsالف ع ام  ع وال م ال ح لل ) ي
ة   ش لق  أ ا  ة،   ا اج ة  ل  الع خلال  م  معًا.  اء  الأش م 

) ف وس ال   AltspaceVRما عة م الع عة م ع معًا في م ح للاع ال ) و
اصل مع  ة وال ة م ر رم اء ص م إن اع معًا.  لل ة والاس اض الإف

اء العال  ع أن لف في ج اص م   ) Ming, LI  et al.,  (2022) .أش
س  :     ٢/١/٣/٢ اف ق لل ّ ّة ال ادة جاه   ز

س    هل  قام م اء ال وال قعات خ ف رص ت ة به لا راسة اس ر ب ة ساي
  ، هل وال ارة  ال العلامات  ب  فاعل  ال س  اف ال بها  غ  س ي  ال ق  ال شأن  في 

ها (   ة ح راسة على ع ت ال ، (    ٧٠٠واع اء ال هل م   ٢٠٠١) م خ ) م
ق الأوس وش١٢( ها :) دولة في ال ائج م ة ن راسة ع ع ت ال ا وأسف  Site(    -ال أف

cores ,2022   (  
ة    - س  ٪٧٨  ن اف ائ ال ف هل  ة ال ل م  أجل ت اء ال للع ،  م خ

م   ع س خلال ال   ٪٩١و اف ال ازنات ال في خ  ء م م ه ت ج م
ا    ات القادمة ،  ه ب    ٪٥٠س ازنة ال لعام    ٪١٠م  ٢٠٢٢م م

م   ع ، و ان ا ال عة له    ٪٨١له ا ق ال ال س ض ف اف اء دور م م ه إن م
ا شه   ه حالات    ٪٤٠،  قع  م ال . و ي ا ال ام في ه اء ال   ٪٦٧إس م خ

اصل  ال ات  م علي  اً  نه حال فق ي ا  م أك  س  اف ال ال  م في  ن  هل ال ف  ي أن 
قع   ا ت اعي ،  س ، وأن   ٪٦٥الإج اف م ال اماً مفه ن ت ر هل لا ي أن ال ه  م

اف   ٪٣٠ ن لل هل م ة  فق م ال ا أن ن هل أك   ٪٥٨س .  م ال
س .  اف قات ال اجاته م خلال ت اء إح ل وش قاء في ال لاً لل  م

مات، أشار  - عل ة وأم ال ص ات ال عل ب ا ي هل ع قلقه    ٪٧٣و م ال
ل أك   ه ول ص ة وخ اناته ال ة   ٪ ٨٥أن أم ب اء ال على أه م خ

س .    اف ارة في عال ال ل العلامات ال ي ت ع ة ال ن عاي القان ائح وال   الل
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را    ال أوص  ل  اعة ول ص في  س  اف ال ص  ف م  فادة  الإس ارة  ال العلامات  سة 
  . العلاقة معه لاء والإرتقاء  فاعل مع الع ة فعالة ل ال هلاك ارب اس  ت

راسات    وال اث  للأ جارت  ة  ش تهّا  أجْ دراسةٌ  قع  ت مي  و  م ة  ن ل  ت أن 
اً على الأقل، إلى ن م ة ساعة ي س ل اف ل عام  ٪ ٢٥  ال ل راسة   ٢٠٢٦،  قع ال وت

ارك   اً    ٪٣٠أن ت س، ن اف ل العال في عال  ال ماتها ح اتها وخ ات  س م ال
ة ، ولف   لف الأصع عاون ض م اصل وال ص ال ي ال م ف ق اء ال ف الف ل

ة إن اش على  ن له تأث م س س اف راسة إلى أن ال ف ال ال، ح س از الأع
ة  ل م احات ع ها، م خلال م ف ل  اصل أف ات تعاون وت ة وم ار ات م ال
ة خاصة بها  ة ت اء ب ات في حاجة إلى إن س ن ال ها ل ت ة، وق اض ات اف في م

له اً لأن ذل  ة، ن لفة للغا ر ال ها م الأم ات أو غ الها ولا مق از أع فًا    لإن ن م س
ة اض ات اف ل  احة للع ح م ي ال س ق اء ال   (Gartner, 2022) .. في الف

ة،       ة واح ا إلى ش واح فق أو ش ً ل س ل م اف راسة أن عال ال ت ال وذ
اء ع  ع ال ،  لل ة أك ي ارات ع اء سهلة ، وخ ة ال ل عل م ع ف  ا س م

لات ال   الع اشًا على ن الأع ًا م ل تأث ن ل ال، وس ز غ قابلة للإس م ة أو ال ق ال
اضي  مي العال الاف ة ل م ارة ال لة ما   .ال ة معق ه ب امات س ه الاس وأن ه

الآن ع  ات  س خ  إلى  ثلاث  ال    .ب  لع ال  اح  ال أن  اً  أ راسة  ال ت  وذ
س اف اتها ع    م ها ل م ا ب عاون  ا على ال ج ل ات ال رة ش قف على ق ي

ف  ل أن ت ات ي ، وأن تعاون تل ال ح ان ال ا ال ع في ه ها ال ع ن ب الإن
ك   مي  م ج  ي ل  أنه  ي  ع ما  ة،  ح ال عاي  ال م  عة  م على  ها  ب ا 

ف  وس س ولا ما اف ح  م ان م س  اف ن م م س، بل فق م اف   م
 (Gartner, 2022)  

ه       انّاته وتأث س" وم اف اد "ال ارات الإدارة ماك ع اع ة الإس وفي تق ل
قع ال إلى   ك، ت ل َل على ال ل عام    ٥ال ل ة  نات دولار في ال ل ،  ٢٠٣٠ت

ضح   ّا ي ّة على م ئ ال ات  اعات وال س" ع الق اف ا "ال ج ل قَّع لـ أث ال ال
ع أن  اهله،  ّ ت ن أك م أن ي س" ق  اف ق أنّ "ال ات القادمة ، وذ ال مّ ال

ة س ن و ال ل القادم م الإن ة لل ح رؤ ام    .أص ال والأح ات م الأش اً لأنّ ال ون
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قع   ، ي س"، علاوة على ذل اف ل في "ال خ لّع إلى ال لفة ت ال   ٩٥ال % م قادة الأع
قع   ل، و ق الاته خلال العق ال ابي في م س تأث إ اف ن لل ه    ٪٣١أن  ه إن ه م

ل قة الع غ  ا  س ج ل ق إلى أنه م ب،   ال ال هل أشار  ة إلى ال ال   و
، فإن  ٣٤٠٠أك م   اء العال ع أن لاع في ج له الاس ّ ش ف ول ت هلِ وم  ٪٥٧م

عل الأم  ما ي ا ع س»، لا س اف ة إلى «ال م ة ال أن نقل الأن ن  ه م م
ملاء ع ُع  عاون مع ال ة، وال اض ال اف اف ع ، واس ال مع الآخ وم ب    .الإت

لاء ال س ه اف لاً في  عال ال نها الأك تف ة ل ة م الأن اع معّ ز أن ، ت هل
:  )(Mckinsey,2022  

اضّة  - اء سلع مادّة أو اف ق: ش ّ   ٪ ٧٩ال
ّة  - ا ارسة الألعاب الاج اضّة أو م ّة الإف ا اث الإج ر الأح   ٪ ٧٨ح
ا - اقع الإف ام ال اس اضة  ارسة ال   ٪٧٦ضيّ م

ات  أدنى، غ أنه   اوح ب خ وع س ة ت امل م س ال اف اء ال ل إن و
اذج   ة م خلال  ال ارة م ة ت ق  م ت قل ال اع  ال ة في ق ع هات ال  لل
عات   ال ت  في  س  اف ال م  ة  خ الأول ال ساه  وق    ، س  اف ال م  ة  الأول

لاء،  والع مة الع ور ل س ض اف ئة أن  ال ار ال ا ي ت قل ،   اع  ال ات في ق ل
ف  ، و ن اعي والإن اصل الإج ات ال لة، وم ة ال عي للأجه ر  اج ت وأنه ن
ه، و   ل ماه اع واسع ح ج إج الة، ول لا ي س  قادم لا م اف ع على أن ال ال

ل.   ع  (Mckinsey, 2022)س
س :     ٢/١/٣/٣ اف قات ال ات وت ة فى ال ع تق ائ ارب ال   ال

على     ن لها تأث ف  س ف اف ات ال ات تق ان ا لإم ق غ   ن ل ال  ق م
ة   لل س  اف ال ات  ان وم ص  ف غلال  اس في  ات  ال م  ال  دفع  ا  م قة،  م
ة ، وذل م  خلال  ي ة ال اب والأل ل ال م م ج ارة خاصة ب ال ها ال علام

ون س الألعاب الإل اف ات م اصة على م ة ال اض ها الإف ال اء ع ي ت ب ة، وال
ع  ص  ذل ح ال علاوة على  القابلة للإس ز غ  م ال ع  و اء  م ش م  ال
ات   س، وخاصة م اف ات ال ة على م ق ض إعلاناتها ال ارة على ع العلامات ال

سى  :   اف ة فى ال ال ائ ارب ال لة  لل ا يلي أم ة، و ون   الألعاب الإل
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ى ( ت -١ ت ارة غ ة العلامة ال ة   Gucci) ش لاتها ال س فى ح اف ات ال تق
ة في مارس، ح  ،   اض ة ال ًا م الأح ًا ح رت زوجًا رق  The ى  ٢٠٢١أص

Gucci Virtual 25   ات ال على  قات  ال في  امها  واس اؤها  ارت ي   وال  ،
ة   ى  مقابل  ،   ".VRChat و   Roblox ال ق ج ال ا ال ع ه دولارًا ، ول     ١٢.٩٩و ب

، بل فى ماي   ا ال ة ع ه قف ال قة٢٠٢١ت ة ح  Gucci Garden ، اف ال
Archetypes  ة لا  Roblox على م ار م الإخ ة ت  ال اض ة اف ، وهي ت

ع   ق اء  ه ش اء و الف ن  ف ي  ال عاون الآخ  ال اؤها  إن ت  ى  ال ة    مع   رق
Roblox  Rook Vanguard   ل و ة ،  ال ة  تعاون  ه ال ة  غ ال  Miley ،مع 

Cyrus  ي ها ال ج لع و ة لها  .لل رة رم اء ص إن ا  ة للعلامة    في   قام ق ة ال ال
ة  ها الإعلان ل ارة م ح   "(Mallick, H. et al. 2023) .ال

ى    -٢ نا ة  ش ة   (Nike)رت  م على  ة  اض اف ة  ها   Roblox ب عل لق  وأ
NikeLand   ارسة الألعاب ة وم رة رم اء ص اء العال لإن ع أن لائها م ج ا دفع ع ، م

افآت م ة ل ال اض تال س، اش اف دها في ال ع وج ة ، ول اض ة ال   الأح
Nike ة ة Rtfkt Studios ش ات رق ة مق لاك   .، وهي ش ح ام ة Rtfkt وق س  ل
Nike   ه ت ه ل شه ها، ل م ة لأفاتار م ات رق ة  اض ة اف ة راض ع أح ب

ة زادة ف ة العال اض ارة ال ار دولار  ١٢.٢ي الأراح بلغ  العلامة ال  ,Mallick) . مل
H. et al. 2023)"  

ا    -٣ ن ه ة  لق ش أك  ( Hyundai Motor)أ  Hyundai Motor  ٢٠٢١في 
Company Mobility Adventure احة ة الألعاب ، وهي م ة على م اض  Roblox اف

ات م ض  لع مقابلة  ،  م  لل احة  ال ه  ه ح  ت ح  ة،  ل ق ال قل  ال ل   وحل
ة  أول م لل ة.  م ره ال ها وت ص ا وت ن اصة به قل ال وض ال ع

ة على اض ف   Roblox الإف ه ال   وت اف الع ًا في اس س تق اب ال هل ال ال
ات  فه  تع خلال  م  ة.  اض ة  Hyundai Motor الإف ل ق ال قل   ال ل   وحل

Hyundai. Com 2021) (  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       266                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

م   -٤ ة( ت ه BMWش ل  ع ي  ج ع  م ات  م ضع  ل س"  ف "أوم ة  )م
ه ال عاون  و معًا،  تات  و وال ن  ف وت  ال ة.  م ة  اض اف احة  م ض  ن  س

اقع إلى ح   اكي ال ر ت اء ص لف أدوات ال وال لإن مات م م ة معل ال
عة ودقة أك ة  اج معق ة إن اء أن ة إلى إن ل ف الع . وته تق ع ال ا   .ع لل

) م  اء ف  BMWت القابلة للإرت سع  ال اقع  ال ة  م أجه ال ات  )  لا ال الاتها  ع و ي ج
ماته   ة خ ع ش س ة على ت ات الأصل ع عي ال س م اف ات ال اع تق ا ت ة.  ال
لاً  ة، ف ع اقع  ة وفي م اف خارج اء الف ل أ خ ال ر وت ل ت ه م خلال ت

ارة اة ال ال دورة ح لاء  لاء ب تفاعله مع الع اح له . و أن ت  ع ال
ة  ه اء الف ال ق في ال فاق ال ًا ل لاً ن ق ة  م ة أه ه ال  ,Mckinsey) .ه

2022) 
ة    -٥ ارة في أع  Nascar ( ح ش ها ال علام ة  ات لل د ال ع وعاً مُ ) م

م على  خاص  ل  ل  ل وخ  اب.  ال ل  ج في  ه  م  وخاصة   ة  اللاع 
Roblox ة ل م  ء  ة  رق ارة  س ة  ال ح ص   ،  . Jailbreak  ي ال ة  ق ال

اؤها وفقاً   ش للاع  ي   وال  ، لا  ال ع  ب في  ة  ال أت   و ة.  ال ه  ه رتها 
ه سُ لها،   للاع ت   ع ا قة ل ا اً مُ ال أ ة. ه الل ه  ل

اص ن أزائه ال وج ، ح أنه يُ ث ا م ه لُ ع رها وت ة مع مُ عاون ال ة. و ت
اعي اصل الإج ات ال ة م خلال م ي ات ال ي ة وال  .Mallick, H. et al) .لل

2023)"  
لق  -٦ ة أ ة    Balenciaga(  الأزاء  ش ض    Afterworld) ل ة لع ة مُ وهي ل

ال  س  ل أزائها  عة  لعام  م اء  وال ة٢٠٢١  اصة  ال س  اف ال على   . 
Dimension Studio. ،    ل إلى ع ما  ة م ج ن دولار م     ٦.٥و لق ت ال مل

ة   سا ب اً  ئ ا ض ُ أن  م  لل ح  ى  ال ة   ق ال ازائها  ا    ١٠٠ت  ام
ذل ع   . ة  اض الإف ة  ال في  وضعه  ت   ، لفة  الأزاء م ة  ت ه  اع اس ح  ُ  

لفة.    ) "(Morris, D.P. 2021ال
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ة  -٧ ش لق  ق   Delioseأ ا م ن  على  تع  ي   ال ة  ال ها  ل ح ل  ص لل
ة اض ي   إف ل على رم رق ه ال ة و اض ة اف ل على م ج ص ة لل في ل

اك   لة  ال م  ها  اعة الأولى وح ال ن  اقعي وفي غ ال العال  في  ه  ت ه 
ة . ة داخل الل ار لة ثلاثة  ملاي م   ) Kang, H. R. (2022) ال

ة  -٨ ات ع  ZARA( قام ش ال واجهات وم اس ض )  اجهات ع يها ب ض الأزاء ل
قها ها إلا م خلال ت ة لا  رؤ اض ة .(Zara AR app) اف ل ل افع الف و

ة ه ش اضي ال أعل ق الاف ن  ZARA ال م ق ها و اج ن إلى م هاف ن ي ق أ ال ب
عاد لأ ة الأ وض أزاء ثلاث ع اع  اتفه والاس قها في ه ل ت فع ت  ب ا ووف  . ة ال ل

ف  ق ال لاء  ح للع ة ت اض قات اف ات وت ام ودة  ضٍ م ار  شاشات ع أمامها واخ
ل   ل، و ةً على الع اش اس م قاس ال ال لا  ها تل ال ع ه  ه ل ي تع لا ال ال

ل  خ لا دون أن  إلى ال لة واسعة م ال ة ت صة معاي ى له ف فة   ت إلى غ
اس له قاء ال ل ان ات ق ة م يل ع   ) Kang, H. R. (2022).ال

ح-٩ ة  ت ر Houzz ش لي   لل هل   ال اء   لل عات  إن ر  م ة  ص   لأثاثه   رق
ة  وأدواته ل ة   وضاف  ، .ال عاد   ثلاثي  عارضًا  ال ح  الأ م   ي ض  لل اص  ع  الع
عاد  ثلاثي  ل ةً   الأ اش ا  خلال  م   م ام ها  ال احة  في  ًا   ودم ة  ال اد م،   ال   لل

ة ت  و ة ل في ال اص ما ش   م ه  خلال  م ع م   .  خ
لة ت   -١٠ ل ح الة ناسا لع نج مع و ة سام أس تعاون ش اعة ال ها م س ة ل

Gear VR  مة ع أح ان و لة  م ب ت ال اضى ،  ي اقع الاف ام ال اس ؛ 
اعة ح الق  Gear VR الأمان مع  وضع س ة على س ِ ال ء  ْ أس ، وم ث الَ على ال

اتها ة ل  م ة  م ال ة ذ لة ت ه ح   ) Balis, J. (2022) ، وتع ه
اف   -١١ ها لعام   Shopify) (   اس ة ، ق ون ارة الإل ة لل    داخل  ٢٠٢٢، وهي م

مع  اكة  ال س  اف اع Uber Eats ال والإس ائع  ال اء  ش م  لل إلى   ،  
ة ال داخل  م  ذل  ل   ، الفعلي  عام  ال ل  ص وت قى  س ت  .ال م افة  اس د  ت

قع  ال مق  ماد  ث  مقارنة  ل   ل  ال ر  ه ال ح  زادة  إلى  اضي  اف
احة احة ال   (Gummer, M. 2022) .وال
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ة  -١٢ عاون مع Coca-Cola رت ش ة  ال ا  Tafi ش لة م ال ة  سل اض   ت الإف
(Bubble Jacket)   ي العال اقة  ال م  ب فال  ة  للإح م على  اد  ال في  ها  اع و  ، 

Decentraland  الفائ ض  الع الى  إج لغ  اقة دولار   ٥٧٥٨٨٣،و ال وق  الح"ص ل
"Balis, J. (2022) (  

أت    -١٣ ة  ب ني (  ش ة   ٢٠٢١في د  Disney )دي ق ة وال اد ال ال فى    في دمج الع
ة قل في م وار على ال ة ال اع ة ل اض ال الاف ى تع   Disney Plus ) (   الع . وال

ارب   قال إلى ت م م الإن ا  لل عاد،  ة إلى عال ثلاثي الأ ائ ال اج ح إن
اضى اكاة للعال الإف ام  جهاز م اس عاد  ة الأ ة ثلاث اض ا (+ MagicBand اف  ، (

ى   ت ال  للإس القابلة  غ  ز  م ال م  عة  م ع  ب في  ة  ال أت   Golden"ب
Moments" اكة مع   ) VeVe. Balis, J. (2022) ال

رس-١٤ ة ب ت ش رد  Boursin) (   اب ان  م ات الأل تأخ   م اضي  اف واقع  ة  ت
ة  م ي لات الل أك ال ة  ارك  في رحلة ع ثلاجة مل اتها    ال رس   ،م ض ب وق ع

اضى   اقع الإف ال ة ال  اء  ت ع أن اث في ج ، والأح اك ال ي م م في الع
لٍ  عاتها  ة م لاء، وارتفاع ن ل على ال م الع ا ساه في ال ة، م ة ال ل ال

 ٍ   ) Balis, J. (2022) مل
ه       لة   وه ا  س   ل   الأم ة،  ة ال سع  ق    ال س  ت اف ما  ة  عة ال  ل  ع

ة  قة  إلى  ال ارة  العلامات  م  ض ة   ال ة  الإقل ل   ت B2B و B2C وال
ارة العلامات ة ال   .  ال  العال

س :  ٢/١/٤  اف اص ال     -ع
س      اف ن ال ة   ي م ر ال ة وال اض ات الإف ل في ال ة ت اص أساس م ثلاث ع

ا يلي :  ة  ق ل  ال   و الأص
آة ) :    -١ ال ال ة ( ع اض ات الإف   ال

ة هى  اض ات الإف قىال لات للعال ال ت ت ة ال اس اؤها ب ل  ي إن الي تع ال و
ه اقع نف از مع ال ات  ال ام ش اس ها  قاء ف ار الإل م أو ال ح لل ، وت

ة  ان ارك إم ح ال اس ل د م ال ح تفاعل ع ات ت ه ال ة، وه ر ت ة أو ص رم
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ل   ص ادة ال امها ل ال،  اس ل ال ها ،  فعلى س فاعل ض اس وال لاء الانغ إلى الع
  ، ف ة لل ي ائل ج ة، وتق ب فاعلات ال ال ة  ار اغ في ال غ القادر أو غ ال

ف ة ب ال ار عاون وال ارات ال   .(Caulfield, B. 2021) أو ت خ
ة :   -٢ م ر ال   )    Avatar ( الأفاتارال

ة  م ال ر  م   ال ق ح   ، ة  اض الإف ات  ال فى  ار  لل عاد  الأ ة  ثلاث لات  ت هي 
له   ة  م ة  رم ر  ص اء  إن ن  ار وال ة  ،  ج ائ  خ أ  تأخ  أن  ها 

  , ار الآخ ة لل م ر ال ارك مع ال ة لل م رة  ال فاعل ال ونها.  وت ات ي وش
ام الأساسي،   ل مع ال ة و و ار ة س م ال م رته ال اء ص إن ارك  ام  ال د 

ل  ص ت في  اً  مه دوراً  تلع  ة  م ال ر  ال فات  ت فإن  ث  وم  ة  اض الإف ة  ال في 
ل  ة  ال هل  ال فه  م  ات  ال اجهة وت  ال ة  م أجه اردة  ال خلات  ال

ل.   )   (Dwivedi, Y.K., et al. 2022 أف
ة :  -٣ ق ل ال      )Digital Assets( الأص

ة       ق ال ل  ة ( أو  الأص مّ ُ ال ل  ة ي    Tokenized Assets )الأص لات رق هى ت
م فى ة ، وت اض ات الإف ل فى ال ا ال ج ل ام ت اس ائها   ة على     إن اف ال

ع  س   اف ال ات  م على  اء  وال ع  وال عاملات  ال اء  إج و  ة  ق ال ل  الأص ة  مل
ال للاس القابلة  غ  ز  م وال ة  ف ال لات  الع اعها  ان أه  وم   ، ن -Non) الإن

Fungible Tokens ار س، لانها س ال اف اً م ال ءاً رئ ن ج ي س ) ، و ال
ادات  م الإي فا  ّاع ال الإح ال،  ل ل ال ة على س ي ال ح اذج أع  ت ن

ثة لا تق  لا مُ ز س م ه  ال ات  ه ف تُله  س . وس اله عات أع ققها م ي ت ال
ا على  ل أ ، بل ال مات ف ات وال خل م ال ق ال ة وت اف ع ال على ت

ة   ات ماد   م
" ة  ش قع  عام   Granter,3022وت ل  ل و أنه  اع   ٪ ٢٥فإن    ٢٠٢٧"  ق ات  ش م 

ا   ما واح ل على الأقل مفه ف تُ ة س ق ارة ال را على م ال ل ح ي ت ئة ال ال
س اف ات م ام تق اس ة  مّ ُ ل ال اد على الأص   .الاع
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س:  ٢/١/٥ اف جى لل ل اء ال   ال
ة  ،  ت     ج ل ة ال ة ال ة هي ال اص رئ س م تلاقي ثلاث ع اف ة ال  ب

ت   ي   ل و   ، فاعل  ال واجهة  ة  وأجه  ، س  اف ال ل  غ ل ة  الأساس ات  ق ال
ق   وال ال  اء  خ على    ، ة  ل ق ال إفاقه  وفه    ، ال  في  س  اف ال

ف على ع ق ال ة    ال ة ال ل الف فاص ل في ال خ ائه دون ال اص اللازمة ل الع
ا يلى :     ك

ة :    ٢/١/٥/١ ج ل ة ال ة ال   ال
اء         س ح لا  ب اف اء ال ة هي الع الأول ل ج ل ة ال ة ال تع ال

ال ا ة الإت مات وأن عل ات ال ة دون ش اض ال الإف ل الع ة م ل ق ة وال ال قلة ال ل
ق   د ال اع في إزالة ق ي ت ة وال اب ة ال س ارد ال ام علاوةً على م ل ال ات ال ش
ها ،   م املة ل مات القابلة لل وال ل ال ه مات ، وت عل اصل ونقل ال ان لل وال

ر   الف ق  ال وفي   ، ع ع  ة  ال الات  الإت عل  ا  اد م ال العال  ب  ة  م
اضي     (Lee et al., 2021)والإف

ة   س ا الع ال ات    ا ي ه عل ة وال ئ ت ال امج ال ة ب ي ت إلى أجه وال
س  اف ام ل ال ة ال ا اس واس ق ال ة في ال عال ع ال ات اللازمة ل ارزم وال

قا  ة والإل ع ال انات وت ة ال ام ئي وم ض ال مة الع لة وخ  .Duon et al(  ذ ال
2021( 

اف   ٢/١/٥/٢ ات ال  س :  تق
اضي       اقع الإف ات  ال ها تق ة، م ق ات ال ق اع  م ال ة أن س على دمج ع اف م ال تق

ل  ز وال ع اقع ال اد على ،  وال الإع ، و اقع ال ال ى  ن ما  اً  ل معاً م وت
ل وث مع   امل  ة ت اض ات اف عاد ل ب ة الأ جة  ثلاث ات ال سات  تق ال

ك   ل ة ل ف رؤ ذ اعي ل اء الإص ال ات  اً تق أ اخل معها  ة، وت ة وال اد ال
و   ، لاته  وتف م  ة  ال تفاعلات  أجه ع  ت م  ق  ال س  ى  ال اء  الأش ن  ان

في  لائه  س، ع اف ل  ال ال أخ  ات  وتق اته  سل ل  ح ة  رؤ  اب  واك
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ا يلى    ، م ة لل ص ة وال ا ا  ال عامل معها  انات وال ان ت ال ل
: (Lee et al., 2021)   
اقع ال (  -١    )   XR  :Extended Realityال

العال       في  سائ  لل لة  فاع ال ات  ق ال ع  ج ل  شامل  لح  م ه  ال  اقع  ال
، ح   ل اقع  ال ز وال ع اقع ال اضي وال اقع الإف ل م ال لة ل اضي أ م الإف

اضي   اقع الإف ال لح  ي  VR)  :  Virtual Realityم ات ال ت لل ال اكاة  ) إلى م
قي ،   اً في العال ال اكاتها ماد م م لفة لل ات م وف و رًا و ل ص ا    م

قًا ،   ، و ه م ي الي ت ت اضي على واقع خ اقع الإف م داخل ع ال ع ال الي  ال و
اشة أمامه ،    ة ال اه لاً م م ة ، ب ة ال ه ال فاعل مع ه ح قادراً على ال

ة .  قة    وت لأفعاله 
ز(        ع ال اقع  ال لح  م ا   ام  : AR  Augmented  Realityب إس إلى   (

الى   ال اقع الفعلي ، و ة في ال اض اص اف اء ع ت في إن ز على ال ع اقع ال ي ال
ة ،  ة ح ز .ب ا    ع ا ال اد  قع  ه م في العال ال على ع  .ة تفاعل ال

امل .  ال الًا  ًا خ ر عال اضي ، ال  اقع الإف   ) .George, S. (2021) ال
ل (     اقع ال لح ال ل م اضي  MR   Mixed Reality :و اقع الإف ) على دمج ال

فاعل مع ال م م ال ا  ال قي ،  اقع ال اقع ال افة لل ة ال اض اص الإف ع
قي    ) .(George, S. 2021ال

س    اف ا في ال اقع ال دوراً مه لع ال ض   و ات الع ان ف م إم ح أنه 
ام   ة م خلال اس اض احات الإف ة ال ع واق ق الفعلي ل عاد في ال ثلاثي الأ

احات   ه ال ت إلى ه ة ال اس اؤها ب ة ي إن اض ات إف ائ ز في إضافة  ع اقع ال ال
ة اض     (Lee. et al. 2021)الإف

ل :  -٢   ال
ام م ال إلى ال ت ت     ة ب انات  اللام اع ال ل إلى  ق ا ال ج ل

ة   ع عق ال ل ج ها م ق ار ي ي م ل وال انات في  م ) ،ح ي ت ال  ( ال

ة  ئ ات ال ل ال ل ت ة ، ول ة م ها سل ها أو ي ف ل ل واح ، ولا  ها  اق و
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اع  لها ف ، وم ث  أن ت ر ق الف ق في ال ة لل ة ، والقابل ة وخفاء اله ي اللام
ي،   ال ل  غ لل ة وقابلة  ة وآم ار ال ة  ص انات وخ ال هائلة م  ات  ل ال  في 

ل اء الأص ات إن ل ة لع ال الي فهي م ال ل   و عها ، ول زعها ونقلها وت لها وت ة وت ق ال
اء  م م إن س ح ت ال اف مة في ال ات ال ق ل م أه ال تع ال
س. اف ة لل اض ة الإف ها داخل ال ع مل ل أم وت اولها  ة ونقلها وت ق ل ال  الأص

(Yang, Q., et al., 2022)  
س     اف ال اد  اق ال   على  ع  للإس القابلة  ز غ  م أساسًا     (NFTs)ال صفها  ب

َّن  يل  ي ف غ قابل لل ة أصل رق ل ة  ال عًا م ال ى تُع ن ة. و ال ل ال ل
ال  ز غ القابلة للإس م ة. وذا أص ال ف لات م رة ع ل في ص ة ال على ش

رة سائ ادها  ة في أداة  اع اع ال ها  ف  لع، ف ال ه  ل ه ارة في م لل ة 
اد   اص الإق ع ب ع اس لل ها ال ه إل صفها أماك ي س ب اف ع  ت ال ت

ن الإن لة  اته غ ال ي وح ق  .Jeon, H., Youn, H., Ko, S., & Kim, Tال
2021)   ( 

ة      ل ه الع ف في ه ق ال ل إح  قات  وت ع بها م ال َّ ي ش قة ال في ال
اته   هل ت م ى لل ى ي ة، ح ات رق ل اتها إلى ع ل ل ع ات على ت ال
ع   ة أن ال عي على ف ع ال ا ا الأم ال فع مقابلها. وأضفى ه ان وال ماته م أ م وخ

ل ف م نا  أن  غي  ي لا  ة  ق ال ة  والأن ئة  ال  ال هِّ  ُ ا  م ا؛  ه ع ع   
ة ا ة في ال ا ل ت م ي ر ام ال املة م حالات الإس عة    .ل

اعي :  -٣ اء الاص   ال
ل         ف م ف وال علّ وال ي ت الآلات م ال ات ال ق ال اعي  اء الإص ت ال ي

حلة  رات إلى م ه الق ان ، ولق وصل ه تات ال م خلال الإن و ة ال ها لأجه  ف
رة   هام ال انات  وأداء ال ا م ال ف على الأن ع عل وال  ,. Huynh-, T., et al(ال

(2022  (  
ها ما يلي  ق م ة  ع اعي  اء الاص ات  ال س م تق اف ف ال   :و س
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 اعي اء الإص ات ال ارزم ح خ ة   ت ة  عال ة  عل الآلي للأن ال نة  ق ال
م في م  تفاعل ال ة ال انات ل ت ه ال ام ه س واس اف  .ال

   ه م ذات  اعي  ال اء  ال ل  ت ات  ل قًا  م ة  م هات  ار ل س ع
ل في   ات  أن ت ه  ال . و له هات خاصة به ار اء س واقعي أو إن
افها.   وأه ودوافعها  اتها  ح ق  ها  م ب ا   ا.  مع فاعل  وت س  اف ال

ون  اج اضي ال ي ع العال الإف ادًا على ن   .ه اع
   رات ، وق ي دمج ق ائفه اني،وو ة، وال ا ال ات، وال اء ال ت إن

لاً  ق ات الألعاب م مة مع م ق اعي ال اء الإص  .ال
  داخل ا  ً تعق أك  ات  م ب اء  ب م  ن  ى  ح امج  ال ت  ات  ل ع ة    أت

س  اف  .ه أقل  ال
عا -٤ ة الأ جة ثلاث   د :  ال

عاد      الأ ة  ثلاث لات  اء ت إن في  مة  ال ات  ق ال إلى  عاد  الأ ة  ثلاث جة  ال ت 
عاد   اء أ عاد لإن ات  لل  ثلاثي الأ ت وت تق ة ال اً على أجه ة  وتفاعل

ة   جة ثلاث ال عل  ت قع ، وم ث  وال ة  ض م وال وال ال ة  ل ة  عاد ثلاث الا
س اف ال اس  اد  الإح ال العال  أنه  و و  اني  .ي لل عاد  الأ ة  ثلاث اذج  ال خلال  م 

ًا، و  س م اف ان ال ل جان م ج ح  ة ،  اق اقع ال اس وال اف وال د   والأه
ه   اثلة م ه خ م اء ن انات و ة ال عال ت  ة ال م أجه اذج ، تق ه ال اء له اء ال إن

اذج،   ل ال ال  ال ه عاد دوراً هاماً في ت ة الأ جة ثلاث علاوة على ذل تلع ال
ة .  اض ل الإف ل الأص م في ش ه ال   ) (Ning, H., Wang, et al ., 2021ي

اء :  -٥ ن الأش   إن
اء(        ن الأش رة على   IOT إن يها الق ي ل ة وال ة ال حة م الأجه ة مف )إلى ش

ة ، و  ات في ال غ اقف وال اجهة ال ف في م فاعل وال ارد وال انات وال ة ال ار م
ا  ة ام ا ن  ع أن ت عار ع  ة الاس ة مع أجه ه الأجه ة  له اع ة لل اس ال دات لل

ة  اض ات الإف ة وال اضي م خلال الأجه اد والعال الإف انات ب العال ال في نقل  ال
س   اف ة في ال م   )  Lee et al., 2022(ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       274                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

فاعل:    ٢/١/٥/٣ ة واجهة ال   أجه
ة       ل على اله فاعل وال ل وال ص ات م ال هل وال اجهة ال ة ال ت أجه

املة  ة إلى ال اجهة م ثاب ة  ال اوح درجة ال لأجه س و أن ت اف ة في ال ق ال
عاً  ش الأك  اجهة  ال ة  أجه ل  وت م  لل ي  ال الإدراك  على  اع  ت ي  وال اً  ج

ح ال على ال  ل س ة م اب س ، ال اف ة لل ال ارب ال ل إلى ال ص اً لل مة حال
ة  ض ال ل شاشات الع اد م ة القابلة للإرت ة ، والأجه اتف ال ل  اله لة م ال ، وال

  ) أس  ال ل   HMDSعلى  س على  اضي  الإف اقع  لل أس  ال اعات  س ذل  في  ا   (
ال ال  Oculus Questو   HTCال ل ال ز على س ع اقع ال ارات ال  , Hololemsون

Magic leap   ي  نقلها ة ال ات ال قل حاسة الل وال ي ت ة ال والقفازات ال
ق الفعلي ة في ال اض ة الإف ة في ال م ر ال م إلى ال  Milmo ,Dan) م ال

2022)  
ائ  ٢/٢ س فى ال العقار :    ف اف ات ال ات ت تق ص وت   وف

ار      ٍ اس لاق في أ ة للان ائ الأساس ة ال العقار  تع أح ال ل لا ش أن ع
 ، ات ال وال    عقار ة ب ش ام ة ال اف ال ق العقار ي  ولا ش أن ال

عل م   ، الأم ال  ا  العقار اول ه ل ي ًا وشاقًا، ل اتها العقارة أمًا ص ت م
ا يلى :   س فى ال العقار  اف ات ال ات ت تق ص وت ائ وف   الق ف

س فى ال العقار : ٢/٢/١ اف ات ال ائ  تق ات وف   م
س فى  ال ا        اف ات ال د ت تق ائ   أن ي ات و الف ي م ال لعقار  للع

زها ما يلى :   هائ م أب لاء ال ات ال وال العقار أو الع اء  ل   ، س
ة :   - ١ ان اج ال   (Purty, Mark 2022 )إلغاء ال

ك      س ي اف احات  خارج  ال ة  ال اد خل  ال ة  فى  و ة  ب اض امل  اف الى   ال ال و  ،
ة غ هامة ،  ان اج ال ح ال ه  ت اضى   م  إلى العال الإف ل  ال د دخ  ف

ق   ال ل  وال ر  والع اث  وح اء    الأح ع أن فاعلات مع الآخ م ج ة ال ار و م
ق الفعلي.     العال في ال
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فاعلات الإ   - ٢ الات وال ة :  ت  الإت ا   ),F. Roberts  (2022ج
س   اف ق    ع  ال ل  في ال ن تع ة ع الإن اض عاد اف ة الأ ال ثلاث ة م ع ش

عاد حالًا  ة الأ ائ اعى  ث اصل الاج ة  ت وسائل ال ا اره  الفعلي، وم ث  اع
م م  ة، ح  لل ي ات  ج عاد م خلال إضافة  س ي ثلاثي الأ ل ج إلى ش

فاعلات ا الات وال ت.  م الإت ات الع وال ة وح اءات ال ة  مع الإ ا لإج
س ه أك م  اف ي أن ال ع ا  ز ، وه ع اقع  ال اضي وال اقع الإف ات  ال خلال تق

اعى   اصل الإج ة  لل د ش  م
ارة :    - ٣ ر العلامة ال ه   تع  

ي ت       ات ال و ال العقار ال لاتها   ل س في ح اف ات ال مج  تق
ارة م  ه ال ا لعلام ض ع ا ل ي ي ر ل ال لاء ال ل ال م الع ة أن ت ال

ل ( ة وج ل الأل هل م ج ل،  وخاصة  ال      .عامًا ٣٥إلى  ١٣م  ) Zق
ة   ار ز  م وات ع وتع ة وال اض لات الإف لاء م خلال  ال عاد الع ة الأ ن ثلاث  الإن

ة  تها ش ف دراسة أج ارة.  ح  العلامة ال عي  اء و تع ال اع في ب ا  ،م
Realtor    ة ات أك ب لقى نق ة ت اض لات اف ي ت  ائ العقارات ال ٪ مقارنة ٤٠أن ق

اقع الإف لة ال ًا لأن تق ج ها. ن ر وح م ال ي ت ل ال  .Silberstein, Nاضي  ب
2022) (  

لاء :   -٤ ة الع   ت  ت
لات        ل تف ل ح ل على رؤ أف ة ال لاء،  لل ة الع ر  ت م م

دة.   م اقف  م في  اته  ا واس س  اف ال فى  ار  ال انات  ب ع  م خلال ج لاء  الع
ات ال وال العقار ا الى   ل ال ل و اعى،م اء الإص ات ال ام تق س

ة ا ة الإج ل ال ل ة (SNA) ت ة اللغة ال م ل  (NLP) ، و ل عل الع ل ،وال
ات  ة م م انات ال اف   ال ه لاء للإس ات إدارة علاقات الع ات س ل اس اف ال

ام ا اس ً أ لاء . و   الع ز رضا  ع ا  ي، م ق انات م  ال اء  ال س لإن اف ال
ال ز غ القابلة للإس م عارات وال ل إعلانات ال ة، م ة م ،    (NFTs)إعلانات رق

لاء  اع ذل على تق الع ا  س عاد ، وه ة الأ ة ثلاث م ر ال وال ال إلى ال
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ار  ن له آثار هائلة على اس ا ق  س ، م اف ال ه على  اءً على سل ائح ب إلى ش
ي ق اء ال ة في الف   (Kim.2021) ال

ة :   -٥ ل غ فاءة ال   زادة ال
س ،  ع ت الع         اف ال ات   اً. ول مع تق اً ص ها أم ى ل ي ت قارات ال

ر    امل. ح   ت ل م ج العقار  ل ال لة ت ه ل  لاء ال   للع
اقع  اضي وال اقع الإف ات ال ام تق اس ائه  ل ب اً ق ئ اخلي للعقار م ارجي وال ه ال ال

ر  ز. م خلال ت ع ع   ال ل  في  ص لاء ال اع الع ا   أن  ى،  وه العقار ح
اء   .  ار ال اذ ق   وات

ض العقارات ،         ل ، وت وع لاء ال ق مقابلة  الع غ ة أخ ق ت وم ناح
س  اف ا  ال ، ب ه ل ال م ال لاً، وت اقعها وقًا  لاء إلى  م افقة الع وم

ة  م أجه أو  ة  ال اتفه  ه على  العقارة  ات  ال ة   ورؤ  ، ة  اض اف الات   ج اء  إج  
ات ال وال العقار م  إدارة   ا   ش   ، اصة به لة ال ت ال ال

لاء اق أك م الع ل الفعال إلى ن ص ة، و ال فاءة وفعال ة  م اوله ال      .ج
ل الإعلانا -٦ عة :  ت ارب م   ت العقارة إلى ت

اءً       اتها، س ة ل  م ة ض لات إعلان ج العقار ح و ات ال وال ل ش تع
ة   ق ات ال ة أو  الق قل ل م الأسال ال اف   م قة،   ال ع  ال ي   ومقا ي   الف لها  ي  ال غ  ت

ر  ت   ذل   إلى   وما   تلقائًا، لل   شع ي ال  ل   ال ا  اه د   ق   م ل  إلى  ي ى   ف لات  ح   ال
ة  ة،   الإعلان ا  ال ات  ب  ب س  تق اف ات ال وال العقار     ال ح ل ت

ات   م في  هي  ف ال ال  مع  عة  م ارب  ت إلى  العقارة  الإعلانات  ل  ت م 
فلات   ات ال ة وم اض ات  الألعاب الإف ل م س، م اف ا ال ة ،م اض ة الإف س ال

ات العقارة  ص الإعلانات ع ال ف جأتى   ج   ب   ال و ه  ال ف     وال الى ت ال ، و
ك   عاد وت ة الأ ة ثلاث فاعل ر م خلال الإعلانات ال ه اه ال ب ان ة ل ي ق ج ة  ت

قًا   ) (Sebastopol, CA & Taylor, C.R.  2022.تأث أك ع
ة :  -٧ ال ال ش ال  ت

عا      لات وال ات العقارة في ال ة لل قل ة ال لات ال ل  ال ة ت ر ت ال
ة   الغ  ها  م ة  وغ ات الإعلام ز   .والق اضى أو مع لف ت ت واقع اف ا  ي ب

ة  لات ال لفة ال رن  ب لة إذا ما ق الغ قل املةً  م له  فاص ج العقار ب ى لل و ت



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       277                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ة   ةً ثاب ن  س س اف ات ال ة ، علاوة على أن ت  تق قل ة ال ها ال ف م ت
اعًا  ك ان ا أنه س ة،  ق ة ال حل ة ال قل ل، على خلاف الإعلانات ال على ال ال

لائها س ع عة في نف ة ال ةً لل غةً ف ا وصِ اب   .إ
ي العقار  :    -٨   ة وال ول ق  ال ل لل ص ق ال  ت

قات       ات وت تق ل   ن خارج ف ي  ال ن  ل ال لاء  الع س  س  اف ال
لاء   للع اثلة  م ة  ل على ت العقارة وال ات  لل ة   اض الات الإف ال لاد م   ال
لة  ي ال ع الف ر ومقا اد على ال لاً م الإع اقع  ، ب وها  على أرض ال اه ي   ال

لا اج  ه ل  ئ، وم ث   ج ل س ار م لفة لاخ حلات  م ام ب ال إلى  لاء  الع ء 
ادرات العقارة .    ق العقارة وزادة ت ال ة ال ل د إلى ع ا ق ي   عقار ، وه

ع : -٩ عل  ع  ل وال   ت  الع
ات     ل تق ة م ق ال ات  ق ي م ال ة تع على دمج الع اض ال اف س ع اف ع ال

اقع   ف   ال ف ت اء به ن الأش ل ون اعى وال اء الإص ز وال ع اقع ال اضي وال الإف
ه   ع فاعل مع  لفة لل اف م م م ف لل ي ت ة ال اض احات الإف عة م ال م
اعات   ل والإج ة والع ل ال اماتها ل الات اس ع م احات ، وت ه ال ع ع ه ال

عل   ارات  وال اضي وال اقع الإف اعات ال ام س . ع اس ع ها ال ع  ر  وغ و ال
م  لة(  ال ة  الأجه قات  ت ى  وح ة  ال ت  ال ة  وأجه ز  ع ال اقع  لل ة  ال

ار ،  مات ودع الق عل  )٢٠٢٢ال
اضى :   -١٠ اد الإف   خل وتع الإق
س على مف      اف ال ت  لات  ي الع اتها م  ل وتق ال ا  ج ل ة و ت اللام م  ه

اضي   اد اف اق س  اف ّ ال ل ي ال، ل ز غ القابلة للإس م ة وال د ال ة والعق ف ال
ات   ال ارة  وت ة   اض الإف العقارات  فى  ار  الإس ها  م قى،  ال اد  الإق ع  قل  م

ة فى الألعاب ا اض ة  الإف ت ة م ي ة ج ات وأجه لاق م الإضافة إلى  إ ة ،  ون لإل
س .  اف   ال
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ة :  - ١١ ي ل ج ص ع ل ف   ت

ها       ات م اد وال ة للأف ي ل ج ص ع س ف اف م ال اج تق ق في م ة ال ّع ب ال
ة اض ئة الإف ال ع  قي في العال  ال م ال ل  ال ى ت ة ال م ر ال اعة ال ، و ص

ة،   اض ات اف ت اث وم ة في أح ار ال، و ال ز غ القابلة للإس م ارة ال اضى ،وت الإف
ة   ق الها ال ات أع ات اء اس ات على ب س ال اف اع ال ا  اج     ك م خلال  ال

اض  لاء الإف مة الع ل الإعلانات     ة وخ اضي.،  ل إلى العال الإف ات الع ل  مق و ت
ة   اض الإف اث  والاح الألعاب  ات  م فى  ها   نف ب  لها   ح  ت ى   ال ة   اض الاف

لفة .   (Zhang, Hui 2021) ال
قى العقار :   ٢/٢/٢ ج ال س فى  ال اف ص ت ال   ف

ا ارة العلامات إلى يُ ما غال ي ال ف  ال ات  ت س  تق اف ة،   أنها  على ال و   رائ
ات ال و  ة ل احات  اك م احله الأولى، فه ال في م س لا ي اف ًا لأن ال ن

اح  ال العقار  فى اد ال لفة ، و ات ت م ات ة اس ة، ل ق ال في  ال
ام اس وت    ال  بها،  قة  وال ارة  ال العلامة  عي  ال ل  ل س  اف ال ات  تق

ص  ز ف ا يلى أب عات،و قى العقار :  ال ج ال س فى ال اف   ت ال
ات ال  ٢/٢/٢/١ ص ت تق قع العقار :  ف س فى  ال   اف

ةً م      ةً  ّ ، ح إنَّ ن قى العقار ج ال اص ال قع العقار أح أه ع ع ال
و   ، العقار وع  ال قع  م إلى  د  تع العقار  ال  ل   ف اب  م  أن   أس ات   تق   تق

س اف قع   ال ص  العقار    لل ة الف ال     :  ال
ا -١ ع ر ال قع  : ال اضى لل  ر الإف

اج إلى      وع ، وال  قع ال ة إلى م ان ارات م ات العقارة  ب اة ال أ دورة ح ت
أ  د ال قة، و  أن ي ف ب اء إلى ال وال اج ال ا  اس دق ،  ح و م

ي  اسات وت اب ال قة في ح م ال فاءة وع م ال ا إلى ع ً م ال أ ق ات    . ال ول مع تق
ح  ا  م قة،  ب اقع  ال تع  م  ت   ت  لي  ع ل    ، س  اف ال

ه ات ازله أو م قع الفعلي م م ة لل ض واقعي للغا ارة ع قاول ب س وال ه ل   .لل
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وع ، و ات ال أخ ل ل ي أف ا فق ، بل تق تقار أك دقة وتق ف  ال    ه ا ت ً أ
لفة   اقع ال اقع ال قل إلى م نه عادةً في ال ق ق ال    م ال

ة :   - ٢ اض لات الإف  ال

عًا في  ال العقار      ة ش ي ات ال ق ة م أك ال اض لات الإف اً ،     تع ال حال
ة   ق ة ب اض الة اف ام  ل ال ال وال لاء ال ح للع ة ت ي مة ج ارها خ  ٣٦٠اع

ف  ف له ت الى ت ال ة، و ة الفعل عاي اماً  ال اكي ت ات العقارة  ت درجة فى داخل ال
ات العقارة  ب اف ال ازله لاس ة  دون مغادرة م ة م لاء ت اجة إلى للع ون ال

ك ال ، قام ش ل ال ة .  فعلى س ة  الفعل عاي لفة ال ة   وهى،   Matter port وق وت ش
اذج  اء ن ها إن ا  ام اء  إن ة  ة الأم ات ال لا ة في ال ون ا وسائ الإل ج ل ت

ات الأ اضي وم اقع الإف ارب ال ح ب اح وت عاد ب ة الأ ة ثلاث ات وال   رق رض
ا ساع على تع   ل . م لاء   العقارات  ال ل  ع امها م ق قة ل اس فائ ال

ة  عات ب ارة و ت ال   ) Hollensen et al., 2023(    ٪٤٠العلامة ال
٣-  : أج ة لل اض  الإرشادات اف

اعة          ات الإدارة وملاك العقارات  ا، ش أج تقل اب ال ة أو اص ل أدلة ال
ة  ل الأجه ة ع ل شيء و ان  ح م ض ه ل أنف اف     إلى العقار  ه اك ع عل ،ح ي
عة م إقامة  على  ل  لل م  وق  ع  أس في  شيء  س    .كل  اف ال مع  ول 

ف أج ، وت فاءة مع ال اصل  اضي لل اقع الإف ة ال ام تق ات    اس لات وتعل ج
ة ات ال عل اجة إلى ال ل ال لاء وتقل ة الع عاد ل ت ة الأ ة ثلاث اض   .اف

ج العقار :   ٢/٢/٢/٢ س فى  ال اف ات ال ص ت تق   ف
العقار       ج  ال اً  ي  ر  ي ائه لا  ش ار  ق أن  لاً ع  ف تفعة  ال ة  وال ع  ال

اً فى  زادة   ة عاملاً رئ فاءة ال ال ة، وم ث تع  ي اص ع اذه ع ات ارك في  و
ار  سعها الإس ال وت ات  ل ن أراح ش م   أن  ، و مع ات  تق س  تق اف    ال

ج  ص العقار  لل ال  الف    :   ةال
ج  العقار :   -١ اضى لل   ال الإف

ة      ان ح إم ارة، ح ت ع سة ال الات اله ل فعالة في م س حل اف ات ال ف تق ت
لة،   ه يل في ال  ع ها م ال ا  ات العقارة ، م ة  لل اض ات اف ت ت
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ف  ء في ال ل ال ا ق ا ب وال فة الع لات  ومع ضها لل م ال ع  الفعلي، وال ق 
 . ج العقار هاء ال   ع ان

ن       ة الإن ها ش ادر م ض لف ال انات م م ع ال س على ج اف ل ال ع ا 
عة م  انات ال ه ال ل ه ل ّ ي ت اء، وم ث ن الأش إن ة  ت ات ال ّ ة وال اللاسل

ة ذ ارزم ل خ ات  ق ة ال اع ة. وذل م شأنه م ائح  لها إلى ن اعي وث ت اء اص
وع العقار .  قع ال احات في  م ل إدارة ال ل ح ارات أف اذ ق   على ات

اضى   :    -٢ أث الإف ر وال مات ال   خ
اخلي         ة وهى ال ال ال حلة ال ات  العقارة  تأتى  ال هاء م ت ال ع الان

ة  اذج ثلاث مات أو ال س ن على تق ال اخل ن ال ق ال ،وحالًا،  أث ر وال وال
لاء ت  ع على الع ال م ال الى لا ي ال ر، و ر الأثاث وال ة  عاد م ر الأ

لاء   للع س   اف ال ات  تق مع  ول   ، العقار  ج  ال ه  عل و   س ال   ل  ال
ل  ض ق اضي والع رج الإف ًا م خلال ال احات ح ائ أو ال ر ال ل ت ال
لفة م  ال م س ل أش اف ات ال ام تق اخلى اس اء،ح  لل ال ال

  ، فة  الغ ات  نف  تق ف  س الى  ال و  ، لفة  م أثاث  ا  وأن  ، لفة  م ان  أل حات  ل مع 
ي س   ر ال ا ال ته العقار ، وما هي أن و  وح ر  س لاء  ت س للع اف ال

ها     دم
ة :  -٣ اض ات العقارة  الإف اعة  ال   ص

عة أرض أو            ة إلى  ق اض العقارات الإف لح  اؤه   م اضي ي ش ى اف م
ارسة إح   ل م ة، م ة مع اض ة اف اكاة ت ال ل ز غ القابل للإس م ة ال ع خاص

ة. اض الإف اج  ال أح  م  ق  ال أو  م  الألعاب  اً  الاً  إ العقارات  ه  ه لاق  وق 
اض  ع أرض اف ائها ق ة ع ش ات العال د م ال ، فأعل ع ر ل  ال الغ ت ة 

ل   ال ا  ج ل ام ت اس ل   س تع اف ات م ولارات، وذل ع م ال إلى ملاي 
.,2022), CFTE (  
  
  
  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       281                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ع العقار :   ٢/٢/٢/٣ س فى  ال اف ات ال ص ت تق   ف
م  ان        ات   تق س تق اف ع ال ص العقار   لل ة الف ال    :  ال

ق العقار :  -١ ع وال ة ال  رق
، ول      مات ال العقار اب العقارات إلى خ ات ال العقار أو أص اج ش ت

ق   اعى ت اء الاص ال ة على  ق الآلى ال اذج ال قات ن س  ل اف مع ال
ق الفعلى،  قة في ال ى درجات ال أق اثلة على أساس   ذل  ة العقارات ال ها  ومقارن

امل أخ  ق  وع وف ال ات و احة وال قع وال    .ال
م العقار :  -٢   ال

ا     ات  عة  لأن  ن ال،  رأس  فة  العقارة  ال ل  فق  ال قها  ع   ت  ت  ت
اض  ارة،   للأغ ل   الاس ل  م    العقارات  تع    ل ى  الأص ها    ال م ام  ت   اس
ا ج ل ،  ت ل ة   تق   خلال  م  ال ح عة  إلى  العقارة  ال ز  م  م م ة،  ال ق ى  ال  ال

ل ة ت ها فى ح ة فى وال ،  مل ار ة  الأراح في ال غلالها،  م ال  ح ا اس
ار ح لغ أ اس   ) n, Rabindra, 2022)Rata  العقارات.  في م

ج  العقار :   ٢/٢/٢/٤ و س فى  ال اف ات ال ص ت تق   ف
م  أن                ات  تق س تق اف ع   ال ص العقار  لل ة الف ال     :  ال

ج  -١ و اث  خلال م ال ة الأح اض     : الإف
ة      اض اث الإف ار   تع الأح ع ان س،  اف ها ال فّ ي ي ال ال ة م أه الأع واح

اعات   م الإج اتمفه ت فلات  وال ة  وال اض س   الإف اف م م قّ رونا،  ة  ار جائ م ان
العقار   وال  ال  ات  ل الى   ال و فاعل.  ال م  ع  ال ا  له امل  ال ع  ال

ا  ج ل و غلالها فى ال   )  Hollensen et al., 2023(    تها .اس
ة :   -٢ اض ات  الألعاب الاف ج م خلال م و   ال

ات      غلال   العقار   وال  ال  ل ات   اس ة  الألعاب  م اض ج  فى  الإف و  ال
اتها حات  دمج  خلال  م   ب  خاصة  ل ة  ل ارة ال    إعلان ع العلامات ال قام 

لفى العال   ة في    Samsung و Volkswagen م اض ة اف حات إعلان مج  ل ها ، ب وغ
ل ها.   Hyper Space ألعاب م   ) Hollensen et al., 2023(  وغ

٣-   : اض س الإف ث ال م ال   اس
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اعي      الاص اء  ال عة  ف م ة  رم ر  ع ص ارة  اض  الاف س  ال ث  ال
ة الأ ةثلاث و ادثة ت م في م فاعل مع ال ق وت ى ال ال وفى   .عاد، و ت

ف  اص به م ال ث ال ات ال وال العقار  ت ال ل  ل ق ال
ث  ة ع ال ال ة الإعلان ل ل الع  .وت

ة :   -٤ اض ات الإف ج م خلال ال و   ال
ا     ات  ةال اض فى   لإف ف   ه ال لاء  الع على   ة   ال ضها  تُع ات  م هي 

ه فق ال  ح  ز غ قابلة للإس ل رم س  فى ش اف ات ال ها م ائها    رؤ  واق
ة :   -٥ اض عارض العقارة الاف ج م خلال ال و   ال
س  اف ات ال ة     ت تق اض عارض الاف ات ال وال العقار م إقامة ال ش

ف ، ح   اجة إلى ال لفة دون ال ول ال لاء م  ال ب الع اتها العقارة ل ض م لع
اصل   ة ال ف خاص الإضافة إلى ت رة أك دقة، ج العقار  ة  ال ل  م رؤ ي الع

فا  ح ال ول ال ل قة مع م ل ال  ص
س فى ال العقار :  ٢/٢/٣ اف ات ال ات ت تق ات وت   سل

س فى        اف ات ال قها م ت تق ى  ت ص ال ائ والف غ م الف على ال
اثة  ة  ت ة ال ن ة والقان ة والف ات  ال ع ال اك  ، إلا أنه ه ال العقار

اف  ها ال ل دون ذل م ى ق ت   : س و ال
ة  :   -١ ل ات ال اث اقع وال ال ع ال   الإنع

اقع، و       ها ع ال م ال ال م م س إلى انف اف ات ال ام  تق د اس ق ي
اضي وب الى العال الإف ها ضعف  اله ة م ل ات ال أث ي م ال د إلى  الع ا ق ي ، م

ام   الف ل  م ة  ه وال ة  العقل ة  ال لات  ارم ان و  ن  الإن إدمان  و  الأس  ا  ال
ا   اب ،  م  والإك س  ع اف ات  ال ه في  م ع وق م ل اء ال ت على ق ق ي

ى   عاداته  وت ا  الإرت ره   ار    شع ه ، وانه ة ثقافة م عات عال ض ل ع الأخلاق وال
ة، اح اضى   م الإ ة   وال الاف اءات ال قات والاع ا   ) (Marr, B. 2022 .   وال

س :       - ٢ اف ل إلى ال ص ات ال ال تق  ارتفاع ت

ة        امل ت أساس ة ع ق قات ال ة وال ة والأجه ة ال ل   تع ال س، ل اف لل
ة   ال عال ات الات ل إلى ش ص ة ال ان ال وم ل ال رة على ت قار إلى الق ث الإف ق ي
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ز ع اقع ال اضى وال اقع الاف أس ال اعات ال عة و س قات  ال ل ها م ال ة على م وغ ار
س    اف ات ال حات  ال ع تق ع  ه و م وت   ال

ماتى :    - ٣ عل ة والأم ال ص ا  ال ا   ق

انات          ع ال ها   ف وأمازون وغ وس ا وما ل م ة م ق ا ال ج ل ات ال م ش تق
ة ف م الات ال اعي، وم  الات اصل الاج ة م وسائل ال غلها ال ، وت ن ي الإن

ا ومازال   ل ه ها،  ان ع  الإعلانات أو غ اء  ق الاراح  س ة وت ل ال فى ت
ة والأم  ص ن ال اشات ، ف ت الي وامام ال ن ال ة الإن ة ت خارج  ش ال

اشات م   ن وداخل ال ة الإن اة داخل ش ارسة ال ماتى فى حالة م عل ة  ال خلال أجه
س، اف ل واح  في ال ة   م ر ال ام  ال اس اقع  اقع    ال انات ال هي خاصة وأن ب

ات . ه ال ل ه ة لل داخل م ل ح ل  ة، وس ت م انات ب ضة   .ب عله ع ا  وه
الق  غ  ة   واله ال   الأم ل  وغ ال  الإح ل  م ة  ن القان غ  ة  الأن اع  أن ع  ة   ل ن ان

ها  ة وغ ون ات الإل مات واله ال ار  ة والإت ات الإرهاب   .وال
ة  :   -٤ ة الف ل ع على ال لة ال   سه

س        اف ارة في عال ال ل    للعلامات ال م في ش ة ال ة م ه ة ن رؤ
ام   ه لاس ة م افقة ال ي ال ة تع م رة ال عاد. ل هل ال ة الأ ة ثلاث رة رم ص
ه ال  اءً على م الإعلانات ب اص  اف الأش ه عل اس انات؟ وهل  لل ه ال ه

اف  ة ال ه ب قع أن ت ل م ال اضي؟ ل اقع الإف ة  سفي ال ة الف ل ل ال اعات ح ن
، الأم  ف ل ال أص علقة  ا ال الإضافة إلى ال خ ال  انات وت ة ال ا وح
لا  فى س   ، ف اع ضع الق ة ل ائ الق عاو  ي م ال ض الع د إلى خ ال ق ي

٢٠٢١     ) ة  م ال Roblox قام  ة  ا ال مع  ة  ائ ق دع  ة  ب اش )  ل ة 
قاه لأول  س ض م ا قادر على ع ن ل ان  ه ال للف ي ت ة وال قى الأم س ال

س اف ة في ال   ) (Kapoor, R. & Yaghoubi, S.H. 2021.م
ة فى    -٥ ف ال لات  الع ام  س واس اف ال ات  اد ة لإق اك ال عات  ال د  م وج ع

ل    ل   . ارة  ال عاملات  ة   ال ص م  وخ ال ة  ا ل ة  ن قان اع  ق وضع 
س  اف لاء فى ال ة الع ة وت ق ة  ال ل انات ودارة ال   ,Garon, J.M. (2022))ال
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م -٦ فة ع ة ة مع ا رة  ح ارة العلامة ص ل ل فى ال غ ى  ال ا   ال ات  وت   م
س اف لفة   ال ًا لأنه  ،   ال ام    ن ة   ن ارسة ال ات م م لام فق لا ت ال

م   ه ال ة ال في ال الآخ ال ي ة.  علاوة على صع اقع الإعلان على ال
ارة  .    "(Wang, Y., et al., 2022) ان  العلامة ال

ة   -٧ فاضلة  صع ات  ب  ال س  م اف ي   ال اف  وت ة  الأه   ت    م  ال
ات س  تق اف ،   ال  فى   ال م   العقار رة   وع ة  ة  ال  على  الق ا هل  اس  ال

ق  أو ات  ال ات ات   ع ال لإس ات تق س وم اف     ال
م   -٨ فة   ع ع  ة   مع اس  ت ن   فق  الأداء   و ات  فى  الأداء  مقاي  ت ى  ال  ق ق  ال

ة ال ل ال ات  م ا ات والإع ار لات وال وار وال د ال س .  ع اف ات ال   لا تلائ   تق
ن     -٩ ل  أن ت ل ، ل لاء ال ق والع ة لل ق رات ال هارات والق اف  ال م ت ع

اجهة اء   ال م أث ة لل قا ة وال ا امل الإج ار الع ام وأن تأخ في الإع سهلة الإس
اء س  إن اف قافات.  ال د ال ع   م

ة : ٢/٣ ة ال ي الف قة وت ا راسات ال اجعة ال     -م
س     اف ال اث    اك  والأ ة  اد الإق ات  وال ة  الإعلام الأوسا  في  اماً  اه

ة فى عام   ارة ٢٠٢١الأكاد ة علاماتها ال ك ع إعادة ت ة  ما أعل ش ، ع
ي  فا ال ار  الإ ل  ح رة  ال ة  العل والآراء  قار وال راسات  ال أت  و ا،  م ة  ش إلى 

ج ل ه ال اص س وع اف ودة  لل راسات ال ع ال ت  ا وج امه ،  الات اس ة وم
الات ال .  لة على م اف آثاره ال   لاس

دراسة       اول  ت ال   )  Barrera, & Shah, 2023(فق  ة  وأج ي  فا ال ار  الإ
د ( ات لع اجعة الأدب ب م اد على أسل الإع س  اف ل ت ال قى فى  )  ١٦٤ال

د (  مقا جهات ن ع ل ال ل ل ة ، وت انات العال اع ال رة في ق ) م قادة  ٧٨لة م
ار  اح تع و ف اق س، به اف ة ال ت ة ال اش عات ال ض اء في ال ال وال الأع
راسة   ائج ال س على ال وأشارت ن اف لة لل ق الآثار ال ة ل ة  ي وأج ت

ي   إلى هل ال : ال ل م اي ل اه ال س ي م خلال الإت اف ع لل ر ال أن ال
ولارات   ي ت ملاي ال ات ال ة ، و ال اض احات الإف ن في ال عامل ن و ي
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اق  لل اضح  ال الفه  في  اك نق  ، ه س،ومع ذل اف ال ة  ت ال ات  ق ال في ت 
الي لل ل أساسي م ال س  اف غ ال ، ح  ة على ال ت س والآثار ال اف

م  فادة  الإس ات  لل و  ارة،  ال والعلامات  ن  هل ال بها  فاعل  ي ي  ال قة  ال
في  ها  وت هل  ال ارب  ت ل  ي  ال والإخلاص  اعي  الإج اصل  وال اس  الإنغ

ات غ ه ال س وه اف ل    ال ة،ل ل ق ة ال ة ال ث الأكاد ال لها آثار ذات صلة 
ة  ل ق ادرات ال ال ة وم راسات الأكاد ه ال ج ي ل ال  ول أع راسة ج ح ال أق

س.   اف ل ال هل في  ك ال ة وسل ال وال ار والإت اء والإب الات ال  في م
دراسة     ف  ه ة   )   Hollensen et al., 2023(  واس الأساس اء  ال اص  ع اف  اس

ل م خلال دراسة حالة  ع س و  اف ة   Nike landلل الف ب ش ة م ال ات ، ال
Nike    ة ل   Robloxوم ة الع ة ل ة ر س ه ن اف راسة ع أن ال ف ال ، و

اء   ا الف م في ه اد ، ح  لل اع في العال ال عاد الإج ي ثلاثي الأ ق ال
ام   اس ة  على  هائل  تأث  له  ن  س ا  وه  ، هه  ت ي  ال ة  م ال ر  ال ع  معاً 
ف   ا  ل،  ق لائها في ال اصل مع ع فة ال و س ارة ل العلامات ال

ة ال ق ا ال ج ل ات ال ة ب ش س  شع اف اً ع أن ال ، وم أ ة ال عال
ارة  ة م العلامات ال ال قة ال أ ال ما ت س  ع اف ات ال ج ل ث ن قع أن  ال
س  اف ال ات  م ن  ت ف  الي س ال و س،  اف ال ات  تق ي  ت في  ة،  ل وال ة  الإقل

اء ا ارة في الف ق العلامات ال ة ل ي ة ال ل ق ات ال ال عاد م ي ثلاثي الأ ق   ل
دراسة         للعلامات  )    Mallicla et al., 2023(  وحلل  ي  ق ال ال  ة  ات اس

الة لعلامة   ب دراسة ال اد على أسل الإع س  اف ل عال ال ارة في  وخل    Gucciال
ع ق س س في ت اف ص ال فادة م ف ل على الإس ه العلامة ع إلى أن ه راسة  ات  ال

ب   أجل ج م  هل  لل ة  م ة  هلاك إس ة  ت ل  ارة  ال العلامة  وتأث  ج  و ال
ل   اب وج هل ال ادات    Zال م ال ق إي ق وت ه في ال الي زادة ح ال ، و

جه العلامات   أن ت راسة  ل أوص ال ال ، ول ز غ القابلة للإس م ع ال ة م ب إضا
ار اً  ال أ ول   ، اد ال العال  هل في  لل فق  ل  ي  ق ال لل  ها  ات اس ة 

اضي .  ق في العال الإف هل ال   لل
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ل ال )    al., et y. , Dwivedi 2022( ا ناق دراسة       ق س ا في    م اف ل
اد د (  الإع ات لع اجعة الأدب ة م ه ف  ١٤على م عة، و ) دراسة م وجهات ن م

آثار   تع  س  اف لل اق  ال اسع  ال ي  ال على  ة  ت ال ة  ال الآثار  أن  ع  راسة  ال
ضع   ل هائلة  ة  ان وم  ، هل ال مع  فاعل  ال م  ة  ي ج ات  م ف  ت ح  ة،  ل ت

ارة في ت ي  العلامات ال د الع س ، علاوة على وج اف ات ال ار فى م ارب ال
ه   ها، و  ق اراته وح ت و اس عل  ا ي ار  الق انعي  ات ل م ال
راسة  ه ال ح ه س، واق اف ة م ال داخل ال ائ ح ق ف اله ل اذج أع ت ن

ا   ة فى ه ل ق ة م ة  راسة.  أج لة ل م ال اجعة مف ة م ة قائ ا ن  ال ت ال
ل  حات  ق ه ال ل على ت ه ة للع ل ق راسات ال ع ال راسة ب ه ال وأوص ه
ة  راسات ال ا في ذل ال يلة،  ة ال ه د م الأسال ال ام ع أك م خلال اس

ة   ل الة  و الأسال ال اع  ودراسات ال ي  أن ت امل ال ي م الع ل الع ل قا وت لإل
ن  ح   أن  ض هل   في ت ة ال ة ورفا س مف لل وخل ال اف ال

ى.  ق ارة  فى الع ال   والعلامات ال
ف دراسة (       لة على   Louis, 2022واس ها ال ا ) أسال وأدوات ال وم

هل   راسة ع أن ال ف ال ات ، و اجعة الأدب اد على على م الإع س  اف ل ال في 
قله   ي، و ق ن مع ال ال هل فاعل  بها ال ي ي ة ال غ م ال ف  س س اف ال
ها ،   ا ف ار ة  ارب غام ال إلى ت اب الأع ر أص ها م م ي ي إل سائ ال م ال

ل  ث  ا س ة  م ات الأساس ات وال ق ل الأدوات وال ، و  على أسال ال
ة  ة وتفاعل ة غام و ارب ت ي إلى ت ع الف ر ومقا ل ال ة م سائ لل م ال ال
ة   اض ات الإف فاً لل اماً م ة اس و لات ال ل أن ت ال الي م ال ال ، و

)VPPSث اض (    ) وال لة إساءة    VSPSالإف ه ه ،   ق نف ) ول في ال
على  غي  ي ل  ل  ، هل ال انات  ب غلال  اس ها  م دة  ع م ق  الأسال  ه  ه ام  اس
هل  ة ال ص ي خ ي ت اث ال اع وال ال وضع الق اسات وقادة الأع صانعي ال

س   اف ة في عال ال اض ف الإف   . وت
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ف دراسة      اق ه اج   )  Israfilzade , 2022(  وفى نف ال اب اح اف أس إلى اس
س اف ل  ال الات ه :    ال في  ال على أرع م راسة  إلى م م ال وال

ة  ه راسة على م ت ال لاء، والإعلان ، وأع ة الع ار لاء ، وم لاء ، وثقة الع ارب الع ت
اق  ام على ن ع للإس اً  س ل جاه اف راسة إلى أن ال ات ، وخل ال اجعة الأدب م

ف   ، س أخ  ة  ناح وم   ، في واسع  ة  ار لل صة  ف على  الأوائل  ن  م ال ل 
ة  ات إس ات وضع  ال م  ل  ي ال  الام  ر،   الف على  اً  ت أك  تفاعلات 
قة  اتها ولهام ال ص ام خ اني مع اح لات والأم ال ل انات وال وال ع ال ة ل ي ج

ه   انات ، على أن ت ه ة ال ار ف م ي ت ة ،خاصة  ال ائح واض ة على ل ات الإس
اناته ، واساب ذل ،   ل إلي ب ص ال م  ق ن م  م فه ال افقة،   ال عل  ا ي
س  اف ل فه ال ي ت ة ، وال ج ل رات  ال اك لل ن م ق ل ال ا  أن   ك

اف ن أن ال ق رك ال اً  أن ي اته ، وأ ان ة وم ارب ت اء ت صة ل ف ف س ي
جح أن  اقع ، وم ال الفعل في ال ال  اكي ما تفعله الأع قي أو ت ة العال ال أن ت  ت
ا   ج ل ال د  قى ق ل أن ت ل ، وم غ ال ق ل في ال ار الع ار واخ داد الإب ي

لل ة  ه ج ات  ت ل  الق م  ة  ف ال رجة  وال ة  ال قات  ال ت في  وال  ة 
ل   ة ،ل ة  ل ق صاً م س ف اف ل ال الإضافة إلى ذل ، ت ، و س في ال اف ال
لة  ة ال ات ة في الآثار الإس ا ع ات أن ت  ل  على ال ال ، ل ة للأع

ة ،   ارد ال ، وال ع، وال وال س على ال اف غي لل ل ، ومع ذل ي وال
ات   ة لل ع م رة ع ت أ خ ن ح ة أن ت ال حلة ال ات في ال على ال

ة .  هائ ال ال ة الأع لاق أن ل إ عل ق ة وال ص لل اك ال م الف س، فه اف   ال
ار   (Hirsch, P. B., 2022) و سل دراسة    عة ل ا ال ء على م ال ال سة الأع

ارة في  ة  ال اد ة والاق الف ة للأس  ات ال اجعة  ة ال ه اد على م الاع س  اف ال
ن   روثة م الإن عة ال ا ال ع م اك  راسة ع ه ف ال س، و اف ة لل قا وال

ا ال اجه  م   ة خاصة ق ت ي ا ج الإضافة إلى م اعي  اصل الاج س ، ووسائل ال ف
ل ها، ت ال في مه ا لا ت ات ب ر ال ارة ع   م م ال ال ع الأع س  اف ال
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ا ، و  ه ال عامل مع ه هج واضح لل يها م ن ل ل  ان  س، ل اف ت ال
ها  ع ا س ي مع م ه ل م عامل  راسة  لل ه ال ح فى ه ق ار ال اد على الإ   .الاع

اد   (Wirtz , et al. 2022)ق دراسة  ونا     الإع مات  س فى ت ال اف ص ال ف
م   ق س  أن  اف راسة ع أن ال ف ال ة، و ا راسات الإس ب ال ة أسل ه على م

ل خاص ل مات  ة  ل ال صًا م ا :  ف مات    ه ي م ال عل الع أولاً ، س
ات ت  ، .ثانًا  ال ال ة وخف  اج في الإن قة  م غ  ف زادات  لل وت   قابلة 

س  اف ز ال ع اقع ال اقعي) ، وال اد وال اسات العال ال آة (أ انع ال ال ل ع لفة م ال
ات م  ان م)، هى إم ز لل ع اد ال مات م ح ت  (أ العال ال اع ال ة لق

ة  ت مات م ي م ال س الع اف عل ال امًا. ح س ة ت ي مات ال ة وال ال مات ال ال
م مة  ع ال ة  ات ال مة  ال إلى  ح   إلى  لها  وت امل  فى  ال اعى  الإص اء  ال
ال  ال مة  ال اق  ل  أس ع ال أن  الى م  ال و س،  اف ال في ال ال ل  ة. على س

ل شع  ل ل اعى  الإص اء  وال ل  ال اقع  ال ات  تق م  ع  ال ل  ن  صال
ع ذل   ع  مة ق ال تات خ و ة.  ل لفة ال ع ال ا ال هار أن ل و الع

ارة ة الق ال ل ف ع ي   .ت ة ال اض ق الفعلي الإف ارب ال ثًا   ا  تق ت تع ح
ي مع  ة ، على أساس عال اض ى م قى أو ح س م أو حفلة م ق ة  اراة  ل م اشًا ، م م
ه   ات ، ل  ع س ن  ا، في غ ًا. و ر ة تق ال إضا ون أ ت املة ب ة ال ال

ة ل اض ال الإف ن ، بل ي إلى  الع لف أس العال على شاشة ال ارات  ر م ه ه ال
ال ،   ل ال آة. على س ال ال ر اللغات في ع ا  ت ًا). وا ة (على الأقل تق اش م
أ   وتق الآخ  ف  وال ف  ال مع  فاعل  ت ح  ار  في  مقهى  زارة  ال  لل  

اق عل اللغة في ال الي ت ال ة و ي   .القائ ز في الع ع اقع ال ات ال ام  تق   ا  اس
جل   ائ ج ام خ لاً م اس ال ، ب ل ال امًا. على س ة ت ي ة أو ال ّ مات ال  م ال

ة. و إرشاد   ارات ال ان ال في ال ض م س ف اف عاد،  ل م ة الأ ائ ث
ح  ات، ح س ع ل إصلاح ال . و  اراته ة في اخ ة ال عا ال في ال

غ م العلامات   ، وعلى ال ع وأرخ ل وأس إصلاحات أف لات  ل ات وال ف ة وال اك ال
ة  ل ان ال ي م ال اك  الع مات ، إلا أن ه ة ل ال س ال اف ص ال ه ف ه
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ان  وفق ة  ا الاج لة  والع ة  ان الإن فة  ال ع  ب عل  ت ى  ال اوف  ال ل  م  ، لة  ال
ام ة وال قلال راسة صانعى الاس صى ال ل ت . ل ة والإدمان وغ ذل ا سة الاج ة واله

ل أك على  ها ، مع ال  ات وال م ل ه ال ة ه ا ال  اسات وقادة الأع ال
ة.  ق ات ال ة ال ول   م

م     س ،   (Kim, J., 2021)  دراسة  و ق اف ال راسات الإعلان في  ة ل ة  أج
اج وال أولاً ، س  : اور ه ة م ال تع على ع اث  أ لة  ال قة  ا وث ً أ ي هي 

س اف ة داخل ال ة ال راسة الأن ة ل ة الأساس ف ات ال غ ر لإضافة  ال إلى ت
اب   ال، ال ل ال ة ،على س ه رات ال م. ثانًا ، تع ال فه ود إلى ال ح وال ض ال

ة ال ب داخل  ارب  ال ل  ه ل ورة  ي ض ف ال اس  ال أدوات  وت  ة،  وال    ة 
في  ال  ة  ل لع ة  ل اله ات  غ ال ف  اح  ال على    ، ثالًا  س،   اف ال

س اف لها ب  ال ص ي ي ت ارة ال ائ رسالة العلامة ال ي وت خ م خلال ت
ات ا  ائ م وال ن إلى ف س  ال اح اج ال عًا ، س ل ، را ام ب ة. ع ال ل

ائف   ال اف  اك م  ه  ي  ى  س،ح اف ال ن  هل ال م  ى  وم وافع)  (ال
اص على أنه ذوات   ا ، ح س ت الأش ً س. خام اف ة لل ا ة والإج ال

ر   ال (أ  س  اف ال في  ًا  رق لة  تأث م ة  ف  ه  ال م  ن  ، س ة)  م ال
ة في سائل ال ضه لل مات ع تع عل ة ال س ،   ال على معال اف ع ذل ،  ال

ة  ئ ات الأداء ال ش ات على م غ ي ال ن ت س   (KPIs) س اف أمًا   للإعلان في ال
ان   الي ض ال ها ، و ات فعال ة لإث ام  الغ الأه مي ال ق ومق ادات لل ام للإي ف م ت

ال  ل ال ة ،على س ه ام الأدوات ال ل اس ة الأخ م ال ال اول الأع الأساسي. ج
انات) ، وأدوار  ة   عل ال ن ة والقان ة والأخلا قا ا ال ا ال ، والق ز غ القابلة للاس م ال

ال والإعلان ع ا  لة  س  ذات ال اف ول  ل د ج سع في ب ا. لل ً ة أ ن مه س
ة .  ئ ال ال   الأع

عام     ماك  ة  ش ته  أج دراسة  ف  (  ٢٠٢٢وق  م  أك  آراء  لاع  )  ١٠٠٠لاس
اره ب   اوح أع هل ت ت    ٧٠,    ١٣م ة ال قال م أجه قعات ع الان ي ال ق عاما  ل

ة إلى اتف ال لة واله ز ، وق    ال ع اقع ال اضى وال اقع الاف اد لل ة القابلة للارت الأجه
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ل   ل م ال راسة أن  ف ال ل (    (Z )ك ا ما ب    Xوال ق قع أن   ٥- ٤) م ال
لة ،   ق ات ال ال س فى ال اف ا فى ال م ل   ساعات ي ا  ع تف ف أ ا 

ق   ٪٥٩ اعي أو ال اصل الاج ل ال مًا على الأقل، م ا واح ي اء ن ار إج م ال
اقع. لاً م أرض ال اضي ب ، في العال الإف عل اضة أو ال  Hatami, Homayoun )أو ال

et al ., 2022)   
،   لل ت      اء ال وعلى صع ال هل م خلال إن فاعل  مع ال

ة ال ،  لاء عال ارب ع لاق  ت ة إ افة فعال ل اس اقع، م ها على أرض ال ف لا  ت
ا ء على اس ل ال ة ل اض ة اف ادة  في غا هل  اح لل امة، أو ال اد ال م ال

ة   ي اراته ال  س
ة .  اض اقات اف    (Homayoun et al ., 2022 )في س

ات      مج مع ش عاون ال ي اع وال ادر للإب الات ال العقار م ان و ا  ال و ل
ا ل إلى ال ص لة لل ح ال اج إلى وض ي ت ، ال ا مع ال العقار فة، وه ه ه ال

س   اف لاء ال ات مع الع ه ال ة تفاعل ه ع تع  ه س ، ل غ في أقل م  .ل ي
الات ال ، إن ل   ي م و ة الع ف رؤ أل ن م غ ال ات م الآن ، ل  ع س

س   اف ال ال لاً م أش م ش لها ، ت اصل مع     لائهالل ة  . ع ال لة ال أح الأم
لاء Horizon Workrooms ) (  ه اصل مع الع ي ت الات ال ح    لل ى ت عاون  وال لل

ال،   ع الأع اض ة م اق ة ، ل أفاتار رق عاد ،  ة الأ ة ثلاث ل واح فة ع اع معًا في غ الاج
ع ال ا ث، وضفاء ال ، وال ع ها ال ع ة إلى  اش ات ل وال م ي على ال

ع  ه ال ع ف ع  لاء في  .ال ن م مقابلة الع قل ن ال ق ن ال ق س ال
ل الع فة  أو   .غ ه  ل ة  وال اصة،  ال فه  غ ت  الات  لل  

لائه  ة .ع ة غام ة رق ها ت عاون نف ة ال ل ح    .س
قة وت ا راسات ال عل على ال ة :ال ة ال     -ي الف

اح ما يلى : ح لل قة ي ا راسات ال ل ال ل     -و
س ، ور    -١ اف جى لل ل اء ال ى وال فا ار ال راسات على الإ ه ال ع ه ت  ر

س فى ال .  اف ات ت ال ص وت ع الأخ على ف  ال
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ر   -٢ احله الأولى ومازال ي س لأنه فى م اف ى الآن تع  وواضح  لل ج ح لا ي
م الأخ  ار  الإص و  ار  س    اس اف حاول ال  ، ذل  ومع   ، وف،  مع غ  قي  ال

ل    د ش ي ت لفة ال ات ال ائ وال اص وال ن ت الع اح سال اف ل  .  ال ل
راسات   ع ال ت   Insalifis ade 2022 , sitecores  2022 , mallich et al(  ر

ع الآخ (    2023 ت ال ا ر ها ، ب ة لفه ائ ال  Jai – wook) على ال
2022 Hollepem et al., 2023  .ها ف ات اللازمة ل ق   ) على ال

س-٣ اف ل  ال ع ب العلامات ال س ة ج ر على  اء تغ ج لاء على إج ارة للع
لاء ة الع سائ م ت ه ال غ ه ي س ق ال ضع ال ق لل ل ؛ وق حان ال اكه  .وش

قة (  -٤ ا راسات ال ف ال ه ) وضع    Israfilsade 2022 ,Keins  Demuk 2023اس
ف دراسات   ه ا إس س ، ب اف الات ال في عال ال ة  ل ة  ي وأج ار مفا إ

س   Louis 2022 , Hollenen et al., 2023          (  أخ اف ات ال )  تأث
فاعل معه والإعلان .  هل وال ك ال  على سل

لقادة    -٥ قابلات  وال الة  ال ودراسة  ات  الأدب اجعة  م أسال  على  راسات  ال ه  ه ت  اع
راسة ال ب ال ة على أسل ال راسة ال ا تع ال ال ، ب قة  الأع ع قابلة ال ة م خلال ال ان

ىة  .  ق ال اء ال العقار فى ال ة م خ ان آراء ع  واس
ج -٦ ال على  س  اف ال ت  أث  ع  احة  ال مات  عل ال ود  ح فى  دراسة  ج  ت لا 

ة .   ة ال ل الف ا  ق ال  وه قى العقار فى ال  ال
ا : راسة :   ثال ة لل ه اءات ال   - الإج

راسة :   ٣/١ ب ال ة وأسل ه   م
س    اف ال ال قة فى م ا ات ال اجعة الأدب راسة على م ه ال ت ه قاته   أع اته وت وتق

في  ها  م فادة  والإس ات  ص ائج وت ن م  ه  إل صل  ما ت ف على  ع ال ف  ال به في 
راسة   ال ب  أسل إلى  الإضافة  راسة،  ال وض  ف وت  راسة  لل ال  ار  الإ اغة  ص

اء ال ال ة  م خ لاع آراء ع قة واس ع قابلة ال ة م خلال اداتى ال ا عقار   الاس
 . ق ال   في ال
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راسة :   ٣/٢ ة ال ع وع   م
ا يلي  : ه  ي م ق ة ال ع وع ي م     - ت ت

راسة : -أ ع ال     -م
دها (      العقار وع ال  ات  راسة في ش ع ال ل م الإضافة إلى ٣٥ي ة  ) ش

وعات ا م ب ال ي تق ات ال العقار ال ات وم ة الإدارة ش لعقارة في العاص
دها ( ة وع ي ة،  ٢٠ال اعات ال اد ال ات فة ال العقار  انات غ ة وفقاً  ل ) ش

ل رق ( ا فى ال اً لأنها ١ك ة ن ان راسة ال ع لل ات  ه ال ار ه ) وق ت إخ
ات ال    ع ق ة وتع على  مات ة معل ة ت ل ب ة  ت ا  خ ي ، و ق ال

اد على  ة وم ث  الاع ق ات ال ق ال ال فاءته في م ات و ه ال ق في ه ال
راسة .   ع ال ض ل م   آرائه ح

راسة :  -ب ة ال   - ع
ات ال العقار      إدارات ال  راء والعام  راسة في ال ة ال دات ع ل مف ت

راسة ،   الإضافة إلى ع ال ات ال العقار م ات وم اء ال في ش راء وخ م
ي   فاءات وال ات وال ار ال اعاة اخ ة مع م ل ف ة م  ائ ة ع ار ع اخ اح  وق قام ال

ا يلي :  ان  ة الإس لة قائ راسة وأس ع ال ض عاب م رة على إس يه الق   ل
اح   ة الأولى : ر ال ال  الف ة  ة على ذو ال ه الف ة له دات الع ار مف ع اخ

ات ال العقار  ال م ش ا ال ة في ه ر اصل على دورات ت ي وال ق العقار ال
ها ( ة ح ار ع إخ اح  ة .  ١٠٥، وقام ال ل ش ارات ل اقع ثلاثة اس دة ب   ) مف

اً ع اح أ ة : ر ال ان ة ال ال   الف ة  ة على ذو ال ه الف ة له دات الع ار مف اخ
ات ال  ات وم ال م ش ا ال ة في ه ر اصل على دورات ت ي وال ق العقار ال

ها ( ار ح اخ اح  ة .  ٦٠العقار ، وقام ال ل ش ارات ل اقع ثلاثة إس دة ب   ) مف
راسة :   ٣/٣ وض ال   ف

لة        ء م وض في ض قة ت ت ف ا راسات ال ة وال لا راسة الإس ائج ال راسة ون ال
ا يلي : م  اغة الع راسة       -ال
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ة   ة ع م مع ائ ج علاقة ذو دلالة إح ض الأول : لا ت ب ت    ٠.٠٥الف
ة .  ق ال قى العقار في ال ج  ال اص ال س وع اف ات ال   تق

ض ال ة  الف ة ع م مع ائ ج أث ذو دلالة إح ات     ٠.٠٥اني : لا ي ل تق
ة .  ق ال قى العقار في ال ج ال اص ال س على ع اف   ال

أن أث ت   راسة  ة ال اً  ب آراء ع ائ ة إح وق مع ج ف ال : لا ت ض ال الف
قى   ج ال س على ال اف ات ال ة . تق ق ال   العقار في ال

انات : ٣/٤ ع ال     -أسال ت
ة       لا الإس راسة  ال ائج  ون راسة  ال لة  ل وفقاً  ان  اس ة  قائ اد  إع اح  ال قام 

ل  فادة م آرائه ح ف الإس قة به ع قابلة ال اد ال ضها على أف قة، ث ع ا راسات ال وال
ف على الأ ق راسة وال ع ال ض اح أن م راسة وق راعي ال غ ال اً  ا لة الأك ارت س

ا يلي :   راسة  وض ال ار ف لة اللازمة لاخ   ت على الأس
ان : -أ ة الإس   - ت قائ

ا :   ل على ق ه ان  ت ة الإس ق قائ اح ب   قام ال
راسة   دات ال ة ع مف انات ش ي الق الأول: ب ق هلات ال ة وم ق م خ وذل لل

ه   م
أن أث ت   راسة  دات ال ف على آراء مف ع ف إلى ال ي ته لة ال اني : الأس الق ال
ا الق   ق ال ، وت ه قي العقار في ال ج ال س على ال اف ات  ال تق

اسي، ال  رج ال ت ال ذج ل لة وفقاً ل ة أس ة خ ات الأساس ق اول ال ال الأول ي
في  س  اف ال ات  تق ت  ائ  وف ات  م اول  ي اني  ال ال  وال س،  اف ال ل  غ ل
اص  على ع س  اف ال ت  ات  وتأث ص  ال ف ال ال  ال اول  و  ، العقار ال 

ا ات وسل ع ت ا ال ال  ال اول  العقار ، و قي  ال ج  س في ال اف ال ت ت 
ق ال ،     ال

ان : -ب ة الإس اه لقائ ق ال     -ال
ان   الإس ة  لقائ اه  ال ق  ال م  ق  ة   لل أسات م  عة  م على  ضها  ع ت 

ق م درجة  ي لل قي وال العل اء ال ة ت ال والإح امعات ال ال
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ع   اته  ملاح ت  أخ راسة،وق  ال ات  غ ل ائها  وان اً  لغ ات  الفق اغة  ص ملاءمة 
رتها ال ة  ج القائ ى خ ات ح ع الفق اغة  ار، ح ت إعادة ص ا الإع ة ،ك هائ

ل رق (   ) . ٣في ال
ان : -ج ة الإس ع قائ زع وت     -ت

ي      ها م ف ي ي ت ت ة ال زعها على الع هائي ت ت لها ال ان  ة الإس اد قائ ع إع
ذج  اد ن الإضافة إلى أع ل  ة وأرسالها ع  الإ قابلة ال راسة م خلال ال ال

ا ة الإس ق م لقائ زها وال دة وف ائ ال ع الق جل ، ث قام ب ذج ج ن م خلال ن
الي:  ول ال ا في ال ائي  ل الإح ل ها لل   م صلاح

ول رق (   ) ٢ج
ائى  ل الإح ل ة لل دة وصال زعة وال ان ال ائ الاس   ق

راسة ات ال ائ   ف د الق ع
زعة  ال

دة ائ ال د الق   ع
ال ل  وال ل ة لل

ائي  الإح

ة   ال

ات ال العقار   ٪٨٢.٨ ٨٧ ١٠٥ ش

ات ال العقار   ٪٨٠ ٤٨ ٦٠ ش

الي  ٪٨١.٨ ١٣٥ ١٦٥ الإج

مة :   ٣/٥ ة ال ائ   الأسال الإح
     ) ة  ائ الإح م  ال نامج  ب ام  إس ائي  الإح ل  ل ال على  اح  ال )  SPSSأع 

ة :   ال اد على الأسال ال الإع ون  ام والع ار ال   الإص
ابي   -أ س ال ة وال ة ال ارة والأه زعات ال لة في ال صفي م اء ال أسال الإح

ار .   اف ال   والإن
انات ، ومعاملات    -ب ق لل ات وال ار ال لة في إخ لالي م اء الإس أسال الإح

ار الإرت راسة ، واخ غ ال اف العلاقة والأث ب م ار لاس ذج الإن ن ون س ا ل
راسة.  ي ال اي ب آراء ف ل ال ل ي ل   مان وت
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وض :   ار الف انات واخ ل ال ل عا : ت   را
راسة :   ٤/١ ة ال صفي لع ل ال ل   ال

ة ا     دات ع ف ة ل ارات وال ال اب ال هل ت ح ة وال ات ال غ راسة وفقاً ل ل
الي: ول ال ا في ال ة  ل ة الع     - وال

ول رق  (   ) ٣ج
راسة  ة ال ص ع   ت

غ  راسة   ال ات ال ارات  ف ة  ال  ال

ة  ال

ات ال العقار    ٪٦٤.٤ ٨٧ ش

ات ال العقار    ٪٣٥.٦ ٤٨ ش

ع    ٪١٠٠ ١٣٥ ال

هل     ال
ي  العل

س   ر  ٪٣٨.٥٠ ٥٢ ال

ة   مات وشهادات مه  ٪٢٥.٩ ٣٥ دبل

 ٪٢٣.٨ ٣٢ ماج 

راه    ٪١١.٨ ١٦ د

ع    ٪١٠٠ ١٣٥ ال

ات    س
ة   ال

ات    ٥أقل م   ٪١٢.٦ ١٧ س

ات   ١٠إلى أقل م  ٥م   ٪٣٤ ٤٦ س

ة    ١٥إلى أقل م  ١٠م   ٪٣١.١ ٤٢ س

ة فأك   ١٥  ٪٢٢.٣ ٣٠ س

ع    ٪١٠٠ ١٣٥ ال

ول رق (     ح م ال ات ال العقار  ٣ي راسة م ش ة ال وم   ٪ ٦٤.٤) أن ع
ات ال العقار   ات وم ة،    ٪ ٣٥.٦ش هلات العل ع ال راسة ي ة ال ا ت ع  ،

ات   اوزت س ه  ل ت ي م ق ة ال ة ح بلغ ن ة في الع ال اف عامل  مع ت
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ه خ س ل ة  الي  ال ائج   ٪ ٨٧.٤ات ح ل ان  في الإ ه  ا  م ة  ة ج وهي ن
راسة .     ال

ان :   ٥/٢ ة الإس ق لقائ ات وال ار ال   إخ
اح معامل  ام ال ان اس ات الإس اخلي ب فق اق ال د الإت ات ووج ق م م ال لل

الي :  ول ال ا في ال اخ ألفا  ون   ك
ول رق  (   ) ٤ج

ان معاملا ة الإس ق لقائ ات وال   ت ال

ال   عاد  ال   أ
ان   الإس

د   ع
ات   الفق

  معامل 
ات    ال

  معامل 
ق    ال

س    الأول اف ات ال  ٠.٦٩٢ ٠.٥٨٤ ٥ تق

اني   س     ال اف ات ال ائ ت تق ات ف  ٠.٩٣١ ٠.٨٦٩ ١١م

ال   س    ال اف ات ال ص ت  تق  ٠.٨٥٤ ٠.٧٣٠ ١٣ ف

ع  ا ات    ال تق ت   ات  ت و  ات  سل
س اف  ال

٠.٩٦٠ ٠.٩٢١ ١٠ 

ل   ة   ٠.٩٣٧ ٠.٨٩٩ ٣٩ القائ

ول  رق      ح م ال د  ٤(  ي ا  إلى وج تفعة ، م ق م ات وال ) أن معاملات ال
ات   لفق داخلي  اس  ت د  إلى وج الإضافة  ان،  الإس ات  فق ب  ان  ال م  ة  درجة عال

ة .  رجة عال ان ب عاد الاس ع م أ ل  ان ل   الإس
راسة :  ٥/٣ ة ال صفي لآراء ع ل ال ل   ال

عاد       أ ة  ت ال ات  الفق أن  راسة  ال ة  صفي لآراء ع ل ال ل ال ائج  اح ن ال اول  ي
ا يلي : ة  ق ال س في ال العقار في ال اف     -ت ال

س    ٥/٣/١ اف ة لل ات الأساس ق أن ال راسة  ة ال صفي لآراء ع ل ال ل   ال
س       الي ال ول ال ضح ال ة وذل لآراء  ي ة ال عار والأه اف ال ابي والإن ال

ة  ق ال س في ال العقار في ال اف ات  ال أن  ت تق راسة  ة ال   ع



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثاني يونيو العدد                  مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       297                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ول رق (   ) ٥ج
أن   راسة  ة ال صفي لآراء ع اء ال   الإح

س في ال العقار   اف ات ال   ت تق

ات   م   ق ة ال   الأساس
مة   ال

س   ال
ابي   ال

اف   الإن
عار   ال

ة  الأه
ة  ال

اقع ال    ١   ٪٩٣  ٠.٥٣١  ٤.٦٥ ال

ل   ٢   ٪٤٤.٢  ٠.٧٨٦  ٢.٢١ ال

اعى   ٣ اء الاص   ٪٨٩  ٠.٤٨٤  ٤.٤٥ ال

عاد   ٤ ة الا جة ثلاث   ٪٨٤.٤  ٠.٥٠٩  ٤.٢٣ ال

اء   ٥ ن الاش   ٪٨٣.٦  ٠.٦٥٩  ٤.١٨ ان

ول رق ( ح م ال فقاً ٥ي فها فى ال العقارى ى ي ت س ال اف ات ال ) أن أه تق

ة   اقع ال ب ات ال ة هي  تق ة ال ة   ٪ ٩٣للأه اعى  ب اء الاص ات ال ، ث  تق

ة    ٪٨٩ ب عاد   الأ ة  ثلاث جة  ال ات  تق ها   يل ب   ٪٨٤.٤،  اء   الاش ن  ون ة ،  

ة    ٪٨٣.٦ ل  ب ا ال ج ل اً  ت عات  ٪٤٤.٢، وأخ أن  ال ، و تف ذل 

ة .   ق ز ال م لات  وال الع ح  ة  لات   ال

س في    ٥/٣/٢ اف ائ ت ال ات وف أن م راسة  ة ال صفي لآراء ع ل ال ل ال

  ال العقار  

ة وذل لآراء       ة ال ار والأه اف ال ابي والإن س ال الي ال ول ال ضح ال ي

س في ال العقار ف اف ات ال ائ ت نق ات وف أن م راسة  ة ال ق ع ي ال

ة     ال
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ول رق (   ) ٦ج
ائ   أن ف راسة  ة ال صفي لآراء ع اء ال   الإح
س في ال العقار  اف ات ال   ت تق

ائ      م   س   الف ال
ابي   ال

اف   الإن
عار   ال

ة  الأه
ة  ال

ة     ١ ان اج ال   ٪٩٢.٨  ٠.٥٦٣  ٤.٦٤  إلغاء ال

فاعلات  ت     ٢ وال الات  الإت
ة   ا   الإج

٩٣.٦  ٠.٥٨٧  ٤.٦٨٪  

ارة  ٣ ر العلامة ال ه   ٪٩٢.٤  ٠.٥٥٠  ٤.٦٢ تع  

لاء   ٤ ة الع   ٪٩٠  ٠.٥٣٨  ٤.٥٠ ت  ت

ة   ٥ ل غ فاءة ال   ٪٩٠.٨٠  ٠.٥٨٨  ٤.٥٤ زادة ال

عة  ٦ ارب م ل الإعلانات إلى ت   ٪٩١.٦  ٠.٥٣٨  ٤.٥٨ ت

ش  ٧ ة ت ال ال   %   ٨٩.٦  ٠.٥٦٢  ٤.٤٨ ال

ة   ٨ ول اق ال ل للأس ص ق ال   ٪٨٦  ٠.٦٩٨  ٤.٣٠  ت

ع     ٩ ر ع  ل  وال   ٪٨٧.٤٠  ٠.٦٩٨  ٤.٣٧  ت الع

اضى        ١٠ اد الإف   ٪٦٢.٨  ٠.٨٦٣  ٣.١٤  خل وتع الإق

ة .     ١١ ي اق ج ل وأس ص ع ل ف   %   ٨٨.٤  ٠.٥٦٢  ٤.٤٢  ت

ول رق ( ح م ال ج ٦ي س فى ال اف ات  ال ائ  ت تق ات وف ) أن أه م
راسة هي   ة ال ة لآراء ع ة ال قى العقار وفقاً للأه فاعلات  ال الات وال ت الإت

ة   ا ة  الإج ة    ٪٩٣.٦٠ب ب ة   ان ال اج  ال ر ،  ٪٩٢.٨٠، والغاء   ه وتع 
ال ة  ارة  العلامة  عة  ،    ٪٩٢.٤ب ارب م ل الإعلانات إلى ت ة    وت   ، ٪ ٩١.٦ب

فاءة   وزادة  ة  ال ل غ ة  ال ة  وت   ،٪٩٠.٨٠ب لاء  ت ة    الع ال  ،  ٪ ٩٠ب ش ت و ت
ة   ال    ة  ،    ٪٨٩.٦٠ب ي اق ج ل وأس ص ع ل ف ة     و  ت  وت  %،    ٨٨.٤ب

ل ر  الع ة  ،  ٪٨٧.٤٠ة  ب    ع  ع  وال ول ال اق  ل للأس ص ق ال ة  وت  ٪٨٦ب
ا اد  وتع خل ،وأخ اضى   الإق   % . ٪ ٦٢.٨  الإف
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س    ٥/٣/٣ اف ال ت  ات  ان وم ص  أن ف راسة  ال ة  صفي لآراء ع ال ل  ل ال
ج ال العقار     على ال

اف ال     ابي والإن س ال الي ال ول ال ضح ال ة  ي ة وذل آراء ع ة ال ار والأه
قي العقار في  ج ال س على ال اف ات ال ات ت تق ان ص وم أن ف راسة  ال

ة   ق ال   ال
ول رق  (   ) ٧ج

ص   أن ف راسة  ة ال صفي لآراء ع اء ال   الإح
س فى اف ات ال قي العقار   ت  تق ج ال   ال

ص    م    ات و الف ان س   الإم ال
ابي   ال

اف   الإن
عار   ال

ة   الأه
ة   ال

قع  ١ اضى لل ار الإف ع ر ال   ٪٨٩.٦٠  ٠.٥٦٢  ٤.٤٨  ال
ة  ٢ اض لات الإف   ٪٩٥.٤٠  ٠.٢٨٨  ٤.٧٧  ال

أج   ٣ ة لل اض   ٪ ٨٩  ٠.٦٨٥  ٤.٤٥  الإرشادات الإف
ج  العقار   ٤ اضى لل   ٪٨٦.٤٠  ٠.٥٨٧  ٤.٣٢  ال الإف
اضى     ٥ أث الإف ر وال مات ال   ٪ ٨٦  ٠.٤٨٧  ٤.٣٠ خ
ة  ٦ اض ات العقارة  الإف اعة  ال   ٪ ٤١  ٠.٨٧١  ٢.٠٥  ص
ق العقار   ٧ ع وال ة ال   ٪ ٧٣  ٠.٦٤٢  ٣.٦٥ رق
م العقار  ٨   ٪ ٦٢  ٠.٤٥٨  ٣.١٠  ال
ة   ٩ اض عارض العقارة الإف ج م خلال ال و   ٪٩١.٦٠  ٠.٥٣٨  ٤.٥٨ ال
ج  ١٠ و اث  خلال  م ال ة الأح اض   ٪٨٩.٨٠  ٠.٦٩٨  ٤.٤٩    الإف
ة   ١١ اض ات  الإلعاب الإف ج م خلال م و   ٪٨٤.٦٠  ٠.٥٥٢  ٤.٢٣  ال
اض  ١٢ س الإف ث ال م ال   ٪٨٣.٤٠  ٠.٥٤٧  ٤.١٧ اس
ة   ١٣ اض ات الإف ج م خلال ال و   ٪ ٧٢  ٠.٦٦٥  ٣.٦٠ ال

      ) ول رق  ال م  ح  ج ٧ي ال فى  س   اف ال ات   تق ت  ص  أه  ف أن   (
هي   راسة  ال ة  ع ة لآراء  ال ة  للأه وفقاً  العقار  قى  ة ال اض الإف لات  ة    ال ب

ة  ، و ٪٩٥.٤٠ اض عارض العقارة الإف ج م خلال ال و ة  ال ج  و،  ٪ .٦٠٩١ب و  م  ال
اث   خلال ة  الأح اض ة    الإف و   ٪٨٩.٨ب قع،  لل اضى  الإف ار  ع ال ر  ة   ال ب
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أج  ،  ٪٨٩.٤ لل ة  اض الإف ة  والإرشادات  و ٪٨٩ب ج   ،  لل اضى  الإف ال 
ة  العقار   ماو  ،    ٪ ٨٦.٤٠ب اضى   خ أث الإف ر وال ة   ت ال ج ، و ٪ ٨٦ب و ال

ة   اض الإف الألعاب  ات  م ة  م خلال  س و  ،    ٪ ٨٤.٦٠ب ال ث  ال م  اس
اض   ة  الإف ق العقار   ، ٪ ٨٣.٤٠ب ع وال ة ال ة    و رق م    ، و  ٪ ٧٣ب ال

ة  ا ٪٦٢العقار   ب اعة  أخ ةالإف   العقارات ص ة    اض   .  ٪ ٤١ب
ات    ٥/٣/٤ تق ت  ات  وسل ات  ت أن  راسة  ال ة  ع لآراء  صفي  ال ل  ل ال

س في ال العقار    اف   ال
اف     ابي والإن س ال الي ال ول ال ضح ال ة وذل لآراء    ي ة ال ار والأه ال

س في  اف ات  ال ات تق ق ت تق ي تع ات ال ل ات وال أن ال راسة  ة ال ع
ة   ق ال   ال العقار في ال

ول رق  (    ) ٨ج
ات  أن ت راسة  ة ال صفي لآراء ع اء ال   الإح

س في ال العق  اف ات  ال   ار ت تق
ات    م   س   ال ال

ابي   ال
اف   الإن
عار   ال

ة ة ال  الأه

ع    ١ ة على ال ل ات ال أث اقع وال ال ع ال   ٪ ٩٠.٤  ٠.٥٦٢  ٤.٥٢  الإنع

لفة   ٢ س  ارتفاع ت اف قات ال ة  وت   ٪ ٨٩  ٠.٥٨٣  ٤.٤٥  أجه

م ٣ رة  ع ة  ة  ال  على  الق ا هل  اس ات   ال ق  ل
ات س وم اف     ال

٩١.٦٠  ٠.٦٥٩  ٤.٥٨ ٪  

م ٤ فة  ع ع ة  مع اس ت س .ل الأداء  و اف ات ال   ٪ ٧٤  ٠.٤٨٤  ٣.٧٠  ق

م  ٥ فة  ع ة  ة  مع ا رة  ح ارة  العلامة  ص ل   ل  فى  ال غ  ال
ى     ال

٧٩  ٠.٥٨٤  ٣.٩٥ ٪  

م   ٦ ة ال ا ة ل ن عات قان ة وت ائح ت د ل م وج   ٪ ٩٦.٦٠  ٠.٤٥٢  ٤.٨٣  ع

م العقار   ٧ ة وال ق ة ال ل ني لل اء قان د غ م وج   ٪ ٩٥.٤٠  ٠.٤٩٣  ٤.٧٧  ع

ة   ٨ ا الأخلا ا انات والق ة ال ص ات خ   ٪ ٩٣  ٠.٥٤٣  ٤.٦٥  ت

س    ٩ اف قات ال ات وت ق لاء ب م وعي الع   ٪ ٩٤.٢٠  ٠.٥٢٣  ٤.٧١  ع

س  ١٠ اف ات ال هلة ل تق ة ال ارد ال   ٪ ٧٦  ٠.٦٨٣  ٣.٨٠  قلة ال

ول رق (       ح م ال ات  ٨ي ل دون ت تق ى ت ات ال ات وال ل ) أن أه ال
راسة هي   ة ال ة لآراء ع ة ال ة  وفقاً للأه ق ال س فى ال اف ائح ال د ل م وج ع
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م ة ال ا ة ل ن عات قان ة وت ة    ت ني ، و   ٪٩٦.٦٠ب اء قان د غ م وج ع
العقار  م  وال ة  ق ال ة  ل ة    لل قات  ،  ٪ ٩٥.٤٠ب وت ات  ق ب لاء  الع وعي  م  وع

س اف ة    ال ة،    ٪٩٤.٢ب ا الأخلا ا انات والق ة ال ص ات خ ة    وت ،    ٪٩٣ب
م  رة  وع ة  ة  ال  على  الق ا ن   اس هل ات  ال ق ات  ل س  وم اف ة   ال ب

ع  الإنع ، و ٪٩١.٦ ة على ال ل ات ال أث اقع وال ة   ال ع ال و ارتفاع ،    ٪٩٠.٤٠ب
لفة   س  ت اف ال قات  ة  وت ة   أجه م،  ٪٨٩ب فة  وع ة   ة  مع ا رة  ح  العلامة  ص

ارة ل   ل  فى   ال غ ى  ال ة     ال ات  ،    ٪ ٧٩ب هلة ل تق ة ال ارد ال و قلة ال
س اف ة    ال اً     ٪٧٦ب م ، وأخ فة   ع ع  ة   مع اس  ت س ل   الأداء   و اف ات ال ق

ة    .   ٪٧٤ب
راسة :  ٥/٤ وض ال ار ف   إخ

ض الأول :  ٥/٤/١ ار الف   إخ

ة   ة ع م مع ائ ج علاقة ذات دلالة إح راسة الأول " لا ت ض ال  ٠.٠٥ي ف

ة   ق ال قى العقار في ال ج ال اص ال س وع اف ات ال   ب ت  تق

ض في  ا الف ات ه غ ل م ن ، وت س ا ل ل الإرت ل ض م  خلال ت ا الف ار ه ت اخ

  الآتي  

غ ال اسها م ال ي ت  ة ،  وال ق ال س فى ال اف ات ال قل : ت  تق

ان .  ال الأول م الإس   خلال ال

ال    اسها م خلال ال ي ت  قي العقار وال ج ال اص ال ع : ت ع ا غ ال ال

ان  .  ال م الإس   ال

ل    ا  الإرت معاملات  الي   ال ول   ال ضح  س و اف ال ات  تق ت   ب  ن  س

ع )   ا غ ال ة ( ال ق ال قي العقار في ال ج ال اص ال قل ) وع غ ال   (ال
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ول رق (   ) ٩ج
راسة  ات ال غ ا للعلاقة ب م ل الإرت ل ائج ت   ن

س اف ات ال ج  تق   ال
 العقار 

قع    ال
 العقار 

ع    ال
 العقار 

ج  و ال
 العقار 

اقع  ال   ات ال   ٠.٦٧٧  ٠.١١٢  ٠.٥١٦  ٠.٣٧٥  R تق

P value   ٠.٠٠٠  ٠.٢١٧  ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠  

ل   ات ال   ٠.٣٤٦  ٠.٥٦٦  ٠.٠٦  ٠.١١٦  R تق

P value   ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠  ٠.٣١٦  ٠.٢٢١  

اء   ال ات  تق
اعي   الإص

R  ٠.٤٢٠  ٠.٧٥٤  ٠.٣١٢  ٠.٥٢٢  

P value   ٠.٠٠٢  ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٣  ٠.٠٠٠  

ة  ثلاث جة  ال ات  تق
عاد  الأ

R  ٠.٦١٦  ٠.١٨١  ٠.٤٧٥  ٠.٥١٢  

P value   ٠.٠٠٠  ٠.٠١٢  ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠  

اء   ن الأش ات إن   ٠.٤٦٦  ٠.١٠٣  ٠.٠٦٨  ٠.٠١١  R تق

P value   ٠.٠٠٠  ٠.٠٦٥  ٠.٤١٦  ٠.٦٢٣  

ل    ات  ق   ٠.٤٧٩  R ال

P value   ٠.٠٠٠١  

ول رق (   ح م ال   ) ما يلى :  ٩ي
ل م    -  ١ اقع ال و ات ال ة ب ت تق ائ ة  ذات دلالة إح د ج علاقة  ت

ة(   ج العقار ، ح أن  و قع وال ج وال ا العلاقة   ٪٥) أقل م  P valueال ،  ب
ع العقار غ مع اقع ال وال ات  ال   ة .  ب ت  تق

ل م      -  ٢ ل  و ا ال ج ل ة ب ت  ت ائ ة  ذات دلالة إح د ج علاقة  ت
ة(   إن  ح   ، العقار  ج  و وال ع  م  P valueال أقل  ب    ٪٥)  العلاقة  ا  ب  ،

ة .   قع العقار  غ مع ج وال ل م ال ل  و ا ال ج ل   ت ت
د   -  ٣ ج علاقة  اعى  ت اء  الاص ات  ال ة ب ت تق ائ ة  ذات دلالة إح

ة(  قى العقار ، ح أن  ج ال اص ال ل  ع   .   ٪٥) أقل م P valueو
ج     -  ٤ و اء  وال ن الاش ة ان ة ب ت أجه ائ ة  ذات دلالة إح د ج علاقة  ت

ة(   ن    ،    ٪٥) أقل م  P valueالعقار ، ح أن  ة ان ا العلاقة ب ت  أجه ب
ة .   ع العقار غ مع ج وال قع وال ل م ال اء و   الاش
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س فى   اف ات ال ة ب ت  تق ائ ة  ذات دلالة إح د ج علاقة  ج ت الا ، ت وج
ا   قى العقار ، ح إن معامل الارت ج ال اص ال ق العقار  وع ة(  ٠.٤٧٩ال ، و

P value ٥) أقل م٪   .  
د    يل ال ي على وج ض ال ل الف م وق ض الع قة ي رف ف ا ائج ال اءا على ال و

ة   مع م  ة ع  ائ و    ٠.٠٥علاقة  دلالة إح س   اف ال ات  تق ت   ب 
ة ق ال ج ال العقار في ال اص م   ع

ض ال  ٥/٤/٢ ار الف   اني : اخ
ة   مع م  ع  ة  ائ إح دلالة  ذو  أث  ج  ي لا   " اني  ال راسة  ال ض  ف  ٠.٠٥ي 

ة  ق ال ج ال العقار في ال اص م س على ع اف   ول ال
ار   ى ال  لاخ ار ال ذج الإن اد على ن الإع اح  ض ، قام ال ا الف ار  ه ولاخ

ات ال قة أث ت تق اد على  ا ت الإع  ، قى العقار ج ال س على ال اف
الى :   ول ال ا فى ال ار   ي معال  الإن ق غ  ل عات ال   ال

ول رق (   ) ١٠ج
انى   ض ال ات الف غ ار ل ل  الإن ل ائج ت   ن

ان  (  ب قى العقار ج ال اص ال   )  Yع

ار    معامل الان
 )Β  ( 

   
ار    )(Tاخ

Sig   

اب   ار ال ق   ٠.٠٠٢  ٣.٦٢٥  ٢.٣٢٠  ال

ق العقارة (ْ   س فى ال اف ات ال   ٠.٠٠٠  ٢٠.٤٢٦  ١.٤٢١  )Xت تق

ة (  دة   ١٣٥) =  Nح الع   مف

ا (     ٠.٤٧٩=  R)معامل الإرت

ي (    ٠.٢٢٩) = 2Rمعامل ال

ار (   ة  =  Fة اخ   ٣٥٧.١٢) ال

ار  (   ٠.٠٠٠٠)  = Fدلالة اخ

ول رق (   ح م ال   )  ما يلى :  ١٠ي
ق العقارة ، وذل   -١ س فى ال اف ات ال غ ت تق ة  ل ج ار م إشارة معامل الإن

فى ت  إلى  د  ت س  اف ال ات  تق ت  فإن  الى  ال و  ، ة  د العلاقة  أن  ى   ع
قى العقار .   ج ال اص ال   ع
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اب   -٢ ار ال ق ار لل ة  ٢.٣٢٠معامل الإن ع ة ال اً ، ح  ائ ٌعامل دال إح ا  ال ، وه

   ٪ ٥وهى أقل م  ٠.٠٠٢

ق العقارة    -٣ س فى ال اف ات ال غ ت تق ار ل ،  ١.٤٢١معامل معامل الإن

عامل ا  ال ة  وه ع ة ال ا ، ح  ائ    ٪٥وهى أقل م  ٠.٠٠٠دال إح

ق العقارة -٤ س فى ال اف ات ال غ ت تق ار ل ى ١.٤٢١معامل الإن ع ا  ، وه

ة    ١.٤٢١أن تغ   ح د إلى تغ ب ق العقارة ي س فى ال اف ات ال فى  ت تق

قى العقار   ج ال اص ال ة فى ع  واح

ي ( م  -٥ ار =  2Rعامل ال س  ٪٢٢.  ٩) فى الإن اف ات ال ى ان ت تق ع ا  ، وه

ق العقارة تف  قى العقار .  ٪٢٢.  ٩فى ال ج ال اص ال ات فى ع غ  ، م ال

اءا  د    و يل ال ي على وج ض ال ل الف م وق ض الع قة ي رف ف ا ائج ال على ال

ة   ة ع م مع ائ اص   ٠.٠٥أث ذو دلالة إح س على ع اف ات  ال ل تق

ة  ق ال قى العقار في ال ج ال   ال

  

ال :    ٤/٣/ ٥ ض ال ار الف   إخ

ال " لا ت راسة ال ض ال أن أث  ي ف راسة  ة ال ة ب آراء ع ائ ة إح وق مع ج ف

ة .  ق ال قى العقار في ال ج ال س على ال اف ات  ال   ت تق

ي ل مان وت ل ض م  خلال ت ا  الف ار ه ي ي     ت اخ ة ال ارات اللامعل وه م الإخ

امها عي ، ح    إس زع ال راسة لل ات ال غ انات م ع ب أك م خ م ال في حالة ع

قل .  ع م اي ب آراء م    ال

ات    عاد ت تق أن أ راسة  ي ال ع اي في آراء م ل ال ل الي ب ول ال ضح ال و

ة   ق ال س في ال العقار في ال اف   ال
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ول  (   ) ١١ج
راسة  ي ال ع اي في آراء م ل ال ل ائج ت   ن

س في ال العقار   اف عاد ت ال   أن أ
عاد   أ

س  اف  ت ال
ات   ف

راسة   ال
د   ع

ات  اه  ال
س  م

ت  ال
ت  ة   ال مع

ار مان  إخ
ي   وت

ات   ق    ١ ٧١.٤٠ ٨٧ ال العقار  ال
 ٢ ٥١.٥٢ ٤٨ العقار ال  ٠.٥٦٥

ات     ال
ائ    والف

   ١ ٦٩.٥٠ ٨٧ ال العقار 
 ٢ ٤٩.١١ ٤٨ ال العقار  ٠.٦٦٣

ص    الف
ات  ان  والإم

   ١ ٧٥.٤٠ ٨٧ ال العقار 
 ٢ ٥٥.٣٢ ٤٨ ال العقار  ٠.٤١٩

ات    ال
ات    ل  وال

  ٠.٩٠٧ ١ ٨١.١٠ ٨٧ ال العقار 
 ٢ ٥٥.٦٠ ٤٨ ال العقار  

ول رق ( ح م ال   ) ما يلى :  ١١ي
ال -١ ض ال انات الف افقة على ب ات م ت إلى أن أعلى الف ت وال س ال   ت  م

راء ال  س فى ال العقار  ) هى م اف ات ال ات ل تق ل ات وال ( ال
س رت  فى ات ال العقار    ٨١.١٠ش
ال  -٢ ض ال الف ة  ت انات ال ع ال ى  ل ار مان و ة لاخ ع ت  م ال

لافات   ٪٥أك م   د خ م وج ل ذل على ع ل   ، و راسة م ة ال لة لع ات ال ب  الف
ة .    ق ال ال س فى ال العقار  اف ات ال عاد ت تق ل أ   ال ح

م     ال  وال ي على ع م  ال ض الع ل ف اح إلى ق ل ال ء ما س  وفى ض
أن أث ت  راسة  ة ال اً ب آراء ع ائ ة إح وق مع ج ف د ت س وج اف ات ال  تق

ة .  ق ال قى العقار في ال ج ال   على ال
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ة :   ل ق ة ال جهات ال ات وال ص ائج وال ا : ال   -خام
راسة :  ٥/١ ائج ال   ن

ها ما يلي : ائج م أه عة م ال ة ع م راسة ال ف ال    -ك
س  -١ اف مات   ال عل ن ال ن م إن ل الإن ل على ت ع ا  ن ون ل الإن ل م لا 

ائي  ن م عال ث ل الإن ل على ت ع ا  اً ،  ة أ ق ة ال ل ن ال  وال فق إلى إن
ل  ع ا  اعي ون اصل الإج ات ال ل م ل م ا لا  عاد، وأ عاد إلى عال ثلاثي الأ الأ

ها ة .  على ت ق ة ال ل ال ح  ي وت ل ال غ   وجعلها قابلة لل
ي م   -٢ ي تع على الع ة ال اض ال الإف عة م الع ا م ة ون ة واح س ل تق اف ال

اعي  الإص اء  وال ز  ع ال اقع  ووال اضي  الإف اقع  ال ات  تق ها  أه م  ة  ق ال ات  ق ال
اء و  ن الأش ل وأن عاد .  وال ة الأ جة ثلاث   ال

اقع   -٣ اضي  أو ال اقع الإف ائه ، فه ل ال م لإن ي ت ات ال ق ادفاً لل س ل م اف ال
احات  ة هي ال اص رئ ل ثلاثة ع ول ح ي ت ة ال اض ال الإف عة م الع ا م ز ، ون ع ال

وال ة،  م ال ر  وال  ، عاد  الأ ة  ثلاث ة  اض العال الإف ب  ة  الف إغلاق  ف  به ة  ق ال ة  ل
ي . ق اد والعال ال   ال

عاً   -٤ ف رونا م ة  ار جائ ة إن اض ن اً خلال ال ال ماً مل س تق اف ز ال أح
ات  ال وال ات الإت ام ل ل ال ا ، وال ج ل ة ال ة ال رات ال ها ت ة م امل ع ع

اعي   الهائلة الإص اء  وال ز  ع ال اقع  وال اضي  الإف اقع  ال ات  وتق ة  ان ل ة  س ال في 
ة .  ون ات الألعاب الإل م في م د ال اء  وزادة ع ن الأش ة إن ل وأجه   وال

قات فعالة   -٥ ت ت ة والألعاب فق ، بل وف الات ال س على م اف قات ال ل تق ت
ة في   عا ة وال اس ة وال عل ارة وال ة وال ا الات ال ي م ال ال في الع اق ن الأع س

د  ل إلى جه ص ال ارة  ي ، ح ت للعلامات ال ق ه في ال ال داد أه ة ، وت ال
اً وج لاء الأصغ س ف الع ه ة ، واس ة غام ي ق ج لاء  فاعل مع الع ي واسع وال ل عال

ة .    الأل
ة، ح   -٦ اض ادات الإف هل والإق ك ال ة وسل ل ة لل ي ار ج س أف اف م ال ق

ي  ال، وال قابلة للإس ز غ  له إلى رم ي وت ق ال ال  اء  إن ات  م وال ال
اصل مع ا ارة وال ها ال علام عي  ز ال ة تع ا ق إب امها  ات الأخ .  إس   ل
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ا    -٧ ج ل ام ت إس اتها  ة في ت م ائ ة هي ال ون ه والألعاب الإل ات ال تع ش
ا  اولها ، وه ة وت اض ات إف اء م ار م إن م وال م ل ال بل الإث

عة  سع  ر وت س وق ت اف ة لل ة ال ا ل ال إلى ل س ال ما  ة ع
ارة .  د ض م العلامات ال   ع

ال    -٨ ي  إلى  ق ال ال  ة على ، نقل  ال ه  ائ س وخ اف ال ات  ان إم ل  تع
ارة م  ن ، ح  العلامات ال ة الإن اني ل ل الأول وال ث مع ال ا ح الي ،  ال

ه ثق وزادة  لاء  الع ولاء  ل تع  ج خاصة    ، س  اف ال ات  م مى  م ف  ه واس  ،  
ة   .الأل

اجح -٩ ق ال ه ال ق إل ان  ة في ح ذاتها، ول ه ال قة ت س  اف ع ال لا 
ض  ا تع قها  ل على ت ع ي  ه العقارات ال ض عل ع ه، ول فه أك ع ع اضًا ل لائه اف ع

ة م و اج الإل ة في ال س حلقة أساس اف ل  ال ا ق  ة، ل ا قة اح وّر  اتها لل
ن ة ت العقارات ع الإن ل   .ع

ة -١١ اض الإف ها  ال لع ائها  ب خلال  م  ات  ق ال ه  ه ارة  ال العلامات  م  ي  الع واك 
ز غ القابلة للإ  م ال ى  م ما ُ ع ال م ال اصة. ي اءً ال ها ب ال. ت ت س

ي  ع الف ل مقا ة م ة ف اص رق لاك ع اص ام ح للأش ى  ي ، وال ل ا ال ج ل على ت
ر  .أو ال

س،  -١٢ اف م ات  م على  ة  اض اف إعلانات   اً  أ ارة  ال العلامات  م  ي  الع تعِض 
ل ملا ش ة أو في ش حات إعلان ارة ع ل ن  ي ت ارة وال ل اس العلامات ال ات ت

قي.   ه في العال ال ه عل ا س ابهة ل ن مُ ة ت ه إعلانات داخل الل ُعل لها. ه   ال
ها ائج م أه عة م ال ة ع م ان راسة ال ف ال ا    ك

اقع   -١ ال ات  تق على  ال  ق  ال العقار  ال  في  س  اف ال ت  ق 
ة الإف ار جائ ة خاصة ع ان اض عارض الإف ج العقار م خلال ال و ز في ال ع اضي وال

رونا     ك
ات ال   -٢ ص  ل ي م الف ل الع ف  س في ال العقار س اف أن ت ال

اء  إج ة،  اض الإف العقارات  اعة  وص ة  ال للعقارات  اضي  الإف ال  ها  م وال 
ة ،   اض عارض العقارة الإف ة ، و إقامة ال لاء داخل العقارات ال ة للع اض الات الإف ال
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الألعاب  ات  م على  ة  و ال لات  ة،وال فاعل ال العقارة  الإعلانات  ف  وت ت  و 
ة .  اض اث الإف ات والأح ت ة وفي ال ون   الإل

س في ال ال  -٣ اف ق  أن ت ال ها ت ائ م ة ف ق العقار ع ق لل عقار س
عي  ال وزادة  لاء  معالع قة  ال وتع  ل  ال لاء  الع م  ال  إلى  ل  ص وال ار  الإن
لة  ال ال وت س ش ت ي العقارات وت عات  وت ارة وت ال العلامات ال

 . اع العقار   الق
ي م ال  -٤ ج الع س في ال  ت اف اي لل ل دون ال ال ي ت ا ال ات وال

ة .   ات  ة وت ن ة وقان ات ت ة وت ج ل ات ت ها ت   العقار م
ان أقل م    -٥ ة  ان راسة ال اور ال ع م ي ل ار مان و ة اخ ل على   ٪٥أن  ا ي ، م

ة ب  ف وق مع د ف م وج ج ع س على ال اف ات  ال أن أث ت تق راسة  ى ال
ة .   ق ال قي العقار في ال   ال

ن    -٦ وس ا ب ة معامل إرت عامل هي    ٠.٤٧٩أن  ا ال ة ه ة مع ا   ٠.٠٠٠١، و ، م
ا غ س وال اف ات ال ة ب ت تق ة وذات مع د ا  د علاقة إرت ت في  إلى وج

عامل أقل م  ة ال ة مع قي العقار ، ح أن  ج ال اص ال    ٪٥ع
ي    -٧ ة معامل ال عامل هي    ٠.٢٢٩أن  ا ال ة ه ة مع ا  إلى   ٠.٠٠٠٠، و م

ق   قي العقار في ال ج ال س على ال اف ات ال ة ل تق ائ د أث ذو دلالة إح وج
ال س  ال و اف ال ات  ت تق ف  قي    ٪٢٢.٩الي  ال ج  ال في  ات  غ ال م 

ة .   ق ال   العقار في ال
راسة :   ٥/٢ ات ال ص   ت

ا يلي :   اح  صي ال ائج ي اء على ما س م ن   ب
لها   -أ ي  ص ال فادة م الف عه للإس ل س ات ال وال العقار  اد ش ع اس

ة :   ال اءات ال ات والإج س م خلال الآل اف ل إلى ال   ال
ة  -١ ها ال ها وخ ات س في اس اف ات ال   دمج تق
ان  -٢ إم وفه  ص  ل ال  ال  ت ازنة  م م  ء  ال  ت ج في  س  اف ال ات 

  العقار . 
ة .  -٣ اض عارض العقارة الإف ز في إقامة ال ع اقع ال اضي وال اقع الإف ات ال ام تق   اس
ارها   -٤ ي  إخ اتها العقارة ال ة م م خ رق ل ن ة في ع ق ائ ال ات الق ام تق اس

ها الفعلي .  ف ل ت ق ق   في ال
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ج   -٥ و ال في  ة  الآم س  اف ال ات  م م  ها  وغ ة  ون الإل الألعاب  ات  م ام  إس
  العقار 

ق ال على ت  -٦ راء وف ة مهارات م س في ال  ت اف قات ال ات وت  تق
  العقار . 

الات   -ب الإت وزارة  مع  ال  العقار  اع  الق ع  لة  ال ات  وال هات  ال تعاون 
ة   فها في ال س وت اف ات ال ام تق ة لإس اع ة ال ة ال مات في ته عل ا ال ج ل وت

اءات ات والإج ة م  خلال الآل ة :  ال ال   ال
ي .  -١ ق ل ال ة لل ات ار اس س في إ اف ة م لل ات لاق اس   إ
ا  م    -٢ س و اف ات ال فادة م م عات اللازمة للإس ة وال ة ال ت ال

م .  ق ال انات وحق ة ب ا م العقار وح   ال
ال تق -٣ ارات في م ع دع الإب س .  ت اف قات ال   ات وت
ة إلى م .  -٤ س الأم اف ات ال ب م   ج
ة :  ٥/٣ ل ق ة ال جهات ال   ال

س على ال   اف ات ال ات  تق ل تأث قي ح ة في الف ال ل ق راسة آفاق م ه ال ح ه تف
ف ة أخ  اد اعات إق ة في ق راس ع ال ض ار م ح ت لاف ، ح ق  ه والإخ ا ه أوجه ال

ات  ه ام م إس ع  ض ال ا  ه اء  إج ح  ق  ذل  على  ة، علاوة  ال ال راسة  ال ائج  ن مع 
اح  ح ال ق راسة  ع ال ض ع م اثة وت ل اً  عها، ون ض اب فْهّ أع ل اك وأسال 

ة   ل ق ة م جهات  ة  ال عات ال ض   ال
س في  -١ اف قي . دور ال ار ال اع والإب   الإب
ارة .  -٢ ة للعلامة ال ه ورة ال س في ت ال اف   دور ال
هل . -٣ ة ال س في ت ت اف   دور ال
لاء وزادة ولائه .  -٤ س في ت رضا الع اف   دور ال
اء العقارات  -٥ ار ش س في ال العقار على ق اف   .أث ت ال
ل . -٦ ة للع ر ة ال س على ال اف   أث ت ال
ي .  -٧ ق في ال ل ال ال ق س وم اف   ال
ة  -٨ ارد ال ارسات إدارة ال س على م اف  أث ت ال
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راسة    ملاح ال
  )  ١مل رق (

راسة ع ال ات م ة ال   قائ
ات ال العقار  أولا ش  ٢٩ ش ار ال  مع
ة   ١ فى القا لع م عة  نج ٣٠ م ل ال ه  الع
ر لل العقار  ٢ ع   ٣١ الأهلي ص ارك لل  هاي
ل لل العقار   ٣ ة  ٣٢ ال ه ع الع  ال
اء لل العقار  ٤ ل لل العقار   ٣٣ ل  كاس
ة   ٥ ار العقار  لل العقار  مارج ٣٤ إع
اب لل العقار  ٣٥ دره لل العقار   ٦  ال
ة   ٧ ان ة الع ن لل ق ا  ال ات ال العقار   ثان  ش
س العقار   ١ ماون ف لل العقار   ٨  ال
م لل العقار   ٩  عقار ماب   ٢ ب ه

ا لل العقار  –م  ١٠ ال ف عقار  ٣ إ  ش
ن لل العقار   ١١  أول م ٤ م
ا لل العقار  ١٢  ب أون لاي ٥ لا
ر م   ٦ تاج م لل العقار   ١٣ ني فاي و  ب
ة ٧ م لل العقار  ١٤ و العقار  ب
ة   ١٥ ي ٨ ص العقار ال أس ي  ر  إ
ف م   ٩ ها لاي لل العقار   ١٦  أس و
ات لل العقار  ١٧ ل عقارات   ١٠ م  دل
ار العقار  ١٨ ة لل العقار   ١١ ت للإس  ال
ة  ١٩ لان العقار  ج بلازا لل العقار  ١٢ ن
ة لل العقار   ٢٠ ي ة ال ة الإدار فل لل العقار  ١٣ العاص  ن ل
ارت لل العقار   ١٤ أرك بلان لل العقار  ٢١  ن س
ة لل العقار  ١٥ أورا لل العقار  ٢٢ عة الع  ال
اك ١٦ ن لل العقار   ٢٣ ال لل العقار   إ  جل
وب   ٢٤ ر ج ت أ لل العقار  ١٧ ماس بل  ب
م لل العقار  ١٨ دبي لل العقار  ٢٥  م
ج لل العقار  ٢٦ ي أي  راون لل العقار   ١٩ س
د لل العقار  ٢٧ ن جات لل العقار   ٢٠ س ل  ج
ل ل لل العقار  ٢٨     كاب
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  ) ٢مل  رق   (
قة  ع قابلة ال ل ال   دل

ق   -١ ال العقار  ال  في  مة  ال ي  ق ال ال  ات  وق أسال  أه  هي  ما 
  ال .  

  )   لا (   نع  (   )                            ال ع الهاتف   -
ة                    نع (   )  - ون اقع الإل   )   لا (   ال ع ال
وني                     نع (   )  -   )   لا (   ال ع ال الإل
ات ال                        نع (   )  -   )   لا (   ال ع م
اعي          نع (   )  - اصل الإج اقع ال   )   لا (     ال ع م
ات العقارة                      نع  -   )   (  )         لا (  ال ع ال
ة         نع (   )     - ون ات الألعاب الإل   )   لا (    ال ع م
ة      نع (   )    - اض عارض العقارة الإف   لا (       )   ال ع ال
ة                   نع (   )  - اض اث الإف   لا (       )   ال ع الأح
ل ع أسا -٢ ة م ال ي في ال ق ات ال ال   ل وق
ق (    ق    )   ال ق (    )   )   (   ال ق وال   تعاون ب ال
م   -٣ س  اف ال ا  ج ل ب فه  ال  ال ق  ال ق  وال ال  اء  خ ل  هل 

ك     وجهة ن
  إلى ح ما (     )                       )   لا (     )   نع (   
س في ال العقار هل ي -٤ اف يه مهارات ت ال ة ل رات  ة ق ال   ج 

  إلى ح ما (     )                  )   لا (     )   نع (     
فها في ال العقار   -٥ فها أو ت ش ل ي ت ت ة ال ي ات ال ق   ما هي ال
اقع ال - اضي وال اقع الإف اقع ال ( ال ل )      نع ( ال اقع ال ز وال   ) لا (        ع
اعي                                 نع (     )  - اء الإص ات ال   )   لا (  تق
ل                                                          نع (  -   )   ) لا(   ال
عاد                          ن - ة الأ جة ثلاث   )   ع (       ) لا ( ال
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اء              نع (  - ن الأش   )   ) لا (   إن
ة في ال العقار   -٦ ي ات ال ق الات ي ت ال   في أ ال
ة                     نع  (  - اض عارض العقارة الإف   )   )          لا (   إقامة ال
ة - اض ات إف ل ت قة       نع (  ع   )   )          لا (   للعقارات ال
لاء داخل العقارات            نع (  - ة للع اض الات الف   )   لا (   )   ال
ة               نع (  - اض   )   لا (    )   الإعلانات الإف
ات العقارة                  نع (  - م ال   )   لا (   )   ت
ة                نع (  - اض اعة العقارات الإف   )   لا (   )   ص
س فى ال العقار ٧( اف ات ال قعة م ت تق ا ال ا   ) فى رآ ما هى ال
ارج      - ي العقار ال لل   )   لا (   نع   (    )                  ت
ل وال  - ة على الع عاي لفة  ال ف وق وت   )   ) لا (   نع   (              ةت
رة - ة ف ائ ارات ش اذ ق لاء فى ات ة الع اع اء وم ع وال ات ال ل ل ع ه )    نع (    ت

   )  لا ( 
م  - حالة  لاء  خل  للع ج  م ل  أف ق  ل العقار  ال  ات  ش ب   ة  اف             ال

  )   ) لا (   نع (  
اء العقار   - س فاء دور ال ا                   اخ ر   )   ) لا (   نع (  ت
ة  - ج العقار ب ش و ق ال س     ت اف ات ال ار فى م اب ال لاء ال نع  الع
  )   ) لا (   ( 
ى                - ق ل ال جى وال ل ر ال ة ال اك   )   ) لا (   نع ( م
ة اللازمة ل ٨( م ة ال للف ات  ي ال ) ما هي تق امل في  ل م س  اف ال  

  العقار 
ات  (   ٣أقل م  -   )   لا (     )   س
ات (  ٥ – ٣م  -   )   لا (     )   س
ات (  ٧ – ٥م  -   )   لا (     )   س
ات(  ٧أك م  -   )   لا (     )   س
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  ) ٣مل رق  (
ان  ع ع  ض أن م ان  ة اس   قائ

س  اف ات ال قي العقار   أث ت تق ج ال   على ال
ىة  ق ال ة فى ال ا   دراسة اس

اذ الفاضل / ................................................    ال الأس
ع  ة و ة    ت

ج       ال على  س  اف ال ات  تق ت  أث  اف  لاس دراسة  اء  إج اح  ال م  ق
ق ال  قي العقار في ال ة  ال اض ال الإف عة م الع س إلى م اف ة ، و ال

اعي  الإص اء  وال  ، ل  وال  ، ال  اقع  ال ات  تق على  تع  ى  ال عاد  الأ ة  ثلاث
عاملات   فاعلات وال ها م ال ار ف ا  ال اء ،  ن الأش عاد، ون ة الأ جة ثلاث وال

ة   م ره ال أمل في تعاون م  خلال ص اح  افها ، فإن ال راسة أه ه ال ق ه ى ت ، وح
ات   أن إجا اح  عه ال ان ، و ا الإس لة ه ة على أس فاء الإجا ادق لإس ادت ال س
ن وفقاً   ات ت أن إجا اً  ي ، عل ال العل اض  م إلا في أغ ة ، ول ت ل س س

اسي ال  رج ال ت ال اس ل اما (ل اف ت اف (١الي : غ م اي  ٢) ، غ م ) ، م
اف (٣( اماً (٤) ، م اف ت ة ٥)، م اس ة ال ضع علامة (صح ) أمام الإجا ة ب ) وت الإجا

  ل .  
ام   ل فائ ال والإح ق ا  ل   وتف

  
اح     ال

  د / آس أح خ     
ال ق إدارة الأع رس    م

ات اس عه العالي لل ا الإدارة  ال ج ل مات وت عل   ا – وال
AsserKhamis@gmail.com 
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ة :  انات ال   الق الأول : ال

ار )   -١   الاس / ................................ ( إخ

ي :   -٢ هل العل   ال

س (  - ر ة (   – )   ال مات وشهادات مه راة (  – )   ماج (  – )   دبل  )   د

ة :   -٣ ات  ال   س

ات (  )   - ات (   )  –أقل م خ س م ع إلى  –م خ إلى أقل م ع س

ة ة (  أقل  م  خ ة فأك (  – )   ع س ة ع س   )    خ

ان :    لة الإس اني : أس   الق ال

س اف ال الأول : ال ة تع على دمج   ال ي ة  ج ة ت ا  ب ة ، ون ة  واح ، ل تق

ة في ال العقار  ال ات ال ق ادت على ت ال ا رأ س ة ، ف ق ات ال ق ي م ال الع

ة :  ق ال ال ي  ق   ال

  

ات  ق  ال
افقة   درجة ال

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

اقع ال ١ ات ال       تق

ل   ٢ ات ال       تق

اعي  ٣ اء الاص ات ال       تق

عاد  ٤ ة الأ جة ثلاث ات ال       تق

اء ٥ ن الأش ات ان       تق

س اف امات ال د اس ع اني : ت ال ال ال   ال اق ن الأع الات في ن في ال م ال

لاء  ها الع ل م ة  ي ات ج ح ق ي ، ح أنها ت ق ال ال ال داد في م ، إلا أنها ت

رأ  ا  ف  ، قاته  وت اته  تق م خلال   ق  ال أو  ائع  ال ضه  ع ما  ل  على  ل  ال

س في ال  اف ائ ت ال ات و ف ادت  ق ال س ال    العقار 
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ا  فها  في ال  العقار ، م ة  ت ة ج س ناف اف ال : أص ال ال ال ال
ق  ال العقار  قي  ال ج  ال على   ، س  اف ال ت  وأث  ص  في ف ادت  س رأ 

ة :    ال

لة  م ص والآثار ال  الف
افقة   درجة ال

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

قع  ١ اضى لل ار الاف ع ر ال        ال
ة  ٢ اض لات الاف        ال
أج   ٣ ة لل اض        الإرشادات اف
ج  العقار   ٤ اضى لل        ال الاف
اضى     ٥ أث الاف ر وال مات ال       خ
ات ٦ اعة  ال ة  ص اض ة  الاف        العقار

ق العقار   ٧ ع وال ة ال       رق

ائ  م  الف
افقة  درجة ال

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

ة     ١ ان اج ال        إلغاء ال

ة    ٢ ا فاعلات الاج الات وال        ت الات

ة   ٣ ار ر العلامة ال ه       تع  

لاء  ٤ ة الع       ت  ت

ة   ٥ ل غ فاءة ال ادة ال       ز

عة ٦ ارب م ل الإعلانات إلى ت       ت

ة  ٧ ال ال ش ال       ت

ة   ٨ ول ق  ال ل لل ص ق ال        ت

ع     ٩ عل ع  ل وال        ت الع

١
٠  

اضى       اد الاف        خل وتع الاق

١
١  

ة .   ي اق ج ل وأس ص ع ل ف        ت
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م العقار  ٨        ال
ة   ٩ اض ة الاف عارض العقار ج م خلال ال و       ال

ة   ١٠ اض اث الاف ج م خلال الأح و        ال
ة    ١١ اض ات  الالعاب الاف ج م خلال م و        ال
اض    ١٢ س الاف ث ال م ال       اس
ة   ١٣ اض ات الاف ج م خلال ال و       ال

س  اف اي لل ق دون ال ال ي ق تع ات ال ل ات وال ع ال ج  ع : ت ا ال ال ال
ة :  في ال العقار فى ال ات ال ات و ال ل ادت في ال ا رأ س ة ف ق ال   ال

ات   م ل ات وال  ال
افقة   درجة ال

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

ع  ١ ة على ال ل ات ال أث اقع وال ال ع ال        الإنع

لفة   ٢ س ارتفاع ت اف قات ال ة  وت        أجه

م  ٣ رة   ع ة   ة  ال  على   الق ا ن   اس هل ات   ال ق   ل
س اف     ال

     

م ٤ فة  ع ع ة  مع اس ت س .ل الأداء  و اف ات ال        ق

م  ٥ فة  ع ة  ة   مع ا رة  ح ة   العلامة   ص ار ل   ل   فى  ال غ ى  ال         ال
عات    ٦ ة وت ائح ت د ل م وج م ع ة ال ا ة ل ن        قان

م العقار   ٧ ة وال ق ة ال ل ني لل اء قان د غ م وج        ع

ة    ٨ ا الأخلا ا انات والق ة ال ص ات خ        ت

س  ٩ اف قات ال ات وت ق لاء ب م وعي الع        ع

١
٠  

ات  هلة ل  تق ة ال ارد ال سقلة ال اف        ال

 


