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  المستخلص: 
  

م ه   تق رقة  ه ا  وصفا  ال ل ل ور  ت ات  ل ا ة  الاح ق ة  ال اص   في  الأج ات    ام ا ال

ة اد على  الاق ة  ان الأو ة  وس ال ب  اد  لل الأخ  ال   الاق ات  و ا   على  ال

ادر ي،  م ق الأج ة   خلال  وذل  ال ،  ٢٠٢٢إلى    ٢٠٢١م  الف وق    على أساس رع س

هج اح علي ال صفي  اع ال لي  ال ل اول  خلال  م  ال مات  ت عل اصة  ال ع  ال   ض

، عانة  مع  ال هج   الاس ي  ال انات   في  ال ض ال صل  ع لها وت ل راسة إلى  وت أن   ال

ات  ا ة   الاح ق ة  ال اص  في  ارزا   دورا  لع  الأج ات  ام ا ة  ال اد ب    الاق لل

ة ان ة الأو وس ة  ال ات فاضات   م ال ادر في الهائلة  الان ق  م   انع ح   ي،الأج ال

ف م   على سع الأثار  تل ف ح ارتفع سع ال اي  ١٥.٧١٣ال الي   ٢٠٢٢في ي

ف  ٢٤.٥٧٦ ي  ٢٠٢٢في ن ا ف الاح ق و ان ي م   ال ار دولار  ٤٠.٩١الأج مل

ف  ف  ٣٣.٥٣٧الي   ٢٠٢١في ن ار دولار في ن   .٢٠٢٢مل

  

  

  

ة  ة الأج ق ات ال ا الة: الاح ات ال ل ة  – ال ان ة الأو وس ب ال   ال
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Abstract 

This paper provides an analytical description of the role of foreign 

exchange reserves in absorbing the economic repercussions of the 

Russian-Ukrainian war on the Egyptian economy, especially the 

repercussions on foreign exchange sources, during the period from 

2021 to 2022 on a quarterly basis. The research, with the use of the 

quantitative approach in presenting and analyzing the data, and the 

study concluded that foreign exchange reserves played a prominent 

role in absorbing the economic repercussions of the Russian-

Ukrainian war resulting from the huge declines in foreign exchange 

sources, as those effects were reflected on the exchange rate, as the 

exchange rate rose from 15.713 in January 2022 to 24,576 in 

November 2022, and foreign exchange reserves decreased from 

$40.91 billion in November 2021 to $33.537 billion in November 2022. 

 

Key words: Foreign exchange reserves, the Russian-Ukrainian war 
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  المقدمة: أولا: 
اع   أ ال رونا و ة  ي جائ ة تف ة ن ل ة ال اد ع الآثار الاق اوز العال  ل ي

ل  على   ا و ت سل ي أث ا تل الأزمة ال ان ا وأو ات العالب روس اد ا ،  اق وس ف

احة،   ح   م   العال  في   دولة أك   تع  لغ   ح   ال ها  ت اح الي   م ن   ١٧  ح  م ل   مل

ع، لغ  م د  و انها  ع ن   ١٤٤  س ة،  مل لغ  ن ها  و لي  نات الي  ال ار ١٤٨٣.٥   الإج مل

ة  ٢٠٢٠  عام  دولار اتج   م٪١.٧٥  ب ي  ال ا  ح   ان   وق  العال اتج   ه لغ  ال  ٢٢٩٢.٥  ي

ار ة  ٢٠١٣  عام  دولار  مل اتج   م٪٢.٩٦  ب ي  ال ارتها  ح   بلغ  ا  ،  العال ة  ت ارج  ال

لع في مات ال ار ٦٨٤ وال ة دولار  مل ارة م٪١.٥٤ ب ة ال   . ٢٠٢٠ عام  وذل العال

  

ضح  ل   ي ر)  ١(  رق  ال اتج   ح  ت لى  ال الي  ال ا   الإج وس ة  خلال   ل   الف

ح   و)  ٢٠٢٠-١٩٩٠( ا  م  ي ل  ه ر  ال ه اتج   ت لى  ال الي   ال ا   الإج وس ة  خلال   ل   الف

ه)  ١٩٩٩  -١٩٩٠( ة  وه ي   الف ي  ال ف اد ال ر   شه الات ه ة   الأوضاع   ت اد  في   الاق

ات   عق  ع لال  ال ه  ف ة   ه ف   الف اتج  ان لى  ال الي  ال ا   الإج وس  الى   ٥١٦.٨  م   ل

ار  ١٩٥.٩ ه  ا  دولار  مل فاض  ب الى  ان ة  ،٪٦٢  ح ا ضع  شه  ٢٠٠٠  عام   م  و   ال

اد ه  الاق عاده   أدت      قف ا   لاس ها   روس ان ة  ل ول اتج   ح  زاد   فق   ال  ١٩٥.٨  م  ال
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ار ار  ١٦٦٠.٨  الى  ١٩٩٩  عام   دولار  مل اعف  ،ا  ٢٠٠٨  عام  دولار  مل ات  ٨  ت ف  م   ون

ه  خلال ة  ه ولي، .  الف   ) ٢٠٢٢(ال ال

ا   وتع ر  روس ي  م ي  ال   على  رئ ة  وخاصه  العال اء  ال اق   للغ   وأس

اقة اد  و  ال ام   ال لغ  ال ادرات  ح   ف ة  ال وس ار  ٤٩١.٦  ال لغ ٢٠٢١  عام   دولار  مل   ، وت

ه ول   ن الى  الغاز  و  ال ادرات  م  ٪٤٣  ح ا  ال ة،  وس ا   تع  ال ر  روس ي  هام  م  ل

ي  عادن  م  الع امات  و  ال ل  ال ي   و  ال  م ار  و  ال ة  الأح ة  و  ال م  و  الأس ن     الأل

  

لغ ا، فهي ت ان ة لأو ال ها  و اح ن   ٦.٠  ن  م ع  مل لغ  ،   م د   و انها   ع   س

الي ن   ٤٤  ح ة،  مل لغ   ن ها  ح  و لي   نات الي   ال ار   ١٥٥.٥  الإج  ٢٠٢٠  عام   دولار  مل

ة  في وتقع ، ا  ال ن ول م ال ة ال س خل  م ولي،  ال(  ال   ).   ٢٠٢٢ ال
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ل   لاح م ال اني رق (و ضح  ) وال٣ال ر ي اتج  ح   ت لي  ال الي  ال   الإج

ة   خلال ا   م  )  ٢٠٢٠  –  ١٩٩٢(    الف ادي  ب   ال وسي   الاق اني،   ال   ح   والأو

اه،  نف  أخ  ا(  شه   فق   الات ا  )  ١٩٩٩  –  ١٩٩٢  ه ة   شه  ب ة  قف اد  خلال   ً اق

ة  اعف  فق  )  ٢٠٠٨  –  ١٩٩٩(  الف ة   نف  وهي  أضعاف  ٦  ت ي  الف اعف  ال ها   ت  ف

اد وسي  الاق ف  أضعاف    ٨  ال ف   وق   ون ا   ان  نف  ، وهي  ٢٠١٤  ،٢٠٠٨  عامي  أ

ام ي  الأع ف  ال ها  ان اد  ف وسي،  الاق ا  ال ل  م ا  م  على  ي اد  ارت اني  الاق  الأو

اد  وسي  الاق ولي  ال .(   ال ا  ، )    ٢٠٢٢،  ال ان ارة  في  هام   دور  ولأو ة  ال  ،خاصه   العال

اق  في ور   أس ة  ال ن ب  و   ال ار   ٤٩.٤  للعال  صادراتها  ح  بلغ   فق   ال  و  دولار  مل

ذ ب  ت ي   و   ٪١٩  على  ال م   و  ٪١٥  ال امات  و  ٪١٢  ال عادن  و  ال   و  ٪ ٩  ال

ة  و   الآلات ب  و  ٪٥  الأجه ة  ال ل  يلى  ا  و  ٪ ٤  الأعلاف  و   ٪٤  ال  ال  )٤(  رق  ال

ا:  ان ادرات أو ي ل ل ال ض اله   ع
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ا  تلع ا  روس ان ا  دورا  وأو اج  في  مه اء  ن اداته  الغ ،   م   على  وم لال  ً العال   ف

ة  ل  )  ٢٠٢٠  –  ٢٠١٦(   الف اد  أح وسي  الات اني  ال  ال ادرات  م٪٧.٥(  ال ة  ال )  العال

ب  صادرات   في ات  ع  ال لا ة  ال ل   )  ٪١٧.٦(  ال ا   واح ان ال  ال  أو   )٪٧.١(   ال

ا ا  أن  ك ر   أك  هي  روس ح  م ا  العال   في  للق ان ر   دولة  أك  خام  هي  وأو   م

ح، ول  صادرات   بلغ  فق  للق ح  صادرات  م%  ٣٠  معا  ال ة  الق ة  خلال   العال   الف

رت  )  ٢٠٢٢/  ٢٠٢٠-  ٢٠١٦/٢٠١٧( ع  م%  ٣٢وص رة  م%  ١٨و  ال  م  ٪٧٧و  ال

ور ة  نف خلال  ال ل. (  الف ب م ي  ال ضح ا).   ٢٠٢٢،  العال الي:  م ل ال      ال
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اه ا  وت ل   ٪١٠  ب   روس ه ال ض عي) وه ما ي ول وغاز  ني(ف و ع د ال ق م ال

الي:     ال

  

ها   ، فق أث عل ها م ات العال وم اد اع الي تأث  على اق ا ال فق أد ه

ي، فهي ق الأج ادر ال ا على م ة وأ اد ة الاق اح ار   ال  تع م ال  الأول ال

ا  في ة  إف ارة   ح   م  ٪ ٨٣  تعادل  ب ا   ب  ال ا  روس ة  وف   ح  م  ٪٣٣  و

ارة  ا ر   ب  ال ول  وس ة،  وال قة  دول  م  فهي  الع ق   م ي  الأوس   ال رجة  تع   ال   ة   ب

اد  على ح  اس ا   م  الق ا،  روس ان رد   ح   وأو ا  ت ه ح،   م  وارداتها  م  ٪٨٠  ن  م   الق

رد الي  ت ا،  م  ٪٥٠  ح ها  ٪٣٠  روس ا  م  م أ ل  وت ا،  ان ة    أو وس ال احة  ال

ة ما ب  ان ة إلى م ٦٥، ٦٠والأو اف اق ال   . ٪ م ح الأس

  ثانيا: مشكلة الدراسة: 

ات   أن  ا  اد ة   الاق م ون   ت  أن   قادرة  تع  ل  الق اخل  ب اد  مع   ال ولي    الاق ال

اء ة  س ان  ال قي   لل ان  أو  ال الي،  ال ل  ال ات  تل   أص  ل اد ضة  الاق   مع

مات والأزمات ي  لل أ  ل   وال اخلها  ت ا   ول  وح   ب ي   للازمات  أ ث   ال ا  ت ها   ع  ع

ات،  م ل ل   ألاف ال ها  ان  ل لة  ع  ت   أن   عل ة  وس ا ت   الأزمات  تل   م  ح   ووج
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ها ي   غاي ا ق   في الاح ل   ال ي، ل ه   الأج ها  العال   دول  ات ار   مع   م  وم   الأزمات   ت

ة  ال اتها  زادة  الى   ال ا ق  م  اح ي  ال ر  ع   ح  الأج م   أمان  م ق ول  تل   ف  ال

ة   ب ات  م  أرص ا ة  الاح ة  الأج ق رتها  ل اجهة  على  ق مات،   م ه  ال  لق  ال   ه

ي  الأزمة ة الع اه ات  م  ال اد ت  الاق ف  وام ات  ل ا ة  الاح ق لات  م  ال ة   الع  الأج

ة لات  و ة  الع ل ق  ع  م  وفي  ال ي  ال راً   الأج   ال  ه  ف  ح  هاماً،  م

ات   ال  ل ة،   وال ق رة   في  ال ات  ص ا ات  ودائع(  اح ة  وس لة  دع   أجل  م)  أج  الع

ن   ودفع ي قة  ال ولة،  على  ال ق  ال ار  وت ق ع  الاس اد وت ادر  الاق ق  م ي   ال  الأج

احة،  ب   ما  م  في اة   ال ،  ق لات   ال ة،   ال ارج ادرات،   ال ارات  ال   والاس

ة ة   الأج اش ة  وغ  ال اش   .  ال

الي:  اؤل ال ل في ال راسة ت ة لل لة ال ه فإن ال ي  ما    -وعل ا ه دور الاح

ي في   ق الأج ة؟ال ان ة الأو وس ب ال ات ال ا اص ت   ام

راسة:  وض ال ا: ف   ثال

اد       ة على الاق ان ة الأو وس ب ال ي قلل م آثار ال ق الأج ي ال ا أن الاح

  ال 

راسة:   ف ال عا: ه   را

فة   راسة الي مع ه ال ف ه   تداعيات   امتصاص  في  الأجنبي  النقدي   الاحتياطي  دورته

  . الأوكرانية وسيةالر الحرب

  خامسا: منهجية الدراسة: 

  تناول  خلال  من  التحليلي  الوصفي  المنهج  استخدام   على   الدراسة  منهجية  وتع

 البيانات  عرض   في  الكمي  بالمنهج  الاستعانة  سيتم   كما  البحث،  بموضوع   المعلومات الخاصة
  . وتحليلها
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  سادسا: حدود الدراسة: 

ود   المكانية: جمهورية مصر العربية.  ال

ود    ٢٠٢٢: ٢٠٢١الزمانية: خلال عامي   ال

  سابعا: خطة الدراسة: 

ر   الأول: الإطار النظري للاحتياطي النقدي الأجنبي.  ال

ر   الثاني: الاحتياطي النقدي الأجنبي المصري.  ال

ر   الثالث: النتائج والتوصيات.  ال

  السابقة: ثامنا: الدراسات 

ي عامة وال خاصة   اد العال ة على الاق ان ة الأو وس ب ال اح أث ال أولا لإ

ة:  ال راسات ال ض ال ع ف ن   س

١ . ) راض  اد  ٢٠٢٢دراسة  الاق علي  ة  ان الأو ة  وس ال ب  ال ات  ا ت فة  ع ل  (

ي اد    العال م  فة خاصة،   ال فة عامة والاق راسة وق اس هج  ال   ال

ائي  ق ف  الاس ه راسة  اس ه ال اول   ه ب   أثار   ت ة   ال وس ة  ال ان اد   على  الأو   الاق

ي عل   ا  وخاصة  العال أك   ي ب وال ق  أن   على   ال ائي   الأم  ت   وخاصة   الغ

لع ة  لل ات ء  الاس أ  لا  ج ة  م  ي ا ها  ح ول لأم مي،  ال اول  ث   الق راسة  ت   ال

ه   أث  ب  ه اد   على  ال ل   خاصة على  فة  ال   ال   الاق ح   م   الق

ضع  ح  م اجي  ال هلاكي  الإن فاء  ون  والاس اتي  الاك اد على  وم  ال   الاع

ارج  ة   في  ال اجات  تل ق   اح لى   ال ا   م  ال ل،   ه ل   ال   رص  ت  و

ي اءات ال تها  الإج مة  ات ة  ال اجهة  ال ا   ل ب  اتت عل   ا  وخاصة  ال   ي

ح ل  الي:  الق اءات في ال ه الإج ل ه  وق ت



 
 
 
 
 
 

                                        ٢٠٢٣ص مايو عدد خا المؤتمر العلمي السابع لكلية التجارة                                        

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٨٩                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

 ح ر   حاف   م ع  إضافي  ت ح  إردب   ل لى  الق س   ال الي   لل ال راعي  ع  ال   ل

ارع  ر  على  ال ة،  ة  أك  ت ار  إلى  الإضافة  م ار  إص عامل  ع  ق   مع   ال

ح  لى   الق ي  الأماك   في  إلا   ال دها   ال ،   ت ال ع  وزارة  اول  و ح  ت   خارج   الق

اق ي  ال  أماك  ن دها  ال زارة،  ت ل   ال ار  ت  و ار الق زار   إص ة   ٥١  رق  ال   ل

اول  ت   أن   ٢٠٢٢ عامل  ال ح  على  وال لى   الق س  ال اد    ل   م    ٢٠٢٢ح

ام  خلال ع  إل ل   ال  ج ا  ١٢  ب ح  ل م   م  إرد هات  الق ع    ال  ل

ان   كل ع     ا  أدنى؛      ف قى  ما  ب ح  م  ت اتج  الق س   ع  ال اد  م   لعام   ال

ل  ع  إلا  ال  لغ جهات  ٢٠٢٢ ح  على  ال ،  وزارة   م  ت ا   ال   ه

لا وزارتي  ار  لا ع ق راعة   ال  ف ء  وال س  ب ر   م ح  ت ا في الأول م    الق ل م

فه.  لا م م ل ب  إب

 ا جه  ك مة  ت ة  ال ال  ن  ال احل  اس وع  م امع  م ة  ال ات   الاس

ل على  ى  زادة  والع عابي  ال ال ا   لها،   والاس ع  وأ ادر   ت لع   م ة  ال ائ   الغ

ة ن  الأساس عي  ونها  زادة  وال ة  م ة  لف ل ق ة   ع   تقل  لا   م ف   أشه  س   ل

ون  ة.  م آم م ات لع الاس  ال

ي  ٢٠٢٢دراسة هاني ( . ٢ اد العال ها على الاق ة وأث ان ة الأو وس ب ال راسة ال ) ل

أن راسة  ال صل  ت ب  فق  ة  ال وس ا   على  ال ان ي   أو لع   ال   ٢٤  في   ان

اي اد  على  واضح  تأث  لها  ان  ٢202ف ي،  الاق ة  راجع  وذل  العال   لأه

ادرات  ة  ال وس ارة  وعلاقاتها   ال لف  مع  ال ول   م ال  في  خاصة  ال اقة  م   م   ال

ة جهة ادرات وأه ة ال ان   الأو

عل   ا  خاصة اد   ي ة  ال ل   الأساس ح)   (م ،  جهة   م  الق ا  أخ   جعل  ما  ه
اد اجه  الاق ي ي ي  العال ات   م  الع ل  ال اقة،  تأم  م اء،  تأم  ال اجهة  الغ   م
ة  ال  اف رة  وال ة  على الق ائ ها  ال اك  ،  وغ ان ه ة م    و ل دروس م

ب ه ال ها ما ن ه                                                     :  يلي م
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ب أن   - ة  ال وس ة ال ان لع  أسعار  ارتفاع  إلى  أدت الأو ة ال ح الأساس ا الق جعل   م
ول  م ال  اجه ال ل ت ة  م اجاتها تل اد   تل  م اح ة ال ي   الأساس ردها  ان ال  ت

ا  م ل أساسي ا روس ان ح ،  وأو ائي الأم  فأص دا الغ ي  في مه ان  م الع   العال بل
ح  وم ا أص ور  م ه ف  ال اج وت  ت  في ة  ال لي  الإن ل ال   ب

اد اد على الاع ق  الاس فاء وت اتي  الاك ه ال ج د  ب ه اع ت   ن  ال راعي  الق  ال
اعة ة وال ائ رة الغ اد وت ن أسعارها.   ارتفاع أو  ال  

اء  أشار - وق   خ ق ص ولي  ال ة  إلى  ال د  أه ة وج ة أمان ش ات  ووضع عال ت   ت
ة ادات  إقل ة الاق قا مات  م ل ول فعلى  ال ة أ   الأخ  ال لف وت ال   م

ات غ ي ال ج  ال اب ع ق ت ة  أس ة  أو أم اس ي س ث   أن ال م  وال   على ت
ان ،  ال اد اكة الاق ة إقامة ش اد ة اق ع أساس  على م اف في ال   وقامة الأ

ات ل  بها  خاصة  ش ل ل ال تع ات وت  فاءة الأم ا ة اح ة  نق ها أج اع   ت
ل على قل الأزمات.  آثار م ال  
ف ٢٠٢٢دراسة ع القادر ( . ٣ ة   الأزمة  أث   دراسة   إلى  ) ته وس ة  ال ان ي   الأو أت  ال   ب

اي   ٢٤  في اد  على  ٢٠٢٢  ف ام .  ال   الاق اس هج  و لي   ال ل ل    ال ل ي وت ال

انات  ارة  ب ة  ال ول اء  وأسعار  ال اقة،  الغ صل  ت   وال عة  إلى  ال ها،  م ائج أه   م ال

ن   الأزمة  أن ة  آثار  لها  س اد  على  ة   سل ال  خاصة  ال   الاق اء  في م   الغ

اقة احة،  وال د  الأزمة  وأن  وال ازنة  ع  زادة  إلى  س ان  ال ار   وع ال   ال

فاض لة  ة  وان لات  وارتفاع   الع ،  مع ة   وارتفاع   ال لفة ال صي .  ت راسة  وت   ال

سع  ورة ح  زراعة   في   ال اً،   الق ل ع   م اد،   وت ادر الإم سع   م ام   في  وال   اس

عي الغاز لاً  ال ات م ب ة  ال ول  . ال

ف   س ة  ارج ال الأزمات  اجهة  م في  ي  الأج ق  ال ي  ا الاح دور  اح  لإ ا:  ثان

ة:  ال راسات ال ض ال ع   ن
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(دراسة   . ٤ ر  ب  ، ماو م ٢٠٢١ال تق ه   )  رقة  ه ا  وصفا  ال ل ل ور  ت ات   ل ا   الاح

ة ق ة  ال اص  في  الأج ة  ام اد ات الاق ا اد   على  COVID-19  ل  ال   الاق

الأخ  ال  ات   و ا ادر   على  ال ي،   م ق الأج ة   خلال  وذل   ال   م   الف

ف ف  إلى  ٢٠١٩  ن صل  ،  ٢٠٢٠  ن راسة  ت ات  إلى  ال ا ة  أن الاح ق   ال

ة اص   في   ارزا   دورا   لع   الأج ات   ام ا ة  ال اد   COVID-19  ل   الاق

ة ات فاضات  م  ال ادر  في  الهائلة  الان ق  م ي،   ال ع  ل  ح  الأج   تل   ت

ف   على سع  الأثار ها  ال ع ي  واس ا ق   الاح ي  ال دة  الأج   ومع   ول.  ف

ا ور  ه ي  ال  الهام   ال ا ه الاح ق  ل ي  ال ال  له  أن  إلا  الأج فا  ت   ه،   للاح

راسة  قام  ح ة  اب  ال ال لفة ال فا  ال ات  للاح ا ة  الاح ق ة   ال   الأج

ل الي  ف ن   ٢٥٣٥.٤  ح ة  أما  دولار  مل ا لفة الاج ل  ال ب  ما  س   م   ق

ن   ١٧١.٢ ا   دولار   مل انات   ا   وف   ه غ   ٢٠١٩  د   شه   ل ال   ارتفاع   م  ، و

لفة  تل ارها    أنه  إلا  ال لفة  اع ات،  ع  تأم  ت ور  وذل  ال ال   لل   الهام 

ه ي  يل ا ق الاح ي  ال اص في الأج ات ام ا ة  ال اد  . للازمات الاق

ادة ( . ٥ ي في  ٢٠٢١دراسة ش ق الأج ادر ال رونا على م ة  فة تأث جائ ع ) ل

 م  

ق  ف  ذل ول اح  اع اله هج على  ال صفي ال لي ال ل اول خلال  م ال   ت
مات عل راسات ال اصة  وال ع   ال ،  ض عانة مع ال هج الاس ي  ال ض في ال ع  

انات  لها، ال ل ا   ي ح  وت ادر ثلاث على حال ة  م ق  أساس ي لل ادات  وهي الأج   إي
احة،  ادات ال اة  وي لات  ق ، وت ارج،  العامل   ال صل   وق ال راسة ت   أن إلى ال

ة ي خف في ساه  رونا جائ ا ق  الاح ي ال فاض  ال  الأج ة ان   ن
ادات ولة  إي لة م  ال ة  الع ا ال اه  م اض  زادة في س ارجي الاق فاض ال  ة وان
لة ة الع . ال  
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راسة   Lama,r and Medina,j.p)  ٢٠٢٠(  دراسة  قام  ح   في . ٦ لي  الإدارة  ب   ال

فقات  ال  رأس  ل ذج   في   ال اد   ن ح،   صغ   اق صل  مف راسة   وت خل   أن  إلى  ال   ال

ة  في ق اسة ال ام   ال ات  اس ا ة  الاح ق ة  ال د  الأج ار    ل  ت ق   لاس

اد،  ه  الاق راسة  وان ائج ال ات     أنه  إلى   ن ا ة  للاح ق ة   ال   ت   أن   الأج

مات ة  ال ارج ل  ال سع  تغ  م ة   في  ة،  الفائ ق  ذل  وفي  الأج   تلع  ال

ات  ا ة   الاح ق ة  ال اد،   في   ارزا  دورا   الأج ار الاق ق ات   ا   أ   و  اس ا   للاح

ة ق ات  ت  أن  ال ا مات  ت ة،  ال ل ل  ال ا  م ة  زادة ال ل   تلع   ح  ال

ات ا ا  دورا  الاح اء في رئ اق   تقل  اح ة الأس ال ة ال اه الي ال ال ار  في و ق   اس

اج   . ال  و الإن

ا . ٧ ات   أن)  ٢٠١٩( Schanz,j دراسة أوض   ب ا ة  الاح ق ة ال ء الأج   لا  ج

أ م عة  ي اسة  أدوات   م ة،   ال اد ان  تع  لأنها   الاق مات   ض   ض   ال

ة ارج اع  ال اسة  وت ال ا  ة  أ ق ق  ال ار  ل ق ا  الأسعار  اس ار  وأ ق   الاس

الي ت.  ال راسة وأك ات في  أن  إلى ال غ ات  ال ا لات  اح ة  الع ان   في   الأج ل   ال

ة ة  أساسي  ل  ع  الأف ا ادات  اس اسة لإي ادرات  ال لات   و  ال   ال

لات   ذل   في  ا ارج،  في  العامل   ت ف  ال ال  رأس   وت ات  ال ة،  في ال   الأخ

راسة  ول افع  ال ي أخ   م ا ق للاح ي، ال امه في    ح الأج   اس

ل اردات  ت ي  أو ال ن   ت ي لات ال ة،  الع ح إذ  وذل  الأج ل  اص لات   ت   الع

ة غ  اح  الأج لفة،  اه  أو  م ث  ال ا  و فاض  ه لات  في  الان ة   الع   الأج

م   أوقات  في اد  ع ار الاق ق لي  ال  على  الاس الي  أو   ال ات   أو  ال ا   الاض

ة اس ة   ال ي ا   ال   وعلى .  ال ا ات  فإن  الأقل اض ا ة   الاح ق ة  ال   الأج

م  احة  تق ار  م  م ق الي  الاس ف   سع    ا  ل أك  الأسعار  وفي  ال  . ال
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اض  م ع اد  الأدب  اس ،  الاق اب صل  ا  ال ة   ال ة  للف راسة،   ال   لل

ات   م  ح نلاح  ا ة  ال اد ي  الاق ض  ال اعات  مع   لها  تع ة   الق اد   الاق

اء  ل  العال  م   على   ول  ذاتها   دول    في  فق   ل  مة  م  دول   ان   س   أو   تق

ات اد ة   اق أن   ل.  ناش ي    ات   تل  ت اد   الأزمات،   تل   ض   ذاتها  الاق

راسات  ع  فأوض ل: دراسة  ال  Lama,r and)  ٢٠٢٠(،    Schanz,j)٢٠١٩(  م

Medina,p ادة ،  دراسة  ، ) ٢٠٢١(  ، ش ماو ر  ال اد    أنه  )٢٠٢١(  ب   على  الاع

ات ا ة  الاح ق ة  ال ة  في  الأج ا ة  ال ات ات  ال اد ة    ض  للاق اد الأزمات الاق

اص   ام في  ي  الأج ق  ال ي  ا الاح دور  فة  مع رقة  ال ه  ه في  اول  ن ف  وس

ة.  ان ة الأو وس ب ال ات ال ا   ت

  الأجنبي: الإطار النظري للاحتياطي النقدي  المحور الأول:

م   اء، ح تق مة على ال ق ة وال ام ول ال ر أمان لل ة م ات الأج ا تع الاح

ي  ال مات  ال اجهة  ها م م ل ي  ق الأج ال ي  ا ة م اح ول ب أرص ال تل 

في  الع  ع  الأولى  رجة  ال اتج  ال عات  ف ال ان  م في  لل  ال اد  الاق لها  ض  ع ي

ان   ل ال ا ت م ع ل ولة  ة في ال ات الأج ا ا ازداد رص الاح ل ، ف ار ال

رة   ا على تع ق ة أ ات الأج ا اع الاح ا ت  ، اب اللازمة ل ذل الع ال

أو   فاض  ان ة ع  ات ال مات  ال ة وت  ارج ال ة  ن ي ال اء  أ اجهة  م ولة على  ال

فاجئ في   قف ال اجهة الأزمات  ال ا على م اع أ ا ت ة،  ال الأج ف رؤوس الأم ت

اد   ة، وس لع الأساس ال اردات م  ال ة  رة على تغ الق ل:  رات م وب وال ال في أوقات 

دة، ص ة (ال ارج ن ال ي ائ ال ا وف   ). ١أق

ي :: أولا ق الأج ي ال ا م الاح     مفه

ولي ( ق ال وق ال ف ص ة    )٢٠١٣ع ارج ة أو ال ول ات ال ا  International orالاح

External Reserves  -  ة ا الاح ل  ل -Reserves Assetsالأص الأص أنها 

في  خل  وال عات  ف ال ان  م ل  ت اجات  اح ة  ل ل ة،  ق ال ات  ل لل احة  ال ة  ارج ال
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ف وغ ذل م الأ أث على سع ال ي لل ف الأج اق ال ل أس . وت اف الآخ ه

ي  ا ولة م الاح ي، رص ال ق الأج ي ال ا ة هي: اح ي نات ع ة م ول ات ال ا الاح

ق   وق ال ة. (ص ه ة ال اصة، الأرص ق ال ال ات حق ولي، وح ق ال وق ال ل ص

ولي ،   ). ٣-٢: ص ص٢٠١٣ال

ة   ل ، أو ال ه ال ال ف  ل ما  ي: إلى  ق الأج ي ال ا  لف اح

في دع   م  ت ي  وال لفة،  ال اعها  أن ة  أج ة  مال وأوراق  ة،  أج لات  م ع ة  ق ال

ة.( ال ال ات  س وال مة  ال امات  ال اد  وس رة  ال ة  ل ال لة   ,Chowdhuryالع

Uddin, & Islam, 2014, p. 72 .(  

) م  لا  أنها    Ito and McCauley, (2020و   " ة  ول ال ات  ا الاح الي 

أث على  ي لل ف الأج اق ال خل في أس ة لل ق ات ال ل احة لل ة ال ارج ل ال الأص

م  ة  ات ال ة  ا وال اد  الاس ة  وتغ ة  ل ال لة  الع قة  ال على  فا  وال ف  ال سع 

فاج مات ال ة". ال ال   ة والأزمات ال

ا  ة: : ثان ة الأج ق ات ال ا ة الاح   أه

اسات   صانعي  ي         ة  ال اد ول  في  الاق ات  أن   ال ا ة  تع  الاح د   ا   نق

،  في ى  م  ل  زادتها  وأن  ال اع  ع اد  أن  ان ل  ن  على    الاق  ا  أف

فا  أن ل  الاح ات  ب ا اً  ع  الاح ق في مف   : الآتي ت

صة  إتاحة  • خل  ال   لل  الف ق   في  لل ف   س ورة   ع  ال   في   خاصة  ال

اع ل ولة أت ام ال ة ل قا ف  على  ال   . ال

ام • مات   اس ات  ال ا فاء  في  للاح عاملات  ال ة،   ال م ل   ال ف   م   ت

اردات  اد   أو ال امات س ن   ال ي ة ال ارج   . ال
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غ   م  ال  • ة  ال ارج فا   خلال   م  ال لة   على   ال لات   ال ة،   الع   الأج

اص مات  لام ة  ال ارج (الأزمات   أوقات  في  ال ،  ع.    ال

  ) Abaid, Jhawar, 2017,P71( ، )٦٠٣،ص٢٠١٩

ي في  ق الأج ادر ال ة على م ان ة الأو وس ب ال ات ال ا اني: ت ر ال : ال   م

 : اد ة على ال الاق ان ة الأو وس ب ال ات ال ا   أولا: ت

ات  أك   إن غ ة  ال اد ة  الاق اس اء  للأزمات  ح ة  س اخل ة  أو   ال ارج ال   ه  ال

 ، اد ة  الأزمة  وخلال  ٢٠٠٩/    ٢٠٠٨  عام   ففي  الاق ال ة  ال اجع  العال اد   ال  ت الاق

ققا  ال  ة%    ٧  قه  ال  العام   في  ان  ا%    ٤.٧  م فاض  ب رها  ان   ، %  ٣٥  ق

ر ال  وه الأم ا   ت ات  إث  أ ا رة  ت اي  ٢٥  ث ف   ح  ي ل  ان  ١.٨  إلى ال  مع

ققا   ٢٠١٠/    ٢٠٠٩  لعام %    ٥.١  مقابل   ٢٠١١/    ٢٠١٠لعام   اجع   م ار   ت ال  (%   ٦٥  ق

ة،  قار ال ، ال   )  ٢٠١٠ال ال

اد  ال  إلى  ال   وع ل    الاق ب  ، COVID-19ق ة  ال وس ة،   ال ان   ن   الأو

ل  م  إن دا  ب ة  ة   جه عال لالات  ل ي  الاخ ها  عاني  ال اد،  م     ع   الاق

نامج اد  الإصلاح   ب ي  الاق أته  ال اك   وذل   ٢٠١٦  عام   ب وق   مع  الاش ق   ص ولي،   ال   ال

ت  وق ات  ت  ع  الإصلاحات   تل   أسف غ اد   م لي  الاق ها   ال ل  وم  ال  مع

اد     خلال  ٪٥.٦ ،٢٠١٨/ ٢٠١٧ عام خلال  ٪ ٥.٣ حق ح   الاق

  .  ٢٠١٧/  ٢٠١٦ عام  ٪٤.٢ حق  ح   في ٢٠١٩/   ٢٠١٨ عام 

ع   ع   و ة  COVID-19أزمة    وق ان الأو ة  وس ال ب  ال قع  ،  ي   ت   م   الع

ات س اء  ال ة   س ل ة  أو  م فاض   دول ل ال  ان ،   مع اد ات      وذل   الاق ا  ت

ادر  على  الأزمة اعات  ال  م ة،  والق اد قع  الاق وق   ح ت ق  ص ولي  ال  ال  أن  ال

اد  اوز  ل   ال   الاق ق   ، ٢٠٢٠  عام  خلال%    ٢  ي   ،   ٢٠٢١  عام%    ٢.٨  ث 
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ف  ل   ح  ٢٠٢٢  عام%    ٦.١  ق   وس ما  س ع ة   الغاز  صادرات  م  م ف  م  ال

ة  الأسعار ارتفاع انات ول وفقا  العال ،  ال   ال  ل اد  حق  ال  ال  الاق

الي  العام  خلال%    ٣.٦  بلغ  ن الي   العام  خلال  ٪ ٣.٣  بلغ  ،  ٢٠٢٠/    ٢٠١٩  ال  ال

اد    ٢٠٢٢/  ٢٠٢١خلال العام    ٪٦.٦ووصل الي    ٢٠٢١/  ٢٠٢٠ ل علي أن الاق ا ي وه

ات تل الأزمات وه ا اص ت ا ام اع ن ه ما ال اس ض ل ي الي  ال   : ال

  

ر انات: ال ، ال   ب ة  ال ة ال ائ ة،  الإح ه   ١٤٢ص ، ٢٠٢٢ ال

ا  ات: ثان ا ب  ت ة  ال وس ة ال ان ل  على  الأو   :ال مع

انات  وفقا ة    ال   ال  ل ان ة الأو وس ب ال ة ال ا اك  أن  نلاح انه مع ب   ه

ل  في   ارتفاع ق   وفقا   ال  مع اسي  لل هل  لأسعار  ال ل  ارتفع   ح  ال   ال  مع

ة   م ا ا   ب ل   ح   العام  ه اي   في   ٪٧.٣س ل  ي  ٪ ٢١.٣  الي  وصل   أن  الي  الارتفاع  في   و

ه  نف  م  ٪ ٥.٩٠  مقارنة   ٢٠٢٢  عام   د  في اب  العام   في  ال ا الارتفاع   ال جع ه و

مات   وال لع  ال علي  ولة  ال اد  اع أ   ي ال  رد  ال ال  أ  م م  لاقا  ان

ا قف  ت أسعاره ي شه اقة الل اء وال اجاتها م الغ ارج في تأم اح ردة م ال ات  ال

ة وه ان ة الأو وس ب ال ء ال سة م ب ة ومل ه ما م ض ل ي الي ال   : ال
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ر انات: ال ، ال ب ة  ال ة ال ائ ة، الإح ه      ١٢٠ ،١١٩ ص ،٢٠٢٢ ،٢٠٢١ ال

 : ي في م ق الأج ادر ال ة على م ان ة الأو وس ب ال ات ال ا ا: ت   ثال

 التداعيات   : احة ال اع ال   على ق

اع  ع احة  ق ادر   ال م م  مه  ر  ق  م ي،  ال انات   و  الأج   ال   ب

ء  مع  انه  ال  ار   ب ق اسي  الاس اد  ال أ  والاق اع  ب احي  الق عافي  في  ال ق   ال   ل

ة  ارتفاعات  ال ققا   م ار  ٩.٨  م   قارب  ما  ٢٠١٨  عام  م  حق  ٢٠١٩  عام  في  ث  دولار،   مل

از   ما ار  ١٢.٥٧  ي ه   ل  دولار،  مل ات   ه ش ر   ان  ال عاش  ت ادات  في  ان اع  إي  ق

احة ار  ول  ،   ٢٠٢٠  عام  خلال  ال د  COVID-19  ان ه   ل  ه قعات  ه  في   فق   ل  ال

ي  ال   على  ول  م ا  العال ادات  بلغ  ح  ،  أ ة  الإي اح ار  ٩٬٩  ال  دولار   مل

اب له،   ١٢.٥٧مقارنة  ،  ٢٠٢٠  في ار دولار في العام ال ار   ٤.٩  الي   ووصل   مل  دولار  مل

ة ح  ٢٠٢١ عام  ال ققا ارتفاعات م ة م ة ثان عافي م احي في ال اع ال أ الق ع أن ب  ،

اني م    ٢.٩٨وصل الي   ع ال ار دولار في ال ع   ٩٨٦مقارنة    ٢٠٢٢مل ن دولار في ال مل

اني م عام   ادات  ٢٠٢١ال ت علي الإي ة ن أنها أث ان ة الأو وس ب ال أ ال ع ب ، و
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ل ة ح س اح ال ووصل الي    ٢.٣٨  ال ع ال ار دولار في ال ار دولار   ٢.٥٥مل مل

ع الأخ عام    . ٢٠٢٢في ال

جع ا   و فاض   ه احة  أن   الي  الان ة  ال وس ة  ال ان ل  والأو   م ٪  ٦٥،  ٦٠  ب  ما  ت

اق  ح ة   الأس اف ة   في  م  إلى  ال ة،   الف ع   الأخ قف  و احة  ت ة  ال وس   ، ٢٠١٥  عام   ال

ها ة  وأعق ل ة   الإن ان ة،   والأل ن ة،   والف ال اف   ل   والإ ق   على  ي ق   س   ال   ال  ال

اني اف   ان  ال   الأو اد  ي قف   ول  ة  أع ا  ي اف  ه ة  في   ال وس  أزمة  ف   رونا،   ف

ث ب  وس ة   ال اش ا   ب  ال ا  روس ان ال   وغلاق   وأو اني  ال   ال ض   الأو  ح  وف

اء   في  ان  ة   الأج وس ات   إلغاء  إلى  ال زات   م ة  ال اف ا   م  ل   ال ان ا    أو   أو روس

ع م عام  ا ال وال ع ال فاض في ال ا الان ه ه   . ٢٠٢٢و

  
رقم( العدد  الشهرية،  الإحصائية  النشرة  المركزي،  البنك  بيانات  نوفمبر ٣٠٨المصدر:   ،(

    ٧٦، ٧٥، ص   ٢٠٢٢
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  :التداعيات على الصادرات المصرية 

ع   ا ال وال ع ال ه في ال ة  ادرات ال ة علي ال ان ة الأو وس ب ال أ تأث ال ب
ع الأول لعام   ة م ال ال ار دولار    ٦.٢٨ح حقق    ٢٠٢١ح حقق ارتفاعات م مل

اني م عام    ١١.٨٣٧ووصل الي   ع ال ار دولار في ال جع   ٢٠٢٢مل ا الارتفاع    و ه
ل   ع، وذل ق لع تامة ال ام وال اد ال عي وال الي زادة صادرات م م الغاز ال

ل   ة ح س ال فاضات ال لة م الان أ سل ال    ١١.٧٧٩أن ت ع ال ار دولار في ال مل
فاض صادرات    ١١.٤٣٦،   ان الي  فاض  الان ا  ه جع  ع و ا ال ع  ال في  ار دولار  مل

لا  م م   غ م ارتفاع صادرات  ع علي ال لع تامة ال عة وال ف م لع ن ال
ام   اد ال عي وال ة، م الغاز ال ه ة ال ائ ة الإح ، ال )٨٠، ٧٩، ص ٢٠٢٢(ال ال  

 
ة، ص  ه ة ال ائ ة الإح ، ال انات ال ال ر: ب ٨٠، ٧٩ال  

   المصرية: التداعيات على الواردات  

ة تعادل   ا ب ار الأول في إف ارة ب    ٪٨٣م تع ال ال م ح ال

ة  ا و ا وف قة  ٪٣٣روس ة، فهي م دول م ول الع ا وال ارة ب روس م ح ال

رد   ا، ح ت ان ا وأو ح م روس اد الق ة على اس رجة  ي تع ب ق الأوس ال ال
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ا ن  م الي    ٪ ٨٠ه رد ح ح، ت ا،    ٪ ٥٠م وارداتها م الق ا  ٪٣٠م روس ان ها م أو ،    م

ا  ان رد م أو ، وت ي ، خامات ال اد ال ت  ح، ز لا م الق ا  رد م روس ف ت

. ي وصل عادن، وح غ، خامات ال ح، ال   كلا م الق

ل  وم  الي  ال ح   ال ا  ي اردات  زادة  ل ع  م   ال ى  ٢٠٢١  لعام  الأول   ال ع  ح   الأول   ال

ل  ٢٠٢٢  عام  م اردات  و ار  ٢٣.٦٠٥  الي  وصل  أن  الي  الارتفاع  في  ال ع  في   دولار  مل  ال

ال جع  ٢٠٢٢  عام  م  ال اردات  في  الارتفاع  و ات  م  ل   واردات  ارتفاع  الي  ال ة  ال ول  ال

ول ام   و رد  ف(    ال الي   ت ن   ١٠٠  ح ل  مل م ة  في  ب ان  ال لفة  و ًا  ال ما  س   ان  ع

ل  سع م ارات  ٦  بلغ  دولارًا،  ٦٠  ال ن   ٥٠٠  عادل  ا  أ  دولار،  مل ه  في   دولار  مل ل    ال   ق

ل  سع  ارتفاع  الأزمة   ع  أما  الأزمة م فع  دولارًا،  ١٢٠  إلى  ال لفة  ي اد  ت ة  الاس   ١٢  إلى   ال

ار ار  عادل   ا  دولار،  مل ًا  دولار  مل اردات   إن  ن   ل)  شه ة   ال ح   م   ال رة  الق  وخامات   وال

ي ف ق  ال ه  تع ما وهي ان ا  م م واردات عل ا روس ان   . وأو

أت اردات  و فاض  في  ال ع  في  الان   ٢١.٢٩٥  الي  وصل  ح  ٢٠٢٢  عام  م  الأخ  ال

ار ة  دولار  مل فاض  ن اردات   لان ح  م  ال رة  الق ي   وخامات  وال لع  ال ة  وال س لع   ال   وال

ارة لع  الاس ة  وال ع لع  ال ة  غ  وال ع غ  وعلى  ال ا   م  ال فاض  ه   م   لا  واردات  أن  إلا  الان

ات ة ال ول ول ال ام و ة ارتفع  ال   . آخ  م

  

انات ال               ر: ب ة، صال ه ة ال ائ ة الإح ، ال   ٨٢، ٨١ال

14.839
17.287

19.02 19.588 19.926
22.475 23.605

21.295

0

5

10

15

20

25

الواردات المصرية

الواردات المصرية Linear ( )الواردات المصرية



 
 
 
 
 
 

                                        ٢٠٢٣ص مايو عدد خا المؤتمر العلمي السابع لكلية التجارة                                        

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٣٠١                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ت   وق ادرات  تأث اردات  ال ة  وال ا  ال ل  به ة  ال ات  م  ل  ن ا ي    ال ال

تها ة،  أوج ان ة الأو وس ب ال ات  م  ان  ح  ال ا اب ال ة  اض ارة وسلاسل   ح  ال

اد ي  الأم ان  ع  في  وصل  وال ة  إلى  الأح ف  صع نات  ع  ت اج،  م ا    الإن ه

فاضات  إلى  الإضافة ل  ان ي  ال ادرات  على  العال ة،  ال ا   ال فاضات  أن  ن  له   الان

ادرات  ة   في ال فاضات  م  أك   ال اردات   في   الان ا  ال ار   الع   في   زادة   خل   م   . ال

  :التداعيات على إيرادات قناة السويس  

ة   اض ات ال ، ففي خلال ال ي ل ق الأج ادر ال اة ال م أه م تع ق

الي ل ففي العام ال ققها م ق ات ل ت تفعة م العائ ات م اة ال م  ٢٠١٨حقق ق

ل   ق في العام    ٥.٧١س ت في الارتفاع ل ار دولار واس قارب م    ٢٠١٩مل  ٥.٧٣ما 

ار دولار وعلي ال  ة ل  مل اد ات الاق ا اي ال ف في     COVID-19غ م ت فق ان

ة وحقق   ال ر ال ه ة خلال ال ة ثان ة الأزمة ل عاودت الارتفاع م ا ر الأولي مع ب ه ال

الي   ار دولار عام    ٥.٨١ح ة آخ خلال عام    ٢٠٢٠مل ل    ٢٠٢١وارتفع م  ٥.٩١ل

اش  ب ال غ م ال ار دولار وعلي ال ل  مل ا إلا أنها ارتفع وس ان ا وأو  ١.٧ة ب روس

ع الأول، ووصل الي   ار دولار في ال ع الأخ م عام     ١.٩١مل ار دولار في ال  ٢٠٢٢مل

الي   ا العام ح ل حقق ه ار دولار   ٦.٩٩و ابو   مل ة  انه ل   ه م ال ات وز ال

ل   قع أن ت ا ا  ٧م ال ار دولار خلال ه قلة م مل ا الارتفاع الي ع جع ه لعام و

ق   ا الأم  د، فإن ه اني ال الأس ل  قف الع ة ت ال لا ع اح وسي ف ال ال  ال

افة ب   ا والأقل م لاحي الأك أم ال ال ارها  اع ال  اة  ة لق اف ال ة  ال ز  ع

ال ل ال ه ال ض ة   وه ما ي ول لاحة ال ق ال ع    ي: ج
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ر انات:  ال ،  ال  ب ة   ال ة  ال ائ ة،  الإح ه د  ال ف  ،) ٣٠٨(رق  الع   ، ٢٠٢٢  ن

  ٧٦، ٧٥ص

  :ارج ال لات العامل  ات على ت ا   ال

لات  تع ارج  العامل   ت ادر  أه   ال ق  م ي  ال ،   الأج ع  ال ام  و   ال

الي ها   ال ة  ال عل ادر  م  اح ة  ال ئ ف   ال لة  ل ة  الع لاد،  في   الأج  فه  ال

ر ح  ع ال قف  لا   ال  ال ضع   على  الأساس  ي اد  ال لي  الاق  الإضافة  –  ال

اة ال   إلى ف  في  هاما  دورا   ح لع     ق ق   ت ي  ال ة   الأزمات  خلال  الأج اد   الاق

ة ل رتي  خلال  ال اي  ٢٥  ث ن  ٣٠و  ٢٠١١  ي ار  ١٤.٣  الي  وصل  ح  ٢٠١٣  ي  دولار  مل

ار  ١٨.٧  ، ٢٠١١  في ا  ٢٠١٣  في  دولار  مل ة   الأزمات  خلال   وأ -COVID  أزمة  العال

ب  ،  19 ة  ال وس ة  ال ان ار  ٢٧.٨  الي  وصل  ح  الأو ل  ،  ٢٠٢٠  في  دولار  مل  وس

ار  ٣١.٤ ار  ٨.١٥  الي  ووصل  ٢٠٢١  عام   دولار  مل ع  في  دولار  مل ،  ٢٠٢٢  عام   الأول  ال

ع الأخ م عام    ٨.٢٩ووصل الي   ار دولار في ال أن ما     ٢٠٢٢مل و تف ذل 
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ج وه  ٪٦٥ي ع   ل ارج تأتي م دول ال ال لات العامل  ه  ما  م ت ض ل  ي  ال

الي   : ال

  

ر انات:  ال ،  ال  ب ة   ال ة  ال ائ ة،  الإح ه د  ال ف  ،) ٣٠٨(رق  الع ،  ٢٠٢٢  ن

  ٧٦، ٧٥ص

اض  م  نلاح ع اب   الاس رة   ال اد   ق اص  في  ال   الاق ي  الام ات    ال ا لل

ة  اد ة،   الاق ان ة الأو وس ب ال ا   ان   ح  لل ل   في  ذل   واض اد  ال  مع  الاق

ق  غ   وذل   تل الأزمة  خلال  ال ادر  تأث  م  ال ق  م ي  ال فاض  الأج ي  الان اء   ال  س

ة ا  لأثار  ن ا  أو  الأزمة داخل اؤل.    خارج ا  وال ان  ه  ما  ه ل  تأث  ال  ال فاضات  ب   الان

فقا ة  ف اد الاق ة  فاض   فإن   لل ادر   في  الان ق  م ي  ال ع  الأج   إح   على  ي

غ  فاض :  الأول   ال لة  ة  في  ه ان ة  الع ل لات   مقابل  ال ة،   الع عه  وما  الأج  ي

جات   م  ذل  ة  م اد   لا   ت لي  للاق لها  ال ات   ل  في ت ا ا  الأزمة  ت ل .   م
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اني  أما ات  فه:  ال ا الاح فاض  ة  ان ق ة  ال هار.  الأج ات  م  أ  ولإ غ ف   تأث  ال  س

ض ع ر ن اء تل ت ات أث غ في، (.الأزمة ال   )  ٢٠٠٠  ح

ات الأزمة:  ا ي ام ت ات ال غ ي ال   ت

ف:    أولا: سع ال

  

ة، ه ة ال ائ ة الإح ، ال ر: ال ال   ٥٢، ص ٢٠٢٢ال

ح ل  م  ي اب  ال ة  الارتفاعات  أن  ال ال ع  ال ف  ل ولار  ال ه  مقابل  ال   م   ال   ال

ة ا ل   ح  ٢٠٢٢  عام  ب ه(١٥.٧١٣  س ه/ دولار) في مارس  ١٨.٢٦٤ووصل الي  )  دولار  /ج   ٢٠٢٢(ج

ل   ي ى شه  ة م شه مارس ح الف أ   ٢٠٢٢وخلال  ة و الف تل  ق خلال  اس ف  إن سع ال ن 

ة الي أن وصل الي  ة ثان ف ٢٤.٥٨الارتفاع م ه/ دولار) في شه ن   . ٢٠٢٢(ج

ة: ة الأج ق ات ال ا ا: الاح   ثان

ي  شه ا ق  الاح ي  ال اً   ال   الأج اً   ت حلة   ع  مل ة  الإصلاحات  م اد ي   الاق   ال

ها مة  ت ة  ال ف  في  ال ي  ،  ٢٠١٦  عام  ن لة  ة  ت  ت   وال ف   إلى  الع  ال

اً، اقة  دع  خف  تق ض  ال ة  وف ة  ض افة،  ال ُ ُ   ال ب  ما  ٢٠١٩  في  بلغ  ح   ٤٦  م  ق

ار ى  ال  ذل  وأس  ي،أم  دولار  مل اي  ح ه  ما  ومع  ،   ٢٠٢٠  ف ي  م  العال  ه ة   تف   جائ

رونا، اجع  فق  ك ي  ت ا ق  الاح ي  ال ار  ٣٦  إلى  ال   الأج ي،  دولار  مل ا  أم ة  وأ   ن

ب ة  ال وس ة ال ان اجع الي أدت الأو ي ت ا ق الاح ي ال ار٣٣.٤١ الي الأج   .  دولار مل
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ح انات  م  و ي  أن  ال   ال  ب ا ق  الاح ي  ال ا  الأج عافي  في  ب ة  ال   آخ   م

ه  COVID -19  أزمة  ع  وذل  ٢٠٢١  عام  في ا  ل فاض  في  ب ة  الان ة  م  مارس   شه  م  ثان

ة  م  وذل  ٢٠٢٢ ا ب  ب ة  ال وس ة  ال ان ام  ت  ح  الأو ء  اس ي  م  ج ا ق  اح ي  ال  الأج

ة غ اجات  ل ق   اح ة  ال   ال وج  وتغ ارات  خ ة  الاس اف  الأج ة   وال ول ل  ال ان   و   ل

اد لع  اس ة  ال ات اد  الاس امات  وس ة  الال ول اصة   ال ة  ال ن ي ة  ال ارج ولة   ال ف   ح  لل  ان

ار  ٤١  م اي  في  دولار  مل ار  ٣٧.٠٨٢  الي  ٢٠٢٢  ف  الي  ووصل   ٢٠٢٢  مارس  شه  في  دولار  مل

ار  ٣٥.٤٩٥ فاض  ٢٠٢٢  ماي  في  دولار  مل ره  ان ار  ١.٥٨٧  ق جع  دولار  مل ا  و فاض  ه  الان

اد ن   ل ة  دي قة  خارج ي   ماي  شه  خلال  م رت  وال ار  ٢  الي  ق فاض   مل ل في الان دولار و

ار دولار في أغ عام   ٣٣.١٥الي أن وصل الي   الارتفاع  ٢٠٢٢مل أ  ر   و ه ة خلال ال ة ثان م

ة  الي أن وصل الي  ال ار دولار ٣٣.٥٣٧ال   . مل

  

ة،  ه ة ال ائ ة الإح ، ال انات ال ال ر: ب   ٦١،  ٦٠، ص ٢٠٢٢، ٢٠٢١ال

ح ض  م   ي اب   الع ل  ال ف  سع  أن   الأزمة  ل ي   ال ا ق  والاح ي   ال   الأج

ا م  وراء  كان ار  ع اد   انه مات  تل    دفاع  خ  ان  ح   ال   الاق ء   في  ال  ض

ل ارتفاع ه ال  مع فاضات في  ذل  و ي  الان ضا ال   . لها تع
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احتياطي النقد الأجنبي
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ات ص ائج وال : ال ال ر ال   ال

ائج:  )١  ال

رة - اد ق اص في  ال  الاق ي الام ات ال ا ة لل اد ب الاق ة  لل وس ة، ال ان  الأو
ا ان ح ل في  ذل  واض اد ال مع ق الاق غ وذل الأزمة تل  خلال ال تأث   م ال
ادر ع ق م ي ال فاض الأج ي الان اء ال ة س ا الأزمة لأثار ن ا أو داخل . خارج  
ل - ف  ق ض وه راسة، ف انات م لأنه ال اض ال ع راسة اس صل ال ي  أن  إلى  ت ا  الاح

ق ي ال اص في فعال  دور  له ان الأج ات ام ا اد   ت ة علي الاق ان ة الأو وس ب ال ال
فاض ح ذل م ان ي ال و ا ق الاح ي ال ار ٤٠.٩١ م الأج ف في  دولار مل  ن

ار ٣٣.٥٣٧ الي ٢٠٢١ ف في دولار مل ا علي سع    ٢٠٢٢ ن ات أ ا وانع تل ال
ف ح ارتفع ه م  ال ولار مقابل ال ف ال ه( ١٥.٧١٣سع ص ة عام    )دولار /ج ا في ب

لات ال ح ارتفع  ٢٤.٧٤الي  ٢٠٢٢ ع ة ل ال عه م ارتفاعات م ه/ دولار) وما ات (ج
ل ال م   ه لعام    ٪٢١.٣ووصل الي   ٢٠٢١في شه د عام   ٪٥.٩٠مع ف ال ل

٢٠٢٢ .  
ات:  )٢ ص  ال

سع  - أ ح زراعة في ال اً، الق ل ل  م ص ة لل لة ل فاء م معق اتي الاك ال  
ون  وزادة لي ال .  ال  

ع -ب ادر ت اد م ح اس لع  الق ة وال ائ ان عامة،  فة الغ م ل تأث ع  
مات ة ال ارج ائي الأم على   ال .ال  الغ  

سع -ج ام  في ال عي الغاز اس اء ال اعة في س قل  أو ال ام  أو ال الاس  
لي، اف لأنه ال اً، م ل اً  أقل ع أنه ا م ول الف  مقارنة تل .  وال  

سع - د امج في ال ة ب ا ة  ال ا ف الاج ائي الأم ل قات الغ ة  لل الفق  
ة .القادرة وغ  

ج -ه و احي ال اق  في ال يلة الأس ق  ال وسي لل اني ال ب والأو سائ ل  
د.   ج

صى  -و        راسة ت ات إدارة على القائ ال ا ة الاح ق ة ال ع الأج ادره ب ى م   لا ح
ر  تع على اف في  واح م لة ت ة  الع   . الأج
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اجع:    ال

ة: اجع الع   أولا: ال

) ر  ب  ، ماو رونا ٢٠٢١ال وس  ف ات  ا ت اص  ام في  ي  الأج ق  ال ي  ا الاح دور   .(

Covid-19   لة " ، م اد ال ة على الاق ل ل ات " دراسة ت أم ع ال لفة ال ة وت اد الاق

ارة،  ة وال ال ث ال   .    ١١١-٧٠)، ص ص  ٣(٢٢ال

دة، ي  أث).٢٠١٥(  أ  ه   ال ا  ال ات  على  رجيال ا ة  الاح رة،  رسالة  الأردن،  في  الأج  م

ة اد كل م الاق ك جامعة  الإدارة، والعل م   . الأردن: ال

غادة(  لة  ٢٠٢٢راض،  ال  ، ال اد  الاق على  ة  ان الأو ة  وس ال ب  ال ات  ا ت  .(

ة  م ة الق ا   . ٩١ -٦٥).ص ص ٣(٥٩الاج

ادة، شاد ( ات ٢٠٢١ش اد لة اق ، م ي في م ق الأج ادر ال رونا على م ة  ). تأث جائ

ا  ال إف   . ١٥٤ -١٤٣). ص ص  ٣(١٧ش

وق  ق   ص ولي  ال ات).  ٢٠١٣(  ال ا ة   الاح ول لة   ال لة  وال ة  الع اد:    الأج ة  ال ه ج  ال

اد ذج لإع انات، اسي ن عات لل وق  م ق ص ولي، ال   .واش  ال

، ٢٠٢٢ع القادر، ع رشاد (  اد ال ة على الاق ان ة الأو وس قعة للأزمة ال ). الآثار ال

ارة. ص ص   اد وال ة للاق لة العل   .  ٦٧٦ -٦٤٩ال

 ) هاش  خال   ، ال ال ٢٠١٩ع  ق  ت في  ودورها  ي  الأج ف  ال ات  ا اح إدارة   .(

اد ف ارة، ص ص  الاق اد وال ة للاق لة العل ة، ال د ع ة ال ة الع ل   . ٦٢٨  -٥٩٧ي ال

ال ( روس ٢٠٢٢هاني، م اقع وال ي. ال اد العال ها على الاق ا وآث ان ة على أو وس ب ال ). ال

ة.  اد م الاق لة معه العل فادة، م   .  ٣٨  -٢١) ص ص  ٢(٢٥ال

قار  ، ال ة. ال ال ال   ال

ة،  ه ة ال ائ ة الإح ، ال   .  ٢٠٢٢،  ٢٠٢١ال ال ال
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