
 

 

  
  

  

ال ة الأع ى على ب ق ل ال اسات ال   انع
ة ول ات ال غ ء ال اش فى ض ار ال ف الاس   وت

"Reflections of Digital Transformation on the business environment 
and Stimulating direct investment in light of international changes”  
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  مل :    
ا   ج ل ام ال ى واس ق ل ال جهات دول العال الى ال ة ازدادت ت فى الآونة الأخ

ى  ار الأج ب الاس ا وج مة لل ق مات ال ال وت ال ة الأع ة ل ب ي ال
ة                                         ول اق ال ة فى الأس اف رتها ال اش وزادة ق            ال

ال    ة الأع ى فى دع وت ب ق ل ال ة ال ان م فعال راسة الى ب ف ال ته
اجة   ى ت ات ال فة ال اش ، ومع ى ال ار الأج ف الاس ات وت س ات وال ال

ى                                ار الأج ف الاس قات ت ى ومع ق ل ال ف ال ة ت  آل
صل ب  ت ال وج ة الأع فاءة ب اع على ت  ى  ق ل ال راسة الى أن ال  ال

ل الى   ات ال ل دون ت آل ة  ة ال ى ، وأن ضعف ال ار الاج فقات الاس ت
ارة                                                     فقات الاس ة وضعف ال ج ل ة ال ق  ال

ال ال  أوص    ة ورأس ال ة ال ارات فى ت ال ة زادة الاس أه راسة  ال
ام   اح والأخ اك ال مة ال ل م ات و تفع ون اعة الال ة ص ة مهاراتة ، وت ل

ا وال   ة لل على ال م الح ال ال ة  ون  الال
ة :  اح ات الاف ل  ال

ى  ق ل ال ال   –ال ة الأع اش  –ب ى ال ار الأج مات   –الاس عل ا ال ج ل ت
الات    انى  –والات ة  –الأم ال مة ال ة  -ال ول ات ال غ   ال
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Abstract:  
Recently, the countries of the world have increased their tendency 
towards digital transformation and the use of modern technology to 
develop the business environment, improve services provided to 
citizens, attract foreign direct investment, and increase their 
competitiveness in international markets. 
The study aims to demonstrate the effectiveness of digital 
transformation in supporting and improving the business environment 
in companies and institutions and stimulating foreign direct 
investment, and knowing the challenges facing the mechanism of 
implementing digital transformation and the obstacles to the flow of 
foreign investment, The study concluded that the digital 
transformation helps to improve the efficiency of the business 
environment and attract foreign investment flows, and that the 
weakness of the infrastructure prevents the implementation of the 
mechanisms of transition to technological digitization and the 
weakness of investment flows..The study recommended the 
importance of increasing investments in developing infrastructure and 
human capital to develop its skills, developing the electronics industry 
and activating the one-stop shop system and electronic seals in 
government departments to facilitate citizens and investors. 
Key Word: Digital Transformation - Business Environment - Foreign 
Direct Investment - Information and Communication Technology - 
Cyber Security - The Egyptian Government - International Variables 
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مة  ق  ال
ة  ورة ح ة وأص ض ق لات ال جهات دول العال الى ال ة ازدادت ت فى الآونة الأخ
ات   افة اله مات ل عل ا ال ج ل ام ت ع فى اس ر ال ة وال ات العال غ ل ال فى 
ة                اف رتها ال ماتها ، وزادة ق عى الى ت وت خ ى ت ات ال س   وال

ى  ع  لى أو الاج اء ال ار س ب الاس ات ل ال م أه ال ة الأع  ت ب
ق ال  ة حق ا ة وح فا ف ال اه فى ت ى ال  ق ل ال قات ال م خلال ت

عى   ل ت ة فى الإدارة ل ارسات ال اج وت ال ل وزادة الإن ص الع ف ف ، وت
ول ل مات ال ب  ح ة وج ي ة ال ج ل ة ال ق ل الى ال ال لل ة الأع  ب

ى     ارالأج  الاس
ي م    ة  الع ي ال ال ة الأع ى فى ب ق ل ال قات ال اجه ت غ م ذل ي على ال

ة   ة وال اد ات ال ان اف الام ة م ت ل ا ي ات  ل ول أو ال مات ال اء ل ات س ال
ة و  ى م  ال اد العال ام الاق د ال ى ت ات ال ا لاً ع الاض ة ف ة ال ال

ى  ار الأج فقات الاس ى على ت ل ها ال ة ، وتأث ان ة الأو وس ب ال رونا  وال ة  جائ
ى خلال العام  اش العال ى ال ار الأج ف الاس اش فق ان   ٢٠٢١-٢٠٢٠ال

ة عام  ٪٤٠ب فاض فى الا  ٢٠١٩ مقارنة  وف  واس الان ى وع ار الأج س
وج ن  اله أد الى خ أم ة  ا ة   ٢٠ال ع ال ال ساخ ار دولار أم مل

اي   ل وت غ اج وال اجع الان ا أد الى ت اش خارج م م ى غ ال ار أج واس
ا  ى ال ار العال ق الاس قاَ ل الة ، و لات ال اجع ن  مع ة ت در ع الأم ال

ة ب  اش ة ال ارات الاج ف م  ٪ ١٢م م الاس ار دولار الى   ٥.٨فان مل
ار دولار عام  ٥.١ ة :                                ٢٠٢١مل راسة الآت لة ال اؤلات م ا ذل الى ت ق

اجة ت ى ت ات ال ى وال ق ل ال ة ال ة           ماهى أه ي ال ال ة الأع قة فى ب
اش  فى م                         ى ال ار الاج ة الاس اه اب ضعف م  ماهى أس

انى  ى والأم ال ق ل ال ا ال   ماهى م
اش   ى ال ار الأج ة على الاس ان ة الأو وس ب ال رونا وال ة  ات جائ ا   ماهى ت
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راسة :  وض ال     ف
ى  ١ ار الأج ف الاس ال و ة الأع فاءة ب اع على ت  ى  ق ل ال  ) هل ال
ى ٢ ق ل ال ل دون ت ال ة  ة ق ة ن اف ب م ت  ) ان ع

راسة :  اف ال  أه
ات ١( س ات وال ال ل  ة الع ى فى دع و ت ب ق ل ال ة ال از م فعال   ) إب
اش  ٢( ى  ال ار الاج ف الاس   ) ت
ب  ٣( اخ آم ل ف م ى  وت ق ل ال ع ال ة ل مة ال د ال فة جه ) مع

ار     الاس
ال  ة الاع ى فى دع ب ق ل ال اسات ال فة انع راسة على مع راسة : تق ال ود ال ح

ار الأج ف الاس ات وت س ات وال فاءة اداء ال اجهة  و ى ت ات ال اش وال ى ال
د   ى  وجه ار الاج ف الاس انى على ت وسى الأو اع ال رونا و ال ة  وتأث جائ

اش  ى ال ار الاج اخ جاذب للاس ف م ى  وت ق ل ال ة فى دع ال مة ال  ال
صفى ال  ى و ال ا هج الاس اح ال م ال راسة:  ة ال ه ات  م ش انات وال لى لل ل

ارات    إص ة  اف ة ال ارات الاج ال وح الاس ة الأع ى ب ق ل ال ال اصة  ال
ة                                                        ل ة  وال ول ات ال   وتقار ودورات ال

ل ا ة ال اذ تق جع الى اس ة : ت راسة العل ة ال مات على  أه عل ا ال ج ل ى وت ق ل
ات   فاءة ال ال ورفع  ة الاع ة  ل ب ول ات ال غ ء ال ام دول العال فى ض اه

ة  لاً ع أه مة ، ف ة والارتقاء  ال اف رة على ال ة والق ادة ال ات ل س وال
مات   عل انات وال ة ال فا على س انى فى ال                                     الأم ال

ى  ق ل ال ات ال اسات ت آل فة م انع جع الى مع ة : ت ل راسة الع ة ال أه
اء   مة س ق مات ال ال وت م ال ة الاع فاءة ب جى  ل وت  ل ال

ى ال ار الاج ب وزادة ح الاس ى ل ا أو ال الأج ص لل ف ف اش و ت
الى                                          لى الإج اتج ال لات ال فى ال ل ورفع مع   الع

ة :    اح رئ ة  ت ثلاثة م راس ة ال   ال
ى   ق ل ال ات ال ات عاد واس  ال الأول : أ
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ال   ة الأع ى فى دع ب ق ل ال انى : دور ال   ال ال
اش فى  ى ال ار الأج ف الاس مى وت ع ال ى ب ال ق ل ال ال : ال ال ال

ة     ول ات ال غ ء ال   ض
قة:  ا راسات ال   ال

)١) ا ، ورود قاس ج ى  ٢٠٢١) دراسة أح  ق ل ال ا ال ج ل ان : ت ع  (
اس م تأث   راسة الى  ف ال ف ، ته ى لل ات ها فى ت الاداء الاس وتأث

ل  راسة الى ان ال صل ال ى ، وت ات ق الاداء الاس ى فى ت ق ل ال ا ال ج ل ت
ى ساه فى زادة  ق فاءة فى الاداء    ال ي على ت ال ع العامل وال ة وت اج الان

عى   ة ل الاداء ، وتع ال ي ارف أسال ح ام ال ورة اس راسة  صى ال وت
لاء     ل الع

ى (٢( لة سلا ف  ٢٠١٩) دراسة ج ا ته ورة وال ى ب ال ق ل ال ان : ال ع   (
راسة الى ت ا ق ال فى  ال ة اللازمة  وت مى وتأس ال ل ال لع

ة   ق ا ال ز ال ة م أب ون ات الال راسة الى ان اله صل ال مى وت الاداءال
ارة   اد على ال سع فى الاع ورة ال راسة  صى ال ى ، وت ق ل ال اجهها ال ى ي ال

عات  ان وال ة الق اك ة ، و م ون ى                                                            الال ق ل ال  لل
ي (٣( فى م ش ى على م أداء ٢٠٢١) دراسة م ق ل ال ان:  تأث ال ع  (

ف   ة ، ته ة القاه اف ور  فى الادارة العامة لل ال على م مة  ق مة ال ال
ف على دور   ع راسة الى ال مة م  ال ق مات ال ى فى ت اداء ال ق ل ال ة ال ل ع

ات ت  ل ة ب م ا ق د علاقة ارت راسة الى وج صل ال ور ، وت ات ال ل وح ق
مى  ل ال ة الع ورة ت ب صى  ور، وت مات ال ى وت ادارة خ ق ل ال ال

ى                 ق اد ال لاق ن الاق                                                                 والان
ى (٤( اد ناص م ى فى ت اداء  ٢٠٢١) دراسة ع ق ل ال ان : دور ال ع  (

ى فى ت  ق ل ال فة دور ال راسة الى مع ف ال ات ، ته او و اعة ال وال ص
صل ال  ات وت او و اعة ال ى فى الاداء  ق ل ال ا ال ج ل ة ت اه راسة الى م

ة ت   أك على أه ة ال أه راسة  صى ال اج ، وت ات الان ل فاءة ع ت 
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ا لها م دور  اء الأو ل ول الاع اعى فى ال اء الاص ات ال ة وتق ق ا ال ج ل ال
ول ورف اعة ت ال ة ل اف رة ال اج                                    فعال فى تع الق فاءة الان   ع 

ا ، ورود قاس (٥( ها فى   ٢٠٢٠)دراسة اح  ى وتأث ق ل ال ا ال ج ل ان : ت ع  (
ف    ال فاءة الاداء  ف الى دع ورفع  ف ،و ته ى لل ات ت الأداء الاس

ا  ج ل د تأث فعال ل راسة الى وج صل ال ى   وت ات ى فى الاداء الاس ق ل ال ال
ال                          ا ال ة فى ه ارف العال ارب ال ورة الافادة م ت  وأوص 

نى ( ٦( م ال ارات  ٢٠٢٢) دراسة ش م ب الاس ى فى ج ق اد ال ان: الاق ع  (
راسة ف ال ة ، ته رة م الع ه ة فى ج اش ة ال فة العلاقة ب   الأج الى مع

د   راسة الى وج صل ال ة فى م ، وق ت ارات الأج ى وح الاس ق اد ال الاق
ة وأوص   اش ة ال ارات الاج ى وح الاس ق اد ال ادلة ب الاق ة م ج علاقة م

عامل فى الا ق ال عات ت حق ان وت ولة  ق ام ال ورة  راسة  اد  ال ق
ر   ل وال أه ال ال فادة فى م مة للاس ق ول ال ة مع ال ائ ات ث ى ، وعق اتفا ق ال

ار       ب الاس   وج
ل  قات ال ة  ت ور وأه عاً اه ب قة ت انها ج ا راسات ال اض ال ع م خلال اس

رة  اج والق ة على الادارة والان اب اسات ا ا له م انع ى ل ق ة  ال اف  على ال
ى ل   ة ال ة ال ة الف قة وتغ ا راسات ال مة إضافة الى ال ق راسة ال وم ث تع ال

ب   ال وج ة الاع ى فى دع ب ق ل ال اسات ال ع ب انع راسات فى ال اولها ال ت
مة مة فى دع م ة ودور ال ول ات ال غ ء ال اش فى ض ى ال ار الاج   الاس

ار  ف الاس ى وت ق ل ال   ال
ى   ق ل ال ة : ال اح ات الاف ل ال  –ال ة الأع اش  – ب ى ال ار الأج   –الاس

الات   مات والات عل ا ال ج ل انى  – ت ة   –الأم ال مة ال ات    - ال غ ال
ة  ول   ال
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  ال الاول  
ى  ق ل ال ات ال ات عاد واس  أ

ا    ج ل ام أدوات ووسائل ت ارعة فى اس رات ال ة وال ول ات ال غ ء ال فى ض
ا   اء لل مات س قة تق ال راً فى  اً ج ث تغ ى أح الات ال مات والات عل ال

ق ات ال ة وال ون مات الال ال ف  ع ه ما لاء  ة  أو الع ون ارة الال ة وال
ى  ق ل ال ها دول العال ال ه ال ى ت ات ال ل ن م الأول ها ، ل ة وغ ن ال وال

افة  ة ل ال ال  ة الاع جى فى ب ل ر ال ة ال اك وراً ل اً ض ل ح م ال أص
ه فى ماتها  ح  عى الى ت وت خ ى ت ات ال ات واله س ر   ال

ونة ، وخف   ة  ال ال از الأع ها لإن ع اصة ب ة أو ال م اعات ال الق
ل الى   ص ة م خلال ال اف ة ال ات فى دائ ارة ال ة على اس اف ال وال ال

لاء        ة أوسع م الع   قاع
ل ال قات ال اجة ت ى إلا أنه ي ق ل ال ائ ال ا وف ا غ م م ع على ال ى فى  ق

ه  فادة م قة والاس ق  ت ى تع ات ال ي م ال ات الع ات وال مات واله ول وال  ال
ة :   اص الآت اق ال الع اق ماس ي   م س

ى   - ق ل ال م ال   مفه
ى- ق ل ال ائ ال ة و ف   أه
ى    - ق ل ال ات ال   دوافع وتق
ى - ق ل ال ات ال ات   اس
  
ى  -أولاً   ق ل ال م ال  Digital Transformation  مفه
ة ،   ق ة وال ق م ب  ال فه ق فى ال ضح الف ة ن ا  ب
ة  ق م ال مات    Digitalizationع مفه عل ا ال ج ل ر ت ه ه  اً  ي ماً ح مفه

ة ق ف ال اعات ، وتع الات والق لف ال ة فى م ي ا ال ج ل الات وت ال   والات
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ى ق اثلي الى ال ل ال غ م ال ة ال ل ة الى   ١أنها ع قل ل م الأسال ال أو ال
ق والأسال  ال وال ة الأع ف على ب ع عى ال ل  ا ال ة ، ه ون ف الال ن ال

اس معها ار ما ي ة واخ            ٢القائ
ة  ق ها الى أصفار     Digitizationال م ة وت ا مات ت : ت الى أخ معل

مات .  عل ة ال ة ونقل ه ت ت ومعال ة ال   لأجه
ر فى  اث تغ ج ة لإح ق ا ال ج ل ت ب ال غ ال ى  : " ه ال ق ل ال ال

ع"  ل وأس ل أف ي  ف مة ال ل ول   ٣قة الع
ف  ع ا  اء  ك ات س ات واله س الات داخل ال مات والات عل ا ال ج ل أنه ت ت

ة وزادة   ل غ فاءة ال ي وت ال س ف ت الأداء ال اص به اع ال ة أو الق م ال
ا              لاء وال ة و فى تعاملها مع الع س ل داخل ال م س الع ا  اج    الان

عة وم ث  وضع  اره ع م قة فه  ا فا ال ل م ال م أع وأش مفه
ى  ال وال الات الأع ع م ة فى ج ق ا ال ج ل مج ال ات ل س ها ال ف ى ت اءات ال الاج

لاء  مة للع ال م أجل تق ال ة الأع ر فى  ب اث تغ وت ج د الى إح ت
رتها ل و م ق ل أف ة    وال  ات العال غ ابهة ال ة ل اف   ال

                
اً  ى    -ثان ق ل ال ائ ال ة وف  : ٤أه

ل فى الآتى:   عة ت ة وال ي ة الع ائ ة وف ي أه ق ل ال   لل
ة  ١ ل غ فاءة ال ه و ال لفة وال ف ال   ) ي
ار  ٢ ة ثقافة الاب ا وت مة لل ق مات ال اءات ال   ) ت اج
ق ٣ ات فى ال غ ة لل ا عة الاس ات وس س ل ال ب ال ه ونة ب ق ال  (  

 
والعلوم السياسية ، جامعة  سلوى جمعة شعراوى : مركز دراسات واستشارات الادارة العامة ، كلية الاقتصاد  - ١

 ، بدون٢٠٠١القاهرة ، 
التحول الرقمى ) ،   –محرم صالح الحداد ، محمد ابراهيم محمد : الثورة الصناعية الرابعة ( الذكاء الاصطناعى  - ٢

،  ٢٠٢١) معهد التخطيط القومى ، القاهرة ، ٨سلسلة أوراق السياسات فى التخطيط والتنمية المستدامة ، العدد رقم (
 .  ٢٤ص 

خواثرة سامية : التحول الرقمى خلال جائحة كورونا وما بعدها ، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية ،   - ٣
  ١٠٩، ص  ٢٠٢١عام  ٥٨المجلد 

 / https://www.fastcoo.comانظر الرابط  :   - ٤
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ي  ٤ مات وت دة ال ة الأداء وت ج ا ات على م س ار فى ال اع م الق  (
ات   ات اف والاس   الأه

اع فى٥ ات   )  س فاءة الأداء فى ال ال ورفع  از الأع دة لإن ات م وضع آل
ة  م   ال

ة   ٦ ا وق ة وال ة وال اس ل الادار م ال ات الع   ) ال م سل
ي في الآتي ق ل ال ائ ال   ٥و تل أه ف

ق -١ مة ال مي وت ال ل ال فاءة س الع دة و عة فى الأداء وج يال ف   مة لل
مي  -٢ ش الانفاق ال اء وت ل الأخ د الى تقل ا ي ة  ة وال فا ات ال  رفع م
ات    -٣ دة ال ة وت ج اج ل وزادة الان ل أف ارد   ادارة ال
ل    -٤ ق ة ل الأداء وال وال لل ي ات ال ق فادة م ال ة الاس ان  إم
ة اس  -٥  اف اع وال وال ي م الاب اخ ج ة و خل م ق ال ة  قل ات ال ل  ال الع
   

ل رق (  ى  ١ش ق ل ال ائ ال  ) ف

 
   
  

 
٥ - Aitken.B.J&Harrison.A.E” Do domestic firms benefits from direct foreign investment 

Evidence from Venezuela “American Economic Review, 89,(3)1999.P.605    : نظر الرابط
https://etunum.com    
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اً   ى :   -ثال ق ل ال   دوافع  ال
ة   -١ ان وضة على ال ف غ ال ال وال   ال

اجه ذل   اداتها وت اجعاً فى إي ول ت ع ال اجه  اناُ ت ل ت أح ب ح انفاقها ل
افها  ق أه ي وت ق ل ال ال م أجل ال ف ال ها ل ي ت اب ال ول م ال ة ال  ه

ا   -٢ لاء وال ات الع ل   م
صة   اصل ب دول العال وأتاح الف ة فى ال ة  ف اعي  اصل الاج حقق وسائل ال

عاون  ا لل مات وال ة  أمام ال وا على ه ي اع ا الل فة آراء ال معاً ومع
ن   فع ع الان ل ال ل حل ة م م مات ال ف م أرقى م ال ة ب ال سائل لل  ال

مة   -٣ هات ال ج   ت
ي م أه   ق ل ال ة ال ل اراتها وأن ع اذ ق هج ال لات ول على م مات ال تع ح

ه ال ا اح ه امل ن ة  ع ع وت اع على ت ارات و  اذ الق ات اع  ة والإس اع ة ال ل
ة فاعل ي  ق ل ال امج ال ف ب  ٦ت

  
عاً  ي   -را ق ل ال ات ال   تق

ل ووسائ ال   غ ة ال ة وأن مة م الأجه ام م اس ى  ق ل ال اء ال ي ب
ل  ع الأص ام ج اس ح  مات ت اك معل ة وم ات تق ل ض ب ى تع ات ال م وال

ل ( ها ال ض ا ي ة   ة ق ة ت م ذل ب ل عة ،  ق ة غ م ل غ   ٧)  ٢فاءه ت
جهات ال قاً لل ل  و جه الأم ى على ال ق ل ال ة ال ل ن ع ى ت ة وح ي ة ال عال

ها  فادة م ة والاس ي ات ال ق ى ال ق ل ال اتها في ال ات ول ان ت اس على ال
الى   ها ال ل  أه ق ال لل رة على ال  ل وق ونة في الع ن أك م   :   ٨ل

 
 انظر الرابط :  ١٩إيمانويل دورو ، صفدر نذير : التحول الرقمى فى الشرق الأوسط رحلة رقمية ، ديلويت ، ص  - ٦

h ps://www2.deloi e.com  
احمد حمدى ، ندى طارق : ادارة مخاطر التحول الرقمى ، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والادارية ،   - ٧

 ، كلية التجارة جامعة مدينة السادات ، ص بدون   ٢٠٢٢المجلد الثالث عشر ، العدد الثالث ، مارس 
٨ - ing Markets ,Creating International Finance Corporation: World Bank Group ,Crat

Opportuni es ,2022, p.11       انظر الرابط                        
h ps://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?ID=24967 
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ى   ٢ل رق ( ش                          ق ل ال ات ال   ) تق

  
م ،  ه ال ى ، ال ق ل ال قافة وتأث ال نى : ال ع ف ال ر : أش   ٨/٢٠٢٠/  ١٣ال

  
ام  -١ ل ال ال  5Gال اة العامة وعال ال اه عام سائ في ال ة أص ات ق : تل ال

الات   مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة ال ح ت ال ل ، وأص ق ال في ال والأع
ه   ه خاصة وأن ه اً لا مف م ام أم ل ال ة ال ات للإرتقاء الى ع أن ي ال وت

قي ل الأ ك ح ات م ل  ال ة ال ل اح ع اعات وعامل أساسي ل ال وال ع
ي  ق   ال

اء -٢ ن الأش ة  IOT ان اد قات ال ي ت ب ال ر ال اً م أه ال ع واح  :
ن   الإن لة  ة ال اي م الأجه د ال عار فالع ا الاس ج ل ت على ت ة،و ق وال

ل للإ  غلال الأم ات م الاس َ ال ل   ُ ة ال ل ادة ع ك أساسى فى  ل وم ص
ى  ق  ال

اعي -٣ اء الاص ة    AI:ال س رة ال دة في ق ادة ال ال اعي  اء الاص ر ال ي
ة قادرة على   اء أن ة لإن ق ا ال ج ل ام ال انات واس ة م ال ات ض وتاحة 

ا ع ة وأن ة ال ه رات ال اكى الق ة مهام ت عل م  تأد ة وال ة ال ل ال ل لها وت
ارات .  اذ ق ات أو ات ص ال أو تق ت ام  اء لل  الأخ
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انى   -٤ ل  Cyber Securityالأم ال ة ت ة ع انى ب اء ال ع الف  :
اً   ع أم ة  مات عل ل ال ة الأص ا ه فان ح ولى وعل لى وال ة شاملة على ال ال ا ح

ة .  ة آم م مات ح فاءتها وتق خ ال وزادة  ها وت الأع ان أم ة ل  الغ الأه
ل  -٥ لة ال ة على    Block Chainسل اف ها ال انات  ة ب ل قاع لة ال : تع سل

انات  ة ال ة ومعال لات إدارة الأن اث وس ل الأح امها في ت نة واس انات ال ال
ق م م  د الى  وال ا ي اقها م انات لا  اخ ة لل ة م رها وت 

ي .  ق د الى رفع م الأم ال ل ي ارة دون وس  عاملات ال ام ال امها ات  اس
ة  -٦ اب ة ال س ة على نقل  Cloud Computingال اب ة ال س ة ال : تع تق

ال اصة  احة ال ال ة وم عال ة ال ل ها  ع ل ال ص ل ي ال ات ع ب الى م اس
د .  ان م هاز مع أو م ق  ن دون ال ة الان  ع  ش

 
اً  ى :  -خام ق ل ال احل ال  م

ل رق  ها ال ض ا ي ة  ا رات ال ال ال هلة فى م رات م م ت )   3( ه العال ال

ة ا رة ال ت على الف فى ال ان ت ى  ) وعلى الغاز فى   ١٧٨٤الأولى (   و ال
ة ( ان ة ال ا رة ال ة  ١٨٧٠ال ال ة ال ا رة ال و فى ال ات وال ون ) وعلى الال

عة ( ١٩٦٩( ا ة ال ا رة ال دة فى ال اقة ال ن وال ى    ٢٠٠٠) وعلى الان ) وال
اعى  اء الاص ل ال ات م ق ة م ال ي جة ج ك ت   AIجل معها م ل  Blockوال

chain  اء ن الاش ة   IOTوان اب ة ال س ة   Cloud Computingوال اعة ثلاث وال
ا   ج ل ام ال ة اس ل ى ع ق ل ال ل ال ة ح  ي ات ال ق ها م ال عاد وغ الأ

ة  ق ات وال  Digital Technologyال س فاءة وال فى أداء ال ق ال ف ت ات به
ة   اف رتها ال   ٩وتع ق

  
  
  

 
أحمد حمدى ، ندى طارق : ادارة مخاطر التحول الرقمى ، المجلة العلمية للدراسات والبححوث المالية والادارية    - ٩

 ٢٠٢٢، المجلد الثالث عشر ، العدد الثالث ، مارس 
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ى    -سادساً  ق ل ال ات ال ات   اس
ة   ة ال ق ات ال ات ي وت الاس ق ل ال ة ال أه سل مع دول العال 
ة   ات ضح الاس ة ، وت اد ة والاق ا ة الاج ق ال مات  ع معل اء م ل

لة   ة ع اك ة اللازمة م أجل م ات ات الاس ل ات وال غ ي ال ق ل ال ة لل ال
ل ا م فى ال ق فاءة الأداء  ال ة ورفع  م مات ال اً وت تق ال ي عال ق ل

ل أك   اة  ة ال اص وت ن اع ال ات والق س ات وال مي وال ال
ة    فعال

ى   ق ل ال ات لل ات ج ثلاث اس   :١٠ي
ات و ١ فاعل ال حلة ت ة ال ة : فى ه ي ة ال اف ة لل ا ة الاس ات ات  ) اس س ال

ة  اف ها م ال ا  ة  ي ة ال ق مات ال ات وال ات ع  ت ال غ   مع ال
ن أك  ٢( ة ل ة ال اث تغ فى ال ل فى إح جى: ت ل ة ال ال ات ) اس

ة ال .  ل عة فى ع لاً ع ال ة ف ي ات ال ق عاب ال ونة قادرة على اس   م
اث    )٣( ة إح ال ات ال س اول ال ة ت ات ة الاس ونى: فى ه ة ال الال ات اس

ارها   تى ث ا ت ج ل ة فى ال ئ اراتها ال عل اس ى ت لها ال ر فى    تغ ج
ى   -ب ق ل ال ة ال ات اف اس   أه

ي ه ت ج  ق ل ال ي لل ات جة الاس ف م ال ا م خلال ان اله اة ال دة ح
ل   ال وت ة الأع دة وت ب ع ة م ون مات إل ة وتق خ وفه ال ت 

ولة   هاز الإدار لل ل داخل ال ًا وت الع ة رق ا ة م ون مة ال مة إلى ح ال
ة،  فاءة وفاعل ل  ع فا ١١ل ال م خلال ال افة الأع ة ل فا ارك ب  وتع  ال عل وال

ني،   ع ال اص وال اع ال امعات والق ا في ذل ال لفة  ع ال اص ال ع
ه.    ١٢وغ

 
رف ، المجلة  أحمد كاظم  ، ورود قاسم : تكنولوجيا التحول الرقمى وتأثيرها فى تحسين الاداء الستراتيجى للمص - ١٠

 ٢٠٨-٢٠٧) ص٦٥) العدد(١٦العراقية للعلوم الادارية ،كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة كربلاء المجلد (
١١  - Chanias.S.,Myers.M.D.,& Hess.T.”Digital transformation strategy makingy making in -

pre-digital organizations: The case of a financial services provider” The Journal of Strategic 
informa on.2019,p254  

hانظر الرابط :   -١٢ ps://www.febgate.com/41677 
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ة   الات للف مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة الع ات ة الإس ول الع ت جامعة ال أع
ع   ٢٠١١ - 2007 م اء م ة ل ة الع ؤ ء على ال ة ال ات وسل الإس

ة ثلاثة   ات دت الاس امة ، وح ة ال ا ة والاج اد ة الاق ع ال مات ل عل ال
اف :    ١٣أه
مات   -١ عل ع ال ء م م ي  مات الع عل ع ال ة ل اف ق ت اء س ان

ي     العال
مة -٢ فاذ العام وال ق ال ا   ت ل لل  الأف
ي  -٣ اتها لل ل م ل وتأه ص الع ل ف مات ل عل ا ال ج ل اعة ت  ت ص
 

ة   ول الع ي فى ال ق ل ال ة لل ات عاد الاس  ١٤الأ
ها :  ل م ات  ش ة  ض ة م ات عاد اس ة أ ة على خ ق ل الى ال    ال

و ١( ة  : هى الأس ال ق ي وتع  ) الأس ال ق ل ال ة لل ج ل ة الإ اء ال رة ل
ة   ق هارات ال اسات ، وال عات ، وال ة ، وال ة ال ة وهى ( ال ائ الأساس ة ال ا
ي  ق ام ال ها فى ت ال ائ لها أه ه ال ل ه ة )  ور ، ال ل ال اف ال وت

ي يه  ولي والإقل ة   على ال ال ة ال ل الى ال ص ي الى ال ات ع الاس ا ال ف ه
ات   غ ة ال اك ها م م ى ت رجة ال ة لل ول الع الات فى ال مات والات عل ا ال ج ل ل

ان دون   ع إلا أن آداؤه  ا ال ة ه غ م أه ارعة فى العال ، وعلى ال ة ال ج ل ال
ة اج ل ال ة ال ل س لع   ) ٤١.٠٥( ال

ة  ٢ ي ات ال ق اه ال ي  ح ت ق ل ال اً لل ف ار م ع الاب ي :  ق ار ال ) الاب
ة  ة لل ي ادر ج ة فى خل م اب ة ال س ة وال انات ال اعي وال اء الاص وال
ة  اك ة م م ول الع ع الى ت ال ا ال ف ه ه اعات ، و ي م ال افة فى الع ال

اك  ال ار ال ي اع على الاب ى ت هارات ال عل  وال ف ن ال جي وت ل غ ال
ة (  ول الع ش أداء ض لل ع م ا ال ع ه ة و ي ا ال ج ل   ) 36.44ال

 
الأمم المتحدة : الاقتصاد الرقمى والتحول نحو المجتمعات الذكية في المنطقة العربية ، اللجنة الاقتصادية   - ١٣

  ٢٠١٧فبراير  ١٢-١١لوجيا من أجل التنمية ، دبى ، والاجتماعية لغربى آسيا ،( الاسكوا ) لجنة التكنو
 ١٩-كوفيد  2020مجلس الوحدة الاقتصادية العربية بجامعة الدول العربية : مؤشر الاقتصادالرقمى العربى  - ١٤

 ٢٩، ص ٢٠٢٠وضرورة التحول الى الاقتصاد الرقمى ، ، الامارات العربية، الطبعة الاولى ،
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جي  ٣ ل ام الإ ن ال ة ح  أن  عاد الأك أه ي : م الأ ق ا ال ) ال
ا وت  مة ال اً ل ي الى  م ات ع الاس ا ال ف ه ه ة ، و  م م

ة وق   ق ا ال ج ل ام ال ا م اس فادة ال ة وتع اس ق هارات ال اب ال اك
ل  ع على أعلى مع ا ال ى ه س  (48.9ح ة مازال دون ال  ١٥) ول

ش  ٤( ارة وت ال ال ائ للأع راً هائلاً م الف ي ق ق ل ال ف ال ة : ي ق ال ال ) الأع
ا   ف ه لاء يه ة واسعة م الع اء قاع ة ت م إن ي اق ج ل فى أس خ ال وال ال

ة  ار مات وال عل ا ال ج ل ل ل ام الأم ات م الاس ي الى ت ال ات ع الاس ال
ى ال ق اد ال  ١٦فعالة فى الاق
ا وال ٥( ة لل ون مات الال ع تق ال ا ال ف ه ة : ي ون مات الال ) ال

الات   مات والات عل ا ال ج ل ار فى ت ف الاس ه ة ت مة رق ف ح ف الى ت ه و
ة   فا ق ال فاءة وت مي ،وت ال ش الانفاق ال ا وت ة لل مات ج ق خ ل

ات  وال  اف آل مة  مع ت ا فى أداء ال ة وزادة ثقة ال ا وق لات ال م م
مات ،   ات وال اد وال لة الأف لاثة ذات ال اف ال الح الأ ق م ة الفعالة ل ال

ة (  ول الع ع الأداء ال لل ع  ا ال ش ه     ١٧)  46.83مازال م
ح  م ذل أنه مازال الأداء ضح   ي ار ، و اس ال ال س مقارنة  ض م

ى   ق ل ال ة لل ات عاد الاس الى الأ ل ال   ال
  

         
  
  
  

 
١٥ an,A,” Digital transformation strategies”Business&Information Matt,C.,Hess,T.,& Benli -

Systems Engineering ,2015,Vol.57,No.5,p.340                                                                          
.                                                                            

سفيان قعلول ، الوليد طلحة : الاقتصاد الرقمى فى الدول العربية الواقع والتحديات ، صندوق النقد العربى ،   - ١٦
 ٤، أبو ظبى الامارات العربية ،ص ٢٠٢٠اكتوبر 

،   ٢٠٢٠،يناير   ٣٠جامعة الدول العربية : الرؤية العربية للاقتصاد الرقمى ، الطبعة الثانية ، الاصدار رقم  -  ١٧
  ٢٣،ص٢٢ص
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ل رق (    ة    ٣ال ول الع ي فى ال ق ل ال ة لل ات عاد الاس   )  الأ
  
  
  
  
  
   
   
   
   

     
      
  
  

ة   ة الع ؤ ة ، ال ول الع انات جامعة ال اد على ب الإع اح  اد ال ر : م إع ال
ى   ق اد ال   للإق

ول ( ضح ج لى دولة الامارات  ١ي ات ح تع ات قاً للإس ة   ول الع ت ال ) ت
ة فى ال  ول الع ع ال لف ج ا  عاد ب ع الأ ة الأولى فى ج ت ة ال ت م ُع  الع

  لآخ
  
  
  
  
  
  

 الابتكار الرقمى 
36.44  

 الأسس الرقمية 
41.05  

 الحكومة الرقمية 
46.83  

 الأعمال الرقمية 
43.84  

 المواطن الرقمى
48.90  

الأبعاد الاستراتيجية    
 للتحول الرقمى  
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ول رق (         ة  ١ج ات عاد الاس ة وفقا للأ ول الع ع ال ت م و   ) ت
ة ات عاد الاس   الأ

س  م
  الاقل

ة   ق ار    الأس ال الاب
ي  ق   ال

ة  ون مة الإل ة   ال ق ال ال ي   الأع ق ا ال   ال

41.05  36.44 46.83 43.84 48.90  
ة ات عاد الاس قاً للأ ول  ت ال  ت

ة   1 الإمارات   الإمارات الع
ة     الع

ة  الإمارات    الإمارات الع
ة     الع

الإمارات  
ة     الع

  ق   ال   ق   ق   ق   ٢
ان   ٣ ة  ع د ع ان   ق   ال   ال   ع
ان   ال   ال   ٤   ال   ال  ع
ة  ٥ د ع ان   ال ة  ع د ع ة  ال د ع ة  ال د ع   ال
ان   ال  ٦ ب  ل غ ان   ال   ال  ع
ان   الأردن  ال  ال  الأردن  ٧   ل
ن  ٨ ن  الأردن  ت ان   ت   الأردن  ل
ب  ٩ غ ائ   ال ب  الأردن  ال غ ن  ال   ت

ن  م  ١٠ ن  م  ت ائ   ت   ال
ائ   ١١ ان   م  ال ب  م  ل غ   ال
ان   ١٢ ب  ل غ ئ  ال ائ   ال   م  ال

ف  ة :  ول الع امعة ال ة  ة الع اد ة الاق ح ل ال ر : م ورة   ١٩-ال وض
اد   ل الى الاق   ال

ة ،  ى ، دولة الامارات الع ق   ٥١ –  ٤٩، ص  ٢٠٢٠ال
ول ( ضح ج ة م ب٢ي ول الع احة لل ة ال ة ال ق ات ال ات دولة    ٢٢ ) الاس

ة  الى :  ١٤ع ول ال ها ال ض ا ي ة  ة و ة رق ات يها اس   دولة فق ل
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ول رق (  ة   ٢ج ول الع امج لل ات وال وال ات   ) الاس

ار رق   ي ، الاص ق اد ال ة للاق ة الع ؤ ة : ال ول الع ر : جامعه ال    ٣٠ال
اي      ٢٠٢٠ي

د    ،  ( دلالة العلامة    ١٢٥،ص  م وج ة و دلالة العلامة × ع ات د اس وج
ة )  ات   اس

اعات             رة م ال را م اق وس   * الع
  

انى     ال ال
ال   ة الأع ى فى دع ب ق ل ال   دور ال

ال  اذج أع ادخال ن ات  س ات وال ال ال  ة الأع ي إلى تغ ب ق ل ال أد ال
ة   ق ل الى ال ال ة ،  قل ة ال فا والأن ة، وتغ ال م ال ي   ج

ل ات م ق عة م ال ع على م ي  ق ل ال ا ال اعي ه اء الاص ،   (AI)ال
اء ن الأش ة ون اب ة ال س لها،  (IOT) ال ل انات وت ات إدارة ال م الإضافة الى ب

لي   ي لا تُ ات ال ة. وال ق ع ال ف ت ه ي وت ق ل ال ة ال ل ة لع ي تع أساس ال

ولة    ال
ة  ة و ات د اس وج

ي  ق ل ال   لل
ولة    ال

ة   ات د اس وج
ي  ق ل ال ة لل   و

ن      ال      ت
تى     ال      ج

ان  ة عُ ا     سل     ل

ا     ق ان ر   ×   م
ة   د ع مال     ال   ×   ال
ر الق      الامارات     ×   ج
ائ   اق "     ال   ×   الع

دان     م    ×   ال
ا"     الاردن   ر   ×   س

ان    ×   ال     ل
ب   غ ة     ال ه وغ فة الغ   ×   ال
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هي بها  الها س ة أع ة فعالة ل ب ة رق ات ع اس جي أو ت ل ل ال ة لل أه
داك” ال ة “ك ل ش ق م وج م ال ال ، فل  الأم  ات ال ام اعة  ة 

ن”  ان ني و ة “س أت ش ع أن ب ًا  قادمة ف اتها م ا وأص م ج ل ف م ال ت
ل هات ال على إتاحة  الها ع ة أع ت م ب ة وغ ق ات ال ام ل إلى ال ال

قل ات ال ال ام م مقارنةً مع  دة لل ع ات م وج  م ا أد إلى خ ة، م
اج   ة وال اف ش ال ن على ع ان نى و ا س ع ش ة وت اف اق ال داك م س ك

ة  ول اق ال   ١٨ال لها فى الأس
ة :   اص الآت اق ال  الع ل ذل ي   م م

ال   - ة الأع د ب ق   ال
ال   - ة الأع ى فى ب ق ل ال اه ال   م
ى ت - ات ال ة ال ق ل لل ات فى ال س ات وال   اجة ال
ال   - ة الأع اجه ب ى ت ى  ال ق ل ال ا ال   م
ال   - ة الأع ى فى دع ب ق ل ال   دور ال

ال -أولاً  ة الأع د ب ق ة ون    ال عات  عة وم ة م  ال ل ما    " :
غ  امل وال أنها : الع ف  ا تع ة"  ا ث في  اج ة وت ود ال ي تقع خارج ح ات ال

اش  اش أو غ م ل م ها  ا اً ن ة ذاتها م ، وأ ال عل  ي ت ة ال هي تل ال
ة  اكل ال ة واله س ة وغ ال س ة ال ها، والأن ة العاملة ف ح الأ الإدارة والف

مة، وأن ا ال ج ل ها وال ف اءات ت ةوج ائ الات ال                          ١٩ا الات
اً  ال  - ثان ة الأع ل فى ب اه ال   م

ل  ال ع ها في م ة ودم ي ة ال ق ات ال ق ا وال ج ل ام ال ات الى اس عى ال ت
ة وت الأداء وعادة   ل داخل ال ر في س الع د إلى تغ ج ل ي ة  ال

ال لة  ة الأع ل فى ب اه ال ل الأم ذل ، م م ة اذا ت ة لل اخل مة ال   .٢٠ال
 

  /transformation-https://blog.khamsat.com/digitalانظر الرابط :   - ١٨
  business-https://www.meemapps.com/term/domesticانظر الرابط :  - ١٩
٢٠ -  https://www.knowledgecity.com/blog/mena / 
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ة   -١ ق ات ال ائف وال ر ال  ه
ل   ها أو  ل أن ة في  ق ة تع على ال ي ات ج ت ش ه ي  ق ل ال مع ال

ع  مات ال م خ ي وتق ق ل ال ورة لل مات ال ة ال ل ئي، وذل ل عل ج ا ي ي  الف
اقع   ه م ا  ي ،  ق ق ال ف وال ة ال انة أجه اني، وص ات، والآم ال ال

ة    اصلات ن ش قل وال ال ال ات فى م قعى  اضافة الى ال ل م ل ال م الع
قع أمازون   ة  ن م ون ارة الال ق ع ال   و او وفى ال

ات وا -٢ ل ل الع ه مات  ت ل على ال   ل
ل   الها على س ه فى ادارة أع ق وال ق ال م ال غ ات ت ان ال اضى  فى ال

م   ا الآن ت ة   ب ر ات ال ام ال ان ت ع اس ون  ة ادارة ال ل ال ع ال
اجة ه   ل مات ة فى أ وق وأ زمان  اق ون وتُ م م ات فى ادارة ال م ال

الان ال  ف على  ات ع هل  ال ة لل ال ل  ب أو هاتف   ن وحاس
ه                  ق وال اً لل ف هاب لل ت ج دون ال ل ال ها وم ث  لعة وسع اصفات ال   م

ى  -٣  ق ات ال ال ر تق   ه
ع ال ة وان ون اقع الال ات ال ق ع م ة م ال ي ات ج ت تق ارة  ه

ونى   ق ع ال الال ه ال رونا  ف ة  ار جائ ل ان ة خاصة فى  ون الإل
ة تغ فى   ها الأم ال أسف ع اعى وغ اصل الاج ات ال ق م خلال م وال
ى  ق ق ال ح ال ة أص ج ل رات ال ات وال غ ل ال ات وفى  ة ال عة أن

ل ل للع ص ال اس                                               ح  ق ال اس فى ال   ال
ة فى دول العال   -٤ ون مة الال قات ال ار ت   ان

ة الع  اي رات وم ة ال اك ة ل ق ا ال ج ل ل لل ة ال ول أه مات ال أدر ح
مات ال دة ال ف الارتقاء  ي به جى ال ل عة  ال ال ات  ا وال مة لل ق

ال   ة أع مات وأت ة لل ة ال ة فى الاداء و ذل م خلال ت ال فا وال
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ال   ل ال مات وتقل فاءة ال دة و د الى رفع ج ا ي ات ، م س ات وال زارات واله ال
مات  ة ال اة ه ا ت ق رضا ال مة وت ا وال                          ٢١على ال

ونى   -٥ عل الال امج ال ل ب  تفع
ال  ل الاع ونى ال م خلالة ل تع عل الال ار ال جى ان ل ر ال صاح ال

روس  رونا واس تق ال ة  امعات خلال جائ ارس أو ال ال اء  ة  س عل ة ال ل الع
عل الات ال ة فى م ر ورات ال العال    وال ان  ها فى أ وق وأ م فادة م    و الإس

اً  ة  - ثال ج ل ة ال ق ل الى ال اجة ال ى ت ات ال  ال
ا   ج ل ى نهج ت ة  وت ق ولة ال اء أس ال ول ن ب مات ال جه ح ار ت فى إ

اً   ة العال تغ ه  ال ال  ة الق فى عال الأع ح لها الأه ي أص مات وال عل ال
ة  م الح ال ات وال س ي م ال اك الع ة ، وه ات العال غ ة ال اي راً م أجل م ج

ا  ات  ت ها مايلى:  وال ض م ة نع ق ل الى ال ات ن ال اً م ال   جه 
ة  ١ ل الق أسال الع راء  ة وت ال ق ل الى ال غ وال ة ال ل ف م تق ) ع

ة م   ي ة ال ق ة ال ق عامل مع ال هارة  لل فاءة وال يه ال اف ل ي لا ت ف الل وال
ع اجه  ي ت ات ال ة    ال م ات ال س  ال

وب ٢ الإضافة الى ه ي  ق ل ال ة ال ل ع ام  هلة لل ادر اللازمة وال لاك ال م ام ) ع
مات  ارتفاع   عل ا ال ج ل ات ت فاءات م العامل وال فى ت ال

د   ا يه ة خاصة فى م م ل ق ال اجعها فى ال اق الاخ مقابل ت ر فى الأس الأج
مات  ق عل ا ال ج ل ات ت اجهة ش ارة فى م ة والاس اف ة على ال ل ات ال رة ال

ة.    ٢٢العال
ات   ٣ ان الات ونق ال مات والات عل ا ال ج ل اع ت ارات في ق ) ضعف الاس

ة   اح لفاً م ال ع م ي  ق ل ال ة  ح ال ا ة ال ال ارد ال ات لل لاك ال م ام وع

 
رام للدراسات السياسية  عادل عبد الصادق : منظمة التعاون الرقمى آلية جديدة نحو التحول الرقمى ، مركز الأه - ٢١

، بدون ، انظر الرابط :   ٢٠٢٠والاستراتيجية ، مؤسسة الأهرام ، القاهرة ، 
h ps://acpss.ahram.org.eg/News/17017.aspx    

حديات تواجة استراتيجية الدولة نحو التحول الرقمى والشمول المالى ، جريدة الشروق  ت  ٥محمد على : خبراء :  - ٢٢
 ٢٠١٩يناير  ١٩بتاريح 
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هلة   ة غ م ن أن ال ف ل  ة ال ل ع ء  ات ال م رؤساء ال ع ما  ة ع ق ال
هارات اللازمة  ارد وال ل ال ى  لا نها لا ت ق ل ال ات ال ادة آل  ل

اع  ٤  اجها ق ي ي ات ال ولار م أه ال ة أمام ال لة  ال ة الع فاض  ) ان
ى على   ل أث ال ا له م ال ة ل اد اعات الاق مات والق عل ا ال ج ل الات وت الات

ة   لائها م جهه وعلى الق ات لع س مة م ال ق ة ال ج ل ات ال مات وال لفة ال ت
ة للع ائ ات داخل  ال ة لل ال اك ال ث على ال ل م جهه اخ الأم ال ي

اع     الق
مات٥ عل ة ال ة وش ة ال قار الى ال ة القادرة على ت ح  م   ٢٣) الاف الق

وعها  ة وف مة ، وت ب ال ى ال ال ف و اصل ب ال ل ال ه مات وت عل  ال
ج ٦ ل ة ال اسي  ) الأم اخ ال د ال ة وج ق ة ال ل اجه ع ى ت ات ال ة  م أه ال

مات   عل ا ال ج ل ة ب ت اسات ال ة ال أه ار  ة ل صانعي الق را ونق ال
قار الى   ة والاف ا الأج ج ل اد على ال ة  والاع ي قاتها ال الات وآفاق ت والات

ة   اف   ٢٤ال
عاً  ا ا  - را ةم م ات ال ات وال س اجه ال ى ت ى ال ق ل ال   ل

ات   ات وال س ات وال انات اله ع ب ة  ق ة ال ج ل رات ال ات وال غ ل ال فى 
ة   اس انات أك ح عامل مع ب آت ت ه ال اً م ه ة ق ، وأن  لاء ذات أه والع

ة ل ص اني وخ ا أم س اج الى ض ل ت ة ع ال اج لفة ال ا ال ابهة ال
د   ها  ع تأم ات و م ال س اد وال الأف انات خاصة  ه ال ن ه ي ق ت ق ال

ا ي   ار  م اف ال ة أو ال اص اصة الى الق مات ال عل ل ال ى وص ع اقها  اخ
ة   ات الأم ال  ب ات وال س ائ لل ار وخ ماً،في أض ال ع وعلى  ٢٥الأع

لائها إلا   ة وع ال ات ال س ات وال ة لل ق ا ال ج ل ها ال ف ى ت ا ال ا غ م ال ال
ل رق  ( ها ال ض ا ي ي م ال اجة الع  )  ٤أنها ت

 
تحديات أمام تعميم التحول الرقمى بشركات قطاع الأعمال ، جريدة الوطن ، العدد الصادر   ٥محمد أباظه :  - ٢٣

 ٢٠٢٠دبسمبر  ٢٣بتاريخ 
يا المعلومات والاتصالات في غربى آسيا (قضايا مختارة )، اللجنة الاقتصادية  الأمم المتحدة : أولويات تكنولوج  - ٢٤

 ١٥، ص  ٢٠٠٣والاجتماعية لغربى آسيا ( الإسكوا ) نيويورك  ، 
٢٥ -- Deloite: Managing Risk n Digital Transforma on,2018,P 75. 
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ل (  ى ٤ش ق ل ال ا ال   )  م
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ا   -١ ج ل ة فى عال ال ة ال ص فا على ال ح ال ة : أص ص اوف ال م

عها   ة أو انات ال قة ال ار س ة الق علاوة على أخ ة م الأه ق   ال
اته  -٢ الاً واسعاً لإخفاء ه ة م ق ا ال ج ل ف ال ة : ت ف ع اله م ال ار ع أخ

راسا اً م ال ل معاد ، وت  اد  ع الأف ف  جح أن ي   ت الى أنه م ال

اق   اك أ ع ن ه وا أنه س ق ع ع اذا ل    لل
ه   -٣ ح  ة ح ت ا لة الاج اه الع ع فى ات ة :  ال ا لة الاج الع

ل ال ، وأص مع   ة م ق ل الآلات ال ة أك فأك وت العلاقات غ ش
ال ال  الأع ة وقلة الات ح ال ر  ع ح ال ا أص اً ،  ون ى ال اجات تُق ال والاح

ى  ق ل ال اً شائعاً فى ع ال   ن

مخاطر 
التحول 
 الرقمى

العزلة 
 الاجتماعية 

 السيبرانية 
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أمن 
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الكشف 
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ات   -٤ س م ال م ال ة تق ق ة ال ج ل رات ال فعل ال ة :  ان ا ال ال
مات ال عل ا ال ج ل ات ت م ة و اد على أن الإع ات  اج الى  وال ى ت ة وال عق

ات ي ه ضها لل د الى تع ا ي ال م از الأع ل لإن   . ٢٦وق 
ات  -٥ ام تق ال : اس ق وال ار ال اعى    Block Chainإه اصل الاج ووسائل ال

ال  ق وال اراً لل ا إه مها وُع ه ل إدماناً ل ت ت ة والعاب ال ون اقع الال وال
 .  
ها أم  -٦ انات وت ات هائلة م ال ع  ة فى ج ق ا ال ج ل اع ال انات : ت ال

ات.  اد وال ائ للأف اقها  خ د اخ ها وم ع تأم ن م ال   ٢٧وق 
ة   -٧ ق سائ ال خ ال هل ن م أنه م ال عل أل وال : م ال ق ال ال وحق الان

ل ال  اجها ، وال ار وعادة ان ة ت م ن اف أُ قان ىء فل ي ع ال ث  ى م ق
لفاته   ة وم ه الف ق مل ات وحق س اد وال ة الأف ص ى خ ق وت ا العال ال ه

لفة .    ٢٨ال
امج   -٨ انات وال ف ت ال ه م ت م لل ات تق ل ة : ع ون ة الال ا ال

ج  ادم م ه على خ ة  ات  ع   دة فى أماك 
ة : ١(  ق ا ال ي أدت الى زادة ال اب ال   ٢٩) أه الأس
لة   - ة ال ة الأجه فة   ه اقع ال اد ح ال ة وازد ق ات ال ق اد على ال   الاع
وني   - اب الأم الإل ي ل ق ار ال اوز الاب ة وت ون ات الإل  زادة تعق اله
ز   - اء ت ن الأش ة وان ل غ ا ال ج ل مات وال عل ا ال ج ل ماج ب ن ت الان

ل ( ها ال ض ا ي انى   ي والأم ال ق ل ال ا ال قة ب م ث  )  ٥العلاقة ال

 
 ٢١٢احمد كاظم وورود قاسم : مرجع سبق ذكره ، ص  - ٢٦
٢٧ nnah: Identifying SecurityRisks of Digital Transformation An Engineering Aparna & A 

perspec ve,2019  
  ٢٧محمد علوانى : مخاطر التحول الرقمى : البيانات على المحك ، مجلة رواد الأعمال ، العدد الصادر بتاريخ  - ٢٨

 /  https://www.rowadalaamal.comانظر الرابط : ٢٠٣٠اكتوبر 
جميلة سلايمى ، يوسف بوشى : التحول الرقمى بين الضرورة والمخاطر ، انظر الرابط   - ٢٩

ww.asjp.cerist.dz/en/ar cle/101691https://w 
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اس الآلي  تع الأم ال  ات ال ة وش مات على الأجه عل انى : أنه أم ال
مات   مات وال عل اس الآلي وال ات ال ة مع ا ي ي م خلالها ح ات ال ات والآل ل والع

ة ون   ون مات الإل عل عادة ال غلال واس ء الاس ع س ه وم ح  خل غ م م أ ت
ها .  ي ت مات ال عل الات وال  الات

ل رق (                                ة   ٥ش ق ا ال ادة ال اب ز   ) أس

  
  
انى:   -)٢( اف الأم ال   أه
مات   - عل ل ن ال ارة ع اف اس ان ت   ض
ة  - اف غ سل ه لأه ح  ج غ ال ل اولات ال ة م أ م ل غ ة ال ة الأن ا  ح
ها   - اسة ف ة ال ة ال ي وال ها ال ولة وأم الح ال ة م ا  ح
لة   - ا ال هل م ال ا وال ة ال ا اب اللازمة ل ع ال اذ ج  ات
ة   - انات ال ة ال ات وس ة ال ا ة  ح ات م أجه ق ة ال ة أن ا ، و ح

ات   م  و
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انات    -)٣( مات وال عل ض لها أم ال ع ى ي ا ال ال ال  أش
اي  -أ ث فى ف ا ح ة  ال مات ال اع ال ة فى ق ون ات الال ف   ٢٠١٦اله ه اس

ام رسائ ف ن ام س عف فى ن ا ال ا م غل غلاد ال واس ة ب ب اص ل  الق
فى  عاملات فق اخ ار دولار ، ورغ ح مع ال قة مل اولة ل ة فى م ون فع الإل ال

لغ  الى   ١٠١م ار ال ق اً للإس ي ل ته ات ت ن دولار تل اله  مل
ة  -ب مات وأن ة لل س اقع ال ائ تهاج ال مات وهى ج ة ض ال ون ائ الال ال

م ا اتها وت على ت ة ش ص ة الق ل ال أدت ع ل ال اقع على س ه ال ة له ة ال ل
تل) فى أك   ا ( إم تى إن وي لة فى أوغ ال ال ض لها أك ش للأم ى تع ال

ام    ٢٠٢٠عام  ة أرعة أ مات ل ل  فى معاملات ال   ٣٠الى تع
ال   -ج اء على الأم ال والاع ائ الاح ة  و ج ة الف ل ة ض ال ون ائ الال ال

ة  ها  ل ال ص ح ال ات غ م ل انات وع ال ب ع ة أو اس انات غ ص كإدخال ب
ة  ال ات ال س ات وال ي فى ال ف فاس ل م قة م ق   ٣١ال

وني والاس -د از الإل ائ الاب وني  ج فع الإل وع لأدوات ال   ام غ ال
ائ   -هـ ي ت خ ارة ال اقع ال اق ال ة ، واخ ان اقات الائ ائ ال على ال ج

ة  ة ض   ماد
ة جارت أن  اث العال راسات والأ ة ال س ر ع م ق ص ات  ٪٦٠قاً ل م ال

مات ل ت م   عل ة ال ق أم تق مة لأن ف ة فى ال ة تعانى م اخفاقات  ق ال
ة   قل ات الأم ال ه ات و لأن م ه ال ة فى ه ق ا ال انات وال ادارة أم ال

ى در  أق ة  ة.  ال ي ة ال ق ارات ال ل الاب ل في  ع الع ة ل ت ا  ٣٢جة ح
قف   ات  ك وال مات ال انات ومعل ال و ة على أم ة ال ان ات ال تل اله

 
  ٢٤، ص ٢٠٢١صندوق النقد الدولى :  التحول الرقمى ، مجلة التمويل والتنمية ، مارس  - ٣٠
ت  صالح بن على بن عبد الرحمن الربيعة : الأمن الرقمى وحماية المستخدم من مخاطر الانترنت ، هيئة الاتصالا - ٣١

 ٦٠، ص ٢٠٢٠، المملكة العربية السعودية ، الاصدار الأول  ٢٠٣٠وتقنية المعلومات رؤية 
صالح بن على بن عبد الرحمن الربيعه : الأمن الرقمى وحماية الميتخدم من مخاطر الإنترنت ،هيئة الاتصالات    - ٣٢

 ٦٠، ص  ٢٠٢٠ل ، سبتمبر ، المملكة العربية السعودية ، الاصدار الأو ٢٠٣٠وتقنية المعلومات رؤية 
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ا   ه ل م اف ودوافع  لف أه عاه دول ت ص و دول ومهاج ت ا  ٣٣وراءها ل
الى :   ول ال ها ال ض  ي

ول رق              ة   ٣(   ج ان ات ال ة القائ على اله اص   )  جهات ودوافع الق
ف وراء   ى ت هة ال ال

ي  ه   ال
وافع اف   ال لة   الأه   الأم

ة   م   دول ق
عاها دول   عات ت   م

ة    ا جغ
ة ،  اس   س

ة   ج ل ي   أي

اب ،   الاض
م     ال

قة،    ر،ال ال
،ال   ال

الى     ال

ائ   انات ال   تلف ال
اد   ر ال ال

ل   ف ، تع ه ال
اء  ،   ه ة ال ش
فع  ام ال ل ن   – تع

ة   ال لات الإح ال
  ال  -

ة   ون ائ الإل ت ال اء  م قة ، ال    الإث ال
الى    ال

ة،   ق ال ال قة الأم س
ة،   ال لات الإح ال
اد   انات الإع قة ب   س

ة ،   اعات الإرهاب ال
ات   ي ه ة ، ال اص الق

ة   اخل   ال

ة   ج ل ي أي
اء    الإس

اب  ه    الإض ات ، ال ال
زعة   ات ال ، اله

مة   ل تق ال ع   ل
د      ة ،  الع ل وال لة ال ولى ، م ق ال وق ال ر : ص ،   ٢٠٢١مارس  ٥٨ال
   ٢٥ص

ة   س رت م ة أص ان ات ال ي ه ى إراء ال الى العال ام ال ة لل ة أك فعال ا ق ح ل
ولى تق لام ال غى لل ف عام كارن دة لل    ٢٠٢٠ فى ن اءات م اذ إج إت صى  ي

ات   ولى ب اله عاون على ال ال ع على م م ال م ال م خلال ال

 
  ٢٥، ص  ٢٤، ص ٢٠٢١صندوق النقد الدولى : التهديد السيبرانى العالمى ، مجلة التمويل والتنمية ، مارس  - ٣٣
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اف   ة والأ قاب هات ال ة وال ك ال ا وال ج ل ات ال ة وش ال ات ال ة وال م ال
ا ال م اجهة ه لة ل ة ذات ال ع ة .    ال ان ا ال   ال

اً  ال   -خام ة الاع ى على ب ق ل ال اسات ال   انع
ات ١( س ات وال ال ل  ق الع ى على س ق ل ال اس ال   ) انع

ى ال أد الى   ق ل ال ة لل ة ن ي ائف ج ة فى خل و ق ا ال ج ل اه ال * ت
اجة أو تغ ة ع ال ح زائ ائف ل ع ال ة  تغ  ال ائف ال ع ال عة   

ة                           ي هام ال از ال ة لإن ي هارات ج ف ل اب ال ل اك   الأم ال ي
ن   ة ع الان اد ارسات الاق ة م ال ي ا ج ر أن ه ة  ق ا ال ج ل اه ال * ت

ن أو  ل ع الان ل الع ائف م ة م ال ي ال ج ة ت وأش ها على  ع ُع وتأث
مان                              ان وال ال اماً  ل أقل ال ة ع ا ب ج ل ف ال ا ت ل ،    الع

لف   ل  ق الع اً على س اب اً إ عة أث ا ة ال ج ل ة ال ا رة ال ن لل ف  * س
اع ، فى تق صادر ع معه ماك ان  ل ق رة  ح  ة الق جى ل ل ل ال ال

ل م  ة وس اج لاق ح الان ل عام   ٦٥الى  ٦٠على ا ل ة  ي ل ج صة ع ن ف مل
٢٠٢٥.٣٤    

ف  ى  أن ي ق ل ال ة ان ال ول ل ال ة الع ق م ة  ٢٤قاً ل ي فة ج ن و مل
ل عام  ل فق  ٨٠٠، وأن  ٢٠٣٠على م العال  ن ش ق  ائفه   مل ون و

ى  ق ل ال ونى وال ل الإل غ   ٣٥ال
ة   ة م تغ فى ب ج ل ة ال ق ل الى ال ة وال ي ا ال ج ل ثة ال ا ت اً ل ن

ره على   ل خ ة و ال ائف ال ة على ال ات وم آثار سل س ات وال ال لل الأع
ات وال  س ة فإنه  على ال ال ل  د  الع ه ة ت ال اعاة أه لة م ات ال

رتها على ال   ادة ق هارات ل ال ها  و ها  وت ر ة وت ال ل الق العاملة ال لإعادة تأه

 
٣٤ . L.,SU,F., Zhang, W., & Ma0, J.Y.” Digital transforma on by SME -

entrepreneurs:Acapability perspective” ,Information Systems Journal,2018, 
Vol.28.No.6,pp.1129-1135.                          . 

 ٣٠، ص ٢٠٢٢جنيف ، مارس    ٣٤٤منظمة العمل الدولية الدوره  - ٣٥
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ال   ار ورادة الأع الإب لاً ع ت مفا خاصة  ة ف ي ة ال ق ا ال ج ل مع ال
ر على الق  ل ال قل ة ل س عل ال                                           ٣٦ العاملةفى ن ال

الى:  ل ال ها ال ض ل ي ق الع أث على س ة لل الات أساس ة أرعة م ق   لل
              

ل رق (  ل   ٦ش ق الع ى على س ق ل ال الات تأث ال   ) م

  
اد  ة للاق ة الع ؤ ة : ال ول الع ر : جامعة ال ار  ال ة الاص ان عة ال ى ال ق ال

اي  ٣٠رق   ٢٠٢٠ي
  
مى٢( ى على الاداء ال ق ل ال اس ال     ) انع
ة   - أن أن ا  اصل مع ال ى فى ت ال ق جى ال ل ل ال اع ال

د الى م م   ة ت ج ل ة ال قا ا أن ال ة ،  ا ق ة لل ي ارات ج ح م مة وف ال

 
  -٣٣، ص ٢٠٢٠يناير  ٣٠جامعة الدول العربية : الرؤية العربية للاقتصاد الرقمى ، الطبعة الثانية ،الاصدار رقم  ٣٦

  ٣٥ص
-  
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ف مات  ال ل على ال د الى زادة ال ل ي ة الع فاءة ب اهة ، و أن ت  ة وال ا
ام  ة واس ي جهات ال ف على ال ع مات على ال اع ال ا  مة ،  ة لل ون الال

ع                                                  ل أس اسات  ع ال ار وص ة لإخ ق ات ال  ال
ه   - ها م خلال الأت اج ماتها وان مة وخ فاءه ال ى فى رفع  ق ل ال اع ال

ة     اح ة ال اف م ال املة وت مفه انات م اع ب ائ وق ة على ق ة ال ق والادارة ال
ة   ا مات م خلال م ة على ت الادارة داخل ال ي ة ال ق ات ال ق اع ال ا ت ك

ل ، أداء ال امه فى الع مات   عامل ودرجة ان مات تع تق خ ع على ال ا ي
اص   اع العام وال اق الع فى الق اب وال ل الهاتف ال ة م الات الأساس الات

ل فى   ادة وال ي رخ ال ائ وت ل دفع ال مات العامة  م ع ال ف ج وت
قات ال ام ال اس ارس  ن ال ات الان ة على ش   .                                         ٣٧ع

مات    ها م  تق ال ة  م مات ال ة ر أساسى لل ق ة ال ا تع اله
ى فى  ق ل ال ات ال ة أول ة على ق ق ة ال امج اله ن ب ل  أن ت ها  ل ق ل

اح لع الى ن ة ت م ة ح ل                       أ خ ق ات فى ال ى بلا ع ق ل ال ال
رها  ة أن زادة ق تها الأم ال د الى زادة    ١٠فى دراسة أع ة ت ق نقا فى درجة ال

رها  ة ه الأك فى  ٥.١٣ق ق ة وق ب أن تأث ال ة ال ش ال اً فى م ة تق نق
ة  اش ودة ال ات ال اد                                                               ٣٨. الاق

                                                            
ات   ٣(    ة ب ال اف ى على ال ق ل ال اس ال  ) انع

ة  ق ل ح ال ق الع ات فى س س ات وال ة ب ال اف ال لل ى ال ق ل ال ح ال ف
ادتان    ان م ج ع ذل ن ة ، وق ي ل غ ال ال فاض ال د الى ان ة ت ج ل ال
ل   ق ار فى ال ة وال م الاب ارات ال ق الأولى زادة الاح ل ال ث على  ت

ة ال مة ن ل  ال ال م جان ال ققة وه ماي ة ال رات ال ف
اف  ل ت ة م اف ات ال ن لآل ة على الان مات القائ ع ال ة  خ ان ات ، وال س وال

 
٣٧ do, C.” The impact of digital technology on relationships in a Pagania, M.,& Par -

business network” .Industrial Marke ng Management,2017,67,PP.185-
192                                                      

  ٣٩رة ) ص جامعة الدول العربية : الرؤية العربية للاقتصاد الرقمى، ( مرجع سبق ذك - ٣٨
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ن أك ملاءمة  هل ت ة لل ف وض أسعار م ة وتق  ع ون ارة الال اقع ال م
الات ال ز اح ع ا  لعاتة م ن      ل ات العاملة ع الان ة ب ال اف ا أن ال اء ، 

لفة ح   ي تأخ أوجها م ن  وال الان لة  ات غ ال ع أو ال ها ال ع مع 
ادات   ة على إي قل سائ ال ة مع ال ا ات الاج اقع ال ات ال وم اف م ت

ة م ون ارة الال ات ال اسلة الإعلانات، أو ش قات ال اف ت ة ، وت قل ات ال ع ال
ارات أوصل  د الى اب ة الأم ت ات فى نها اف ة ال الات ه ات الات رة مع ش الف

ف .                                                           ة الى ال سالة ال لفة ال   ت
ز ال ة تع ق ل الى ال ح  م ذل ن أن ال ق وتف ل ال هل دخ ل  وت ة  اف

ي   اة ال ضح الات ا ي ة ،  ي ات ج اء ش ها وان ل ف ات الع اق  لل أس
ة أمازون  ة ، وتع ت قل ات ال ن مع ال ات ع الان امل ال اح ت ة ن ق لل

ن وذاد  الان لة  اف غ م اء م ل ح قام ب ال ناجح ل ت ح تعاملاتها  م
الى  رت  ق ق ة فى ال أك  س ع  ن دولار  ٢جعل أمازون ت ل  ٣٩ت

 
ات     ٤(  ات وال ة على أداء ال ق ا ال ج ل   ) تأث ال

ار دور   ة لا ان ة العال فى الآونة الأخ ع ال شه جى ال ل ر ال مع ال
ة وال ي ا ال ج ل ة تل ال ل ات وما ح ات وال ة على ت اداء ال ق لات ال

عامل ال ساع على   ونة فى ال ار وال ع الاب ا رة م  ة ال ج ل اعات ال ال
ة  اب ت على ذك الآثار الإ ل وق ت ل أف ة  ال ات  ام وال لف الاق ادارة م

ة     ٤٠الآت
 
ة فى  -أ اج ة زادة الان   ال
ة م خلال   اج ات فى زادة الان ة على أداء ال ي ة ال ق ا ال ج ل ساه ت ال

اد   ل ا ة ،  ات ال ل ة الع ة وأت اج ات الإن ل الع اصة  ة ال عال امج ال ال ب ع اس

 
 ٣٥جامعة الدول العربية : مرجع سبق ذكرة ،  ص- - ٣٩
hانظر الرابط :  - ٤٠ ps://batdacademy.com/en/post/553 
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ا ساه فى خف   ل ه اج  ة الان ا ون وم ة ل ال ل ة والع ج ل ل ال ل ال
ال ة  ت اج د الى زادة الان ا ي ق م ف ال اج وت    الان
املة  -ب دة ال   ت ادارة ال

ة  فى ادارة   ي ات ال م ة وال ا والأجه ج ل م ال ى ت ات ال ان أه ما ال
ف   لاء وال ات الع ل دة وم ازن ب ال ق ال رة على ت املة هى الق دة ال   ال

ة س  -ج انات ال عامل مع ال لة ال   ه
عامل مع    لة  ال ات فى سه س ات وال ة ال ي ة ال ج ل قات ال ساه ال

ل   قل الق ال ي ضع ال ل ال عامل معها فى  ع ال ى ل ت ة ال انات ال ال
ور على  ح م ال ة  أص ارات ال ه والاس ق وال ي ال م ال ات أن ت ال

ل آم انات  ان ت ال ة وض ا ع انات                                               ٤١ال
غ    -د   ت ادارة ال

الات   أت م ات فق أن ال ال  ة الاع ة فى تغ ب ي ة ال ق ا ال ج ل ساه ال
ان روا ام ح  ل وأص دة م ق ج ارة ل ت م اته م خلال  ت ال إدارة ش د الأع

مى فى   اخ ال ل تغ ال ة و ح ة الل لة والاجه ت ال ة ال ة وأجه اتف ال اله
فاءتها   ة وزادة  ا أد الى ت أداء ال ل  م ة  ات القائ ل لل ة الع ب

ف و  لاء وال ق تعاملها مع الع افها وفى  ق أه اه فى خل فى ت ا  اف م ال
غ  اع م أجل ال ار والاب اخ م الاب                                                                ٤٢م

لاء   -ه ة الع ع قاع س   ت
ة   اد اق اق ل الى أس ص لاء م خلال ال ة الع ع قاع س ة ت ق ا ال ج ل أتاح ال

د ب لاً م م ة ب ي ا   ج ة  ل ق ال ة فى ال هلاك مات الإس لع أو ال ع ال
ع   اقع ال ا أن م ة ،  ول ة وال ة وال اق الإقل ل الى الأس ص ة ال غ ات ال لل

اق   ي م الأس اتها فى الع ع م ة ل غ ات ال عا لل قة الأك ش ئة هى ال ال
ار  ة خ ون اقع الال ة على وتع ال ل ال ص هل ال لفة  لل اً فعالاً م ح ال

 
سناء محمد عبد الغنى : انعكاسات التحول الرقمى على تعزيز النمو فى مصر ، مجلة كلية السياسة والاقتصاد ،   -  ٤١

  ٦٥، ص   ٢٠٢٢جامعه نى سويف ، المجلد الخامس عشر ، العدد الرابع ، ابريل 
 /https://www.rowadalaamal.com -  انظر الرابط : 42
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ار  ات    ٢٤م مات ، و لل اء سلع وخ ن الى ش اج ما  ع ع ال الاس ساعة و
د               لاء ج اق وع ل الى أس ص ن لل ام الاعلانات ع الان اً اس ة أ غ  ال

ال   -و ة  ون ل الإدارة الإل ات                                        تفع س  ات وال
ة فى   ون ات ادارة ال ات وال ة الى ادارة ال ق ا ال ج ل ل الى ال ساه ال

عة  دة الأداء وس ة وج اه فى زادة فعال ا  ا ،  ن ى وال س ا وال ات العل لف ال م
ع لل قل ال ال وال ة والات عال ا  ال ج ل ا أنها تع ت فعال ل مات ،  عل

ائف الإدارة الأرعة وهى ال   از و ة فى ان ة أو ال مات داخل ال عل ال
ارد   ة ال ة الإدارة  وت ارات الإدارة، و ال اذ الق ة ، وات قا ه وال ج وال وال

ة                              ال
ات                                          ت ا -ز س ات وال فى لل   لأداء ال

ات وانع ذل على   فى لل ة فى ت الأداء ال ي ا ال ج ل   :        ٤٣ساه ال
لاء  -أ د  م الع ل الى ع ص ة وال ي اق ج ل الى أس خ ات على ال رة ال زادة ق

ة ل اق ال ة                        فى الأس اس ة ال و ام الاسال ال اس ة  ول   وال
لة الأجل                                     -ب افها  ق أه ات فى ت ة ال   زادة فعال
اج   -ج ل  لإن غلال الأم اردها الاس غلال م ات فى اس س ات وال رة ال زادة ق

ال م أقل ال جات  ة             م اف رتها على ال ات وزادة ق دة ال ه فى ت ج  ا 
ة  -د  ا ع والاس ات على ال ال س ات وال ال رة ال الإدارة  زادة ق

لفة                                                                             ة ال ات ال غ   لل
ا                                     تقل  -ه  لى الادارات العل ة على م اء ال  ل الأ

ا   راء م لقاة على عات ال ة ال اء ال ل الأ ى فى تقل ق ل ال ا ال ج ل أسه ت
فاءة   ه فى رفع  ة و اسات العامة لل ى ورس ال ات ق فى ال الاس ف ال ي

ا  الإدارة   العل

 
سامح الشريف : التكنولوجيا الحديثة تطوير لأداء القطاع العام وبناء مجتمع المعلومات ، مجلة التنمية الإدارية  ،   - ٤٣

لعامة  ، المملكة العربية السعودية ، انظر  هـ ، معهد الإدارة ا١٤٤٤رجب   ٤الصادر بتاريخ        ١٩٤العدد رقم 
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اد   ٥(  ى على ال الاق ق ل ال اس ال   ) انع
ال     ات الات انات وش اك ال ا في ذل م ة  ق ا ال ج ل ة لل ة ال اع ال ت

سع في   انات ال رات وم ل، في زادة ق ات الهاتف ال اق وش عة واسعة ال ال
اع العام وال ال في الق قات الأع ة  ت قل اد ال اعات الاق ح لق ا  اص، وه

ال على  الي  ت الع ال ا، و ج ل رة إلى ال ة وال وت هام ال ل ال عا ب ال س
قاً   اً وث ا اك ارت ة أن ه ي راسات ال افة الأعلى ، فق أث ال ة ال ة ذات ال الأن

ة  ق الات ال ة للات ة ال مي  ب ال اد الق اتج الاق اق الع و ال ذات ال
ة  مات ب ت ال اف اد أ أنه اذا ت د الى زادة فى  ٪ ٥٠على م الأف ان ي م ال

ة  اتج ب ار   ٪ ٢.٥ال ة للإس ات ة الإس ضح م الأه ة  ت ه ال  أدنى ، وه
ة ، وفى دراسة أخ أث أن  ة ال ة  فى ال ولة ي   ٪١٠زادة ب ة ال فى درجة رق

ة  د ب لى للف اتج ال الى ال ا ارتفع   ٪٠.٧٥م ن اج ل س ، وم ث فإنه  فى ال
مى   اتج الق د م ال ل ال ون الف ة في دولة ماارتفع مع ق لات ال   .             ٤٤م ال

 
ال    ال ال

ى ب  ق ل ال اشال ى ال ار الأج ف الاس مى وت ع ال   ال
ة    ول ات ال غ ء ال    فى ض

ب   ص ج ال وزادة ف ة الأع ى ل ب ق ل ال ة ال أدر مع دول العال أه
فة   ول ال ة فى ال اد ة الاق ك أساسى لل اره م إع اش   ى ال ار الاج الاس

ال مع اسهاماتة فى خل ف  ول ، وت رأس ال ة وتع العلاقات ب ال ي ل ج ص ع
ها   اخ ملائ ل ب ف م ول فى ت لها ال ى ت د ال ه غ م ال ال  وعلى ال

ة   ن الات القان ى ال اش م إصلاحات فى ش ى ال ار الأج ب الاس ة  ل اف ال
وج الإس ة لل م خ ة وال اجهه ال م  وال ارج  إلا أنه ي ارات الى ال

رونا   ة  ار جائ ة ان اء ف ارة س فقات الإس أث بها ال ى ت قات ال ع ات وال ال
ار   فقات الاس اجع  ت ى وت اد العال د الاق ة على ر ل اتها ال ا ان لها ت ى  ال
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اد (  ة الان رت م اش  ، فق ق ى ال ة ) فى   الأج ارة وال ة لل ت الأم ال م
ها عام  ل الى   ٢٠٢٠تق ة ت ى  ب اش العال ى ال ار الأج فقات الاس فاض ت ان

ى ألق    ٢٠٢٠عام  ٪٤٠ ة وال ان ة الأو وس ب ال ة أزمة ال ا ف بل لاحق ل ه
وف ال ع ال  ارة وع فقات الاس ل  لالها على ال اله فى  أم ة  ا

ول   تها ال م ال ى ات ة ال اش اسات الإن لاً ع ال ارف ق م الاس وف ع
ل ذل  ار م م ال الاس ا أد الى ارتفاع ت ة ،  م فع سع الفائ اجهة الأزمة ب ل

ة:        اص الآت اق ال الع  ي
اش وأه  - ى ال ار الأج م الاس اجهه  مفه ى ت ات ال داتة وال  ة وم
ى فى م   - ار الأج ة على الاس ان ة الأو وس ب ال رونا وال ات أزمة  ا   ت
ة   - اش ة ال ارات الأج ف الاس ى  وت ق ل ال ة فى دع ال مة ال   دور ال
ار   - ب الاس ى وج ق ل ال ى ن فى ال ول ال ع ال ارب ل اش   ت ى ال   الأج

اش  -أولاً  ى ال ار الأج م الاس   :  ٤٥مفه
ها :   اش أه ى ال ار الأج الإس ة  ت عار ال قار ال راسات وال ي م ال اول الع   ت

ارات   اع الإس اش م أن ى ال ار الأج ع الاس ولى :  ق ال وق ال * تع ص
ا ة  اذا  اش ة ال ول او ال ى أك أو ت لاك ال الأج ة ام م الأسه  ٪ ١٠ن ن

ة                              س أث فى ادارة ال رة على ال الق ة  ل ة ال ت ه ة على أن ت   العاد
ة فى   فات أج اد ) ه ت ة ( الان ارة وال ة لل نامج الأم ال * تع ب

ة ث ال دات رأس ج فعة  م لة الأم تع م ا ي على علاقات  ة  ة فى دول مع اب
ولة   ا م ال ة العل قا داته ، وال ج ن له ال فى ادارة م ال فى دولة أخ 

ة                                        س ة أم م داً أم ش ان ال ف اً  ة أو م دولة الإقامة أ   الأج
ل م م فى بل ماتع  ما  ث ع ا  ة : ه ن ارة العال ة ال   م

ق ادارته                               ل ال )  ة فى بل آخ ( ال اج لاً ان ل الأم ) أص   ( ال
اً  اش :   -ثان ى ال ار الأج ة الاس  أه

 
على الاستثمار الأجنبى المباشر فى المنطقة العربية ، مجلة أبعاد اقتصادية ،   ١٩-صالحى سلمى : تداعيات كوفيد  - ٤٥

 ٥٢٨، ص   ٢٠٢١) ، ٢) العدد (١١المجلد (
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ولة١ اد في ال ق ال الاق اه فى ت ار    )  فة للاس  ال
الة  ٢ م ال ل وال ص الع ة وزادة ف ي ائف ج اه  فى خل و   (  
ولى ٣ اد ال لى فى الاق اد ال امل الاق اع على دمج وت  (٤٦ 
ة  ٤ ادر ال ر ال ة وت ة م خلال ت اج ل ورفع ان فاءة ع الع   ) ت 
ف الأولى٥ احل ال عات خاصة فى م ف از ال ضع فى م اع على ت ال  (٤٧ 
ا ٦ اجات ال ف اح ع وت اد لل ق الأم الاق ار فى ت اه الاس  (٤٨  

اً  ار  -ثال ا الاس ا اش م ى ال   :   ٤٩الأج
مى   -١ اد الق ال للاق فقات رؤوس الأم ار ت ق  اس
لى   -٢ ار ال لى والاس ه ب الادخار ال   س الف
اد   -٣ امج الاصلاح الاق ف ب ل ب ع عات و ف ان ال لالات فى م   ال م الإخ

عاً  اش -را ى ال ار الأج ب الاس  ع
ال  -١ فة رأس ال ة  ي ا ال ج ل اش ال ى ال ار الأج ام الاس   اس
اً على ال -٢ ث سل ا ي لى  م ار ال ع الاس م ت د الى ع اد    ي   الاق
ع الإعفاءات   -٣ ها  فة  تق ولة ال ازنة العامة لل ال د الى خلل  ي

ة   اسة    -٤ال ة فى ال ات الأج ل ال خل م ق الات الى ت ع ال د فى  ي
ات  الح ال اف وم اساتها مع أه عارض س ما ت فة وخاصة ع ولة ال ة لل اد الاق

ة     الاج
ة  ا -٥ ة ال ة الاج الة لل فة والع ولة ال الة م ال ر للع   ل فى الاج

 
٤٦ -- Walls’ : Innova on, foreign direct investment and growth.Economica.vol.64 (253) 

1997, P63-P69 ., 
شيرين محرم على التونى : الاقتصاد الرقمى ودورة فى جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة ، المجلة العربية   - ٤٧

  ٣٤٢، ص  ٢٠٢٢) يونيو ٢) ، العدد (٤٢للادارة ، جامعة الدول العربية ، مجلد (
حسين محمد مصلح : التطور التشريعى للاستثمار فى مصر ،انظر الرابط :  - ٤٨

https://law.tanta.edu.eg/files 
هانى رزق رزق بركات : الاستثمار الأجنبى المباشر ودورة فى تنمية الاقتصاد المصرى ، المجلة العلمية   - ٤٩

، ص   ٢٠١٨) ، الجزء الثانى ، ٩للدراسات التجارية والبيئية ،  كلية التجارة بالاسماعيلية ، العدد الأول المجلد ( 
 ٧٢٨، ص٧٢٧
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أ ى   -خام ار الأج ا ل الاس اءات وال اذ الإج ول الى ات فع ال ى ت اب ال الأس
ه   اش فى م            ٥٠ال

ات١ اعــات الاســ ايــة الق ــ مــ ح ــ ال اة  ن ــل  ) الات ــي ت ــة، خاصــة ال ة ال
ة علــى    ــ لاك أو ال ام ــة  ت فــات ال ل ال مــي م الــح الأم الق ة ل اســ ح

اذ         ـات الاســ ل ـا فـى ع ـ الأجانـ  عـ ال ــة مــ جانــ  ات ال ــ  ال
اح دول الع٢ ــي اج ــ الأزمات ال ة  ) تأث وس ب ال رونــا وال ــة  هــا جائ الــ وآخ

ـ   ــ مــ ال ــ ال اة ن ايــ الات ــ أدت تلــ الأزمــات إلــى ت ة ، ح ان الأو
وعة                                                      ــ اف عامــة م ايـة أهـ ـة ل ارات الأج  للاسـ

ــاه أغ٣ ــة ) ات ــة وال ارات ال ــام للاع ــ مــ الاه ــح ال لــ دول العالــ إلــى م
عاي  ار تل ال أخ فى الإع ار الـ  ب الاسـ ف جـ ار بهـ ــا الاسـ ال ــة  ت ال

ـ ــة وال ع ارد ال ــ ــة وال ل اعــات ال مــات وال الات ال ــة وخاصة فى م ـة ال
ا فى   اعــات   ة علــى تلــ الق ارات الاج عــ الاس ة  ة ســ ــ ـة وذلـ خ وال

ول فــي  يــ مــ الــ ا الع الإضافة إلــى اشــ ة ،  ول الأورو ة وال ة الأم ات ال لا ال
ــ للأثــا اء تق ارة إجــ اســاتها الاس عاتها وس ــ ار        ت ة للاس عــ ة وال ــ  ر ال

ات   ع ال ا  اجه تل ال ل ب تل   ٥١إلا أنه ي ام ال ل فى ال ى ت ال
امات  ة الإل ر ه ان م اء  ار س ا الإس اة ه ولة ت ة لل ن امات القان اءات والإل الإج

مة ب د ال ار أو العق ة للإس عات ال امات ال فة أو ال ولة ال  ال وال
ح لل  داً ت ولة مع دولة ال ت ب ها ال ل فى اتفاقات وقع عل ة ت دول

اع                                                  ة ال ولى ل ء لل ال ى الل  الأج
اش   -سادساً  ى ال ار الأج دات الاس  م

فقات   اس العلاقة ب ت اش م خلال  ى ال ار الأج اخ الاس دات م ي م  ت
ة وتع   اس ة وال ان ة وال ا ة والاج اد ات الاق غ اش وال ى ال ار الأج الاس

 
،   ٢٠٢١) ، مارس ٤الاستثمار الأجنبى المباشر ، مجلة آفاق اقتصادية معاصرة ، العدد (معتز أحمد حسين :  - ٥٠

 ٧مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ،مجلس الوزراء ، القاهرة ، ص
، مركز  ٢٠٢١) مارس ٥معتز أحمد حسين : الاستثمار الأجنبى المباشر ، آفاق اقتصادية معاصرة ‘العدد( - ٥١

 ٨اذ القرار ، مجلس الوزراء ، القاهرة صالمعلومات ودعم اتخ
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اي  م أه د وال ع ال ف  ى ت دات ال ة ال اخ   ه ة ال خل فى ت ى ت امل ال الع
فة                    ولة ال ار ال ى و فى اخ ار ال الأج ار وت فى ق   الاس

فة   ولة ال رة ال د ق عات ت اش الى أرعة م ى ال ار الأج دات الاس ق م ت
اش وهى   ى ال ار الاج ب الاس                                         :         ٥٢على ج

ة ١( ج مات الل قات وال ة : تع على ال ة الأساس  ) ال
ان ٢( اعى والق اسى والاج ار ال ق ار : وتع على الاس اسة الاس ار العام ل ) الإ

مة  ة ال ول ات ال ة والاتفا اسات ال ار وال ة للاس   ال
ة ) ا٣( اق العال فاذ للأس لات ال وال ق ومع ل فى ح ال ة : ت اد دات الاق ل

فاءة   امل ال ات وع ق الة وال ة والع ارد ال اف ال   وم ت
ة ٤( ا وق اد وال ارة ومقاومة الف اف الاس ل فى ال ال : ت   ) ت الأع

ى ار الأج دات الاس الى :   و تل م ل ال اش فى ال     ٥٣ال
ل رق (                             اش     ٧ش ى ال ار الاج دات الاس  ) م

  

 
٥٢ Hala Sakr: Foreign direct investment : A theoretical Analysis ( A thesis Submitted in  -

partial Fulfillment for the requirement of M.SC. degree in economics) Cairo University, 
faculity of economics & political Science ,department of economics .1998 

سفيان قعلول : جاذبية البلدان العربية للاستثمار الأجنبى المباشر : دراسة تشخيصية حسب مؤشر قياس محددات   - ٥٣
 ١١، ص ٢٠١٧) ٤) العدد ( ٣٦الاستثمار ، دراسات اقتصادية ، صندوق النقد الدولى ، ، المجلد (
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عاً  اش فى م  -سا ى ال ار الأج ب الاس ق ج ى تع ات ال قات وال ع  ال
اش ال  -١ ى ال ار الاج ذج الاس ر عام ل ة الى وضع ت قاد الادارة ال إف

ة  اد ال الأم ال انع على ن فقات اجة الإق ة  ت ارات الأج الاس
اع   ارات فى ق ت تل الاس ة ح ت اش عى ال ف والغاز ال   ٧.٣ال بلغ ال

ار دولار اد ال  مل فقة الى الاق ة ال اش ة ال ارات الأج الى الاس ى  م إج ال
ة  ١٥.٨بلغ ن  ن دولار  أ ب ب الى   ٪٤٦.٢مل اد تق اً ت ف تق      ٥٤ال

ة ال   -٢ ث فى ن ى ت اد ال ال ة للاق ل ات ال ش ضعف م أداء ال
اراتة   ة لاس اض ل ال ال ى فى ال رونا  الأج ة  ى جائ ت  تف ى تأث ال

ة   وس ب ال عها ال ة الأوت ان قى و ل ال ال   ٢٠٢٠/٢٠٢١عام  ٪٣.٢فق بلغ مع
ى  ٢٠٢٠/  ٢٠١٩% لعام  ٣.٦مقابل  ا ال ق آس ول ش ة مقارنة ب ف لا ت م وهى مع

الى  ل ال ح لغ مع اً   ٦.٥ي  ٥٥تق
ل ال ن  ى د  ٢٤.٤بلغ مع ة  ٢٠٢٢% ح ف ال اجع سع ص ، وت

ة  لغ   ٪١٠٤ال ب ولار   ٣١.٨ل ة مقابل ال ار   ٥٦ج ق م اس ضح ع الأم ال ي
ف عام  ى م ت سع ال ولار الام ف أمام ال وه م أه   ٢٠١٦سع ال

ى ى يه بها ال الأج ات ال ش ازنة   ،  ال ي العام فى م الى ال ا بلغ اج
ة   ٪٨٧ن  ٢٠٢١/٢٠٢٢ ف ب غ فى سع ال ة لل الإضافة  ٥٧٪ ٤ال ارتفع ن

لغ  ار ل ان ال فاض ح  ٤.٢الى ارتفاع الع فى ال ار دولار  ان ادرات مل ال
ى أضف آثارها    ٢٠٢١فى شه اغ  عة وال امل م ف تل الع ها  ب    ١٩-عل وال

ة الأ وس قل ال  ال اد ال  ار الاق ق م الأمان والاس ضح حالة م ع ة  ت ان   و
ف ل  ه ق لات ن جاع مع اد ال واس ى بلغ  ١٩-ب الاق الف    ٪٦.٥ال وه ما

اش ى ال ار الأج انات الاس   ب

 
 انظر الرابط : ٢٠١٩/٢٠٢٠للعام  PDFالتقرير السنوى للبنك المركزى  - ٥٤

h ps://enterprise.press/ar/stories/2022/01/25 /  
. انظر   ٢٠٢٠/٢٠٢١وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية : تقرير متابعة الاداء الاقتصادى والاجتماعى للعام  - ٥٥

189d-hالرابط : ps://mped.gov.eg/AdminPanel/sharedfiles/949f4bdc   
 ٢٠٢١التقرير السنوى للبنك المركزى المصرى  -

٥٦ - h ps://mped.gov.eg/AdminPanel/sharedfiles/949f4bdc 
٥٧ - h ps://www.cnbcarabia.com/news/view/100267   طبقا لبيانات أعلنها وزير المالية 
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ى   -٣  ار الأج ب الاس ة ل ا ول ال ال ة  فى م مقارنة  ة ال ضعف ال
ة ه ة الأساس اش ح تع ال ارات  ال ة للاس اذ ة وال اد ة الاق ى ع ال

اء  ة س ة ال ة ال ال ت اً فى م اً  ع ش غ م أن م ق ة ، وعلى ال الأج
ز م  ع مات وه ما عل ا ال ج ل الات وت ل دع الات انى و ق وال قل أو ال فى ال

لة ال  ى ، ول ت ال ار الأج ص الاس ل  ف ادر ت از أن م ا الإن د ه ى ته
ارج .                                              اض م ال لة م الإق ة م ة الأساس وعات ال  م

ان   -٤ ل ا لا اصة ح أنه اء العامة أو ال ة س ل ال ال ات الأع س فاءة م ضعف 
ة ات دول اج لل خلات الان ف م رة على ت م  الق اعى وع اع ال عف الق ا ل ال

مات                                                                         اع ال  كفاءة ق
ام   -٥ ة الاس ة عال اج اعات الان ل فى م خاصة فى الق فاءة ع الع فاض  ان

اجع أن  جع ذل الى ت ات ، و ون اعة الإل ا  ج ل عل  فق  لل ر وال ة ال
ة  ت ل م ال اً م ب  ١١٢اح ر لعام    ١٣٨دول عل وال ش ال دولة فى م

ت  ٢٠١٦/٢٠١٧ اً م ب  ١١٦، وال ة لعام   ١٨٩دول ة ال ش ال دولة فى م
ل ال  ٢٠١٩ ا ت اً م ب  ١٣٥،  ل ،   ١٣٨دول ق الع فاءة س ش  دولة فى م

ة وا ت ار وال لعام   ١٣٨م ب  ١١١ل امل الإب ش ع   ٢٠١٦/٢٠١٧دولة فى م
ة أخ ات م ات فى م ش ع تل ال  ٥٨وج

ى ح تق   -٦ ار الأج ائ على الاس ال علقة  ة ال اسات ال فاءة ال م  ع
ات  ف ائ  أح م ة لل الأجان وت ال ار   الإعفاءات ال الإس

ا   ار و ه ة للاس ف امل اخ م اف ع م ت ة لع ة ال ؤ اش وفقاً لل ى ال الأج
أ   ازنة العامة  وخاصة اذا ل ى على ال ل أث ال ولة و م ال ادات ال ق م اي ي
مة لها على   ق ة الإعفاءال هاء م ع ان ة  ا ال د الى وقف ن ال لأسال ت

ب اخ جعلها م ب س امل ج ع ع  ة فهى ت د ال ال ال ال رغ تع ل ال
اش  ى ال ار الأج اً للاس ول الأعلى ج                                                               ٥٩ال

 
 بيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء  ، المؤشرات الدولية   - ٥٨
هم المشاكل التى تواجه الاقتصاد المصرى لجذب تدفقات الاستثمار  سعد الشريف ، محمد السيد عبد الحليم : أ  - ٥٩

) يناير ١) العدد (٤٤ومقترحات العلاج ، المجلة المصرية للدراسات التجارية ، كلية التجارة جامعة المنصورة ، مجلد (
 ٣٨٢، ص ٢٠٢٢
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ال وال ب   -٧    فة رأس ال ة  ي ا ح ج ل اش ت ى ال ار الأج ام الاس اس
ر   ل على أج ر ف فة فى الأج ولة ال ة فى ال الة ال ة والع الة الأج الع

ة   الة ال ة الع ل عل   ٦٠أضعاف مات
ل الإدار  -٨ اد  فى الع ة والف ا وق قات الادارة وال ع ارداً  ال ل عاملاً   ش

ات  ة ال لاً ع  اخ ف اج ال ا اس اش أد الى ت ى ال ار الأج للاس
ص   ه وه ما ه وجه ر  م وق هلاك ق د الى اس ى ت ة م ال وال ل ال

ل م ال  قام الأول فق اح ة  فى ال ش  ٢٠١٦دولة لعام  ١٩٠م  ١٣١عل فى م
ة  ت م الى ال ال ث  تق ارسة الأع ولى،    ٢٠٢٠عام  ١١٤م ان ال ال قاً ل

ة  ت اء الى ال ارح ال اج ت ش اس اجع فى م اً عام   ٧٤وت مقابل   ٢٠٢٠عال
ة  ت ة  ٢٠١٩عام  ٦٨ال ت ف م فى ال ا ص دولة عام    ١٨٠م ب  ١١٧، 
ع   ٢٠٢١ ا اد ال ات الف ر ش م ة فى م ت ع ال ة  ول ة ال فا ة ال عام   ١٠٥ل
ة  ٢٠١٨ ت   ٦١ ٢٠١٩عام   ١٠٦، وال

ب   -٩ امل ج ة م ع فا اف ال ة وتع ت ل ق ال مات ع ال عل ة ال ضعف شفا
ل م ال  ة  فق اح ول ة ال فا ة ال انات م قا ل ى  ار الاج م  ١١٧الاس

ش  ١٨٠أصل  ة لعام دولة فى م فا ،     ٢٠٢١ال ش ًا في ال اجع م  ، وت
  ٢٠١٨ ٦٢عام ١٠٥، وال ٢٠١٩عام  ١٠٦كان في ال 

اق   -١٠ ع والإغ ال ة  ي ارة ال اكل ال ال علقة  ات ال غ عات لل ة ال اي م م ع
ى أ عاو ال د ال ة فق بلغ ع ازعات ال ء فى ف ال الى    وال ض م ح

اي  ٣٨ ى ي اد )   ٢٠٢١دع ح انات الان قا ل فاءة  ٦٣(  م  الإضافة الى  ع  ،
ل عائقاً  ى ت ة ال اسات ال ار ال ق م اس ة ، وع ج ائ الل ة والع اءات ال الإج

 
المجلة العربية للدراسات    هانى رزق رزق بركات : الاستثمار الأجنبى ودورة فى تنمية الاقتصاد المصرى ،  - ٦٠

ص   ٢٠١٨) الجزء الثانى ، ١) العدد (٩التجارية والبيئة ، كلية التجارة بالاسماعيلية جامعة قناة السويس ، المجلد (
٧٢٨ 

، انظر الرابط   ٢٠١٩اكتوبر  ٢٤أمانى رضوان : جريدة البورصة المصرية ، العدد الصادر بتاريخ  - ٦١
:https://www.alborsaanews.com/2019/10/24/1258447 

hانظر الرابط :  - ٦٢ ps://rassd.com/508644.htm 
 ١٠، ص ٢٠٢٠) مارس ٤تقرير آفاق اقتصادية معاصرة عدد رقم ( - ٦٣
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اجع م   ى فق ت ج ش الأداء الل اً أمام ال ، وفقاً ل اً   ١٨رئ ل   م ل
ة  ت ة  ٢٠١٨دولة عام   ١٦٠م ب  ٦٧ال ت                                ٦٤  ٢٠١٦عام  ٤٩مقابل ال

اً  ف     -ثام ات  أزمة  ا ى  ١٩-ت اش العال ى ال ار الأج  على الاس
ة   ة العال ال ا مل أعقاب الأزمة ال اش م ت ى ال ار الأج فقات الاس عان ت

اخل   ٢٠٠٨عام  ار فى ال ع الاس ول م أجل ت ع ال ها  ع ى ات اءات ال رغ الإج
ف رونا  ة  ارج ، ث حل جائ ال الى ال وج رؤوس الأم ى أدخل   ١٩-وتقل خ ال

اد العال ازة  الاق اءات الاح لاً ع الاج اد ف د الاق ات ال أ ف ى فى أس
اة   اعف م الإت ى وتُ ل جة ال ز ال ع ع دول العال ل ها ج ق ى  اسات الاغلاق ال وس

ارة ، و   وعات الاس ف ال أخ فى ت اش ح ال ى ال ار الأج اجعى للاس ال
ماج والإ  ي م الإن ات فى  تعل الع ة ت ات الأج اجهة ال الإضافة الى م اذ  س

ة    ها ال ال ة م ا ار ل ارة على الاس د ت ول ق ض  م ال ل  ف غ ال
لات   ة وم ة الأم ات ال لا ارة ب ال وال ات ال ت ار ال لاً ع اس ف

ات أضع ع ال ها  ى تعانى م لة ال ضح  ال ة و ي ي ار ال ف م خ الاس
ل ( ى  فى عام   ٩ال اش العال ى ال ار الأج ف الاس اهات ت فق    ٢٠٢٠)  ات

ة  ف ب ر ب   ٪٤٢ان ق ل الى ما ار دولا مقارنة  ٨٥٩ل ن دولار    ١.٥مل ل ت
ة للاس ٢٠١٩ ٦٥عام   فقات العال رونا وتعافى ال جات  ار م ع ان ى  و ار الأج

اش خلال عام  رها  ١.٦وصل الى  ٢٠٢١ال ادة ق ن دولار ب ل                                       ٪٦٤ت

 
 /https://almalnews.comطبقاً لمؤشرات البنك الدولى ، انظر الرابط ،  - ٦٤
 ٢٠، ص  ٢٠٢٠الاستثمار العالمى   مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ( الانكتاد) : تقرير - ٦٥
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ل رق (              ن دولار )    ٩ش ل اش ( ت ى ال ار الأج ر الاس ) ت

 
اش  ي ال ارالأج اهات الاس اد) ات ة (الأون ارة وال ة لل ر: تق الام ال ال

٢٠٢٢ 
ف  -تاسعاً  ة  ١٩-تأث  ام ول ال اش فى ال ى ال ار الأج   على الاس

ة  ة ب ام ول ال ات ال اد اش فى اق ى ال ار الأج فقات الاس ف ت عا م  ٪١٢ان
ر ب ل  ٢٠٢٠ ق ة  ٦١٦ل الى ما ار دولار ب ى   ٪٧٢مل ار الاج م الاس

ل  ة لإخ  فق س قة نام فاوتاً م م فاض م ان الإن ى ، و اش العال فى   ٪ ٣٧ال
ى ،  ار قة ال ال ة وم ا اللات ا و   ٪١٨أم ة فى   ٪٤فى اف ام ان ال ل فى ال

ا،  ار الا آس ف الاس ة  ا ان قال حلة ان ى ت  ات ال اد اش فى الاق ى ال ج
ة  ل الى   ٪٧٧ب ب   ١٣ل ة  ج اء را فقات الى أع ار دولار ، وق تقل ال مل

ة  ا  ب ق آس ل الى   ٪٣١ش ا أك    ١٠٧ل ق آس قة ش ان م ار دولار ، وق  مل
ى ار الاج ذت على ثل الاس فة ح اس قة م ى عام   م اش العال  ٢٠٢٠ال

اً  ف -عاش مة            ١٩-تأث  ق ول ال اش فى ال ى ال ار الأج على الاس
ة  مة ب ق ول ال اش فى ال ى ال ار الأج ف الاس ل الى  ٢٠٢٠عام  ٪٦٩ان ل

ة   ٢٢٩ ة ب ال ا ال فقات لأم ف ال ا ان ار دولار  ار     ١٦٦الى  ٪ ٤٦مل مل
ة  ود ب اذ ع ال ماج والإس ات الإن ل فاض ع اجع   ٪ ٤٣دولار مع ان ا ت  ،

ة  ة ب أس ارة ال وعات الإس ة   ٪٢٩ال وعات ب ل ال اجع صفقات ت وت
ة  ٪٢ اش ب ى ال ار الأج فاض فى الاس ة ان ة الأم ات ال لا ل ال ، وق س

ر ب ا   ٪٤٩ ة  ١٣٤ق ا ب ار فى أورو فقات الاس ف ت ا ان ار دولار ،  مل
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ل الى  ٪٨٠ ل ل ة ال قارب ب ل   ١١٠أ ما اجع صفقات ت ار دولار وت مل
ل  ار ال ق ة  ول ارع ال  ٦٦ال

ول ( ضح ال ة    ٢٠) أك ٣ي ات ال لا ان  ال ار فى العال و فة للإس دولة م
ام   ى للأع ار الأج فاً للاس لاد م ة م أك ال ها ال   ٢٠٢٠و ٢٠١٩الأم يل

انى والع  عام   ة فى ال ال ، والامارات الع ال نج فى ال ال نج  ،ث  ه
انى ع عام   ٢٠١٩ ول ( ٢٠٢٠وال ال ضح ال ان الآخ  ي ) أك ٤، وعلى ال

رة للإ  ٢٠ ها عام دولة م ت ول ع م اجع  م ال ار فى العال فق ت  ٢٠٢٠س
ان على  ال الأول عام  ا ع ال ا  فق ت ان ان وال ا ل ال اجع الى   ٢٠١٩م وت

ام عام  انى  ٢٠٢٠ال ال ا على ال ال ان ل ال اجع الى   ٢٠١٩وح وت
ازل  لاً م ال اجع  ا ت ادس ،ك ات  ال ال قق  م ا م ل ا وان ل ا واي زل ون

ة.                              سال
ول (  اش فى العال  ٢٠) أك ٣ج ى ال ار الأج * للإس  دولة م

ت   ٢٠٢٠  ٢٠٢١ ولة   ال ت   ٢٠١٩ ال ولة   ال  ال
ا  ١ ١٥١ ٣٦٧ ا  ١ ٢٦١ أم  أم
 ال  ٢ ١٤١ ال   ٢ ١٤٩ ١٨١
نج ٣ ١٣٥ ١٤١ نج  نج ٥ ٧٤ ه نج   ه
رة  ٦ ٧٥ ٩٩ غاف رة  ٣ ١١٤ س غاف  س
ا ١٢ ٢٣ ٦٠  اله ٨ ٥١ ك
ازل ٩ ٢٨ ٥٠ ج  ٢٥ ١٥ ال  ل
ا  ٧ ٥٤ اله ٨ ٦٤ ٤٥ ان  ال
ا  ٥١ ٣ ٤١ ا ٤ ٨١ وس أف ل  إي
ا  ٢٢ ١٠ ٣٨ روس

ة  اد  الات
 ال  ١٤ ٣٤

 ال ٣٢ ١٠ ال  ١٠ ٢٨ ٣٢

 
مركز   ٢٠٢١) مارس ٤باهى يوسف: الاستثمار الأجنبى المباشر ، مجلة آفاق اقتصادية معاصرة ، العدد ( - ٦٦

 ٥٩، ،صالمعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء ، القاهرة  
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ا  ٧ ٦٥ ٣١ ان ازل ٦ ٦٥ أل  ال
ل ١١ ٢٤ ٣٠ ائ ل ٢٠ ١٩ اس ائ  اس
ة  ١٦ ١٨ ٢٨ ل ال

ة  ال
ا ١٠ ٤٨  ك

ا ١٢ ٣٩ ال ١٤ ١٩ ٢٧ ال  اس
ا  ٢٠ ١٢ ٢٦  بل

٢٢ ١٨ 
الإمارات  

ة  الع
ا ١٧ ١٧ ٢٥ ال  اس

١١ ٤٥ 
ة  ل ال
ة  ال

ا ١٩ ١٤ ٢٥ ل ا  ١٩ ٢٤ ب ون  ان
ان ٢١ ١١ ٢٥ ا ا ١٥ ٣٤ ال ن  ف
الامارات   ١٣ ٢٠ ٢١

ة  الع
ام  ٢٤ ١٦  ف

ا  ١٥ ١٩ ٢٠ ون ان ٢٦ ١٥ ان ا  ال

ة   ارة وال ة لل انات  الأم ال انات ب اد على ب الإع اح  اد ال ر : م اع ال
اد)   (الأون

ى ،   ار العال     ٢٠٢٢،   ٢٠٢١تق الاس
ة  للعام  اف فقات ال ار دولار) والعام  ٢٠١٩* ال ل ال ن دولار)  ٢٠٢١-٢٠٢٠(    (بل

  
ول ( اش فى العال  ٢٠) أك ٤ج ى ال ار الأج رة للإس  دولة م

ارجة  للعام  فقات ال ار دولار) ٢٠١٩ال ل ال ن دولار)  ٢٠٢١-٢٠٢٠(   (بل
ت  ٢٠٢٠  ٢٠٢١ ولة  ال ت  ٢٠١٩ ال ولة   ال  ال
ا  ١ ٢٣٥ ٤٠٣  ال  ٣ ١٣٧ أم
ا  ٦ ٦١ ١٥٢ ان رج ١١ ٣٤ أل  ل
ان ٥ ٩٦ ١٤٧ ا ان ١ ٢٢٧ ال ا  ال
نج  ٧ ٨٣ ال  ٢ ١٥٤ ١٤٥ نج   ه
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ة ١٦٦ - ٦٥ ١٠٨ ة ال ل ا ٤ ٩٤ ال  أم
ا  ٧ ٤٧ ٩٠ ا  ٦ ٧٩ ك  ك
نج   ٤ ١٠١ ٨٧ نج  ا  ٩ ٣٩ ه ن  ف
ة   ٢٥ ٧ ٦٤ اد ا الات ا  ٢ ١٣٩ روس ان  أل
ا  ١٦٥ -٤٥ ٦٢ ل را  ١٠ ٣٥ إي  ك
رة  ٩ ٣٥ ٦١ رة ال ه رة ٨ ٥١ ال غاف  س
رة   ١٠ ٣٢ ٤٧ غاف  ال   ١٨ ١٦ س
ا ١٨ ١١ ٤٦ ا  ١٦ ٢٠ بل ان  أس
ا  ١٦٧ -١٩١ ٢٩ زل  ن

١٣ ٢١ 
دولة  

 الامارات 
رج ٤ ١٠٣ ٢٥ ا  ١٥٧ ٤٤ ل  س
ة   ٢٦ ٥ ٢٤ د ع  تايل  ٢٨ ٨ ال
ازل   ١٦٣ - ١٣ ٢٣  ال

٢١ ١٢ 
عة  مقا

ان   تاي
ة   ١٤ ١٩ ٢٣ لى  ٢٥ ٩ الإمارات الع  ش
ارك  ١٧ ١١ ٢٢ ان  اله  ٢٠ ١٣ ال
ا ١٥ ٢٠ ال  ١١ ٢٤ ٢٠ ال  إ
ا ٤٤ - تايلان  ١٣ ١٩ ١٧  بل

اد)  ة (الأون ارة وال ة لل انات الأم ال اد على ب الإع اح  اد ال ر : م اع  ال
ى ،  ار العال   ٢٠٢٢، ٢٠٢١تق الاس

      
اد ع  اش    -ال ى ال ار الأج ة على الاس ان ة الأو وس ب ال ات ال ا   ت

ات جائ  ا عافى م ت ي ي اد العال وسي  ل  الاق اع ال لع ال ى ان رونا ح ة 
افة  ة الأزمة على  ة  ل م ح ات ة غ م ة عال اد وف اق ل  اني في  الأو

اقة   اء وال اش وأسعار الغ ى ال ار الاج اق على الاس ها واسع ال ان تأث ول    و ال
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ارات ال  ة ال فى  ضخ ال م الاس ا أث ع وفه ع  م ة وع ي
ار   لات الاس اجع مع ا أد الى ت ار م ق م الاس وف ع ل  اله فى  أم ة  ا ال

اش ب  ى ال                                                                            ٢٠٢١عام   ٪٣٠الأج
ة ١(  ام لاد ال ة على ال ان ة الأو وس ب ال ات ال ا    )  ت

ي  ار الأج فقات الاس ى على ت ل سل ت  ة  أث ان ة الأو وس ب ال ات ال ا أن ت
ة في عام  ام لاد ال اش الى ال عة   ٢٠٢٢ال ا ة ال ارة وال الة ال ا  أوض و  ،

ي للعام  ار العال اد) في تق الاس ة (أون عف   ٢٠٢٢للأم ال أن علامات ال
ه عل أت ت ع الأول م العام  ب ة لل انات الأول ى م ال ار الأج فقات الاس ى ت

ة   ٢٠٢٢ ة ب اش ادات ال ارة في الاق ارع اس اجع الإعلانات ع م على   ٪٢١ب
ة  ود ب اذ ع ال ماج والاس ات الان ل ف ع ا ان ،  ٪ ١٣م العال 

ة ة ب ول ارع ال ل ال تها    ٦٧  ٪ ٤ وصفقات ت ى ات ة ال اش اسات الان ا أن ال
اش م   ار غ ال وج الاس اجهة الأزمة ساه فى خ ة ل فع سع الفائ ول  ب ال

ة          اع اق ال  الأس
ارات     اجع الاس اتها  فى ت ا ان لها ت ا  ان ا واو ب ب روس وم ث ن ان أزمة ال

وح   لاً ع ن ا ، ف ه ة ب وعات ال ا مع وقف ال ان ا واو ة الى روس اف ال
ا  ات م روس دة ال ع ات ال    ٦٨ال

  
ار  ٢(  ة على الاس ان ة الاو وس ات الأزمة ال ا   فى م  ) ت

أث على   اء م خلال ال انى  س وسى الأو اع ال اد ال م ال تأث الاق
وف ال ع   اع إلى ع . ف جهة أد ال اش اش أو غ ال ار ال الاس
ة ون   ار الآم ص الاس له ف ار وتف ق م الاس وف ع ل  اله في  أم ة  ا ال

ا أ  ة، م ل  كان أقل ر اء في ش ة س اش ارات ال لات الاس اجع مع د إلى ت
ول   اسات ال ة وم جهةٍ أخ أدت س ال القائ ع ح الأع س ة أو ت ي ارات ج اس

 
الرابط :   تأثير الحرب الروسية الأكرانية على الاستثمار الأجنبى المباشر انظر  - ٦٧

h ps://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2022/06/09   
بسنت جمال : صدمات متتالية الحرب الاوكرانية والاستثمار الاجنبى المباشر  ، المركز المصرى للفكر   - ٦٨

hوالدراسات الاستراتيجية   ، انظر الرابط :  ps://ecss.com.eg/20109/ 
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اق  اش م الأس ار غ ال وج الاس ة إلى خ فع أسعار الفائ اجهة الأزمة ب ة ل الغ
ات   ل ام ال اً  ها م وأ ة، وم ب اع فع  ال ة ب اش اسة ان ي س ة  ب ال

وج  ن وخ ي ة ال ة وزادة ح اش ارات ال لفة الاس ا انع على ارتفاع ت ة م أسعار الفائ
ولار و  ٢٢ ل على ال ة وت ذل فى زادة ال اش ة غ م ارات اج ار دولار اس مل

ق ل ى ال ا فاض الاح ة ال وان ة ال اجع ق ة  ت الى   ٪٣٤.٢ب م إج
ة على   ارج امات ال ع الال ة  غ ى ل ا ام  ال ال الاح ع اس ة  ح

اجع م ن  ى ت ا ل الاح ار دولار الى  ٤١م فق س ار دولار فى   ٣٤.٢مل مل
اي  ة ي رة   ٢٠٢٣نها فاض ق اً    ٦.٨ان اردولار تق                                                                            ٦٩مل

احة فق   اع ال ار في م م خلال ق انى إلى الاس وسى الأو اع ال ّ تأث ال و
ا  ي روس اح م دول ًا م ال دًا  ب ع ة أن ت اض ات ال اع م خلال ال اس

ا ادسة وال ة ال ت لان ال ا الل ت ان .  وأو ت ًا على ال احي عال ة في الإنفاق ال ل
احي   لات الإنفاق ال اجع مع ل ت ، و ول ا ال ل ائ م  اد ال اجع أع ومع ت

ة العلاقات   غ م ق ه وعلى ال احة وال اع ال جهة لق ارات ال ة الاس ف ن ان
ا، ان ا وأو احة ب م وروس قالات ال ارة وان ة   ال وس ارات ال ة الاس فإن ن

ي   ار الأج لة الاس ة م ح ف ة م ل ن جهة ل ت ة ال اش ة ال ان والأو
اف الى م                                                                                   اش ال   ال

اني على  اع الأو ة لل ل اسات ال ، إلا أنه ُ ال  رغ الانع ار في م الاس
ارات ل خلال تل   ب الاس ل فى ج اع وال ي ا ال ابى له ان الإ إلى ال

اورة،   ول ال اع وال ي ال ة في دول اس س ا ج ض م ب تف وف ال الأزمة  ح 
دة ا ع ات م ل ال ار م ق ا الاس د إلى إعادة تق م ات العاملة في ا ي ل

ا  الها إلى م قل أع ارات ل فع الاس اورة، وم ث فإن ذل ي ول ال ا وال ان ا وأو روس
لفة، إلا أنها   ق وال رًا م ال ارات ق ل الاس ة نقل وت ل ق ع غ اراً وق ت أك اسق

اد ال  ارات للاق ب تل الاس ل على ج ة للع صة سان                               تع ف

 
سات  أسماء رفعت :: تداعيات الحرب فى اوكرانيا على الاستثمار فى مصر ، المركز المصرى للفكر والدرا - ٦٩

hالاستراتيجية انظر الرابط :  ps://ecss.com.eg/19695/   
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انى ع ار   - ال ب الاس ى وج ق ل ال مة ال ة فى دع م مة ال د ال جه
اش                                                         ى ال   الاج

ى                                   -أولاً  ق ل ال ة فى دع ال مة ال   دور ال
ال   ة الأع ها دول العال ل ب اب عل ى ت ة ال ج ل رات ال ار ال فى إ

اق   اف فى الأس ة و ال اش ة ال ارات الأج ب الاس ن قادرة على ج ها ل وت
ة م عام  مة ال ادرت ال ة  ى   ٢٠١٨العال ى  ق ل ال ة ال ضع خ ب

ة م  ات ة الاصلاح  ل   ٢٠٣٠اس ل ت خ ى ، فى  ق ل ال ق ال
ة م  اد ورؤ ة ت على ثلاثة   ٢٠٣٠الاق ات ة الاس امة وه ة ال لل

ة :            .  اور أساس   م
اعات العامة  -١ ى للق ق ل ال   ال
اب   -٢ ات ال   ت مهارات وخ
ة وال -٣ ة والاقل ارات العال ب الاس ة  ج   ل

اش إلا إذا   ى ال ار الأج ب الاس ف وج ى دور فى ت ق ل ال ن  لل لا أن 
ى   ب ال الأج اخ آم ل ى  وم ق ل ال ات ال ل ف م ور فى ت ولة ب قام ال

ة   ف ب ومة وت ا ال م ال ن  ت ة م الان ة ، وش ة ق ة ت م خلال  ب
ة وقان  مة  ت ى قام بها ال اءات ال الات ، م أه الاج اع الات ة لق ة داع ن

ة مايلى:                                  ج ل ة ال ق ل الى ال ع ودع ال ة ل   ال
ادرات ال ال ال ١(     ٧٠)  م
ــ ال - ق حــة ل ة  ات ى ال ال ال اســ ل  ت ــ الــي وال ل ال ــ

ك ل   ة ال اع ل وم ا ال ق ه ى ت ادرات ال ي م ال ــ الع ــي ت ق ال
ها :   ــة م ون عــات الإل ف ــال ال اتهــا، خاصــة فــي م   م

لها الق - ى ي م ال س ة لإلغاء ال ون ارة الال ادرة ال ونى وم اد الال ادرة ال اع  م
ة    س ة وال غ غ وال ة ال ا ات م اص م ال   ال

 
  ١٥، ص  ٢٠١٢/٢٠٢٢البنك المركزى المصرى : المجلة الاقتصادية ، المجلد الثانى والستون ، العدد الثانى ،  - ٧٠

 ١٨:ص 
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ة  - ون ل الال ات ال ة م خلال ق ون ة الإل م ل ال مة ال لاق م ت ا
مة   ال ة  ك ال ة وم خلال ال ال زارة ال   ب

عاملات  - ف ال لاء م ت ف ت الع ة به عات الل ف مة ال اء م ة  ان ال ال
ة   ون فع الإل لف أدوات ال اً م والى م   ل

ل على   - امها فى ال ة وت حاملها م اس ة م فع ال مة ال لاق م إ
ل   ة الهاتف ال ف ى م خلال م ق اض ال وع الإق لفة  وم ة ال ال مات ال   ال

ع٢( ا ال ج ل الات وت اع الات ادرات ق د وم مات ) جه   ٧١ل
اور   عة م ى م خلال س ق ل ال ات ال ف خ ة ب الات ال قام وزارة الات

ة     ٧٢رئ
ان واح  ١ ة فى م م مات ال اءات وال مة الإج امل م   ) ت
ات فى م  ٢ ون اعة الإل ادرة ت ص لاق م   ) إ
ة  ٣ م ات ال ع اله ا ل ج ة لل انات ال ادر ال  ) ر م
ونى  ٤ ل الإل ات ال ان وش اقات الإئ ل  ى ت ونى ال فع الإل مة ال   ) م
ل ٥ اب وال ن ال ف ل عة م خلال ال ن فائقة ال ات الان ة ل ة ال   ) تأس ال
ق ٦ ة م ال لاق م ا ) ا ة لل ق ة ال م مات ال   ة لإتاحة ال
ة ٧ ارد ال ة مهارات ال   ) ت

ازات خلال عام  ي م الإن ف  الع زارة ب عة قام ال اور ال ة ال ف ه ها  ٢٠٢٢ول م
ب   الات و ج افة ال ى فى  ق ل ال ة ال فع  ف ال ه وعات ت د م ال اقامة ع

ارات الأ  مات الاس عل ا ال ج ل الات وت اع الات اه ق ة ،و ق رات ال اء الق ة و ج
ة  الى  ٪٥ب الى للعام ال لى اج الى وحق ناتج م لى الإج اتج ال /  ٢٠٢١فى ال
ر ب  ٢٠٢٢ ة الى  ١٥٠ق ق ادرات ال ة ، وزادة ال ار ج ار دولار،   ٤.٩مل مل

اح  اع ٨علاوة على اف اك اب جى              م ل اع ال ة للإب اع ة ال ة ال ه ة ل ق   م ال
مات    - ل تق ال ه ة ل م هات ال ونى ب ال انات وال الإل اع ال ة ق  م

 
hتصالات وتكنولوجيا المعلومات ، انظر الرابط : وزارة الا - ٧١ ps://rosaelyoussef.com/1047184 / 
ايمان سراج الدين : رقمنة مؤسسات الدولة المصرية فى ظل مبادرة مصر الرقمية ، آفاق اقتصادية معاصرة   - ٧٢

 ٣٣ص   – ٢٧، ، ص  ٢٠٢١) ، يوليو ٨الاقتصاد الرقمى ، العدد (
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ل م رأس   - ة فى  ابلات ال ال ال ات إن ة وهى م ق وعات م ال اح م اف
انة ، وس   عف ارسغارب  وال اح م ا  weالإضافة الى اف ة ،  ق ا ال ج ل لل

الات   ة للات ة ال ار دولى  فى م خلال ال انات ت اح أك م ب ت اف
ل الى  ة ت ال لفة إج ة  ٢.٨ب ال ة الإج لغ سع ة وت ار ج اوات .                      ٢٤مل  م

ع - ى ت لات ال ه ل ال ف  اعة قام ب ات العاملة فى ص ا لل ا جاذ ل م مق
ف   ة  ا ت الاتفاق مع ش نج  ،  ة، وسام ا العال ة ن ل ش ات م ون وت الال

ة  ة وش اتف ال ع اله ،  oppo ل ل فى م ع لها للهاتف ال اء م على إن
ة  اج ارات  ٤.٥اقة إن اس اً،  ة س ن وح انع  ١٠ن دولار ل إلى مل ٢٠مل م

ل العال                                                                    ة ح ها ال ل   أخ ت
الات فى أك  - ى    ٢٠٢١قام وزارة الات ق ل ال ة لل ة ال د ت ال ه

أك م  اب  ن ال عة الان س س ح م الأولى على  أضعا   ٧اعفة م ف ل
ب م  ق عة ما س س ة  ال الـ   ٤٥.٩م القارة الاف ة مقارنة  /ثان اب م

اي  ٤٠ ر  ٢٠١٩على م القارة فى ي ق ان  عة  ة وفقاً  ٦.٥١س س /ثان اب م
ل ال  ا اح ة ،  لا العال ة أو اس ش اً م ب  ٨٥ل ل   دولة  ١٨١عال فى اب

عة  ٢٠٢٢ ة ،  ٣٩.٧٥س س اي / ثان ا                                            ٧٣م
اء  - إن ادة   ٢٩٣٠قام  الات ب مات الات دة خ ل ل ج ج م وازدادت ٪٣٠ب

ة  ى ب ق ل ال وعات ال ة ل الغ ال ح   ٦٢.٨ال ة   ١٢.٧% ل ار ج مل
ة فى  ٧.٨مقارنة بـ  ٢٠٢١/٢٠٢٠فى  ار ج   ٧٤.  ٢٠١٩/٢٠٢٠مل

ة   - ون قات الال لف ال ونى مع م ع الإل ة ال مج تق الات ب قام وزارة الات
ى   ونى وال ع الال اعف ح معاملات ال ة ، وت م ات ال س ات وال فى اله

الى  ة عام  ٣كان ح ها ن ب ة عام  ١٥٣أك م ث بلغ   ٢٠٢٠مل ها ن ب  ٢٠٢١مل
ة عام  ٣٧٥ث  ها ن معاملة ب ل ن   ٢٠٢٢مل   ٧٥   ٪١٤٢ع

 
،   ٢٠٢٢مجلس الوزراء : سلسلة جهود على طريق التنمية ، الرقمنة فى مصر ، عدد يونيو ، مركز المعلومات ب - ٧٣

 ٧ص 
٢٤٦٤٧٥/ - ٧٤  story/www.sis.gov.eg//https:/ 
  تقرير وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ، التحول الرقمى وجذب الاستثمارات   - ٧٥
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الات   - ة قام وزارة الات مى ل الق ال وع الق ار ال ة   ٧٧فى ا ق
الق              ا  عة لل ن فائ ال مة الان ة ل خ ئ اف ال   ابلات الأل

ة  -  مة ال ار دولار خلال  ٤٠٠أنفق ال ة     ٧مل ة ال ات على ت ال س
اع   اش ، وت الق ى ال ارالأج عاب ح ض م الاس ح قادرة على اس ل

اف  قًا لأه ل ، ت ص الع ف ف اد والقادر على ت ة ال الاق اره قا اع اص  ال
املة وال ة ال ة مال ؤ  ٢٠٣٠٧٦امة، وفقًا ل

اً  اش   - ثان ى ال ار الأج ف الاس ة فى دع وت مة ال  دور ال
ة   ة ال ى وت ال ق ل ال ات ال ل ف م ة فى ت مة ال ازات ال ان ان

مات ال اك خ افة م ار  مات الاس اع دمج خ ة اس ق الات ال   للات
اد على  ل الاع ار وتقل اءات الاس اولة ل اج ى فى م ق ل ال مة ال ض م

اءات ة  وم أه اج اخ ال ال ها:                        ٧٧الأم ى أه ار الأج ب الاس مة ل  ال
اصة   - لة ال اءات ال ار الاج ات وال لإخ ة لل ه ة ال خ ل ال تفع

لة  ب  غ وع وت ة على اقامة ال افقة واح ل على م ال ارة  ارع  الاس ل ال
اء  وت العقارات اللازمة له.  اخ ال  وادارتة وت

ار رق  - ن الاس ور قان ة  ٧٢ص ها    ٢٠١٧ل ات لل م ال ت ت
عاملة ب ال ال والأجان اواة فى ال ى ح    ال ح ال الأج ، وم

ة  ل ن غ ارج  وت ل الأراح الى ال ز زادتها الى   ٪ ١٠ت ة و الة الأج م الع
ارة  ٪٢٠ وعات الاس ع ال اف ل ح ح الإضافة الى م ة  ل الة ال اف الع مال ي

ل الى  ة ت ار                   ٪٥٠مات ض ال الاس                  على ت
ة عام  - مة ال ار أسه عامة فى  ٢٠١٩أعل ال ة ال ال لإص ع خ

ارات   الات أمام اس ة ال ح  ه ة وف فا ق ال ة ل رصة ال اتة فى ال د م ش ع
اص                                                                         اع ال         الق

 
٧٦ - h ps://www.cairo24.com/1682107    
:الإجراءات المصرية لجذب الاستثمار الأجنبى المباشر ،  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء  - ٧٧

 ٢، ص١، ص  ٢٠٢٠يوليو  ١٥)  ٢٥) العدد (١سلسلة اتجاهات محلية ، السنة (
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ام (  - ة  ب انى ال اد م شامل ل ال إع قل  لفة      )BOTقام وزارة ال ب
ة   ٦٣ مة ح ى ل قى عال ى واف ى إقل ج ل م الى م ل ة وت ار ج مل

قل   ال ال ة فى م ي ة ال اهات العال ة الإت اك مات ل ف تق خ ة به ارة ال ال
ة   ع الأجه ة و ر ج مات عل ة ال ا ت ت ال ى  ار الأج ب الاس ال  وج

ل على  العاملة دا ه اح لل اك ال ام ال ل ن فع ة ل مة واح اء م خلال م ل  م خل 
        ٧٨ال 

اف  - افة ال ها  و ارع وت ف ال ل ال على الأراضى ل اءات ح  ت اج
اد م - ا الاق اص فى ال اع ال ة الق اه ة م خلال    ٪٦٥الى  ٪٣٠رفع ن
ات ٣ اوح ب س ار الى ماي ل الاس ه فى   ٪٣٠و  ٪٢٥إضافة الى رفع مع ا  و

اد الى ماب  ل ال الاق                                        ٧٩٪ ٩الى  ٪ ٧زادة مع
ا  - ار وال ة العامة للاس ة لله ون ة الإل ا مات ال ع ال إتاحة تق خ

اس  ة،  وني ال ع الإل فع وال ام ال  ام ن
ان   - ة لل م تعارض الق ن ح الأ القان ف ت ار به ل الأعلى للاس ل ال   ت

  : ى فى م ار الأج   الاس
ف  ى وت ق ل ال ة م أجل دع ال مة ال ى قام بها ال اءات ال ح م الإج ي

ا  ج ل ة ل ال اس ة م ى  ب ار الاج ف الاس الات ل افة ال ة فى  ق ال
اش    ى ال ار الأج ف الاس اً فعالاً فى ت اب ان لها دوراً ا اءات  اش  تل الإج ال

ة  ة  اش ة م ارات أج ب اس ار دولار خلال عام   ٥.٤ون م في ج مل
ة  ٢٠٢١ ذ على ح فقات  ٪١٦.٤ل الي ال ة،   م إج قة الع ارة لل الاس

ار   ة العامة للاس ي ، فق أشار تق اله ال على ال الع ل ال ال وت
اش فى م خلال العام  ى ال ار الاج فقات الاس ة الى ارتفاع صافى ت ا ال وال

الى  ل ن بلغ   ٨.٩ن  ٢٠٢١/٢٠٢٢ال ع ار دولار  ة % ، وأرج  ٧١.٤مل ق ه ع ال
ة وال شه  ول اعات غ ال اش فى الق ى ال ار الاج ف ال للاس ة فى ال ف ال

 
،مركز المعلومات  ٢٠٢١) مارس ٤زينب نوار : الاستثمار الأجنبى المباشر ، آفاق اقتصادية معاصرة ، العدد (  - ٧٨

 :  ٢٢، ص٢١القاهرة ص ودعم اتخاذ القرار مجلس الوزراء ، 
hانظر الرابط :  - ٧٩ ps://www.cnbcarabia.com/news/view/98147/   



 
 
 
 
 
 

                                        ٢٠٢٣ص مايو المؤتمر العلمي السابع لكلية التجارة                                         عدد خا

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٦٤                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

اخل بلغ ن  ٥.٢ارتفاعاً ب  ف لل ل صافى ت ار دولار ل ار دولار   ١١.٦مل مل
ل ن  الى  ٨١.٣ع العام ال اد ال    ٢٠٢٠/٢٠٢١% مقارنة  د الاق ا ي ص

ة أ ول ة وال ل ات ال   مام ال
ول (  ة ( ٥ج ى خلال الف ارالاج اعى للاس زع الق ن دولار )  ٢٠٢٠-٢٠١٨) ال  ( مل

ة %  اه ة%  ١٩/٢٠٢٠  ال اه اع   ٢٠١٨/٢٠١٩ ال  الق
ول   -١ ١٠١٤٣.٦ ٦١.٩ ٧٢٦١.١ ٤٥.٩  ال
اعى   -٢ ١٦٢٨.٨ ٩.٩ ١٨٩٣.١ ١٢.٠  ص
 زراعى   -٣ ٤٥.٠ ٠.٣ ٢١.٩ ٠.١
ائى   -٤ ٦٩١.٨ ٤.٢ ٨٨٤.٢ ٥.٦  ان

ل:    -٥ ٣٢٩٤.٤ ٢٠.١ ٤٧٠٥.٢ ٢٩.٧ مى   خ
 عقار   ٨٢٥.٦ ٥٬٠ ٦٦٦.٢ ٤.٢

لى  ١٨١٢.٢ ١٠.٥ ٢٢٢٩.٦ ١٤.١  ت
احى   ١٣٤.٢ ٠.٨ ١٤٧.٩ ٠.٩  س
ا   ١٩٥.٣ ١.٢ ٥٨٣.١ ٣.٧ ج ل الات وت ات

مات   عل  ال
مات الاخ  ٢٦.٤ ٢.٢ ١٠٧٨.٤ ٦.٨  ال
زع   ٥٨٩.٤ ٣.٦ ١٠٧١.٩ ٦.٧  غ م

ق ال   ر : ال ال ال ، ال  ٢٠١٩/٢٠٢٠(   ٧٨، ص  ٢٠٢١ال
ة )  أ  م

ول ( ضح ال ار  ٥ي فقات الاس الى ت ة فى اج ول على أعلى ن اع ال اذ ق ) اس
الى  اش فى العام ال ى ال ار   ١٠.١ة بلغ  ٪٦١.٩ب  ٢٠١٨/٢٠١٩الاج مل

الى  فقات فى العام ال ة ال ف ن ة بلغ    ٪٤٥.٩الى  ٢٠٢٠/  ٢٠١٩دولار وان
ا ازدا  ٧.٣ ار دولار ب اع  مل ا فى الق ة  ول اعات غ ال فقات فى الق دت ال

الى  اعى للعام ال ة  ٢٠٢٠/ ٢٠١٩ال اع  ٪٩.٩مقابل  ٪١٢ب ل الق اب و للعام ال
مى م  الى    ٢٠.١مقارنة  ٢٠١٩/٢٠٢٠عام  ٪ ٢٩.٧ال   ٢٠١٩/ ٢٠١٨% العام ال

ة ،  رصة ال مة فى ال وحات ال غ الى ا ا ال جع ه ل  و ات وأص ع ش و
ة  اص الى ن اع ال ة الق ار اق م ع ن س لاً ع ت ة لغ ال ف اج ،    ٪٦٥إن
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مات  عل ا ال ج ل الات وت اع الات اش فى ق ى ال ار الأج فقات الاس ا ازدادت ت ك
الى   ٪١.٢م  مة   ٢٠٢٠/ ٢٠١٩ ٪ ٣.٧الى  ٢٠١٨/٢٠١٩للعام ال ام ال ة لاه ن

ع  راعى ب اع ال ة للق ال ى ،  ق ل ال ة ال فع  ة وال ق اء م ال اع و ا الق ه
اع   ا الق رة ه ة  ل ق ن لها أه ة ق ت اش ة ال ارات الأج فإن الاس

لة وفى أدنى   فقاتة ض غ م ذل تع ت الى وعلى ال أس ة ال ة وزادة ت اج الإن
ات فق ف م   ال ،    ٢٠١٩/٢٠٢٠٨٠عام  ٪٠.١الى   ٢٠١٨/٢٠١٩عام  ٪٠.٣ان

ة  في  اش ة ال ارات الأج ب ال م الاس دها م أجل ج ار جه ة الاس ل ه ت
ة                                                             ات العال غ قاً لل فة  ه اعات ال   الق

اً  ة ً  - ثال ق ات م ال ش  م
ل  ى ب د ال ه اب لل ض ال ى  م خلال الع ق ل ال ع ال ة  ل مة ال ها ال

ل  ات ال ش مة فى م ق ات م ق م اع أن ت اش اس ى ال ار الأج ف الاس وت
ها مايلى :           اش م ى ال ار الأج ب الاس ها ل ال وته ة الأع ى ل ب ق   ال

م م  - ولى  تق انات ال ال اك ف ٦قاً ل الم ة الأع ارسة أن ش م   ٨١ى م
ة  ت أتى فى ال ة   ٢٠٢٠دولة عام   ١٩٠م ب  ١١٤على م العال ل ت ال مقارنة 

ى قام بها  ٨٢ ٢٠١٩دولة عام   ١٩٠م ب  ١٢٠ د ال ه الى ال ول ال ضح ال ، و ي
ا مة لل فى م ق اءات ال ار وت الإج اخ الاس مة ل م مات  ال ك ال

اح ، والإصلاحات   اك ال ر ال اقاً مع م رة إت عة م الإصلاحات ال ف م ب
اص أد  اع ال اصل ال مع الق ة وال ي ر العامل على ال ال ة وت ال
ع  ة فى ال ت اجع فى ال ال وت ارسة الأع ات م ش ع م ة فى  ة ن ق قف الى ت

  .        الآخ   
  
  

            
 

  ٢٠٢١البنك المركزى المصرى :: التقرير السنوى لسنة  - ٨٠
 ٢٠٢٠تقرير البنك الدولى  - ٨١
) مارس  ٤باهى ياسين : اصلاح مناخ الاستثمار الأجنبى المباشر فى مصر ،أفاق اقتصادية  معاصرة ، العدد ( - ٨٢

   ٧٥، ص  ٢٠٢١
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ول رق (      ال عام  ٦ج ة الأع ارسة أن ش م ت م فى م  ٢٠٢٠) ت
ى  اجع على ال العال ات حقق ت ش ى   م م على ال العال ات حقق تق ش  م

غ   ش   ٢٠١٩ ٢٠٢٠  ال غ   ال ش   ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ال  ال
ان  ٦٠ ٦٧ ٧ ل على الائ ات  ١٠٩ ٩٠ ١٩ ال  تأس ال
اء  ٦٨ ٧٤ ٦  اخ ال اج ت اء  ٩٦ ٧٧ ١٩ اس ه ل على ال  ال
ار  ١٠٤ ١٠١ ٣ ة حالات الإع ة صغار  ٧٢ ٥٧ ١٥ ت ا ح

 ال
ة  ١٢٥ ١٣٠ ٦ ل ل ال ائ ١٥٩ ١٥٦ ٣ ت  دفع ال
د   ١٦٠ ١٦٦ ٦       انفاذ العق

زراء   ل ال مات  عل ولى ، م ال انات ال ال اد على ب الإع اح  اد ال ر: م إع   ال

د الإصلاحات فى   ٢٥جاءت م ض أك م  ى م ح ع دولة على ال العال
ار وت   ٢٠٢٠تق عام  اخ الاس مة ب م ام ال امة ال ع اس وه ما

اءات على ا  ابى الإج ل ا م  ول أن م تق ضح ال اً فى   ١٩ل ، ي م
ة  ت ح فى ال ات ل ش تأس ال لاً م  ٩٠م ة  الغاء ش   ٢٠١٩عام  ١٠٩ب ن

الإضافة الى   اح  اك ال اسة ال سع فى ت س ا وال م الإن ل على شهادة ع ال
اجع  ة الى ت ل ات ال لاً م ٥.٥ال لفة الى ٦.٥ ب ى لل زن ال فاض ال  وان
ال الى  ٪٤٠.٣مقابل  ٪٢٠.٣ ء الأع ة ل ل ام ال د الأ لاً  ١٢.٥وذل رغ زادة ع م ب ي

اء ١١.٥م  ارح ال عامل مع ت ش ال ى  فى م ل سل اجع م  م ،و ت اك  ٦ي م
ة  ت ل ال ة  ٧٤ل ت لاً م ال اً ب ات    ٢٠١٩للعام  ٦٨عال د ال ة زادة ع وذل ن

ل  لاً م  ٢٠ة الى ال م م فى  ١٩ب ات الأخ و تق ش ار الأداء فى ال ق مع اس
ة  ت اء الى ال ه ل على ال ى لل ئ ش ال لاً  ٧٧ال ة   ٩٦ب ة آل ة ت أن ن

ة م  اء  ه ل على ال لفة ال فاض ت اً ان ة ، وا اء والإبلاغ ع ه اع ال ص انق ل
د  س ن الف ح  م الى ل لى الإج اتج ال  ٨٣العام  ٪٢٦٩مقابل  ٪١٨٠.٢م ال

٢٠١٩                                                                      
ق صغار ال الى ال  - ة حق ا ش ح ت م فى م م ت   ٧٢مقابل  ٥٧تق

املة فى  ٢٠١٩العام  ل م على العلامة ال ة ح اه           ن ق ال ش حق م
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ت م - اً فارتفع ت ائ ت ش دفع ال ة  ٣شه م ت ح فى ال اك ل ة  ١٥٦م ن
اً الى  ائ س قة دفع ال غ ق ال  فاض ال اً   ٣٩٢ساعة مقابل  ٣٧٠ان ساعة س

ات فى م افة ال ة  على  ي ة ال ون مة الال ة ت ال ة  ن ارات ال ق اق ل
ا أد الى ال على ال وت   ونى م اد الال خل مع ال ة ال افة وض ال

ائ .                                                      ة ال ل   تعاملاته مع م
د  -  ش انفاذ العق ت فى م ف ال ة ٦ا ان ت اجع م ال اك ل اً الى   ١٦٠ م عال

ة  ت ة الى ١٦٦ال ائ اءات الق دة الإج ش ج فها فى م اجع ت ة ت نقا م   ٤وذل ن
اجع  ١٢ ار ت ش الإع ت فى م ل ال ة ، و ل الى  ٣نق اك ل لاً م  ١٠٤م اً ب عال

ة     ١٠١ ات الف ش م فى أ م ال از تق م اح ة ع                              ٨٤ن
ة  - ت ات لل ة ال ش جاه م م فى م اً لعام  ١٣٠م ب  ٧٧تق  ٢٠٢١دولة عال

ة  ت اً لعام  ١٣٤م ب  ٨٤مقابل ال ش الأم  ٢٠٢٠دولة عال م فى م ا حقق تق  ،
ى للعام  انى العال اً         . ١٩٤م ب  ٢٣ال   ٢٠٢٠ال  دولة عال

م م  - اً للعام تق امل عال ن ال ش الان ة  ٢٠٢٢فى م ت دولة  ١٠٠م ب  ٥٧لل
ة  ت م  ٢٠٢٠عام  ٦١مقابل ال ا تق ة عام  ٣،  ون مة الإل ر ال ش ت اك فى م م

مات  ٢٠٢٠ ق ال مات ل عل ا ال ج ل ام ت ة على اس ات ال س رة ال ال  ق
ل ال  ال  ٢٠٢٠م عا ١١١ل    ٢٠١٨عام  ١١٤مقارنة 

م م  - ل ال  ٥٥تق اعى ل اء الاص مة لل ة ال ش جاه اً فى م  ٥٦م
ال  ٢٠٢٠عام       ٢٠١٩عام  ١١١مقارنة 

ل م على ال  - ار  ١٠٩م ب  ٧٣ح ول للإس ة ال ش جاذب اً فى م دولة عال
اش عام  ى ال                      ٢٠١٩٨٥عام  ٧٤مقابل ال  ٠٢٠٢الأج

ة لعام  - ق مة ال ج ال ش ن م م فى ت م ادر ع ال  ٢٠٢٢تق ال
ال ( ة  ق مة ال ة فى ال ائ ول ال عة ال ف ض م ولى ح ص ) ال Aال
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ة  ار ة  ال ة الأساس م ة ، دع ال ال ق ة ال م مات ال اور تق ال  أرعة م
ة  ق مة ال ات ال ا ، م ى مع ال ق اصل ال            ٨٦وال

ات  س ات وال افة اله ة  ى ورق ق ل ال ة فى ال مة ال ة ال ح م ذل ج ي
ا غ ة ال اك ة ل م ال  ال ة الأع ى وت ب ق اد ال اع الاق ة ورساء ق ج ل ت ال

ف  ا  ل ة لل ة وم مات م ة وتق خ م اءات ال ة ل الاج ة الق ة ال وال
اش                                                 ى ال ار الاج اخ جاذب للاس   م

ال ع ار  -ال ار ت ب الاس ال وج ة الأع ة ب ى  ن فى ته ول ال ع ال ب 
اش  ى ال   الاج

اً  ف ن م ال ل ة  الأع ة ب اً فى ته ة عال ائ ول ال ا م ال زل رة ون غاف تع س
ة   اش ة ال ارات الأج ة  للاس ة وجاذ ل ارات ال   للاس

رة ١( غاف ة س   ٨٧) ت
غا اع س ة : اس اور أساس ل ثلاثة م ال ت ة الأع ات على ب خل ت رة أن ت   ف

ا  ١  ء ال ع ب ق وت ال وال ل ال ف تقل اً به ج ل اً وت ا اب م ال جغ ) الاق
ار                                                                              ال

ن٢ ار قان د إ ح                                ) وج ض فاءة وال ة م ال  ى على درجة عال
ل  ٣ اجات ال م افة اح لة  ة ذات ال اءات الإدارة وال افة الاج ل  ه ) ت

ة                                      ل ال اص  ل ال اء وال ه اء وال ار رخ ال   اص
او  لة تل ال ارة م م أم ال ال ء الأع ب ل ل ق ال ام عام  ٨ر تقل ال  ٢٠٠٣أ

م عام  ف  ال م ون خ م  ٢٠١٩الى ي ل على ال اءات ال اءات  ٧و تقل اج إج
د   ٢٠٠٣عام  س ن الف ة م م ا  ة ال ا لفة ب اجع ت ائ فق ، و ت الى إج

خل م  ة وأ ٢٠١٩عام   ٪٠.٤الى   ٪١م ال ج ل ة ال ر ال لفة الى ت فاض ال رجع ان

 
 :/story/www.sis.gov.eg//https  ٢٤٦٤٧٥تقريرالبنك الدولى : انظر الرابط :   - ٨٦
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الإضافة الى أن  قاتة ،  ن وت ات الان ى ع م ق عامل ال ح ال ى أص ال ح ة الأع ل
ص  ج لف و اً م ال على م العال وال ا اب جغ ى ساع على الإق ق ل ال ال

ل ال اجع مع ا ت احة ،  ار ال ح  ٢٠٠٥عام  ٪٢٦.٢ائ على الأراح م الاس ل
د  ٢٠١٩عام  ٪٢.١ن  اجع ع ا ت ة على ال ،  اء ال ضح رفع الأ ا ي ، وه

ل العقار م  ام اللازمة ل ماً عام  ٢٠الأ ام عام  ٤.٥الى   ٢٠٠٤ي قابل  ٢٠١٩أ ، فى ال
د م  ة لإنفاذ العق ل ام ال د الأ ماً عام  ١٢٠ازدادت ع ماً عام  ١٦٤الى  ٢٠٠٣ي ي

ح ٢٠١٩ اء ل ه ة ال ل على رخ ة لل ل ام ال د الأ اجع ع ا ت ماً عام  ٢٦،  ي
لاً م  ٢٠١٩ ماً عام   ٣١ب ة   ٢٠٠٩ي ل اعات ال د ال ، وعلى الع م ذل بلغ ع

قة ودفعها ن  ائ ال اد ال ان  ٢٠١٩ساعة فى عام  ٦٤لإع ما  ساعة فق  ٤٩ع
دعات م ٢٠٠٥عام  اء ال ة ل ل ام ال د الأ اجع ع ماً عام  ٦٢وت  ٣٥.٥الى   ٢٠٠٥ي

ماً عام                                           ٢٠١٩ي
ة الأولى  ت ف فى ال رة ح ص غاف ال فى س ة الأع ات على ب وق انع تل ال

ش الأداء  ة  فى م اف ا فى تق ال ل دول آس ف م أف ا ص ا،  ى فى آس ج الل
ال  ة الأع ا ة وح ة الف ل اف ال ل ح ها أف ق ار ل ش الاب ى م ح م قاً    ٨٨العال

ال عام  ة الأع ارسة أن ش م اً فى م ة عال ان ة ال ت ل ال ولى و اح انات ال ال ل
ة أداء  ٢٠١٩ اً م ن   ٪٨٦.١ب لة س ات ال د ال الى و ازداد ع م الأداء ال
ة عام  ١٩.٥ اً عام  ٤٢.٢الى  ٢٠٠٦ألف ش ة تق اد  ٢٠٢٠ألف ش ، وق اس الاق

ة الى  اش ة ال ارة الأج فقات الاس اي ال ة ت ار ، ح بلغ ن اً للإس ر جاذ غاف ال
لاتها عام  لغ   ٢٠١٩أعلى مع ار دولار ب  ١١٤ل الى     ٪٢٩مل لى الاج اتج ال م ال

ة   اذب ه ال ان ه اش وان  ى ال ار الأج فقات الاس اً فى ت ال عال ل ال ال لة ب م
اجع عام  رونا   ٢٠٢٠ت ة     ٨٩ جائ
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ا٢( زل ة ن    ٩٠) ت
انات ال  ء أشارت ب ب ل ل ق ال ار ال ا الى اخ زل ال فى ن ة الأع علقة ب ولى ال  ال

ا م  زل ارة فى ن ال ال ماً عام  ١٢الأع م عام    ٢٠٠٣ي ف ي لفة   ٢٠١٩الى ن ، وأن ت
ا بلغ ن  ة ال ا اءات ب الى عام  ٪٠.٢اج خل الإج د م ال ا   ٢٠١٩م ن الف ب

ماُ  ١٢كان  ائ على الأراح م  ٢٠٠٣عام ي ل ال اجع مع    ٢٠٠٥% عام   ٣٦.٦، وت
ح  ادها م ال م  ٢٠١٩عام   ٪ ٣٤.٦ل ب س ل ائ ال د ال اجع ع ا ت اع  ٨،  أن

ادها م  ٧الى  ائ وس اد ال ها ال لإع ق ى  اعات ال د ال اع ، وع ساعة الى  ١٧٢أن
ى عام  ،   ٢٠١٩ساعة  عام  ١٤٠ ان فى أعلى درجاتة ح ة  ن ق القان ق ة ال ش ق ا أن م

ل ع    ١٢/ ١٢ع م   ٢٠١٩ ة فق  ن د القان ب لإنفاذ العق ل ق ال غ ال درجة ، ول ي
م   ٢١٦م  ة العقارة م ي ل ل ال ة ل ل ام ال د الأ اجع ع غ م ت ماً ، على ال ي

ام عام   ٣.٥الى  ٢٠٠٤واح عام   ح    ٢٠١٩أ ا أص ة ،  ول قارنة ال ة فى ال اف ل ت إلا أنها ت
اء  ه ل على ال ب لل ل ق ال ماً عام  ٥٨ال لاً م  ٢٠١٩ي ماً عام  ٦٩ب ، و أن   ٢٠٠٩ي

ى   ة وصل الى أعلى م عال ان مات الإئ عل ش ع ال .                ٢٠١٩درجة عام  ٨/٨م
ات ا اً فى  تل ال ة الأولى عال ت لة الى ال زل ووص اد ال ة الاق ت نع على م

ال عام  ة الأع ارسة أن لة م ش سه اح ع   ٪٨٦.٧ن   ٢٠١٩م ش الاف ا وصل م  ،
ى اً م   ١٠/ ١٠أعلى م عال لة س ات ال د ال اجع ع ألف    ٦٧.٨درجة  فى ح ت

ة عام   ة عام    ألف ٥٨الى  ٢٠٠٦ش ة  ٢٠٢٠ش ارات الأج فقات الاس ت ت ا أخ ، ب
ى عام    ة ح ج   .                                  ٢٠١٩م

ى  ار الأج ب الاس ال ل ة الأع ة ب ا فى ته زل رة ون غاف ى س اح ت ح م ن ي
ة فى تق ال ج ل ة ال ق وا على ال اش أنه اع ى له  ال ق ل ال مات لل وأن ال

ار   اش  فق ساع  على اخ ى ال ار الأج ب الاس ال وج ة الأع دور  فى ت ب
ا أنه  مات لل  ،  ام اللازمة لإنهاء ال د الأ ل ع ال وتقل ة الأع اءات فى ب الاج

نى، و  ار القان ة و ض الإ فا ة ال ا أه اد الى  أدر ة فى الاق ل اسات ال ال ب ال
ة   ول قار ال عة ال ا ا  ا اه ق ،  اق ال اع ن ة وات ل اعة ال ة ازدهار ال جان أه

ة .       ول ات ال غ عة ال ا رة ل ان م ى ل ال ح ة الأع ة ل اص   ال
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ات :   ص ائج وال   ال
ائج :    ال

ة:    ائج الآت ها الى ال ي ت وض ال اور والف ل أه ال ل ة وت اق ع م راسة  صل ال ت
ة   فاءة ب اع على ت  ى  ق ل ال ض الأول أن ال ة الف راسة ص * أث ال

اتة فق  ل ت م اف اش اذا ت ى ال ار الأج ف الاس ال وت  ت م خلال  الأع
ة   ق ات ال ل ف م ى وت ق ل ال ع ال ة ل مة ال تها ال ى ات اءات ال الإج

مى  اع ال الق ال  ة الأع فاءة ب اً وفعالاً فى رفع وت  اب ة أن لها دوراً ا ج ل ال
ة  م احقق اً ل ة ن ون ات ادارة ال س ات وال اك  ، وساع على ادارة ال  م م

ة صغار ال  ا ار وح ا ال ء ال ل ب ال م ة الأع ارسة ب ش م مة فى م ق م
ة   ل ل ال اء وت اخ ال اج ت ل اس ع الآخ م اجع فى ال ان حقق ت وان 

ار   ة حالات الإع   وت
ل دون   ة   ة ق ة ت اف ب م ت اني وه أن ع ض ال ة الف راسة ص ا أث ال  *

اف  م ت ة وع ة ال ر وضعف  ال الات ح ق ع ال ي في ج ق ل ال ت ال
ة   اي ولة على م رة ال عف م ق ى  ق ل ال ة لل ات أساس ل ن وهى م ات الان ش

ج ل لات ال ف  ال عف م ت ال و ة الأع فاءة ب اً على  ث سل ة  و ي ة ال
ة فى   مة ال لها ال ى ت د ال ه غ م ال ، على ال اش ى ال ار الأج الاس

فة فى   ا ض اك م ل خارجى و مازال ه ها ت ة فإن مع ة ال الانفاق على ال
اج ال م أجل ة وت ون ات الال ار    ال ب الاس ال ج م فى م ق م م ال

ى            الأج
اد ال     اعات الاق ة على ق اش ة ال ارات الأج زع الاس ج خلل فى ت * ي

فقات   ى ال الى  ثل ول  اع ال ار ق اس راسة  ح م ال وذل م خلال مات
ل على تع ع ا  اعات  اقى الق ارة دون  اعات    الاس ة فى الق ل ة ال الف

 الأخ                  
ى   ار الأج اً على الاس اً سل انى تأث وسى الأو اع ال رونا وال ة  ائ ان ل  *

ال م  وج رؤوس الأم ة فق أد الى خ ام ول ال اء فى العال او فى م و ال اش س ال
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أ ة  ا وف ال ع ال لاد وع اسى  ال ار ال ق م الاس ا ع اله فى م م
اعات غ  ى الى الق ار الأج ة الاس ج ارة ع ت اسات الاس ر ال اد  * ق والاق

اتى فى   فاء ال ق الاك اج وت ادة الان ة ل ائ ا ال ة وفى ال ا ة وال را ة ال ول ال
ارج                 ي لل لى وال ق ال                                                        ال

اخ جاذب   ف م رها فى ت ارة وق اسات الاس املة لل ة ال ات ة الاس ؤ اب ال  *
وت  اءات وال ة الاانه مازال تعق الاج م اءات ال غ م الاج ى على ال ار الأج للاس

ع اد  على  مى و الف ارسة  ال ات م ش ع م اجع  ح فى ت الادارات وه ماات
د  ار وانفاذ العق ء حالات الاع اء وس اخ ال اج ت ل اس ال م ة الأع   ب

ر   ه ائف و فاء و لة اخ ق ة ال ه فى الف ف  ة س ج ل ة ال ق ل الى ال * ان ال
الة    لات ال ل ق ي م مع ق الع ة فى س ي ائف ج        و

                              
ات:    ص  ال
ل  -١ ة وال ج ل ات ال غ ل ال ال ال فى  ار فى رأس ال ة الاس أك على أه ال

ة   ي ة ال ق رة قادرة على ال مع ال ادر م اد  ة لإع ق ة مهاراته ال ى وت ق   ال
اقلة  -٢ الات ال ة الإت ف أجه ل على ت ى تع ات ال ون اعة الإل ة ص ام ب الاه
ول  ل عاون مع ال اص و ال اع ال ة الق ار ى  ق ل ال ة لل اع مات ال عل ا ال ج ل

ا                                    ج ل فادة م نقل ال ال والاس ا ال ة فى ه   ال
ق -٣ ل ال نامج ال ف ب ة ت ا عة وم ا م  ة تق ون مة الال ة ت ال اء ه ى إن

ا    الات  ل ال ة ت فى  ق أك م أن ال ات الأخ لل زارات واله ال مع ال
ل ق الع ات س ل ات وم غ احلة لل مع ال ع م ة فى ج عل ت ات ال س   على م

ام   -٤ ام الأخ اءات على ال ، واس اح ل الإج اك ال مة ال ل م تفع
و  ة          الال ائ ة والعلامات ال قل ام ال لا م الأخ ة ب م ات ال الح واله ال ة    ن

سع  -٥  مات و ال عل ا ال ج ل الات وت اع الات ارات فى ق ورة ضخ م م الاس ض
ى   ق عى ال ة ون ال ائ ومة وال ا ال ة ال اق الع  و تغ ن وال ة الان فى ش

ل              ورفع  اب وال ن ال ف ل ات ال ة م خلال ش ق ة ال ة ال  فاءة ال
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ولة ح  -٦ ى لل ق ل ال مات ال ارها أح مق إع ونى  فع الإل مة ال دع وتع م
ل  ى وغ ب ال ه ات ال ل ولة وال م ع ارد ال ادات وم ل إي فاءة ت اع فى رفع  ت

ال قة   الأم ا ال د وت م ق اعة ال لفة  اه فى خف ت ا ت اد ،  ة والف ش  وال
ا  -٧ اس وه ة ل مة ال اجعة ال ونى وم اب الأم الإل ورة إعادة ال فى ت ض

اجهة   امها فى حالة الأزمات وم ة واس ق انى ل ال قات للأم ال ل وخل ت ال
ل                                                      ال ق   ات القادمة فى ال
ار  -٨  ق ة وخاصة اس ق اسة ال ة وال ال اسة ال امل ب ال ق ال ال ل على ت الع

اش   ى ال ار الاج ب ال م الاس ق ل الى وال ار ال ق ق الاس ف ل أسعار ال
ا  ارة                                                             وت م    ال

ة   -٨ ي ة ال ق ا ال ج ل ال ت ال ة فى م ائ ول ال ارب ال فادة م ت  الاس
ى   ار الاج اخ جاذب للاس ف م اع ان ت ى اس رة ال غاف ة س واداراتها  خاصة ت

فقات اش وازدادت ت ها                                              ال ى ال ار الاج  الاس
اس   -٩ اهج ت ر ووضع م عل وال ل تغ ن ال املة ت مة م ورة وضع م ض

ة   ج ل لات ال ل لل مع ال ق الع ة فى س ل ائف ال هارات وال  ال
ورة إعادة ال فى الاعفاءات ا -١٠ مة ض ها ال ى م ازات ال ة والإم ة وال ل

اس مع  ى لا ت ارات ال ة ل الاس هائ لة ال ء ال ار فى ض ب الاس لل ل
ازات                                                                 ة الام   كل ه

اع ا -١١ مات والق عاون ب ال ورة ال امعات م خلال ض نى وال ع ال اص وال ل
اصة   ال ال ى وت سلاسل الأع ق ل ال اجه ال ى ت ات ال اجهة ال ات ل م

ة  ق لها الى ال غ وت ة ال ا ة وال س ة وال غ وعات ال ة لل اع ات ال س ال
ع                     افة لل ة م ق  ها أن ت ى                                   ال

عامل  -١٢ ال ع   اد ال ع أف ف وج ادة وعى ال الى ل ة وال ال امج ال زادة ب
ة                                                  ون ة الال ال مات ال   مع ال
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ة : اجع الع  ال

ى  - ات ها فى ت الاداء ال ى وتأث ق ل ال ا ال ج ل ا  ،ورود قاس : ت أح 
ل   لاء، ال اد ، جامعة  ة الادارة والاق م الادارة ،كل ة للعل ا لة الع ف ، ال لل

د(١٦(  ٢٠٨-٢٠٧) ص٦٥) الع
ا ال - ارق : ادارة م راسات أح ح ، ن  ة لل لة العل ى ، ال ق ل ال

ال ، مارس  د ال ال ع ، الع ل ال ة والادارة ، ال ال ث ال  ٢٠٢٢وال
م ،  - ه ال ى ، ال ق ل ال قافة وتأث ال نى : ال ع ف ال  ٨/٢٠٢٠/ ١٣أش

https://almashhadalyoum.com   

ار فى م ، ال ال   - ا على الاس ان ب فى او ات ال ا اء رفع :: ت أس
ا :  ة ان ال ات راسات الاس    /https://ecss.com.eg/19695للف وال

ة ، ديل ،   - ق الأوس رحلة رق ى فى ال ق ل ال ي : ال ر ن ل دورو ، صف ان إ
ا : ١٩ص   https://www2.deloitte.comان ال

ارة   أح ال على : - ث ال لة ال رة ، م غاف ى فى س ار الأج ب الاس دات ج م
ل ( قاز ، م ارة ال ة ت د (٤٤كل اي ١) الع   ٤٦٦، ص  ٢٠٢٢) ي

ث  - راسات وال ة لل لة العل ى ، ال ق ل ال ا ال ارق : ادارة م اح ح ، ن 
ال ع ، الع ل ال ة والادارة ، ال ال ال ، مارس  ال ارة جامعة   ٢٠٢٢د ال ة ال ل  ،

ون،   ادات ب ة ال ي  م
ة ، آفاق   - ق ادرة م ال ل م ة فى  ولة ال ات ال س ة م ي : رق اج ال ان س ا

د ( ى ، الع ق اد ال ة الاق ة معاص اد ل ٨اق   ٣٣ص  – ٢٧، ، ص  ٢٠٢١) ، ي
ة ، - رصة ال ة ال ان : ج ارخ  أمانى رض ادر ب د ال ، ان  ٢٠١٩اك  ٢٤الع

ا :   https://www.alborsaanews.com/2019/10/24/1258447ال
عات ال - ل ن ال ى وال ق اد ال ة : الاق ة الأم ال ة ، الل قة الع ة في ال

ة ، دبى ،   ا م أجل ال ج ل ة ال ا ) ل ا ،( الاس ى آس ة لغ ا ة والاج اد الاق
اي  ١٢-١١   ٢٠١٧ف
ارة )،  - ا م ا ا (ق ى آس الات في غ مات والات عل ا ال ج ل ات ت ة : أول الأم ال

ة لغ  ا ة والاج اد ة الاق رك  ، الل ا ) ن ا ( الإس   ١٥، ص  ٢٠٠٣ى آس
انى ،   - د ال ن ، الع انى وال ل ال ة ، ال اد لة الاق ال ال ال : ال

  ١٨:ص  ١٥، ص  ٢٠١٢/٢٠٢٢
د ( - ة ، الع ة معاص اد لة آفاق اق اش ، م ى ال ار الأج سف: الاس ) مارس  ٤اهى ي

ة ، ،صم  ٢٠٢١ زراء ، القاه ل ال ار  اذ الق مات ودع ات عل   ٥٩ال
اش  ، ال  - ى ال ار الاج ة والاس ان ب الاو ة ال ال مات م ال : ص  ج

ا :  ة ، ان ال ات راسات الاس   /https://ecss.com.eg/20109ال للف وال
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ل  - شى : ال سف ب ى ، ي لة سلا ا  ج ا ، ان ال ورة وال ى ب ال ق ال
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101691 

ار رق  - ي ، الاص ق اد ال ة للاق ة الع ؤ ة : ال ول الع  ٢٠٢٠اي ي  ٣٠جامعه ال
  ١٢٥،ص 

ا :  - ار فى م ،ان ال عى للاس ر ال لح : ال ح م م
https://law.tanta.edu.eg/files  

ها ، ا - ع رونا وما  ة  ى خلال جائ ق ل ال ة : ال ة سام اث م خ ة للعل ائ لة ال ل
ل  ة ، ال اس ة وال ن   ١٠٩، ص  ٢٠٢١عام  ٥٨القان

ام  - ى ، م الأه ق ل ال ة ن ال ي ة ج ى آل ق عاون ال ة ال ادق : م عادل ع ال
ة ،  ام ، القاه ة الأه س ة ، م ات ة والاس اس راسات ال ا :   ٢٠٢٠لل ون ، ان ال ، ب
https://acpss.ahram.org.eg/News/17017.aspx 

ة ،  - اد لة دفات اق اش ، م ى ال ار الأج ب الاس رة فى ج غاف ة س راح جلال : ت
ل ( د(١٢ال    ٦٣: ص  ٤٧) ص ١) الع

ا :    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/153208ان ال
د ( - ة ، الع ة معاص اد اش ، آفاق اق ى ال ار الأج ار : الاس ) مارس  ٤ز ن

ة ص ٢٠٢١ زراء ، القاه ل ال ار م اذ الق مات ودع ات عل   :  ٢٢، ص٢١،م ال
م   - اد والعل ة الاق ل ارات الادارة العامة ،  او : م دراسات واس عة شع سل ج

ة ، جامعة القا اس ة ،ال ون ٢٠٠١ه  ، ب
وق   - ات ، ص اقع وال ة ال ول الع ى فى ال ق اد ال ة : الاق ل ل  ل ، ال ان قعل س

ى ، اك  ق الع ة ،ص  ٢٠٢٠ال ى الامارات الع   ٤، أب 
ب  - اد ال ل اجه الاق ى ت اكل ال ل : أه ال سع ال ، م ال ع ال

فقات الاس ارة جامعة ت ة ال ل ارة ،  راسات ال ة لل لة ال حات العلاج ، ال ار ومق
ل ( رة ، م د (٤٤ال اي ١) الع   ٣٨٢، ص ٢٠٢٢) ي

مات ،  - عل ع ال اء م اع العام و ة ت لأداء الق ي ا ال ج ل سامح ال : ال
د رق  ة الإدارة  ، الع لة ال ا  ١٩٤م ارخ ال هـ ، معه الإدارة ١٤٤٤رج  ٤در ب

ا :  ة ، ان ال د ع ة ال ة الع ل  العامة، ال
 idaria.ipa.edu.sa/Pages-https://tanmia    
ل ا - اسات ال ى : انع اء م ع الغ ة  س ل لة  ى على تع ال فى م ، م ق ل

ل  ع ، اب ا د ال ام ع ، الع ل ال اد ، جامعه نى س ، ال اسة والاق ال
  ٦٥، ص  ٢٠٢٢

ة ،  - اش ة ال ارات الاج ب الاس ى ودورة فى ج ق اد ال نى : الاق م على ال ش م
ول ال ة للادارة ، جامعة ال لة الع ل (ال ة ، م د (٤٢ع ن ٢) ، الع ، ص   ٢٠٢٢) ي

٣٤٢  
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ة ال - ا ى وح ق عة : الأم ال ح ال ا  صالح ب على ب ع ال م م م
ة  مات رؤ عل ة ال الات وتق ة الات ن ، ه ة ،   ٢٠٣٠الان د ع ة ال ة الع ل ، ال

ار الأول   ٦٠، ص ٢٠٢٠الاص
ة ، مارس  - ل وال لة ال ى ، م ق ل ال ولى :  ال ق ال وق ال  ٢٤، ص ٢٠٢١ص
لة ال - ى ، م انى العال ي ال ه ولى : ال ق ال وق ال ة ، مارس ص ،   ٢٠٢١ل وال

 ٢٥ص
اء :  - الى   ٥م على : خ ل ال ى وال ق ل ال ولة ن ال ة ال ات اجة اس ات ت ت

ارح  وق ب ة ال اي  ١٩، ج  ٢٠١٩ي
ه :  - ا ة ال   ٥م أ ال ، ج اع الأع ات ق ى  ق ل ال ات أمام تع ال ت

ادر ب د ال  ٢٠٢٠د  ٢٣ارخ ، الع
اعى - اء الاص عة ( ال ا ة ال ا رة ال ا م : ال اد ، م اب م صالح ال  –م

د رق ( امة ، الع ة ال اسات فى ال وال لة أوراق ال ى)  سل ق ل ال ) معه  ٨ال
ة ،  مى ، القاه  . ٢٤، ص ٢٠٢١ال الق

ا  -  انى : م د م عل ال ، الع لة رواد الأع انات على ال ، م ى : ال ق ل ال ال
ارخ  ادر ب ا : ٢٠٣٠اك  ٢٧ال   /  https://www.rowadalaamal.comان ال

ى  - ى الع ق ادال ش الاق ة : م ول الع امعة ال ة  ة الع اد ة الاق ح ل ال م
عة الاولى   ١٩-ف  2020 ة، ال ى ، ، الامارات الع ق اد ال ل الى الاق ورة ال وض

 ٢٩، ص ٢٠٢٠،
امعة  - ة  ة الع اد ة الاق ح ل ال ف م ة :  ول الع ل الى  ١٩-ال ورة ال وض

ة ،  ى ، دولة الامارات الع ق اد ال   ٥١ –  ٤٩، ص  ٢٠٢٠الاق
د ( - ة ، الع ة معاص اد لة آفاق اق اش ، م ى ال ار الأج ) ٤مع أح ح : الاس

زراء ، القاه ٢٠٢١، مارس  ل ال ار ،م اذ الق مات ودع ات عل   ٧ة ، ص، م ال
ة فى م ،   - ق ة ، ال د على  ال لة جه زراء : سل ل ال مات  عل م ال

ن ،  د ي  ٧، ص  ٢٠٢٢ع
ار   - ب الاس ة ل اءات ال زراء :الإج ل ال ار  اذ الق مات ودع ات عل م ال

ة ( ة ، ال ل اهات م لة ات اش ، سل ى ال د ( ١الأج ل ١٥)  ٢٥) الع   ٢٠٢٠ي
 ٢،ص١ص
ة ،   - د على  ال لة جه زراء : سل ل ال ار  اذ الق مات ودع ات عل م ال

ن ،  د ي ة فى م ، ع ق  ١٢ص  -٨، ص ٢٠٢٢ال
ة   - رة واجهه عال غاف ات س زراء:   ل ال ار م اذ الق مات ودع ات عل م ال

ل ال ، سل ار ورادة الأع د (للاس ة ، الع ان ة ال ة ، ال ات دول  ٢٠٢١) س ٣١ة خ
ة ص   ٣، ص١،القاه



 
 
 
 
 
 

                                        ٢٠٢٣ص مايو المؤتمر العلمي السابع لكلية التجارة                                         عدد خا

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٧٧                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

اش دروس  - ى ال ار الأج ب الاس ال وج ة الأع زوقى : العلاقة ب ت ب زة ال م
ة ، ان   اد ارات الاق ث والاس ز لل ة ، ت ول الأف ا لل زل رة ون غاف مها س تق

ا : between-relationship-https://trendsresearch.org/ar/insight/the-ال
-direct-foreign-of-flow-the-and-environment-investment-the

estment/tv 
ة   - ائعة ن ز اء ال اجح ل الأخ ى ال ق ل ال ات ال ة :أساس   ن ز
اد ال ،   - ة الاق اش ودورة فى ت ى ال ار الأج ات : الاس هانى رزق رزق ب

ارة  راسات ال ة لل لة العل ل (ال د الأول ال ة ، الع ل اع الاس ارة  ة ال ل ة ،   ) ٩وال
انى ،  ء ال   ٧٢٨، ص٧٢٧، ص   ٢٠١٨، ال

https://www.t2.sa/ar/blog/digital-transformatio 
ات :                                                                           ت  تقار وم

اعى للعام وزارة ال وال اد والاج عة الاداء الاق ا ة : تق م اد ة الاق
ا                              :   ٢٠٢٠/٢٠٢١ . ان ال
189d-https://mped.gov.eg/AdminPanel/sharedfiles/949f4bdc 

ا                          مات ، ان ال عل ا ال ج ل الات وت  : وزارة الات
https://rosaelyoussef.com/1047184   

ق ال لل ال  ، /   ٢٠١٩للعام  ال
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 https://enterprise.press/ar/stories/2022/01/25  
ق ال لل ال ال   ٢٠٢١ال

١ - https://mped.gov.eg/AdminPanel/sharedfiles/949f4bdc 
https://www.cnbcarabia.com/news/view/100267  ة ال  وزارة ال

ة ، اغ  - ه ة ال اء : ال ة العامة والاح ع هاز ال لل  ٢٠٢١ال
اد) : ت ة ( الان ارة وال ة لل ت الأم ال ى م ار العال  ٢٠، ص  ٢٠٢٠ق الاس

ى ،    ار العال اد) ، تق الاس ة (الأون ارة وال ة لل  ٢٠٢٢،  ٢٠٢١الأم ال
ارات   ب الاس ى وج ق ل ال مات ، ال عل ا ال ج ل الات وت   تق وزارة الات

https://www.cairo24.com/1682107      
ال  ة الأع ارسة أن ولى : تق م                                      ، ٢٠٢٠ال ال

ق ال   ٧٨، ص  ٢٠٢١ال ال ال ، ال
اش تق الام ي ال ارالأج اهات الاس اد) ات ة (الأون ارة وال ة لل      ٢٠٢٢ال
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