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ة ل ل ال لفة له ا ال ل الأن ة فى  ل ق مات ال عل اح ع ال دة الإف ل   -ج دل
انى ال  م لل ال   م وجهة ن ال

ل    ال

ة       ال ات غ ال ة فى ال ل ل ال لفة له ا ال ل م تأث الأن ل ف ال ت ه اس
) ة  ل ال م  اع  أن أرع  فى  لاً  م ة  ال رصة  ال ة  ق ة  ال ل ال ة،  س ال ة  ل ال

ة الإدارة)   ل ة، ال ة العائل ل ة، ال م مات  ال عل اح ع ال دة الإف ائ ج على خ
 . ال لل ال ة م خلال وجهه ن ال ل ق   ال

راسات       ال ل  ل ت ض  غ ابى  الإ هج  ال على  راسة  ال ت  اع ال  ف  ق ه ول
ة،   ل ل ال لفة م  ا ال ل العلاقة ب الأن وض ال وال  قاق ف قة وش ا ال

اف  اراً.   و ت ها إخ اح ع ى ي الإف ة ال ل ق مات ال عل دة فى ال ائ ال   خ
ة      س ة ال ل ل ال ل م ن  العلاقة ب  عل  ة ت وض رئ انى ف ار ث ت اخ

دة   ل الأساس  اص  ال مع  الإدارة  ة  ل وال ة  العائل ة  ل وال ة  م ال ة  ل وال
لاءم (ال مات  عل اراً،  ال اخ ها  ع ح  ف ال ة  ل ق ال مات  عل ال فى  ادق)  ال ل  وال ة 

 . وض ال ل ف ق ائى  ل الإح ل ائج ال   وجاءت ن

إلى     ة  ال الإج ائج  ال ة   وأشارت  س ال لاثة  ال ة  ل ال ا  ة لأن اب العلاقة الإ ات  إث
ادق  ال ل  لاءمة وال ى ال ة مع خاص ة والعائل م ح   وال ف ة ال ل ق ال مات  عل لل

لاءمة  ة ال ة الإدارة وخاص ل فة ب ن ال ة ض د علاقة سل ا ت وج اراً  ها اخ ع
ل   ة ال ة الإدارة وخاص ل ة ب ن ال ائ د علاقة إح م وج ة، وع ل ق مات ال عل لل

ة.  ل ق مات ال عل ادق لل   ال

دات ال      اً ل ح ون ش مق ار أو م ة على تق إ ل ق ث ال  أن ت ال
لة  ات ال ة فى ال ل ق ال مات  عل ار ع ال اح الإخ  م خلاله تق الإف
ها.  اح ع غى الإف ى ي ة ال ل ق مات ال عل د ال ي ب الأح ت ة أو  رصة ال   ال

ة):   لال ة (ال اح ف ات ال ل ة ال ل ة، ال ة العائل ل ة، ال س ة ال ل ة، ال م ة ال ل ال
 . ال لل ال ة، ال ل ق مات ال عل   الإدارة، ال
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Quality of Disclosure of Forward-looking Information under 
Different Ownership Structure Patterns - Evidence from Financial 

Analysts' point of View 

Abstract: 

  The research was aimed at analyzing the impact of different types of 
ownership structure in non-financial companies listed on the Egyptian Stock 
Exchange represented in four types of ownership (institutional, government, 
family and administrative ownership) on the quality characteristics of the 
disclosure of forward-looking information through the point of view of 
financial analysts. 

   To achieve the objective of research, the study relied on a positive approach 
for the purpose of analyzing previous studies, deriving research assumptions 
and predicting the relationship between different types of ownership structure 
and the availability of quality characteristics in optionally disclosed forward-
looking information. 

    Eight major hypotheses regarding the relationship between institutional 
ownership, government ownership, family ownership, and administrative 
ownership with the two basic characteristics of information quality (relevance 
and faithful representation) were tested in optionally disclosed forward-
looking information, and the results of the statistical analysis were accepted 
for research assignments.  

   The overall results indicated that the positive relationship of the three 
institutional, governmental and familial ownership patterns with the 
relevance and faithful representation of the forward-looking voluntarily 
disclosed information has been demonstrated, as has a weak negative 
relationship between the pattern of administrative ownership and the 
relevance of forward-looking information, and the absence of a statistical 
relationship between the pattern of administrative ownership and the 
characteristic of faithful representation of forward-looking information. 

   Given the research limits, future research could focus on providing a 
suggested framework or index by which to assess the optional disclosure of 
forward-looking information in listed companies, or rather to determine the 
items of forward-looking information that should be disclosed. 

Keywords: Management ownership, Family ownership, Institutional 
ownership, State ownership, Forward-looking Information, Financial 
analysts.   
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مة:   مق

ار       اح لان أك ال م ال ل ارتفاع ع اصة فى  ة و ات الأخ ام فى ال اي الإه ت
ة ومع مات مال له م معل ا ت ة  ل ق مات ال عل اح ع ال الاف رونا  وس  مات غ ف ل

ة،   اك مال قعة ه ه ال ق فقات ال لة في الأراح وال ة ال ال ات ال الإضافة إلى ال لاً  ف
ة قع لل قعة، الأداء ال ا ال ها، ال اف الإدارة وخ ل أه ة م مات أخ غ مال   .معل

ال     غ  وال ات  غ ال م  ي  للع ض  ع ت ات  ال أن  ش  ة ولا  اف ال وف  ة 
ة فإن ذل ق  ل ق مات م اراً ع معل ة فإذا أف الإدارة اخ اس ة وال اد ات الإق قل وال
ة  ة تفاؤل ائه ن ار وع ة فى ن م الق رة ال ع م دوافع الإدارة ن ت ص ي

فى الإدارة دوافع أخ  الى أو ق ت ة وأدائها ال ل ال ق ة غ   ع م ات افعها ال ع م ل
ة.   ة فى ال ل اف الأخ ذات ال الأ ة    عاب

ها فى ال      اد عل ى  الإع رة ال مات ال عل دة ال ار  ار الاس دة الق ت ج و
ار الاس اذ الق ة إت ل ءاً هاماً م ع ة ج ل ق مات ال عل ل ال لاً، وت ق ة م ار  أداء ال

دات  ة أح ال ة لل ل ل ال ل ن  ا ق  دتها،  ال إلى ج لل ال إذا ا ال
ها  اد عل ة، وم ث الاع ل ق مات ال عل دة ال ال على ج لل ال ى  م خلالها ال ال

 . ار ار الاس اذ الق اته ع ات   فى ت

 : لة ال   م

ل أح        ال فهى ت ة  ي عات ال ض ة أح ال ل ق مات ال عل اح ع ال ُع الإف
ها   الح ف اب ال ة وأص مات ب إدارة ال عل اثل ال م ت ل ل ع  & Aljifri)ال

Hussainey, 2007)  اء م ،  وق اض س ق ال ة في ال ل ق مات ال عل ل على ال زاد ال
ان إدارة   ة للائ ان هات ال ال وال لل ال لاك وال ال الح  اب ال ة ذاتها أو م أص ال

ة   ل ق ة ال ال مات ال عل ام ال ل عام ح ي اس ر  ه ة وال م الات ال ع ال و
اذ ا اته ع ات ها فى ت ال عل لل ال اد ال ءًا م اع الات، ب ي م ال ار في الع لق

ى  وح ك  ال م  وض  ق على  ل  لل الإدارة  ها  ل ت ق  ي  ال لات  ه ه    وال ه ام  اس
سعات   ال ارات  وق الأجل  لة  وال  الأجل  ة  ق ة  ل ق ال ال  فى  مات  عل ال

ى،  ة (س ة فى ال ال أس   ).  ٢٠١١ال
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ا     اح  للإف الإدارة  ام  اس ة  ان إم م  ل  ح اؤل  ال ار  مات و عل ال ع  ار  لإخ
ة وخاصة  اف الأخ فى ال الح الأ ة دون ال ل ها ال ال ق م ة ل ل ق ال

ة أح   ل ل ال ع  الة. و لفة ال فع م ت هاز م الإدارة ي قف الإن ا ال لاك وه ات ال آل
الة لة ال ى ت   حل م ات ال ة ال ات ح ة م آل ة رقاب مات وآل عل ة ال عى إلى دع شفا

لاك والإ الح ب ال ث على م اتفاق ال ل ق ي ا اله ة ه لاف ت دارة، وم ث  إلا أن اخ
 ، او ة (ال ، ٢٠١٩على أداء ال اه ، ٢٠١٨؛ ال وس،٢٠١٧؛ ح  ).٢٠١٧؛ م

ا    ة س ة ال ل اً لل الاً واض ة م ام ة ال ال اق ال ه وتع الأس ة ل م ة أو ال ء العائل
ل   الة ب أص اكل ال لف م م ع م ار   -ن لاك ال غلال ال ة لاس صة سان ل ح الف أص

ع الإدارة على  ا  ق أراح  ق ت وحق ق ل الإدارة  ه فى م اج ة ب ق الأقل ق ل
مات ا  عل دة ال ث على ج ة للأراح وه ما ي ك الإدارة ال مات سل عل ال رة و ال  ل

فى،  ة (ع ل ق   ).٢٠١٣ال

   ) ة  ال ال ة  اس ال معاي  ل  م اول  ت ة  FASBوق  س معاي ١٩٨٠)  ل  م ل  و  ،
ة ( ول ة ال اس ت فىIASB, 2010ال اف ائ إذا ت ال داً م  ة   ) ع اس مات ال عل ال

ة   ا خاص ئ ه اص ال دة، وق اتفقا على أن ال ال مات  عل ه ال فإنه  وصف ه
انات  لل ادق  ال ل  ال ة  وخاص ة،  الف ائ  ال م  دًا  ع ها  ت رج  ي ى  وال لاءمة  ال

غ م ت ة، وعلى ال ائ الف دًا م ال ا ع ً ها أ رج ت ى ي ة وال ار مات ال عل ع ال
)Backward-looking Information ق ها فإنها تف ى ت ات ال د ال ة ووج ث ال  (

لل  ال ما جعل  وه  ار،  الق اء  ب فى  ها  عل اد  الإع ة  ان إم ح  م  لاءمة  ال إلى  اً  ئ ج
ه اد عل ى  الإع ة ال ل ق مات ال عل ن إلى ال لع ال ي اراته ال اذ ق اته وات ا فى ت

لاءمة، فهل م وجهه ن  ة ال اص ة  ل ق مات ال عل ع ال ه الأم م ت و عل ا ي اً ل ن
؟  ة إلى أخ ة م ش ل ل ال لف ن  ال  ال فى ذل إذا اخ لل ال   ال

أن      ة  ل ل ال ان أن  اح ق ال اءً على ما س تع ة و ة ال اح لفة م ال ه ال ا
ى ة ح ل ق مات ال عل اح ع ال مات فى الإف عل دة ال ائ ج اف خ   لاب أن  ت
اج  ة فإن الأم  ل ة الع اح ها م أجله. أما م ال ادها ون ض ال ت إع ق الغ ي

ى   ور ال ل ال راته ح ال وت لل ال لفة م إلى دراسة آراء ال ا ال قابى للإن ال
ة. ل ق مات ال عل ار ع ال اح الاخ دة الإف ة، وم تأث ذل على ج ل   ل ال
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ج دراسة      ا، لا ت ه ود عل ، أنه في ح ال ا  اء ه إج اح  ام ال افع م  ال و 
ائ ج  اف خ ـة على ت ل ـل ال اول دراسـة تأث  ة ت ـ مات م وجهه ن م عل دة ال

ة، ل ق مات ال عل ار ع ال اح الاخ ال فى الإف ال لل  راسة ع   ال ه ال لف ه وت
 . ل دراسات ال اح م ى ت  الإف قة ال ا راسات ال   ال

الى:  ل ال ال راسة  ى لل ئ اؤل ال اغة ال ا س  ص   وم
ل     ال ل  تأث  م  رصة ما  ال ة  ق ال ة  ال ال غ  ات  ال فى  لفة  ال اعه  أن ة 

اراً  ها اخ ح ع ف ة ال ل ق مات ال عل مات فى ال عل دة ال ائ ج اف خ ة على ت ال
؟ ال لل ال   م وجهه ن ال

ة:   اؤلات الف دًا م ال ى ع ئ اؤل ال ا ال   و م ه

مات ال  -١ عل ، وما هى دوافع الإدارة  ماهى ال ار ار الاس ها ل الق ة، وما أه ل ق
ها؟   اح ع   فى الاف

مات؟  -٢ عل اثل ال م ت ة، وما ه دورها فى ت ع ل ل ال لفة م  ا ال   ما هى الأن
فى   -٣ دة  ال ائ  خ ق  ت و  ة  ل ال ل  له لفة  ال ا  الأن ب  العلاقة  هى  ما 

رة؟  ة ال ل ق مات ال عل   ال
ف ال   ه

ة ب   د علاقة تأث ل وج ال فى م ح لل ال لاع آراء ال راسة إلى اس ه ال ف ه ته
ة ال ال ات غ ال لفة فى ال ة ال ل ل ال ا  ائ أن ق خ رصة وم ت ال ة  ق

ة.  ل ق مات ال عل ار ع ال اح الإخ مات فى الإف عل دة ال   ج

ل فى:  ة ت اف الف دًا م الأه ى إلى ع ئ ف ال   و تق اله

ار ودوافع الإدارة   -١ ار الاس ها ل الق ة وأه ل ق مات ال عل ة ال ف على ما ع ال
ا ها. فى الاف   ح ع

مات.  -٢ عل اثل ال م ت ة ودورها فى ت ع ل ل ال لفة م  ا ال ح الأن ض   ت
مات    -٣ عل ال دة فى  ال ق  ة و ت ل ال ل  لفة له ال ا  الأن ب  العلاقة  ل  ل ت

رة.  ة ال ل ق   ال
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ة ال    أه

ة ال  فى د أه الى:  ت ة وذل على ال ال ل ة الع ة والأه ة العل   ل م الأه

ة:  ة العل   الأه

ال     ة فى ت ت ل ل ال لفة م  ا ال ور الأن لاً شاملاً ل ل راسة تق ت اول ال ت
ائ  اف خ ى وعلاقة ذل ب قابى وال مات م خلال دورها ال عل اثل ال م ت الة وع ال
ام  الاه فى زادة  راسة  ال ائج  ن ه  ت ق  ث  ة، وم  ل ق ال مات  عل ال فى  مات  عل ال دة  ج
ة   اف خاص ائج ق ت إلى ت ا أن ال ة  ل ق مات ال عل ار ع ال اح الإخ ب الإف

 . ة مع ل مل ا ذل ب  دة وارت ائ ال   دون أخ م خ

ة:  ل ة الع   الأه

فاءة ت     ، وم ث رفع  ار ار الاس ش الق ة ل ة الأساس ة هى ال مات ال عل ع ال
مات  عل ال ع  ار  الاخ اح  الاف ل  و ة،  اد الإق ارد  لل العادل  زع  وال ال،  ال ق  س

قعاته ع   اء ت ه فى ب اد عل ال  الاع لل ال اً م ال اي اً م ل ة م ل ق ل  ال ق م
ة، وم ث  ل اب ال ة م الأب اخل مات ال عل اء ال ائعات أو ش ء إلى ال لاً م الل ة ب ال
لاءمة فى  ان ال ة  ل ق مات ال عل ل تق ال اء آرائه ح ق ه فى اس راسة ت ه ال فإن ه

ة فى ال  ل ل ال لفة له ا م ل أن ها فى  ه ف اته وثق ل فاء  ى  ال ع ات وه ما ق 
ها  فات إل م الإل ها أو ع ح ع ف ة ال ل ق مات ال عل ال لل لل ال ام ال ل اس اً ح ش م

   . ات دون أخ ار فى ش الإس اراته  اذ ق   ع ات

هج ال    م

ا      العلاقة ب الأن أ  ف و اق و ابى ال ي هج الإ راسة على ال لفة   تع ال ال
اراً  ها اخ ح ع ف ة ال ل ق مات ال عل دة فى ال ائ ال اف خ ة و ت ل ل ال م 
ى   ا العلاقة ال لها لاس ل راسة وت ع ال ض علقة  قة ال ا راسات ال اء ال ق ح ي اس

ات غ ة فى ال ل ل ال لفة له ا ال راسة ب الأن قعها ال ةأن ت ق ة ال ال رصة    ال ال
قاق   ة ث اش ل ق ال مات  عل مات فى ال عل دة ال ائ ج اف خ ت ة و م  ال

لاع ع اس ارها  ى ي اخ وض ال ها.   الف ال ف لل ال   رأ ال
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ود ال    ح

 راسة ة    تق ال ل ع ف اره م اع ال فق  لل ال اء آراء ال ق على اس
ل  لاً ح لا  ان م ى الإئ ان ة  الح الآخ فى ال اب ال ال دون أص
ن م  اج ا  ة  ل مات تف ل معل ه  ة  لة  مات م عل اثل ال م ت له ع

اره  اء ق ض ل ة الق ال ة  مه.  ال ان م ع   ح الإئ
   ات غ ال ي م  الع اك  فاءة  - ه ها و ا ع ن ة ون ال ال ح  ال ل  على س

ة ة الأخ داخل ال قا ات ال ل آل دة    -ع ة  ل ل ال ث فى علاقة ن  ى ق ت ال
ها، ول ي ت راسة ب أث ه ال ل قام ه ة ل ل ق مات ال عل اح ع ال اولها فى الإف

      . ال لل ال اء آراء ال ق  اس

 : ة ال   خ

الى:   افه ي ت ال على ال ال قاً لأه لة ال وت ء م   فى ض

ار ودوافع الإدارة  الق الأول:   ار الاس ها ل الق ة وأه ل ق مات ال عل ة ال ما
ها.   اح ع   فى الاف

انى  ال اثل  الق  م ت ى فى ت ع ة ودورها ال ل ال ل  لفة م  ال ا  الأن  :
مات.  عل   ال

  : ال ال فى الق  دة  ال ق  ت و  ة  ل ال ل  له لفة  ال ا  الأن ب  العلاقة  ل  ل ت
ق إلى :  رة و ة ال ل ق مات ال عل   ال

ة.  ٣/١ اس مات ال عل دة ال ة ل ائ ال   ال
وض).  ٣/٢ اء الف ة (ب ل ق مات ال عل دة لل ة وج ل ل ال قعة ب ن    العلاقة ال

ة.  ان راسة ال ع: ال ا   الق ال
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ار ودوافع الإدارة الق الأول:   ار الاس ها ل الق ة وأه ل ق مات ال عل ة ال ما
ها.   اح ع   فى الاف

وافع)  م وال فه ى (ال اس ة فى الف ال ل ق مات ال عل   ال

ة        ل ق مات ال عل ل ال عل    Forward-looking disclosureت ى ت مات ال عل تل ال
اع  ى ت مات ال عل ادر ال ل الإدارة، وتع م أه م ادها م ق ى ي إع ة وال ل ال ق

ة فى ال قار ال مى ال الى   م ق ال ة فى ال ل ق مات ال عل ارات. لق أص ال اذ الق إت
ة، وق أشار  ال اق الأوراق ال أس ة  ق اصة تل ال ات و ة لل ال قار ال ال ة  ة أساس ر

ولى رق ( ة ال اس ار ال ة )  IASB, 2010) (١م احات ال ة أن ت الإ إلى أه
ة أ ال ائ ال ات   للق ال أن ال ي  ة، وج ل ق اضات ال قعات والاف ال عل  مات ت معل

ة   ل ق مات ال عل ق ع ال ال مة  ة ق أص مل ة الأم ال ة الأوراق ال لة فى ه ال
لى.   ٢٠٠٢م عام  ن سار أو ة لقان ا   إس

دراسة     عل  Kunc et al., (2020)وت  ال لح  م ة  إلى  ل ق ال -Forwardمات 

looking Information    ق ل ة  إضا لات  لل س ف  ت ي  ال مات  عل ال تل  أنها 
ون،  ها ال ل ًا ما  ة،  مات إضا ل معل ة. أ أنها ت لي لل ق الي ال الأداء ال

. اراته قعة لاس ائج ال ال ة فى ال  ن مف ي ق ت ة   وال ة أو ال ال مات ال عل ل ال وت
ة،  ة أو ال ال ال مات غ  عل لاً ع ال ة، ف ق ال فقات  ادات وال أن الإي ات  ل ال م
ع  الة وج ال وعلاقات ال ائج الأع ة ون ل ق ات ال ي ه ص وال ا والف ف ع ال ل ال م

ث على   ي ق ت لة ال ال مات الأخ ذات  عل ف دراسة ال ة، وق ع لي لل ق ال الأداء 
) ، ي ائج ٢٠١٤سع ال ، ت ن ق ة قابلة لل مات مال أنها معل ة  ل ق ة ال ال مات ال عل ) ال

الى،   الأداء ال ت  ة ت ة ن ل مات ت الى ومعل ها ال ة، وم ق فقاتها ال ة وت ات ال ل ع
ة الهامة، و اس ات ال ش لة الأجل.وال ة أو  ن ق ة ق ت ل ق ات م ادها لف    إع

ل (    ا وو ل ن في إن اس القان عه ال ة 2003ووفقًا ل ل ق مات ال عل )، ت ال
لي ق ال ة  ال أداء  وعلى  اللاحقة  ة  ال ال انات  ال على  تأث  لها  ن  ق  مات  معل   أ 

)Menicucci, 2018( اً  . علاوة ع مات أ عل ه ال ن له ل أن  ، فإنه م ال لى ذل
مات   عل ا ال ل م ، وتقل لل قعات ال اً م خلال زادة دقة ت اب اً إ  Graham et)تأث

al., 2005).  
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از، (     اح ٢٠٢٢وأوض دراسة ال ة للإف ة إضا ة ل تع رفا ل ق مات ال عل ) أن ال
رتها  ، م خلال ق ب لل امل ج ة وأح أه ع ال قار ال دة ال عاد ج اً م أ ع بل تع 

ة إلى ال وال ل ق مات ال عل اح ع ال ة، ح  الإف ل ال ق ح م ض ائل على ت
ة الأجل،  س ة وم اف ق ق الأه ات ل اها ال ى ت ة ال ل ق ة وال ال ات ال ات والإس

الى.  الى وغ ال ل م الأداء ال الح على تق  اب ال اع أص ا    م

ات      ل فا أو ال ي م ال الع الات  لى فى  م ال ق اح ال م الإف ت مفه و
ل ت ي  -ت  -رم رات  -تق ات أو ال ل ال ة ش ل ق مات ال عل ا ق تأخ ال قع،  ت

ا   ه ل اجعة ال  .  (Aljifri & Hussainey, 2007)أو  ار ال فها م اق ع وفى ذات ال
ى على   ٣٤٠٠رق   ى ت مات ال عل أنها ال ة"  ل ق ة ال ال مات ال عل ار ال ان " اخ ت ع
ام اف  ة عام قادم أو خ أع ى ف ر  و إما تغ ق ى  ل ال ال ة وت ل ق اضات م

أك رق ( هام ال ولى ل ار ال اس ٣٤٠٠قادمة وق وضح ال ولى لل اد ال ادر ع الإت ) ال
(IFAC, 2010)  ، ة ق تأخ أح ن (ح ل ق مات ال عل   ): ٢٠٢١أن ال

ات أ اضات ع أولاً: ال اءً على إف ادها ب ة ي إع ل ق مات ال عل ى أن ال قعات وتع و ال
ة.  ل ق اث ال ه الأح اه ه ها الإدارة ت ى ت اءات ال وثها، والإج قع ح ة م ل ق اث م   أح

أوضاع  على  اءً  ب ادها  إع ي  ة  ل ق ال مات  عل ال أن  ى  وتع رات  ال أو  ات  ي ق ال اً:  ثان
ورة  إف  ال قع  ى لا ي ها وال ى ت ارات ال فات الإدارة أو الق ة، وت ل ق اث م ة ع أح اض

ث.    أن تقع أو ت

ة  ل ق مات ال عل اح ع ال   دوافع الإدارة للإف

ة ما ب       ل ق مات ال عل اح ع ال اول دوافع الإدارة للإف ى ت راسات ال اي ال ت
اح للإف ة  م اب    دراسات  أص ي  ح  معارضة.  وأخ  ة  ل ق ال مات  عل ال ع 

ة  ل ق قع الأراح ال اع ال على ت أداة ت ة  ل ق مات ال عل ة ل ال الآراء ال
ل   فقات  (Wang & Hussainey, 2013)ل أف راته على تق ال ا أنها ت ق  ،

ل   ارة أف ارات اس اذ ق ة، وات ل ق ة ال ق ا أنها تع  (Menicucci, 2018ال  ،(
ا  م م  و  مات،  عل ال اثل  ت م  ع لة  م ت  على  اع  مات  عل لل راً  م

ل الأخلاقى ل ال Moral Hazardال ق رأس ال فة س ز و لى،    ، وتع ا  ٢٠١٨(رم )، وه



 
 

   
 
 
 

٣٢٠٢ الثاني يونيومجلة العلمية التجارة والتمويل                                          العدد ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١١                          (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

دراسة   ه  ت  أق ع   Bravo, (2016)ما  اح  الإف م  ة  اي ال ات  ال أن  ت  أك ح 
لة الأسه   لاً ع ت س مات، ف عل اس ال م ت ة ع ان قلل م إم ة ق  ل ق مات ال عل ال

ا أوض دراسة سع ال  ، ه ع ال ة ل ة ال د إلى زادة ال ا ي ، (و ) أن ٢٠١٤ي
ا أنه  ة،  اس مات ال عل دة ال د ج اً ل ي اً ج ع ة   ل ق مات ال عل اح ع ال الإف

)  ، ا ال ع  دراسة  ت  وأك ة،  ال ال قار  لل الإعلامى  ال  تقى  ة ٢٠١٩ي أه على   (
اب ارات، وأوض أن  اذ الق ة إت ل ة فى ع ل ق ة ال ال مات ال عل مات   ال عل ه ال ل ه م

ادر لا  قة وم م مات غ د اءً على معل اته ب قعاته وت اء ت ال إلى ب د  ق ي
ها.      اد عل   الإع

اكل  ال ة  ل ق ال مات  عل ال ع  اح  للإف عارضة  ال الآراء  ناق   ، الآخ ان  ال على 
مات   عل ض ال اد وع ف إع ى ت ات ال ع ف دراسة  وال ة، ح  ل ق  & Aljifriال

Hussainey, (2007)   ق م ال ل دق  ع ة  ل ال ق اكل ال  (أولاً) ع م
ل  اح  ث على الإف ا ي قة م ن غ د ة ق ت ل ق مات ال عل ل، فال ق ال ال  

رة قة فى مق ال الى فق  ال ى على أسعار الأسه و ة.   سل ل ق ال اث  الأح الإدارة على ال 
ها،  اق ا   ة و ة ض ال ائ قة إلى دعاو ق قعات غ ال د ال اً) ق ت (ثان
ون  ي ق ال ع ما  ة، و ذل ع ل ق مات م ه معل ق ي ل اف ال قاضي م ح قلل ال وق 

ع ال ب ني لا  ام القان .   أن ال ع ق وال الإدار ال م ال اء ال  ع أخ
الي ق  ال ها، و لاع عل اف  الإ ة لل مات مف ار معل اح الإخ ف الإف اً) ق ي (ثال

ات.   اق ال ة في أس ي لل اف ث على ال ال   ي

 ) ، ي ت دراسة سع ال ا ذ اح٢٠١٤ك قاد الإف اب لإن ة أس ة   ) ع ل ق مات ال عل ع ال
ها:    م

ال   - ة فى م اء ذو ال ي وال ة  ال ار ة إلى م ل ق مات ال عل اح إلى ال اج الإف
ة  ار ل م ة، و ال ات ال ادة دقة ال ة وذل ل ل ق مات ال عل ل فى وضع ال ة وال اس ال

مات. عل ا ال ج ل ال ت اء فى م   ال
اء ال    - ة، و أخ ال ات ال اد ال هازة للإدارة ع إع ارسات الإن ة ال ب ال صع

ة.  ل ق اث ال الأح أك ال   م ال ث  ع ى ت   ال
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ل   - ة  ل ق مات ال عل اح ع ال غى الإف ة ي ة لل اف ا ال ا فا على ال ض ال غ
لى الى ول تف ة لها. إج ل ق ون ن ال ال   ، و

ة  ل ق مات ال عل اح ع ال م الإف اح أو ع ى تف دوافع الإدارة فى الإف ات ال   ال

ى ال ات  ال م  ي  الع اك  ه ة،  ل ق ال مات  عل ال فعة  وم ة  أه ء  وتف   فى ض ضح  ت
ها ما يلى:  اح أه ل ال امها م ق ى ت اس ة وال ل ق مات ال عل اح ع ال  الإف

الة ة ال  Agency Theory ن

ل (الإدارة)   مات ب ال عل اثل ال م ت اكل مع زادة ع ة ال داد ح الة، ت ة ال ء ن فى ض
أ الإدارة إلى الإ ل ق تل لاك)، ل ل (ال مات ل والأص عل ع ال ار ع  اح الإخ ف

ال الإدارة   ة على أع قا اف وال الح على الإش اب ال رة أص مات، وزادة ق عل اثل ال م ت ع
  ، ة ٢٠١٩(م اح ع ال الة والإف ال لة  الة العلاقة ب م ال ة  ح ن ا ت  .(

ان ق  ة في ض ئ ة ال قا أح أدوات ال ل  ه. ووفقًا ح تع ي مع حاج اسة ال اف س ار ت
ل على الإدارة،   ة أف د إلى س ا ي قلاً، فإن ه ل الإدارة م ن م ما  ة، ع ه ال له
ت  ه أ ة،  ال الإ ات  ال ة م  ال على ع اح. و في الإف ة  دة عال إلى ج الي  ال و

علاقة    Patelli and Prencipe, (2007)دراسة   د  الإدارة  وج ل  م ة  قلال اس ب  ة  اب إ
ار  اح الإخ  . (Chakroun & Hussainey, 2014)والإف

ح دراسة   لفة لل م   Al-Najjar & Abed, (2014)وق اق ات ال عة م الآل م
الة لة ال ل فى:  م   ت

ة الأولى ل فى  :الآل ة   ت اب اف إ ، م خلال تق ح ي وال م ب ال العق ال
ك  اءمة سل ن ل ي د ال ارات الأسه أو عق ات أو خ افآت أو ال ا في ذل ال  ، ي لل
ي   ا والعائ دوراً هاماً في ت فاضلة ب ال . و أن تلع ال ي ة ال ل ل مع م ال

ل  ة. العق الأم ا ق ودرجات ال م ال وف ع غ    ل

 ، ارج ال ال ة ع ال ا ي ن ن ال اق قل ي ي م د م ل فى وج ة: ت ان ة ال   الآل

ة  عة  هلة وس ة م ن خ قل راء ال ل ال ال، ح  ة ت رأس ال ادًا إلى ن اس
أداة ل ، ي ال إلى الإدارة  ار. وم ث ع الق اء في ص ه  ع   ادة ت س
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ة ال ة ال ة    :الآل ة أن اخل اجعة ال ف ال ة. ح ت ارج ة وال اخل اجعة ال ات ال ل ع ام  ال
ة ت  ة س ن ق قان انات ت ة ب ارج اجعة ال ف ال ا ت الة، ب لفة ال ة ل ا اس ة  ا م

ة. ال انات ال الة ال  على ع

عةالآ ا ة ال ات.  :ل ها ال ح ع ي تف مات ال عل ل فى زادة م ال  ت

ة الإشارات   Signal Theoryن

فى ة  ل ق ال مات  عل ال ع  اح  الإف ات  ال م  تق الإشارات  ة  ل ة    وفقاً  ال ال ها  تقار
رتها فى حالة  ات، أو ل ص ها م ال غ قارنة  ها ع ال ة ع ت اب لإرسال إشارة إ

ئ.   آدائها ال

مات  عل اثل ال ة ت ت ان الة، ح ت إم لفة ال ة ت اداً ل ة الإشارة إم وتع ن
ل ال م  ى ت ل) ال اب   إذا قام الإدارة (ال ة إلى أص اب إرسال إشارة إ مات  عل ال

ها  ى  فاءات الإدارة ال اف ال ق، وم ت قفها فى ال ة وم عة ال عل  الح ت ال
ل (على،   ق ة فى ال ا  م آداء ال ة م ل ق ات ال غ عامل مع ال  Wang);    ٢٠٢١ال

& Hussainey, 2013  .ى ت ات ال ا أن ال اً م ك ف م ل إلى ت عف الأداء ت  
الة  ه ال اح فى ه ل الإف ، ح  ب لل عامل ج ة  ل ق مات ال عل اح ع ال الإف
فاض فى أسعار الأسه  ها الإن ا  ها م ائ اجهة خ ة على م رة ال ق ع مق إشارة لل

لاً  ق   .Hassanein & Hussainey, 2015)(م

ة أص الح ن   Stakeholders Theoryاب ال

معاملة  ة  ال فى  ة  ل ال اب  أص ع  معاملة ج أنه   ة  ل ال اب  أص ة  ن ت 
قف ذل على  لف و ل م ة  ل اب ال لاح أن الإدارة تعامل أص عادلة، إلا أنه م ال

عة، الح م ال اب  مات لأص عل ال اجات  أن اح ة، وح  فاضل ال ته  اع   ق ق  ل  ل
ار   اح الإخ ،  للإف ل ق رضاه ل ة فى ت ل ق مات ال عل اح ع ال ال م الإف
ة  قعات ال لي وت ق رته على تق الآداء ال ة م خلال زادة ق ل اب ال ة أص ة ر تل

(Dey et al., 2020) .  
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ة   ة ال    Legitimacy Theoryن

ع م خلال  اه ال ها الأخلاقى ت اج م ب دة إذا إل ج ة م ة أن ال ة ال ض ن تف
ع فى فه  ة ال ل ق مات ال عل اح ع ال اع الإف قعاته ودراكاته. وح  ة ل ا الإس

ا ه  له قاً  الإدارة  م  تق ل  ل ها،  وع م وتع  ل  ة  لل ة  ل ق ال ات  ل ة الع ل
ار  ز م اس ع ا  ع، و قعات ال ال ل ف الإم ة به ل ق مات ال عل اح ع ال الإف

 ، ة (ح ل إلى ال ف ال   ).٢٠٢١ت

ة قار ال ة فى ال ل ق مات ال عل اح ع ال دات الإف   م

ل     ق مات ال عل اح ع ال دات الإف اول م ى ت راسات ال دت ال ال، تع ل ال ة، على س
ى قام بها   راسة ال ت ال مات   Kent & Ung, (2003)وج ار ع معل اح الاخ ع الإف

أن  رصة،  ال رجة  ال ة  ال الإس ات  ال م  د  لع ة  ال قار  ال في  ة  ل ق ال الأراح 
ال ع  اح  الإف إلى  ل  ت اً  تقل الأقل  الأراح  ذات  ال  ة  ات  مات ال عل ال م   

ى قام  راسة ال ت ال ه اً. وأ ة ن قل ة ال ذات الأراح ال ات صغ ال ة مقارنةً  ل ق ال
ى  Karamanou & Vafeas, (2005)بها   ات ال ل    أن ال ل م ة فعالة م ات ح يها آل ل

اح  قعات الأراح وعلى الإف ل  على ت ث  ف ت ة س ل ل ال اجعة و ة ال الإدارة ول
ة.   ار لل  الإخ

دراسة       قام  ع   Aljifri & Hussainey, (2007)ا  اح  الإف دات  م راسة  ب
د ( ة فى ع ل ق مات ال عل ة) م ال  ٤٦ال ولة ش ة ب ال رصة الأوراق ال رجة ب ات ال

ة  ل م ن ة) ب  ة (دلال د علاقة مع راسة إلى وج ة، وق خل ال ة ال الإمارات الع
ل  ة ب  ج علاقة دلال ة، إلا أنه لا ت ل ق مات ال عل اح ع ال ة و الإف ن وال ي ال

ه وح م ال  اع وح ع الق ها م ن ف ع ي ت ال ة ال ل ق مات ال عل اجعة و ال
ة.  ة ال ال قار ال   في ال

دراسة      ت  وج ا  ها   Hussainey & Al-Najjar, (2011)ب ور ة  ال ح  أن 
ا وج   . ار اح الإخ ة للإف ئ دات ال ة هي ال اخل ة ال ل ل الإدارة وال ة م قلال واس

ل الإدارة،    Wang & Hussainey, (2013)كل م   ، وح م ي ة ال وت أن مل
ة  ل ي في ال فع ال ي ت ة ال ئ امل ال ف هي الع ئ ال ة ال ل الإدارة، وازدواج م
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ا ة،  ل ق مات ال عل عًا ع ال اح  ة إلى الإف ة   ال راسة إلى أن ح ه ال ائج ه ت ن
ل ات تع ف دراسة    ال ه ة. واس ال ال قار  ال اد  ارسة إع  & Al-Najjarعلى ت م

Abed, (2014)   اح دة الإف ات وف العلاقة ب ج ة ال ات ح ة آل ف على أه ع ال
ة  ان ات ال ة لل ات ال ة وآل قار ال ة لل د ام ال ة في الأق ل ق مات ال عل ع ال

ة  ال ة غ ال د علاقة دلال راسة وج ائج ال ت ن ه ، وق أ س ل ال ال ل ام ت اس
مات  عل ار ع ال اح الإخ اجعة و م الإف ة ال ة ل قلال ل الإدارة واس ب ح م

ة.  ل ق   ال

دراسة      ت  ل   Athanasakou and Hussainey, (2014)ووج م ة  ال ائ  خ أن 
ا ات الإف ة، م ة إلى ال ال ف ، وال ال ل ال اضي، ومع لى العام ال ق ح ال

على  ة  وال ة  ال ال افعة  وال ة  ال ح  ث  ي ا  ة؛  ال ن  ع ا ي ي  ال لل  ال د  وع
 . ار اح الإخ ات الإف   م

ة ض      ل ق ال مات  عل ال ع  اح  الاف ن  إلى  ان  اح ال ل  ت س  ا  تعالج وم ورة 
ارة، وه ماي م  ارات الاس الق ش  ات وت ال ة  ة ح ق الة، وت على  ال اكل  م
اح  ى تف دوافع الإدارة فى الإف ات ال اب ال اق ال ا م ال ال، وق أدر ق ال كفاءة س

ها أن   ة عل ة فى ال قاب ات ال ه فإن الآل ة، وعل ل ق مات ال عل ورها ل ع ال م ب تق
   . ة فق ات ها ال ال ق م ها ت اول هاز للإدارة فى م ك الان ل   ال

اثل  ت م  ت ع فى  ى  ال ة ودورها  ل ال ل  م  لفة  ال ا  الأن انى:  ال الق 
مات.  عل   ال

اثل   فى      ت م  ع ع  ل  و الح،  ال تعارض  ه  الإدارة  ع  ة  ل ال ال  انف ل 
ل الأخلاقى   ل ل ال وفة م ع الة ال اكل ال مات م عل ى  Moral Hazardال ار الع  والاخ

Adverse Selection   ادر م إلى  الإدارة  لاف  الآخ  الح  ال اب  أص أ  يل الى  ال و
اق ق فى م ث ة فى ح أنه  تفاد ذل  أخ غ م اخل مات ال عل ل إلى ال ص ها لل

ة م  ل ل ال ع  ، و ار اح الاخ ه ن زادة الإف ف ك الإدار وت ل ة ال ع  رقا
ات ة ال ل ال ل ل ات ح أق ال ة ال ات الهامة ل ادر ع م   الآل ال

ة الع اله ي ال  ال (ال اره ال ة فى إص ال ة ال قا ال أنه ٢٠١٦امة لل اب ال ) ال
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ة التي تهم  مات غ المال عل ح م خلال الوسائل المختلفة ع ال ة أن تف " على ال
ئ  ال اه  ال شاملاً  ة  ل ال ل  ها  وم  ، تق وال ال  ال وال  مين  المسا

اش م وأصحاب الحصص المؤثرة م  ل غ م اش و ل م ي  ف لاك ال اً ال ض
ة". عة لل ا قة وال ات ال ال ة  ل اكل ال ل  ، و   تل ال

اب  ا    ور  ـ ص راسات م ها ال اول ا ت ال ى  ع ال اض ة م ال ل ل ال ع  ض ع م
Berle et Means     ة ة  ١٩٣٢س س ان "ال ل ع اصة  ال  ة ال ل ة وال ي وزادت   "ال

ز  ها ح ب ارات ف اع الاس لاقة وض ات ع ادمة ل ارات ال وث الإنه راسات عق ح ال
لاً   ع تلاع الإدارة وم ة ل قا ات فى ال ة ال ات ح أح آل ة  ل ل ال ح دور  إلى ال

ا اجعة ال ة وال اخل اجعة ال اجعة وال ة ال ور ل اب ل ق أص ق ة ل ا ار ح ا الإ ة فى ه رج
ون، ( املى وآخ ائج ع دراسة ال الح، وق دلل ال ل ٢٠٢١ال ابى له أث الإ ) على ال

دة   ائ ج ا على خ ه ل ابى ل أث الإ اجعة، وم ث ال ة ال ة أداء ل ة على فعال ل ال
) ة،  دراسة  ت  ه أ ا  ة،  اس ال مات  عل ة ٢٠٢٠ال ل ال ل  ب  ا  ارت علاقة   (

ق رأس   رجة فى س ال ة  د ع ال ات  ال ال على  ة  ارج ال اجعة  ال دة  ة وج س ال
د علاقة  ة، ول ي وج ة العائل ل ل ال اً مع  ا سل ا الارت ان ه د فى ح  ع ال ال ال

ة ال  ل ل ال ة الادارة ولا مع  ل ل ال ة.  مع  ة ال ل ل ال  ة ولا مع 

ه      ه ع ن آخ به د ون ه ب م ة لا  ر ل ى ل ال ور ال ة ال ال إن م
اق   ام ناجح فى الأس ات ن ة ال ه ح تع ح ه معق ي امل ع ه ع له، فق ت  ه ال

ان و  ا ة وال ات ال لا ال فى ال ل ال مة على س ق ة ال ات ح لف ع ت آل ه ما 
ار  لاك ال ة ي م دوافع ال ل ا أن ت ال فة،  فاءة ال اق ذات ال ات فى الأس ال
ارج م  ال ة  ان إم يه  ل اف  ت ة ح لا  قل ال الة  ال اكل  ل م ك الإدارة وتقل ة سل ا ل

ها، ف اراته  اس ح  لة    ه ة  لفة   ال م دول  أرع  على  ت  دراسة  وفى 
)Abdallah and Eltamboly, (2022   ة ل ال ه ب  ابى وج إ ا  ارت ائج  ال ت  ه أ

ة  ل ال ب  ت  ي ة، ول  ل ق ال مات  عل ال عى ع  ال د  ال اح  الاف ة و  ال
الح ب الأغل عارض ال علقة ب الة ال اكل ال ل آخ م م ة ةش  Shleifer and)والأقل

Vishny,1997; Alves, 2012)   ة قا ق ال لاف حق مى واخ ة اله ل ل ال ث  ح ي
رة   مات ال عل دة ال ق على ج ف ال ق ال .  (Mindzak and Tao, 2018)ع حق
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ار فى اه ال د ال ج ن    ف ـ قه فى الأراح  ق ت أك م حق ق ل الإدارة  م
اه  (ال اه  ال ار  ل هاز  الان ك  ل ال م  ارتفاع  خلال  م  ي  سل تأث  له 

د،  ة ( زغ اب الأقل اصة على ح ه ال ال ق م ) ل   ). ٢٠١٧ال

ال        ال  اح  الإف دة  ج ت  ي أن  ور  ال ا  وم  ه وفى  ات  ال ة  ل
ت دراسة   د ذ مات    Wang and Hussainey, (2013)ال عل ائ ال اح ع ق أن الإف

قع الأراح  ال على ت ق ال رة س ة  م ق ة ال ات ذات ال ة فى ال ل ق ال
ة ل ال ة فى  ل ق مات ال عل ى أن ال ع مات، وه ما عل اثل ال م ت ف م ع  و

ار، وفى دراسة  ة ل الق مات ملائ ة هى معل ائج على أن  Liu, (2015(ال دل ال
ل  ة، ح ت ل ق مات ال عل اسات ن ال ي س ة يلع دورًا أساسًا في ت ل ل ال
د أقل  ة وع ة الأج ل ة م ال ات عال ال وت  ق ال رجة  ة ال ات ال ال

ا م ال ة،  ل ق مات ال عل ف ع ال م ال ها إلى ال ل مل ة في  م قات اله
ة،   ل ق ال مات  عل ال ع  اح  والاف ولة  ال ة  مل ب  ي  خ غ  ا  ارت ائج  ال ت  ه أ

م   أك  ولة  ال ة  مل ع  ًا  سل ا  الارت ح  ة   ٣٣و ال ات  ال وفى  ائة،  ال في 
ق ال لة  ت دراسة ال ة وج ل ق مات ال عل اح ع ال الإف مة  ل  Shan et( ال وال

al, (2015    ة الى ل ق ال ابي   ٢٠١٠على ال ات لها تأث إ ة لل ة ال أن ال
ة  ل ق مات ال عل ع واح م ال ال على ن ة  ل ق مات ال عل اح ع ال وهام على الإف

عات ح قعات ال ة أك وه ت ة ال ات ذات ال عات فى ال قعات ال ان ت  
ة  ملائ ت  ه أ ا  فة،  ض ة  ح بها  ان  ى  ال ات  ال مقارنة  اً  ف ت وأك  دقة 
ة فى  ق ات ال ال على ال ة  ة غ ال ل ل ال ة ارتفاعاً فى  اس مات ال عل ال

مات عل ام ال اس ة  رصة ال ة م    ال رة فى الف ان،  ٢٠١٦  -٢٠١٣ال م (رم
٢٠١٨(.  

ة   Mostafa et al., (2018(وفى دراسة   ث على ح ائ ي ة ال ل ائج أن ن ال دل ال
افى  قابى والإش ور ال ة م خلال ال ات ال ار فى ال اح الإخ ات وم الاف ال

ا ة، وأن درجة ت  ة ال لاك على أن قابى،  لل ال ور  ا ال اً فى ه اب إ ة ت  ل ل
ما ر دراسة   اح   Ho and Grantley, (2013(وع اع الإف ات وأن ة ال ب ح
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ة م   ة فى الف ال ات ال ار فى ال ل ٢٠٠٦إلى    ٢٠٠١الاخ ائج أن  زت ال م أب
اع   الأن اص  ار ال اح الاخ ح على الإف ض ث ب ة ي ل مات  ال مات: معل عل ة م ال ال ال

ة،   ال ال اق  الأس ع  مات  ومعل ا،  العل الإدارة  ع  مات  معل ة،  ال ة  ات إس عل  ت
ات. ة لل ا ة الاج ول مات ال ة ومعل ل ق مات ال عل    وال

مات    عل اثل ال م ت لة ع ل م ار أح حل اح الاخ ار الإف ان إلى اع اح ل ال وت
ه  ا  ال دوافع الإدارة م ورائه، وه ل ال ها على س لفة م وف م ناً  ه ل م ه  ول
ك   ل ى  أن ت م ال ات ال ة ال ات ح أح آل ة  ة فى ال ل ل ال ن 
م أو  ل اح الُ اء فى الاف رة س مات ال عل دة ال هاز للإدارة وت م م ج الان

م. غ ال  ُل

دة فى   ق ال ة و ت ل ل ال لفة له ا ال ل العلاقة ب الأن ل : ت ال الق ال
رة.  ة ال ل ق مات ال عل   ال

ة  ٣/١ اس مات ال عل دة ال ة ل ائ ال   ال

ت       ها، وق أخ م دة ل رة ال مات ال عل ق ال أن ت ة  اس راسات ال ته ال
فعة  ق ال دة هى ت ها م اع ال مة م عل دة ال لفة فى تع ج احى م راسات م ال
دة   ج اع  م  ها  وم ة،  ال ال ائ  الق فى  الح  ال اب  أص م  ارات  الق ل  ة  ال

مة عل ـالح لأداء   ال ال اب  ة أص ا م ات  ل ل ع ه فى ت ى دورها  ال ر  ال م 
  ، ة (أب ال ف دراسة ()،  ٢٠٠٧ال مات   ,Verleun et., al) ٢٠١١وع عل دة ال ج

ة على ت  اس قاي ال رة ال ماً على أنها ق ة ع اس دة ال م ج فه ة وفقاً ل اس ال
والآدا اد  الإق ضع  ،  ال ش (ال ت دراسة  ا أخ ب ة"،  لل الى  ال م  ٢٠١٢ء  فه ل  (

ف   ي ت ة ال اس عاي ال لل ال  ال  اج  ارها ن اع ة،  اس مات ال عل دة ال ج
ائ  ها خ اف ف مات ت ه معل ج ع ة س ة ج اس دة، ح أن ت معاي م ال

ار،   فى، ال دة، أم دراسة (م ة ٢٠١٨ال اس مات ال عل دة ال ما تع ل ) فق ق
تع  ان  إذا  دة  ال ع  ت ة  اس ال مات  عل ال فإن  ة  ال ال قار  ال دة  ج أساس  على 
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ة وم   الي لل ات ع الأداء ال ش ي م ال وتع ائج الأع الي ون ق ع ال ال
ة.  ل ق ة م فقات نق ق ت ار وت رتها على الاس   ق

ام      الاه م  اً  راً  ق ة  اس ال مات  عل ال دة  ج م  مفه ة  ه ال ات  ال أول  وق 
ت فى  اف ى إذا ت ائ ال مات وهى ال عل ه ال ة له ائ ال عة ال ض ل وع
دور  د  ت ح  ها،  م م اف  أه مة  خ فى  دة  ذات ج أنها  ل  الق مات   عل ال

ي ا دور تق اه ائ   إح ل ال الغة ل ة ال اً للأه افي لأداء الإدارة. ون والآخ دور إش
ة ول ة ال ال قار ال ة  (IFRS) فإن معاي ال ول ة ال اس ل معاي ال ل م ادرة م ق ال

(IASB) ة اس ال ل معاي  ل م ادرة م ق ال ة  ة الأم اس ال عاي  ال ل  ، و
ة   ال ت   (FASB)ال مات    اح عل ال دة  ج ائ  خ ع  لي  وتف خاص  ء  ج علي 

عارات،  ة (ال اس   ).   ٢٠١٢ال

ة       ال ة ال اس ل معاي ال د م ة   )FASB, 1980(وق ح ة أساس اص لاءمة  ال
ت وذل م خلال  ف ار إذا ت اث تغ في الق مات القادرة على إح عل أنها تل ال ف  تُع

ة فى دقة ال  ث نها م ة ك لها، ولل على خاص ار فى  لف ع الق ونها  ار ب ار، فالق ق
أو  ة  الع ة  غ وال ة،  ال ة  ال فى  ل  ت ة  ف ائ  خ اف  ت م  لاب  لاءمة  ال
ي   مات ال عل فة في ال ة ت إلى ال مات ال عل رة ال لائ ح ق ق ال اجعة، وال ال

م على زاد اع ال ة ت ة الع غ ى ال ا تع ائج، ب ح لل قعه ال ة ت ال ة اح
ة، أما  ة ماض قعاته ع ف ح ت ات أو ت مات فى إث عل ام ال ة اس ان اجعة إم أو ال
ه   ع ار ول  الق اذ  إت ق  ارات فى ت الق ل إلى م  أن ت ى  ع اس  ال ق  ال

ا  د ال ها، وح ت تأث ن ق فق ة ف ناتها الف د م ة وح ث ة فى ال ان ة ال ة الأساس ص
اس  دة ل ع سائل ال ام ال ة ع اس ف ال ل ل ص ى ال ى تع ق ال لل ة  فى القابل
مة  عل ادق لل ال ل  ى ال ع ار، و الق اذ  امها في ات ى  اس مات ح عل وتق ال

ها ع الأح مة فى تع عل ال ال اء وال (سامي، ك ها م الأخ   ). ٢٠٠٠اث وخل

ة      ول ة ال اس ل معاي ال اف م لاءمة   (IASB, 2010)وت ى ال ار خاص مع اع
ل  م ال ا، وق ق ه ل م ة ل ائ الف لف فى ال ة خاص أساس واخ ث وال

فا رق   ة ال ائ الأ٢٠١٠في    ٨قائ ـ ال ي ت ي ، وال ل على خاص ة ل ساس
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أرعة  ل على  ة ت ائ الأساس لل ة  اع ال ائ  وال ادق،  ال ل  وال لاءمة،  ال
ة للفه ، والقابل لائ ق ال ، وال ق ة لل قارنـة، والقابل ة لل ائ هي: القابل عارات،   خ (ال

٢٠١٢;  ، ن ي،  ;٢٠٢١ي   ). ٢٠١٤مل

لاءمة      ال الأساس  اص  ال م  ت ف  س راسة  ال ه  ه فإن  س  ما  على  اءً  و
ال   لل ال ة لل ل ق مات ال عل دة ال قاي لل على ج مة  عل ادق لل ل ال وال
اجعة،   ال أو  ة  الع ة  غ ال ة،  ال ة  ال ار  اع مع  ارة  الاس ارات  للق اذه  ات ع 

ق أن ال ة  ل ق ال مات  عل ال فى  ها  ف ت ى  ع ة  ف ة صفات  ال ة  والأه لائ  ال  
ة  ق والقابل ة لل قارنة والقابل ة لل ار أن القابل ار، واع اذ الق ة لإت ة ملائ ل ق مات ال عل ال

مات.  عل ادق لل ل ال ة ال اص ة ل ة داع   للفه صفات ف

قعة ب  ٣/٢ اء    العلاقة ال حلة ب ة (م ل ق مات ال عل دة لل ة وج ل ل ال ن 
وض)    الف

دة            ال ائ  خ و  ة  ل ال ل  ن  ب  ال  م  ق ى  ال راسات  ال ت 
رة، ح  ال اراً  ها إخ ح ع ف ة ال ل ق مات ال عل ة لل اع ة أو ال اس  الأساس ال  لا ي

مات عل اح ع ال دة الإف ًا    ج مًا ش ل مفه ات، و ع ي م ال فه الع ة  ل ق ال
ة  ه ال ار ال ت ع على م الق عاد  د الأ ع  ,Chakroun & Hussainey(م

2014( .  

ات       ة ال ات ح أح آل ة  ل ل ال راسة العلاقة ب  راسات ل ع ال ه  وق ات
اح  ت أن زادة ح الإف ة واع ل ق ال مات  عل ار ع ال اح الاخ و ح الإف

إشارة   ة  ل ق ال مات  عل ال ارات    )Signal(ع  الق اذ  لإت ها  ملائ ح  م  دتها  ل
)Habbash, 2014 (  .  

ة الإدارة،     ل ة، وال ال ات ال س ة ال ة العائلات، ومل ة: مل ل ل ال ال  د أش ومع تع
ة (على،   ة الأج ل مات، وال ة ال ا ٢٠١٣ومل اثل الأن ل م ت اؤلاً ح ار ت ) ي

ة  وشفا ق  ص ان  وض قع  ال ى  ال ورها  ب ام  ال فى  ة  ل ال ل  م  لفة  ال
رة. ال مات ال   عل
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ة:  س ة ال ل اماً   (أولاً) ن ال ه اه ة ُ س ة ال ل الة فإن ن ال ة ال وفقاً ل
ك وآداء  ة سل ا افع ل ه ال قة ح ل ات ب ة ال اق ت ح مات و عل دة ال

ا أن اراته،  اذ ق ة أساسى فى إت مة ال عل ف ال فع   الإدارة لأن ت ة لل ال رة ال ه الق ل
دة   ال ه  ه ق  ت ة   (Siregar and Utama, 2008)مقابل  ل ال ة  ن زادة  ث  وم 

قاء ثقة ال  ة فى إ ار ر اح الإخ ي ن الإف فع م دوافع ال ة ي س ال
ه     . (El- Gazzar, 1998)ف

م دراسة     ه   Nagata and Pascal, (2017( وق ق ة تُ ان ا ات ال لاً على أن ال دل
  ، اس ق ال ل دق وفي ال ات الإدارة  ف ت ة، وت ل ة وال ة الأج س ة ال ل ال

  ، ها دراسة (أح صل إل ى ت ائج ال ائج مع ال ه ال افق ه ات  ٢٠١٩وق ت ) على ال
د الأث الإ  ت على وج رصة فأك ال ة  ق ة ال ات  ال ة على دقة ت س ة ال ل ابى لل
ة   ل ات  ال ه  أسعار أسه ه ال  ال لل  ل ٢٠١٤ال راسات م ال ع  لف  ، واخ

ات    Aljifri et al., (2012دراسة ( ة ال ات ح ح م تأث آل ض ف إلى ت ى ه ال
عل ال ت ملاءمة  مات، وات عل ال اراً ع  اح الادارة اخ إف ة على  لل ة  ل ق ال مات 

ى للأوراق   ق أب ق دبى وس لة  ات ال ة لل ال انات ال ة فى ال ل الع ال، ت ك
ات م   ة ع ال ال ات    ٢٠٠٩  -٢٠٠٧ال س رة م ائج أن ال فى ص وأوض ال

ة الأك م   ل ى على    ٪١٠وال ة تأث سل ث ات م غ ة هى م ن ي ة ال اح ع ون الاف
اوح م   ى ت ة ال ل مى وال ار ال ا الاس ة ب ل ق مات ال عل ث   ٪١٠إلى    ٪٥ال ت

افق دراسة   ة، وت ل ق مات ال عل اح ع ال اً على م الاف اب   Kim et al, (2019(إ
ة ذات أجل ق فق ت فى زاد س ة ال ل ال ان  اب فى حال  ال جه  ة  مع ال

ة  الح ال ة فق دون ال ل ات ها ال ال ق م اه ت غ فى إت الة وت اكل ال م
ل، أما دراسة   ى درس تأث    Buertey and Hyang-Sun, (2020)فى الأجل ال ال

لة  ات ال ل ال ة م ق ل ق مات ال عل اح ع ال ات على الإف ة ال ات ح آل
اب للأور  رصة ز ة ع عام  في ب ال ة ٢٠١٣اق ال اب ة علاقة إ ة ال ت ال ه ، أ

ات ع  اح ال ة وف ل إدارة ال قل في م ي ال ة ال ة ب ن ائ ودلالة إح
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ة  مه علاقة  أ  ة  س ال ة  ل وال الإدارة  ل  م ل  ول   ة  ل ق ال مات  عل ال
ة.  ل ق مات ال عل اح ع ال    الإف

ن      اه عاني ال ها ق  ة وف ة الأج س ة ال ل ات ال س ة ال رج ت ن مل و
ة ونق  ن ة والقان اللغ د  الق مات   عل اثل ال م ت الأجان م م عالٍ م ع
ة  مات وفقاً ل عل اثل ال م ت لاً ل ع ع س ار  اح الاخ مات إلا أن الإف عل ال

ق    Elgammal et al, (2018(الة، فى دراسة  ال ة فى س ق ة ال اه ات ال على ال
ة م  ال الق فى الف ة  ٢٠١٤إلى  ٢٠٠٨ال ل اً لل اب اً إ اك تأث ائج أن ه ت ال ه أ

ة  ن ادة  ب اح  الإف ا  ه داد  و ة،  ل ق ال مات  عل ال ع  الإدارة  اح  إف على  ة  الأج
ة الأ ل ة. ال   ج

ة  قا ع إلى ح  ال ى ق ي س د ال ال ان إلى أن وج اح ل ال ا س ت م
مات   عل دة ال مات و م ج عل اثل ال م ت لة ع قلل م م ك الإدارة وم ث  على سل
ة على  س ة ال ل ال اً  ا انى ارت ض الأول وال اغة الف ا  ص ها، م ه ح ع ف ال

الى: ال     ال

ة) على ملاءمة   ل ة أو م ة (أج س ة ال ل ال ابى ل  ج تأث إ ض الأول: ي الف
    . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق مات ال عل   ال

ل   ة) على ال ل ة أو م ة (أج س ة ال ل ال ابى ل  ج تأث إ انى: ي ال ض  الف
ق مات ال عل ادق لل .  ال ال لل ال ة م وجهه ن ال   ل

ة:  م ة ال ل اً) ن ال ة   (ثان ة ( أو مل م ة ال ل ة فإن ال س ة ال ل افقاً مع ال ت
ة  فا ال ها  ال ك الإدارة وت ة سل ا اً على م ات) ت أ تفعة فى ال ة م ولة ب ال

جع تف ذل فى   ة، وق ي ال قار ال ات ت  فى ال ه ال ن ه ق ال إلى  ال
اق   الإضافة ل ات  ا هاز ال لل ى ال اق اجعة م م ع ل ، وت ع ة م ال رقا

ائج دراسة   ات خارجى، وق اتفق ن ا ات    Wang and Kenneth, (2011(ح على ال
فى، ( ائج دراسة ع ة مع ن د ع٢٠١٣ال ة فى وج ات ال ة ) على ال اب لاقة إ

ة  ل ال ه ذل فى حالة ت  إدارة الأراح، و جه الإدارة ن  ة و ت ل ال ب ت 
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ور رقابى  مة ب م ال ة ح تق م ة ال ل رة أق م ال اص  اع ال الق ة  د الف
 . هاز ك الإدارة الإن ولة ف إلى ح ما م سل ة ال   ق فى حالة مل

ف دراسة    فى    ة   Selim, (2018(ح ه م ة ال ل ال العلاقة ب ن  إلى تف 
ات   ال على  الأراح  ارة  واس ة  شفا و  اجعة  ال ة  ول الإدارة  ل  م ائ  وخ

ة م   ة فى الف ات القا ولة م خلال ال ها ال ارك فى مل ى ت ة ال إلى   ٢٠٠٧ال
ائج ا٢٠١٧ ان ن ة ، ح  م ة ال ل ل ال ة ب  ج د علاقة م ائي وج ل الإح ل ل

ائ  ة وخ ل ل ال ج تأث له ة في ح ل ي ات ال ال ارة الأراح  و اس
ة الأراح.  اجعة على شفا ة ال ل الإدارة ول   م

ا ع الإف ة ق ي م ة ال ل ال ل أن ن  ،  الق اءً على ماس اً ب ار  ح الاخ
ة على ال  م ة ال ل ال عل  ا ي ع  ا ض ال ال والف ض ال اغة الف ن ص عاً، وت ون

الى:    ال

ة  ل ق مات ال عل ة على ملاءمة ال م ة ال ل ابى ل ال ج تأث إ : ي ال ض ال الف
   . ال لل ال   م وجهه ن ال

إ ج تأث  ع: ي ا ال ض  مات  الف عل ادق لل ال ل  ة على ال م ة ال ل ال ابى ل 
   . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق   ال

ة:( ة العائل ل اً) ن ال ص على   ثال ة فى ال ة العائل ل ل دور ال راسات ح لف ال اخ
ة، ففى ل ق مات ال عل ال ع ال ات الإدارة  ار ع ت اح الاخ  Chen(دراسة    الاف

et al., (2008    ات احاً ع ت ان أقل إف ة  ة العائل ل ات ذات ال ائج أن ال دل ال
فاض  أن ان اً  ي ان أك ت ها  ة ول ات غ العائل ال تفعة مقارنة  الأراح ال الإدارة 

ة ل ال ل  فى  ل للإدارة  الأف ة  ا ال أن  إلى  ذل  ع  وق  م   الأراح،  قلل  ة  العائل
دراسة   أما  والإدارة،  اه  ال ب  الح  ال وتعارض  مات  عل ال ائل  ت م  ع اكل  م

)Hassan et al., (2021    ات ح فى ال ة ودارة ال ة العائل ل ت العلاقة ب ال فق اخ
ة م   ة فى الف ان اك ة  ٢٠٢٠  –   ٢٠١٥ال ق ه العلاقة و د ه ائج وج وأرجع   ح أث ال

ة،   لى ال لل غ د وخاصة فى حالة الآداء ال ب م ج ة فى ج ذل إلى ال
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غلال صغار  رته على اس فع م ق ا ي لاك ال عائلة فى ذاته م ار ال ن  وق 
م   أو ع ة  ل ق ال مات  عل ال اح ع  ل م الإف قل ال هه للإدارة  ج لاك و م ت ال

ة  الا ة س ار ع ال ان الأخ اح أصلاً إذا    .  (Mukti and Istianingsih, 2018)ف

ارة  فا على اس وافع لل ه ال ة ل ة العائل ل ان إلى أن ن ال اح ل ال ا س ت وم
ام  ال ض  الف اغة  ، و ص ل ب ه  ال م ت  ة ح ت ال ها  ة ورفع  ال

ادس على  ض ال   ال الآتى:  والف

ة  ل ق مات ال عل ة على ملاءمة ال ة العائل ل ابى ل ال ج تأث إ : ي ام ض ال الف
  . ال لل ال   م وجهه ن ال

ابى  ج تأث إ ادس: ي ض ال مات    الف عل ادق لل ل ال ة على ال ة العائل ل ل ال
   . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق   ال

ة:( ة الإدار ل عاً) ن ال ي   را لاك ال ة الإدارة وهى ت إلى ام ل ي ع ال ال
ن بها، يلاح فى دراسة   ل ع ى  ة ال  على  and Ujo, (2007  Umezawa(لأسه ال

ائج  ال ت  ه الأراح أ ات الإدارة  ة على دقة ت ل ال ن  تأث  ل  ة ح ان ا ال ات  ال
ار  ة الاس ة ومل ال ات ال س ة ال ة الإدارة ومل ل ل ال ات، م ة ال ل مل ا  ارت
دراسة   فى  ل  و للأراح،  الإدارة  قعات  ت دقة  مع  ي  سل ل  ة،  ال ة  ومل ي  الأج

Ibrahem and Norashikin, 2015)(   ة ل ها ت دراسة أث ال ة وف ال ات ال على ال
ة  ل ت ال ه قعة ح أ الأراح ال امى  اح الإل ة الإدارة على دقة الإف ة ومل س ال
ة الإدارة  ل د ال ى، أ أن وج ا سل ة الإدارة ارت ل ت ال ه ابى وأ ا إ ة ارت س ال

د  ة    ي عة ب جع إلى  ائج ت ه ال راسة وأن ه قع ال قعات الأراح وت فاض دقة ت إلى ان
لاك   ة ل ا ة ال ن ة القان ا د ال م وج ة مع ع ل ف ب ال ى ت ة ال ال ال ال الأع

ف دراسة أب العلا، ( ا   ، لة  ٢٠١٩الأسه ة ال ات ال ى ت على ال ) ال
ق رأس  ع   فى س ق ة ب ة الأج ل ة وال س ة ال ل ة الإدارة وال ل ل م ال ا  إرت ال  ال

ة،   إدارة الأراح علاقة سل ة  م ة ال ل ان علاقة ال إدارة للإراح، وعلى الع م ذل 
أو  ال  ة  ن د  ت الإدارة  ة  ل ال فى حالة  أنه  ة  ال راسات  ال ع  وأشارت 
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س اح ال أث الإف الة، وم ث ي ة ال ك الإدارة أك م ن ها على سل خ الإدار فى تأث
اً( سل ة  ل ق ال مات  عل ال ع  ار  ا ) Hussainey and Al-Najjar, 2011الاخ  ،

ال على   ل و ال ال ة فى م ائ راسات ال ة   ٥٠٠أشارت إح ال ة إلى أن  ش
ا ت ارت ة ت ع ذل ال  ال ة و ل ة الإدارة على م مع م ال ل ال ابًا  ًا إ

ًا  ا سل   . )Morck et al., 1988( ح الإرت

ائج فى دراسة      ة   Han et al., (2014(فى ح دل ال ت ة الإدارة م ل على أن ال
ال ح  لل ال اصة لل مات العامة وال عل قة ال ابي ب ة الإدارة ل إ ل ل ال  ت
. واتفق دراسة   اه الآخ الح ب الإدارة وال افقاً فى ال   Hayat et al., (2018( ت

ارات أك  ق مة  ق ات ال اد ة الإدارة فى الإق ل ا ن ال جه فأوض ارت ا ال مع ه
، وأر  ي ال ل  ارات ال اصة فى ق ة  ة ال فع م  دة ت فاض ج جع ذل إلى إن

ت ذل   ة، وأي ه لأسه ال ل مل ي فى  هاز لل ك الإن ل فاء ال ة واخ قا ال ال ت
ال ح دلل  ٢٠١٩صالح، (  دراسة ق ال ة فى س ق ة ال ات ال ى ت على ال ) ال

ة فى حال لا ال قار ال دة ال ة الإدارة على ج ل ابى لل أث الإ ها على على ال  ت ن
ا   ٪٢٥ تفعة،  ات م ة الإدارة ل ل قار ل زادت ال دة ال ج تأث على ج ا لا ي ب

ا  ة،  ال قار ال دة ال ها  راسة علاق ائج ال ى ل ي م ن ة وال ة العائل ل أشارت لل
) ، ة الإ٢٠٢١أشارت دراسة ح ف م مل ت ) إلى أن ال ال دارة للأسه ي

ها فى  ثقة  غ عة فى ذل ب ف ة م ل ق مات ال عل اح ع ال دة الاف امها  اه
  .   ال

ة الإدارة على   ل أن تأث ن ال اك خلاف واضح  ان إلى أن ه اح ل ال ا س ت وم
الإدارة  جة  ت ب  راسات  ال ع  ر  ا   ، ار الاخ اح  الاف دة  اح   ج الإف ن 

ا   ة به ة ال اد ة الاق م ال ة الادارة ومع تق ل ة م ال ف ة ال ار مع ال الاخ
غل   ة الإدارة للأسه ق لا ي أن مل اة  ة أن ت ن الإت ال راسة ال ت ال . وق آث ال

ات الأخ م   الح الف ها على م ال هازة وتغل م الح،  على دوافعها الإن اب ال أص
الى:  ل ال ام على ال ض ال ع والف ا ض ال اغة الف   وم ث  ص
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ة م  ل ق مات ال عل ة ال ة الإدارة على ملائ ل ى ل ال ج تأث سل ع: ي ا ض ال الف
    . ال لل ال   وجهه ن ال

ى سل تأث  ج  ي  : ام ال ض  مات    الف عل لل ادق  ال ل  ال على  الإدارة  ة  ل ال ل 
   . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق   ال

ل رق ( ضح ال ل: ١و ل ال راسة  ه ال ها ه اول ى ت ة ال ات الأساس غ ذج م لل   ) ن

ل رق (   ) ١ش
ات ال  غ ذج م ل   ن

ائ ا ة على ال ل ل ال ةتأث ن  ل ق مات ال عل دة ال ة ل   لأساس

قلة                              ات ال غ عة                                                        ال ا ات ال غ ال

 

 

 

 

 

 

 

  

ر:  ان ال اح اد ال   إع

  

  

  

  

  

مات   عل ة لل لائ ة ال خاص
ة ( ل ق ة، ال ة ال ةال غ   ال

ة   ، الأه لائ ق ال ة، ال الع
ة)  ال

مات   عل ادق لل ل ال ة ال خاص
ة   قارنة، القابل ة لل ة (القابل ل ق ال

( ة للفه ، القابل ق   لل

ة  س ة ال ل  ل ال

ةل  ل ة ال م   ال

ةل  ل ة ال   العائل

ة الإدارة  ل   ل ال
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ة)  ه اءات وال ة (الإج ان راسة ال ع: ال ا   الق ال

راسة  ٤/١ ف م ال   اله

ال فى      لل ال اء آراء ال ق راسة إلى اس ه ال ف ه ا   ته ل م تأث الأن م ح
مات   عل دة ال رصة على ج ال لة  ة ال ال ات غ ال ة فى ال ل ل ال لفة م  ال
دة   ة لل ة أو الف ائ ال اف ال اراً وذل م خلال م ت رة اخ ة ال ل ق ال

ة  س ال ة  ل ال ل  ة هى:  ل ال ل  اع م  أن ة،  وفقاً لأرع  م ال ة  ل ال ل   ،
ة الإدارة.   ل ل ال ة،  ة العائل ل   ل ال

ة    عة أساس ال  لل ال ا ال ع ه اء آراء م ق راسة اس ه ال وق ت ه
لاف فى  ان م الاخ ة، وعق مقارنة ل عة ضا ة  امعات ال ال والأكاد 

 . ع   الآراء لل

راسة  ٤/٢ وض ال   ف

ة:  ال وض ال راسة فى الف وض ال ل ف   ت
ة) على ملاءمة   ل ة أو م ة (أج س ة ال ل ال ابى ل  ج تأث إ ض الأول: ي الف

    . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق مات ال عل   ال
ة أو م ة (أج س ة ال ل ال ابى ل  ج تأث إ انى: ي ال ض  ل  الف ة) على ال ل

 . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق مات ال عل ادق لل   ال

ة  ل ق مات ال عل ة على ملاءمة ال م ة ال ل ابى ل ال ج تأث إ : ي ال ض ال الف
   . ال لل ال   م وجهه ن ال

ة على ال م ة ال ل ال ابى ل  إ ج تأث  ع: ي ا ال ض  مات  الف عل ادق لل ال ل 
  . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق   ال

ة  ل ق مات ال عل ة على ملاءمة ال ة العائل ل ابى ل ال ج تأث إ : ي ام ض ال الف
  . ال لل ال  م وجهه ن ال
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ادق   ل ال ة على ال ة العائل ل ابى ل ال ج تأث إ ادس: ي ض ال مات  الف عل لل
  . ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق   ال

ة م  ل ق مات ال عل ة الإدارة على ملاءمة ال ل ى ل ال ج تأث سل ع: ي ا ض ال الف
    . ال لل ال  وجهه ن ال

مات   عل لل ادق  ال ل  ال على  الإدارة  ة  ل ال ل  ى  سل تأث  ج  ي  : ام ال ض  الف
.   ال  ال لل ال ة م وجهه ن ال ل   ق

راسة     ٤/٣ ة ال  ع

ل    ي ت ة وال ادات الع اء علي مف ق ائ الإس داً م ق زع ع راسة ت ت اف ال ق أه ل
الي: ع أساس علي ال ال     -فى م

ة سا ات ال د ش : ح بلغ ع ال لل ال عة ال عة الأولى/ م ة على  ال ال
ة   رصة ال قع ال ة    ١٠فى شه    /https://www.egx.com.egم د  ٢٠٢٢ل م ع

ة   ١٤١ ون الال سائل  ال ام  اس اء  ق الاس ارة  اس ارسال  وت  ة،  مال ة  وسا ة  ش
انات.  ائى لل ل الإح ل ال ح  دود  د م ال ل إلى أك ع ص   لل

د ح   ي الع ة، وت ت امعات ال ة ال : أسات عة الأكاد ة/ م ان عة ال ال
ة.  ائ ارات الاح اء الاخ ى وصل و على أساسها إج دود ال ة ال   ن

م      ال  ء  ال فى  له  ل ت ت  ما  على  اد  الاع اء  ق الإس ارة  اس اد  إع ت  وق 
قة لل وم ا راسات ال ة  ال اس مات ال عل دة ال ائ ل ق  ا ورد م خ ل ال في 

ل لها في عام   ع ة،  ٢٠١٠ال ة وداع ائ أساس اء:   إلي خ ة أج ارة ع   وق ت الإس

ال   ال لل  ال ق م  ال اصة  ال ة  ال مات  عل ال ء الأول:  على  ال
ل على شهادات   ى، وال هل العل ل، ال ة فى الع ات ال د س ل ع والأكادم وش

ل  ة م مه.   CFAأو    CPAمه ها م ع   وغ

وض   ف وف اس مع ه ت ى  ال ارات  ال انى:  على  ال ء  ات  ال ق إجا ل ال 
رجة   اسى ح تع ال ت ال اس ل لها وذل وفقاً ل ه ح ى م ق أ    ٥ال ع ال

رجة   ة، ال اف  رجة    ٤م ، وال اف رجة    ٣م ، ال اي رجة    ٢م ، ال اف اف   ١غ م غ م
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ول رق ( ضح ال لاق، و ل العل ١على الا أه راسة م ح ال ة ال ائ ع ى،  ) خ
ة.  ل ة الع ة ال ة، ال ال فة ال   ال

ول (    )   ١ج
راسة  ة ال ة لع ارات وال ال   ال

ى:  - ل العل أه راسة وفقاً لل ة ال ص ع  ت
ى  هل العل د   ال ة   الع ة ال ت   %ال   ال

س  ر   3  23.3  41  ال

ا    4  10.2  18  دراسات عل

  2  29.0  51  ماج 

راه    1  32.4  57  د

  5  5.1  9  أخ 

الى    - 100.0  176  الإج

  
ة:  - ال فة ال راسة وفقاً لل ة ال ص ع   ت

ة  ال فة ال د   ال ة   الع ة ال ت   %ال   ال

لل مالى    2  49.4  87  م

امعات   أح ال ى  أكاد
ة    ال

89  50.6  1  

الى    -  100.0  176  الإج

ة  - ص ع ة: ت ات ال د س راسة وفقاً لع   ال
ة  ل ة الع ة ال ات ال د   س ة   الع ة ال ت   %ال   ال

ات  ٣أقل م  -   4  13.1  23  س

ات  ٥ -٣م -   2  26.1  46  س

ات  ١٠ -٥م -   3  20.5  36  س

ات  ١٠أك م -   1  40.3  71  س

الى    -  100.0  176  الإج
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ة  ٤/٤ ائ ع راسة خ   ال
) رق  ول  ال م  ح  راسة  ١ي ال ة  ع صف  ل ة  ال وال  ارات  ال ل  ال   (

ة:  ة الآت ا غ ائ ال   ال

أن   ي  ى  عل هل  م على  اصل  لل ة  ال ة    ٤١(أولاً)  ب دة  د    ٪ ٢٣٬٣مف ع م 
ى ق د    ال ع ا  ب س،  ر ال ال درجة  على  حاصل  ه  ة    ١٨م ب دة   ٪ ١٠٬٢مف

ج   ا ي ة،  اس وع ال ا في أح ف م دراسات عل ة    ٥١حاصل على دبل دة ب  ٪٢٩مف
، و اج اصل على درجة ال ه م ال ى م ق د ال ة    ٥٧م ع دة ب  ٪ ٣٢٬٤مف

ا   راه، م اصل على درجة ال ة م ال ات للإجا ه الف فة ل ه ع ل على زادة درجة ال ي
اء.   ق لة الاس   على أس

ة ي أن   ال فة ال ال عل  ا ي اً)  ة    ٨٧(ثان دة ب ن   ٪٤٩٬٤مف ل راسة  ة ال م ع
ا   ، ب ال ال لل  ة    ٨٩ال دة ب أح    ٪٥٠٬٦مف ن أكاد  ل راسة  ة ال م ع

ا امعات  ع ال ض افى  ال ام  عى والإل ال يها  ل راسة  ال ة  أن ع ل على  ا ي ة، م ل
راسة.     ال

ة ي أن   ل ة الع ات ال ة ل ال اً)  ة    ٢٣(ثال دة ب ات،    ٣أقل م    ٪ ١٣٬١مف س
ا   ة    ٤٦ب دة ب د    ٪ ٢٦٬١مف ات، وع ات وأقل م خ س دة    ٣٦أك م ثلاث س مف

ة   ى    ٪٢٠٬٥ب ق د ال ات، فى ح بلغ ع ة س ات وأقل م ع أك م خ س
ة  ات خ ة س ه الأك م ع ة  ٧١م دة ب   . ٪ ٤٠٬٣مف

مة ٤/٥ ة ال ائ   الأسال الإح

ل  ص ال ض  ائج   إلي  لغ الأسال    ال م  داً  ع ام  اس ت  راسة  ال اف  أه ق  ت ي  ال
الإ نامج  ال ام  إس ة  ائ ائي  الإح ة"    SPSSح ا الاج م  للعل ة  ائ الإح م  "ال

ار رق   ى26الإص انات ال ل ال ل ة   ، وت ائ وض الإح ة الف ار ص ل ت اخ عها و ت ج
ة.   لائ ة ال ائ عة م الأسال الإح   م خلال م
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راسة ٤/٥/١ مة فى ال قاي ال ق لل ات وال ار ال   اخ

قاي   - ات في ال ق م م ال  ال

اخ    ون ار ألفا  اد على اخ ف على درجة   Cronbach's Alphaت الاع ع ف ال به

ة   اد الإع أو  ة  ث اخلى Reliabilityال ال اق  الإت أو  ات  ال م  اس  ل  و  ،

اخ   ون ات ألفا  ة معامل ث ة إلى أن  ال راسة ال صل ال اء. وق ت ق لة الإس لأس

د ( ى ت ع اء وال ق ة الاس د قائ ع ب او  ٤٥ل ال ت ة    0.977) س أ ن

ل على أنه    98% ا ي اخ، م ون ة ألفا  ها  اً تع تفعة ج ة م اً وهى ن تق

اف   أه ق  ت فى  ها  اق م إلى  ان  والا اء،  ق الاس ة  قائ ائج  ن على  اد  الاع

راسة.  ال

قاي   - ق في ال ق م م ال   ال

ة ق فى قائ اتى ع م ال ق ال ق ال وال ل م ص اء،    ع  ق الاس

ار  ل العام للإخ ل ال ار ال  ات الإخ ة م ق ال على م ع ص و

ع   اء وأخ آراء  ق ة الإس اجعة قائ ل ت م اته، ل غ ارجي م ح م ه ال ه أو م

ء   ها في ض يلات عل ع ع ال اء  ها، وج ه ف اء وجهة ن ه لإب ال وال

حات  ق ر   ال ال اج  اس ه  عل ل  ال ت  فق  اتى  ال ق  لل ة  ال أما  مة.  ق ال

مة فى  ات ال غ عة ال لى ل ق ال ات، وق بلغ معامل ال عامل ال عى ل ال

راسة     988.ال

ة   تفعة   %99أ ب ة م ة   وهى ن رجة عال اء ب ق ة الإس ع قائ ي ت ع ا  اً، م ج

ا  ق وال  ت. م ال
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ول رق (   )  ٢ج
ات ال  غ ق ل ات وال  معاملات ال

غ  د   ال د ال ات   ع   معامل ال
Cronbach's 

Alpha  

ق   معامل ال
عى   ر ال (ال
ات)  عامل ال  ل

ائ    - ال على  ة  س ال ة  ل ال ل  تأث 
ة. ل ق مات ال عل دة ال ة ل   الأساس

9 
 

.927  0.963  

ائ  تأث    - ال على  ة  م ال ة  ل ال ل 
ة. ل ق مات ال عل دة ال ة ل   الأساس

9  .895  0.946  

ائ    - ال على  ة  العائل ة  ل ال ل  تأث 
ة. ل ق مات ال عل دة ال ة ل  الأساس

9  .916  0.957 

ائ    - ال على  ة  الإدار ة  ل ال ل  تأث 
مات  عل دة ال ة ل ة.الأساس ل ق  ال

9 .889 0.942 

ة.  - ل ق مات ال عل ى تع ع ملاءمة ال د ال   0.945 894.  6 ال
مات    - عل لل ادق  ال ل  ال ع  تع  ى  ال د  ال

ة.  ل ق  ال
3  .830 0.911 

الى   0.988  977.  45 الإج

نامج  جات ب ر: م واقع م   SPSSال
ول رق (  ح م ال   ) مايلى:٢و

ة على   - س ة ال ل ل ال ة ع تأث  ع د ال ل ال راسة وه  قل لل غ الأول ال ال
ل  ات ل ل معامل ال لة و عة أس ة و علي ت ل ق مات ال عل دة ال ة ل ائ الأساس ال

لة  ل ٪٩٢٬٧الأس ق    . ٪٩٦٬٣، ومعامل ال
راسة وه    - قل لل اني ال ال غ  ة على ال م ة ال ل ال ل  ة ع تأث  ع د ال ال ل 

ة و ل ق ال مات  عل ال دة  ل ة  ائ الأساس ات   ال ال ل معامل  لة و عة أس د ت ع
لة  ل الأس ل ٪٨٩٬٥ل ق   . ٪٩٤٬٦، ومعامل ال

قل لل  - ال ال  ال غ  ة على ال العائل ة  ل ال ل  تأث  ى تع ع  ال د  ال عل  راسة و
ة ،   ل ق ال مات  عل دة ال ة ل ائ الأساس ل معامل  و ال لة و عة أس د ت  علي ع

لة  ل الأس ات ل ل ٪٩١٬٦ال ق    .  ٪٩٥٬٧، ومعامل ال
تع  - ى  ال د  ال ل  و راسة  لل قل  ال ع  ا ال غ  على ال الإدارة  ة  ل ال ل  تأث  ع   

ل معامل   لة و عة أس د ت ة ، و علي ع ل ق ال مات  عل دة ال ة ل ائ الأساس ال
لة  ل الأس ات ل ل ٪٨٨٬٩ال ق    . ٪٩٤٬٢، ومعامل ال
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ق   - مات ال عل ى تع ع ملاءمة ال د ال ل ال راسة و ع الأول لل ا غ ال ة، و  ال ل
لة  ل الأس ات ل ل معامل ال لة و ة أس د خ ل ٪٨٩٬٤ع ق    . ٪٩٤٬٥، ومعامل ال

ى  - د ال ل ال راسة و انى لل ع ال ا غ ال ة،    ال ل ق مات ال عل ادق لل ل ال تع ع ال
لة  ل الأس ات ل ل معامل ال لة و د أرعة أس ل ٪٨٣و ع ق    . ٪٩١٬١، ومعامل ال

راسة  ٤/٥/٢ ات ال غ صفى ل اء ال  الإح

ات  إجا ع  ع  لل ابى  ال س  ال ام  اس إلى  ار  الإخ ا  ه م خلال  ة  ال ال راسة  ال عى  ت
راسة.ا ات ال غ ى ت م د ال افقة على ال م ال افقة أو ع ه ن ال ى م ق   ل

ة   - ل ال ل  تأث  ع  ة  ع ال د  ال فى  ل  ال الأول  غ  لل صفي  ال اء  الإح
ة:  ل ق مات ال عل دة ال ة ل ائ الأساس ة على ال س   ال

ول رق (   ) ٣ج
صفى  اء ال غ الأول الإح   لل

  
-  ) رق  ول  ال ة ٣ي  وأدنى  ة  وأعلى  ار  ال اف  والإن ابى  ال س  ال  (

ر   ا ال ابى العام له س ال راسة، وق بلغ ال ات ال غ اف    ٣٬٩٢٨ل ا بلغ الإن ، ب
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ار العام   س  ٠٬٩٥٣١٦ال راسة تع م ة ال افقة ع ل على أن درجة م ا ي ة فى م
تفعة إلى ح ما.  ن م اهها إلى أن ت   ات

ات م رق (  - ة،  ٥ –  ١تع الفق ل ق ة ال اس مات ال عل لاءمة فى ال ة ال ) ع خاص
ارة " ول أن ال ح م ال ة   و ل ق مات ال عل ى ت ال س ة ال ل ل ال ل  فى 

ال  اد  اع اع فى  ت ة  ة ت ها  ح ع ف " جاءت ال لى  ق ال ة  ال أداء  ات ع 
ره  ابى ق س ح ره   ٤٬٠٦٨٢أعلى م ار ق اف م ل على أنه فى  ١٬٢٤٠٢٣ون ا ي م

ها  ة ، يل ل ق مات ال عل ة لل ة ال ة ال ز خاص ة ت س ة ال ل ل ال ل ن 
ل ارة " فى  ال اها فى  ع ة  ة ال ة الأه ة خاص ى   فى الأه س ال ة  ل ال ل 

فها  فها أو ت تفعة ح ح ة ال ة ال ة ذات الأه ل ق مات ال عل ة ع ال ح ال تف
ره   ق ابى  ح س   " ار الاس ار  الق اذ  إت ة  ل ع فى  اً  ه ث ج اف    ٤٬٠٠٥٧ي ون

ار   ة ذا١٬١٤٨٩٠م ل ق مات ال عل اح ع ال ة الإف ل على أه ا ي ة ، م ت الأه
ارة..   ارات الإس اذ الق ة إت ل تفعة فى ع ة ال   ال

ات م رق (  - ا تع الفق ة،  ٩  –  ٦ب ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ) ع خاص
ة  ل ق مات م ف الادارة معل ي ت س ة ال ل ل ال ل  ارة " فى  ول أن ال ح م ال و

قة   ا ة ال ة  ت الف ه الف ة له ل ق مات ال عل ار م مقارنة ال وا الق  ي م
ره   ابى ق س ح أعلى م ها" جاءت  ق ره    ٤٬٠٢٢٧ا ار ق اف م ا   ١٬١٢٦٠٨ون م

ة  ل ال ل  ل  ارة " فى  ال ح أن  ا ي قارنة ، ب لل ة  القابل ة  ة خاص ل على أه ي
ل  ق مات ال عل ى تع ال س اء ال ون أخ ون ت و ة ب اد اث الاق ة ع واقع الأح

ابى   س ح ارات  ار    ٣٬٧٧٨٤" هى أقل ال اف م ارة " فى   ١٬٢٨٨٠٩ون ، و ال
ب   ى  ال اس  ال ق  وض و الف ة  م م  ق  ال ى   س ال ة  ل ال ل  ل 

ارات   ال ة م الإدارة" م  ل ق ال مات  عل ال ها  س عل ال بلغ  اً ح  أ اً  تأث الأقل 
ابى  ارة   ٣٬٨٢٣٩ال ه ال ار له اف ال ا بلغ الإن   .  ١٬١٩٤١٣ب

ة   - ة ع خاص ع ات ال غ د ال ع ب ل ج ة ح س ة ال ل ل ال ل ن  فى 
مات ال عل ة ال ة ملائ ى ارتفاع خاص ع قارب وه ما ابى م س ح ة على م لائ ة  ال ل ق
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ادق  ل ال ة ال اص ة ل اع قارنة ال ة لل ة القابل اص ابى ل س ال غ م ارتفاع ال ال و
عاً ما.  ف ن ابى م س ح ق أع م ة لل ة القابل   إلا أن خاص

ة   - ل ال ل  تأث  ع  ة  ع ال د  ال فى  ل  ال انى  ال غ  لل صفي  ال اء  الإح
ائ  ة على ال م ة: ال ل ق مات ال عل دة ال ة ل    الأساس

ول رق (   ) ٤ج
انى  غ ال صفى لل اء ال   الإح

  
ول رق (  - غ ٤ي ال د ال ة ل ار وأعلى وأدنى  اف ال ابى والإن س ال ) ال

ر   ا ال ابى العام له س ال راسة، وق بلغ ال قل م ال انى ال ا  ٣٬٨١٨٢ال  ، ب
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ار العام   اف ال ة   ٠٬٨٢٤٥٢بلغ الإن اد الع اه عام ب أف اك إت ل على أن ه ا ي م
اهها إلى أن  س فى ات ل م ع ر  ا ال ها ه ى ي ارات ال افقة على ال على ال

تفعة إلى ح ما.  ن م   ت
ات م رق (  - ة،  ٥ –  ١تع الفق ل ق ة ال اس مات ال عل لاءمة فى ال ة ال ) ع خاص

ارة " ول أن ال ح م ال ة   و ل ق مات ال عل ة ت ال م ة ال ل ل ال ل  فى 
أعلى  لى" جاءت  ق ة ال ات ع أداء ال اد ال اع فى إع ة ت ة ت ها  ح ع ف ال

ره  م  ابى ق ره    ٤٬٠٦٨٢س ح ار ق اف م ة   ١٬٠٧٧٥٢ون ل على ارتفاع خاص ا ي م
ة  ها فى الأه ة، يل م ة ال ل ل ال ل ن  ة فى  ل ق مات ال عل ة لل ة ال ال
يل  ة فى تق وتع ل ق مات ال عل ام ال ة  اس م ة ال ل ل ال ل  ارة " فى  ال

قعا ره  ال ابى ق س ح ة  ة الع غ ة ال ة ع خاص ع قة" ال ا اف    ٤٬٠١١٤ت ال ون
ار   اح ع ٩٩٧٠٧م قة م خلال الإف ا قعات ال يل ال ة تق وتع ل على أه ا ي , م

ل   ت ة  م ال ة  ل ال ل  ل  فى   " ارة  ال أن  ح  ي ا  ب ة.  ل ق ال مات  عل ال
ة ل ق مات ال عل ارات    ال ار " هى أقل ال ع الق ة ص ل لائ لع ق ال ار فى ال ل الق
ره  ابى ق ره  ٢٬٨٦٩٣س ح ار ق اف م   .  ١٬٢٩١٧٢ون

ات م رق (  - ا تع الفق ة،  ٩  –  ٦ب ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ) ع خاص
ة  ل ق مات م ف الادارة معل ة ت م ة ال ل ل ال ل  ارة " فى  ول أن ال ح م ال و
ة   ه الف ة له ل ق مات ال عل ار م مقارنة ال وا الق قة  ي م ا ة ال ت الف

ره   ابى ق س ح أعلى م قارنة  ة لل ة القابل ها" جاءت خاص ق ار    ٣٬٩٧٧٣ا اف م ون
ره   ل ٩٨٥٣٥ق ل  ارة " فى  ال ها  ع ع ة للفه وال ة القابل ح أن خاص ا ي , ب

  " عق ل م وواضح وخالى م ال ة  ل ق مات ال عل ض ال ة ي ع م ة ال ل ال
ابى لها  هى أقل ال  س ال اً ح بلغ ال ار    ٣٬٩٢٠٥ارات تأث اف ال ا بلغ الإن ب
١٬٠٩٧٧٥  .  

ة   - ل ل ال ل ن  قارب، فى  ابى م س ح ات على م غ د ال ع ب ل ج ح
ة  ة مع ملاح ل ق مات ال عل ادق فى ال ل ال ة و ال لائ ى ال اف خاص ة ت م ال

فاض ال  ة. ان اع ائ ال ل ال قارنة  ال لائ  ق ال ة ال اص ابى ل   س ال
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ة   - ل ال ل  تأث  ع  ة  ع ال د  ال فى  ل  ال ال  ال غ  لل صفي  ال اء  الإح
ة:  ل ق مات ال عل دة ال ة ل ائ الأساس ة على ال   العائل

ول رق (   ) ٥ج
ال  غ ال صفى لل اء ال   الإح

  
  

ول رق (  - غ ٥ي ال د ال ة ل ار وأعلى وأدنى  اف ال ابى والإن س ال ) ال
ر   ا ال ابى العام له س ال راسة، وق بلغ ال قل م ال ال ال ا   ٣٬٧٧٧٨ال ، ب
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ار العام   اف ال ة   ٠٬٩٠٥٤٠بلغ الإن اد الع اه عام ب أف اك إت ل على أن ه ا ي م
ر.  ع ا ال ها ه ى ي ارات ال س على ال ل م ع افقة    لى ال
ات م رق (  - ة ٥  –   ١تع الفق ل ق ة ال اس مات ال عل لاءمة فى ال ة ال ) ع خاص

ة  غ ة ال ة ع خاص ع ال ارة  ال ول أن  ح م ال ة، و العائل ة  ل ال ل  ل  فى 
" ة  ل ق ال مات  عل لل ة  مات    الع عل ال ام  اس ة   العائل ة  ل ال ل  ل  فى 

قة.  ا قعات ال يل ال ة فى تق وتع ل ق ره  ال ابى ق س ح أعلى م  ٣٬٨٠١١" جاءت 
ره  ار ق اف م تفع   ١٬٠٨٥٠٧ون ة ت ة العائل ل ل ال ل ن  ل على أنه فى  ا ي م

ل ق مات ال عل ة لل ة الع غ ة ال ة خاص ل ل ال ل  ارة " فى  ح أن ال ا ي ة، ب
ات ع  اد ال اع فى اع ة ت ة ت ها  ح ع ف ة ال ل ق مات ال عل ة ت ال العائل

ره   ق ابى  ح س  ارات  ال أقل  هى   " ة  ال ره    ٣٬١٠٢٣أداء  ق ار  م اف  ون
١٬٣٧٣٥٤  .  

ات م رق (  - ا تع الفق ة،  ) ع٩  –  ٦ب ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال  خاص
ة  ل ق مات م ف الإدارة معل ة ت ة العائل ل ل ال ل  ارة " فى  ول أن ال ح م ال و
ة   ه الف ة له ل ق مات ال عل ار م مقارنة ال وا الق قة  ي م ا ة ال ت الف

ره  ابى ق س ح أعلى م ها" جاءت  ق ره    ٤٬٠٠٥٧  ا ار ق اف م ا   ١٬٠١٦٩٨ون م
ة  ة القابل ح أن خاص ا ي ارات، ب اذ الق قارنة فى ات ة لل ة القابل ة خاص ل على أه ي
وض  ة الف ق م م ة  ال ة العائل ل ل ال ل  ارة " فى  ال ها  ع ع ق ال لل

مات ال  عل ها ال ى ب عل اس ال ق ال اً ح  و ارات تأث ة م الإدارة" هى أقل ال ل ق
ابى لها  س ال ار  ٣٬٨٨٠٧بلغ ال اف ال ا بلغ الإن   .  ١٬٠٨٦٣ب

دة    - تأث على ج قارب وتع ذات  ابى م س ح ات على م غ ال د  ع ب ل ج ح
ات س ال وتعل  ة  العائل ة  ل ال ل  ن  ل  فى  ة  ل ق ال مات  عل ة   ال اب ال

ة  اع ائ ال ة لل اب ات ال س ادق على ال ل ال ة ال اص ة ل اع ائ ال لل
ة.  لائ ة ال اص   ل
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ة   - ة الإدار ل ل ال ة ع تأث  ع د ال ل فى ال ع ال ا غ ال صفي لل اء ال الإح
ة:  ل ق مات ال عل دة ال ة ل ائ الأساس   على ال

ول رق    ) ٦(ج
ع   ا غ ال صفى لل اء ال   الإح

  
ابى م    - س ال ار ال ة، م    ٢٬٤إلى    ١إع ف درجة   ٣٬٤إلى    ٢٬٥درجة تأي م

ة، م   س ول رق (  ٥إلى    ٣٬٥تأي م ة، ي ال ابى ٦درجة تأي عال س ال ) ال
ال ع  ا ال غ  ال د  ل ة  وأدنى  وأعلى  ار  ال اف  بلغ والإن وق  راسة،  ال م  قل 

ر   ا ال ابى العام له س ال ار العام    ٢٬٧٤٥٦ال اف ال ا بلغ الإن  ٠٬٩٠٧٦٧، ب
ارات   س على ال ل م ع افقة  ة على ال اد الع اه عام ب أف اك إت ل على أن ه ا ي م

ر.   ا ال ها ه ى ي   ال
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ات م رق (  - ة،  ) ع خا ٥ –  ١تع الفق ل ق ة ال اس مات ال عل لاءمة فى ال ة ال ص
مات   عل ال ُع على  الإدارة لا  ة  ل ال ل  ل  " فى  ارة  ال أن  ول  ال م  ح  و

ره   ابى ق س ح أعلى م قة." جاءت  ا قعات ال يل ال ة فى تق وتع ل ق       ٢٬٨٩٧٧ال
ره   ار ق اف م ل على أن  ١٬١٧٦٣٤ون ا ي اك  م ة الإدارة ه ل ل ال ل ن  ه فى 

ة  ة ملائ ل على خاص ال ع  ا ي ة م ة الع غ ة ال ر خاص ه م  س لع تأي م
  " ارة  ان  ا  ب ة،  ل ق ال مات  عل على  ال ُع  لا  الإدارة  ة  ل ال ل  ل  فى 

أ ع  ات  ال اد  إع ع  ها  ع ح  ف ال ة  ل ق ال مات  عل لى"  ال ق ال ة  ال أدنى داء 
ره   ابى وق س ح ار    ٢٬٥٨٥٢م اف م ل ن ١٬٣١٩٥٧وان ل على أنه فى  ا ي م

ع  ي ا  م ة  ال ة  ال ة  خاص ر  ه م  لع س  م تأي  اك  ه الإدارة  ة  ل ال ل 
ة       ل ق مات ال عل ة ال ة ملائ ل على خاص   ال

ات م رق (  - ا تع الفق ة،  ٩  –  ٦ب ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ) ع خاص
قارنة "   ة لل ة القابل ة ع خاص ع ارة ال ول أن ال ح م ال ة و ل ل ال ل  فى 

قة ا ة ال ة ت الف ل ق مات م ص الادارة على ن معل أعلى    الإدارة لا ت " جاءت 
ا س ح ره   م ره    ٢٬٩٦٥٩بى ق ار ق اف م ل   ١٬٢٦٨٩٦ون ل على أنه فى  ا ي م

ع  ا ي قارنة م ة لل ة القابل ر خاص ه م  س لع اك تأي م ة الإدارة ه ل ل ال ن 
ارة "   ان  ا  ب ة ،  ل ق ال مات  عل ال ادق  ال ل  ال ة  ل على خاص ل ال فى 

ة الإدارة ي  ل ."  ل ال ل غ واضح ومعق ة  ل ق مات ال عل ض ال س   ع أدنى م
ره   ابى وق ار    ٢٬٦١٣٦ح اف م ل ١٬١٩٩٣٥وان ل ن  ل على أنه فى  ا ي م

ل على  ال ع  ا ي ة للفه م ة القابل ر خاص ه م  س لع اك تأي م ة الإدارة ه ل ال
ق  مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ة      خاص   ل

أث   - س لل قارب وتع ع تأي م ابى م س ح ات على م غ د ال ع ب ل ج ح
مات   عل لل ادق  ال ل  ال و  ة  لائ ال ى  الإدارة على خاص ة  ل ال ل  ل  ى  ل ال

ة.      ل ق   ال
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ائج   ٤/٦ ل ال ل وض وت ارات الف   اخ

ض الأول   ٤/٦/١ ار الف انى اخ   وال

ض الأول على أنه "  ة)    ي الف ل ة أو م ة (أج س ة ال ل ابى ل ال ج تأث إ ي
ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق مات ال عل ذج " على ملاءمة ال ام ن ، وق ت اس

ى ال   ار ال ل   Simple Regressionالان د تأث مع ل  ار م وج لاخ
ع)   ا غ ال ة (ال ل ق مات ال عل قل الأول) على ملاءمة ال غ ال ة (ال س ة ال ل ال

ول رق ( ضح ال . ٧و ار ال ذج الان ائج ن   ) مل ل
ول رق (   )  ٧ج

ض الأول   ار الف ى ال لاخ ار ال ذج الان   ن

 
نامج  جات ب ر: م واقع م  SPSSال

ول رق ( ح م ال   ) الآتى: ٧ي
تع    X1تع    - ا  ة ب س ال ة  ل ال قل الأول وه ن  ال غ  ال ع   Y1ع 

ة.   ل ق مات ال عل ع الأول وه ملاءمة ال ا غ ال   ال
ذج   - ل ي  ال ذج ح أن معامل  ال ة  ال مع ار  ذج الان ائج ن ت ن ه أ

قل هي  غ ال اً. 2R (Adj (0.878=ال تفعة ج ة م ه ال    وه
ة    - ة درجات ال لالة    (F=1258.037)بلغ  ى أنه   Sig.000ع م ال ع ا  م

ل 95و ثقة ( ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ل أنه ي %)  الق
ة.  ل ق مات ال عل ة ملاءمة ال ة و خاص س ة ال ل   ال

ار    - ذج أن معامل الان ائج ال ة ع م     (0.937)بلغتأوض ن ة مع وهى 
اح أن  ، و (0.05)أقل م   ف مع إشارة معامل الارت ا ي ة  ج ار م  إشارة معامل الان

ج علاقةأنه  أ   ة   ت ائ ة ذات دلالة إح ج ة م غ د قل الأول وال غ ال ب ال
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ع الأول   ا مىال ض الع ى رف الف ع ا  ج    م يل ال ي على أنه ت ض ال ل الف وق
ة ملاءمة  ة و خاص س ة ال ل ل ال ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح علاقة مع

ة   ل ق مات ال عل راسة.  ال ة ال ار فى ع أ ال قًا ل   وذل 

انى على أنه " ض ال ا ي الف س   ب ة ال ل ابى ل ال ج تأث إ ة أو  ي ة (أج
ال لل ال ة م وجهه ن ال ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة) على ال ل ، وق ت  " م

ة  ل ل ال د تأث مع ل  ار م وج ى ال لاخ ار ال ذج الان ام ن اس
ة   ل ق مات ال عل ادق لل ل ال قل الأول) على ال غ ال ة (ال س ع ال ا غ ال (ال

ول رق (  ضح ال انى) و ار.٨ال ا الإخ ائج ه   ) مل ل

ول رق (   )  ٨ج
انى   ض ال ار الف ى ال لاخ ار ال ذج الان   ن

  
نامج  جات ب ر: م واقع م  SPSSال

ول رق ( ح م ال   ) الآتى: ٨ي
ا تع    X1تع    - ة ب س ة ال ل ل ال قل الأول وه ن  غ ال   Y2ع ال

ة.   ل ق مات ال عل ادق لل ل ال انى وه ال ع ال ا غ ال   ع ال
ذج   - ل ي  ال ذج ح أن معامل  ال ة  ال مع ار  ذج الان ائج ن ت ن ه أ

قل هي  غ ال ه  2R (Adj (0.876=ال اً.وه تفعة ج ة م    ال
ة    - ة درجات ال لالة    (F=1239.272)بلغ  ى أنه   Sig.000ع م ال ع ا  م

ل 95و ثقة ( ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ل أنه ي %)  الق
ة.  ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ة و خاص س ة ال ل   ال

ا   - ار  أوض ن ذج أن معامل الان ة ع م     (0.877)بلغتئج ال ة مع وهى 
ا، و (0.05)أقل م   ف مع إشارة معامل الارت ا ي ة  ج ار م  ح أن إشارة معامل الان
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ج علاقةأنه  أ   ة   ت ائ ة ذات دلالة إح ج ة م غ د قل الأول وال غ ال ب ال
انى   ع ال ا ج  ال يل ال ي على أنه ت ض ال ل الف مى وق ض الع ى رف الف ع ا  م

ل   ة ال ة و خاص س ة ال ل ال ل  ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح علاقة مع
ة   ل ق مات ال عل ادق لل ار فى عال أ ال قًا ل راسة.  وذل    ة ال

ع  ٤/٦/٢ ا ال وال ض ال ار الف   اخ

ابى إ تأث  ج  ي  " أنه  على  ال  ال ض  الف ملاءمة   ي  على  ة  م ال ة  ل ال ل 
ار   الان ذج  ن ام  اس ت  وق   ،" ال ال لل  ال ن  وجهه  م  ة  ل ق ال مات  عل ال

ى ال   ة   Simple Regressionال ل ل ال د تأث مع ل  ار م وج لاخ
ق  مات ال عل انى) على ملاءمة ال قل ال غ ال ة (ال م ع الأول).  ال ا غ ال ة (ال ل

ول رق ( ضح ال . ٩و ار ال ذج الان ائج ن   ) مل ل
ول رق (     )٩ج

ال  ض ال ار الف ى ال لاخ ار ال ذج الان   ن

  
 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 

ول رق ( ح م ال   ) الآتى: ٩ي

تع    X2تع    - ا  ب ة  م ال ة  ل ال ن  وه  انى  ال قل  ال غ  ال ع   Y1ع 
ة.   ل ق مات ال عل ع الأول وه ملاءمة ال ا غ ال   ال

ذج   - ل ي  ال ذج ح أن معامل  ال ة  ال مع ار  ذج الان ائج ن ت ن ه أ
قل هي  غ ال تفعة 2R (Adj (0.696=ال ة م ه ال    .وه

ة    - ة درجات ال لالة    (F=401.171)بلغ  ى أنه   Sig.000ع م ال ع ا  م
ل 95و ثقة ( ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ل أنه ي %)  الق

ة.  ل ق مات ال عل ة ملاءمة ال ة و خاص م ة ال ل   ال
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ا  - ذج أن معامل الان ائج ال ة ع م     (0.697)ر بلغأوض ن ة مع وهى 
ا، و (0.05)أقل م   ف مع إشارة معامل الارت ا ي ة  ج ار م  ح أن إشارة معامل الان

ج علاقةأنه  أ   ة   ت ائ ة ذات دلالة إح ج ة م غ د انى وال قل ال غ ال ب ال
ل ال  مى وق ض الع ى رف الف ع ا  ع الأول م ا ج  ال يل ال ي على أنه ت ض ال ف

ة ملاءمة  ة و خاص م ة ال ل ال ل  ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح علاقة مع
راسة.  ة ال ار فى ع أ ال قًا ل ة وذل  ل ق مات ال عل   ال

ة على     م ة ال ل ابى ل ال ج تأث إ ع على أنه " ي ا ض ال ا ي الف ل   ب ال
ذج  ن ام  اس ت  وق   ،" ال ال لل  ال ن  وجهه  م  ة  ل ق ال مات  عل لل ادق  ال
ة  م ال ة  ل ال ل  ل  مع  تأث  د  وج م  ار  لاخ ال  ى  ال ار  الان
انى) ع ال ا غ ال ة (ال ل ق مات ال عل ادق لل ل ال انى) على ال قل ال غ ال   (ال

ول رق ( ضح ال ار. ١٠و ا الإخ ائج ه   ) مل ل
ول رق (   ) ١٠ج

ع  ا ض ال ار الف ى ال لاخ ار ال ذج الان   ن

  

نامج ا جات ب ر: م واقع م  SPSSل

ول رق ( ح م ال   ) الآتى: 10ي

انى   X2تع    - قل ال غ ال ا تع    ع ال ة ب م ة ال ل ل ال ع   Y2وه ن 
ة.   ل ق مات ال عل ادق لل ل ال انى وه ال ع ال ا غ ال   ال

ذج   - ل ي  ال ذج ح أن معامل  ال ة  ال مع ار  ذج الان ائج ن ت ن ه أ
قل هي  غ ال اً. 2R (Adj (0.580=ال تفعة ج ة م ه ال    وه
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ة    - ة درجات ال لالة    (F=242.427)بلغ  ى أنه   Sig.000ع م ال ع ا  م
ل 95و ثقة ( ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ل أنه ي %)  الق

ة.  ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ة و خاص م ة ال ل   ال
ذج أن معامل الا  - ائج ال ار بلغأوض ن ة ع م     (0.582)ن ة مع وهى 

ا، و (0.05)أقل م   ف مع إشارة معامل الارت ا ي ة  ج ار م  ح أن إشارة معامل الان
ج علاقةأنه  أ   ة   ت ائ ة ذات دلالة إح ج ة م غ د انى وال قل ال غ ال ب ال

انى ع ال ا ج    ال يل ال ي على أنه ت ض ال ل الف مى وق ض الع ى رف الف ع ا  م
ل   ال ة  ة و خاص م ال ة  ل ال ل  ة ب ن  ائ إح ة ذات دلالة  علاقة مع

راسة.   ة ال ار فى ع أ ال قًا ل ة وذل  ل ق مات ال عل ادق لل   ال
ادس  ٤/٦/٣ ام وال ض ال ار الف   اخ

ملاءمة ي على  ة  العائل ة  ل ال ل  ابى  إ تأث  ج  ي  " أنه  على  ام  ال ض  الف  
ار   الان ذج  ن ام  اس ت  وق   ،" ال ال لل  ال ن  وجهه  م  ة  ل ق ال مات  عل ال

ى ال   ة   Simple Regressionال ل ل ال د تأث مع ل  ار م وج لاخ
غ ا ة (ال ضح  العائل ع). و ا غ ال ة (ال ل ق مات ال عل ) على ملاءمة ال ال قل ال ل

ول رق ( . ١١ال ار ال ذج الان ائج ن   ) مل ل
ول رق (   ) ١١ج

ام  ض ال ار ال للف ذج الان ائج ن   ن

  
 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 

ول رق ( ح م ال   ) الآتى: ١١ي
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ا تع    X3تع    - ة ب ة العائل ل ال وه ن ال قل ال غ ال غ   Y1ع ال ع ال
ة.   ل ق مات ال عل ع الأول وه ملاءمة ال ا   ال

ذج   - ل ي  ال ذج ح أن معامل  ال ة  ال مع ار  ذج الان ائج ن ت ن ه أ
غ ال  تفعة. 2R Adj  0.537=قل هي ال ة م ه ال    وه

ة    - ة درجات ال لالة    (F=204.122)بلغ  ى أنه   Sig.000ع م ال ع ا  م
ل أنه95و ثقة ( ل   %)  الق ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ي

ة.  ل ق مات ال عل ة ملاءمة ال ة و خاص ة العائل ل   ال
ار بلغ  - ذج أن معامل الان ائج ال ة ع م     (0.540)أوض ن ة مع وهى 

ف مع إشارة م، و (0.05)أقل م   ا ي ة  ج ار م اح أن إشارة معامل الان  عامل الارت
ج علاقةأنه  أ   ة   ت ائ ة ذات دلالة إح ج ة م غ د ال وال قل ال غ ال ب ال

ج   يل ال ي على أنه ت ض ال ل الف مى وق ض الع ى رف الف ع ا  ع الأول م ا ال
ملاءمة  ة  خاص و  ة  العائل ة  ل ال ل  ن  ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  ة  مع  علاقة 

ار  أ ال قًا ل ة وذل  ل ق مات ال عل راسة.  فيال ة ال   ع
على       ة  العائل ة  ل ال ل  ابى  إ تأث  ج  ي  " أنه  على  ادس  ال ض  الف ي  ا  ب

ام   اس ت  وق   ،" ال ال لل  ال ن  وجهه  م  ة  ل ق ال مات  عل لل ادق  ال ل  ال
ى ال ار ال ذج الان ة   ن ة العائل ل ل ال د تأث مع ل  ار م وج لاخ

انى)   ع ال ا غ ال ة (ال ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ) على ال ال قل ال غ ال (ال
ول رق ( ضح ال ار. ١٢و ا الإخ ائج ه   ) مل ل

ول رق (   ) ١٢ج
ادس  ض ال ار الف ى ال لاخ ار ال ذج الان   ن

  

نامج  جات ب ر: م واقع م  SPSSال
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ول رق ( ح م ال   ) الآتى:١٢ي
ا تع  X3تع  - ة ب ة العائل ل ل ال ال وه ن  قل ال غ ال غ  Y2ع ال ع ال

انى ع ال ا ة.   ال ل ق مات ال عل ادق لل ل ال   وه ال
غ   - ذج ال ي ل ال ذج ح أن معامل  ة ال ار ال مع ذج الان ائج ن ت ن ه أ

قل هي  اً. 2R (Adj (0.490=ال تفعة ج ة م ه ال    وه
ة    - ة درجات ال لالة    (F=168.874)بلغ  ى أنه و    Sig.000ع م ال ع ا  م

ة 95ثقة ( ة العائل ل ل ال ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ل أنه ي %)  الق
ة. ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال   و خاص

ار بلغ  - ذج أن معامل الان ائج ال ة ع م أقل     (0.493)أوض ن ة مع وهى 
ا، و (0.05)م   ف مع إشارة معامل الارت ا ي ة  ج ار م أنه  أ   ح أن إشارة معامل الان

ج علاقة  ة   ت ائ ة ذات دلالة إح ج ة م ا د انى م ع ال ا غ ال ال وال قل ال غ ال ب ال
ة ذات دلالة   ج علاقة مع يل ال ي على أنه ت ض ال ل الف مى وق ض الع ى رف الف ع
ة وذل  ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ة و خاص ة العائل ل ل ال ة ب ن  ائ إح

راسة.  ة ال ار فى ع أ ال   قًا ل
ام  ٤/٦/٤ ع وال ا ض ال ار الف   اخ

مات  عل ال على ملاءمة  الإدارة  ة  ل ال ل  ى  تأث سل ج  ي  " أنه  على  ع  ا ال ض  الف ي 
ل ق ى ال  ال ار ال ذج الان ام ن "، وق ت اس ال لل ال  Simpleة م وجهه ن ال

Regression   (ع ا قل ال غ ال ة الإدارة (ال ل ل ال د تأث مع ل  ار م وج لاخ
ول رق (  ضح ال ع الأول). و ا غ ال ة (ال ل ق مات ال عل ائج ) م١٣على ملاءمة ال ل ل

 . ار ال ذج الان   ن
ول رق (   ) ١٣ج

ع ا ض ال ار ال للف ذج الان ائج ن   مل ن

  
 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
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ول رق ( ح م ال   ) الآتى: ١٣ي

ا تع    X4تع    - ة الإدارة ب ل ع وه ن ال ا قل ال غ ال غ   Y1ع ال ع ال
ة.   ل ق مات ال عل ع الأول وه ملاءمة ال ا   ال

ذج   - ي ل ذج ح أن معامل ال ة ال م مع ار ال ع ذج الان ائج ن ت ن ه أ
قل هي  غ ال ف  2R Adj 0.016=ال ة م ه ال   ة. وه

ة   - ال درجات  ة  لالة    (F=3.904)بلغ  ال م  أنه   Sig.000ع  ى  ع ا  م
ل 95و ثقة ( ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ل أنه ي %)  الق

ة.  ل ق مات ال عل ة ملاءمة ال ة الإدارة و خاص ل   ال
ار بلغ  - ذج أن معامل الان ائج ال ة ع م     (0.022)أوض ن ة مع وهى 

او ل   يل ال ي على (0.05)م ض ال ل الف مى وق ض الع ى رف الف ع ا  ، م
مات   عل ة ملاءمة ال ة الإدارة و خاص ل ل ال فة ب ن  ة ض ج علاقة مع أنه ت

ة وذل  ل ق راسة. ال ة ال ار فى ع أ ال   قًا ل
ل      ة الإدارة على ال ل ى ل ال ج تأث سل ام على أنه " ي ض ال ا ي الف ب

ذج  ن ام  اس ت  وق   ،" ال ال لل  ال ن  وجهه  م  ة  ل ق ال مات  عل لل ادق  ال
د تأث مع   ار م وج ى ال لاخ ار ال غ  الان ة الإدارة (ال ل ل ال ل 

ضح  انى) و ع ال ا غ ال ة (ال ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ع) على ال ا قل ال ال
ول رق ( ار. ١٤ال ا الإخ ائج ه   ) مل ل

ول رق (   ) ١٤ج
ام ض ال ار الف ى ال لاخ ار ال ذج الان   ن

  

نا جات ب ر: م واقع م   SPSSمج ال
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ول رق ( ح م ال   ) الآتى: ١٤ي
ا تع    X4تع    - ة الإدارة ب ل ل ال ع وه ن  ا قل ال غ ال ع   Y2ع ال

ة.   ل ق مات ال عل ادق لل ل ال انى وه ال ع ال ا غ ال   ال
ذج ح أن معامل ال  - ة ال م مع ار ال ع ذج الان ائج ن ت ن ه ذج أ ي ل

قل هي  غ ال اً. 2R (Adj (0.007=ال ة ج ف ة م ه ال    وه
ة    - ال درجات  ة  لالة    (F=2.140)بلغ  ال م  أنه   Sig.000ع  ى  ع ا  م

ل أنه95و ثقة ( ل   %)  الق ة ب ن  ائ ة ذات دلالة إح ج علاقة مع ي
ة.  ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ة الإدارة و خاص ل   ال

ار بلغ  - ذج أن معامل الان ائج ال ة ع م     (0.012)أوض ن ة مع وهى 
ج علاقةأنه لا  أ  ،  (0.05)أك م   ة   ت ائ ع ب الذات دلالة إح ا قل ال غ ال

أ   قًا ل يل وذل  ض ال مى ورف الف ض الع ل الف ى ق ع ا  انى م ع ال ا غ ال وال
راسة.  ة ال ار فى ع   ال

حة  ٤/٦/٥ ف اء ال ق لة الإس   أس

ن فى ار ح ال حة فق اق ف اء ال ق لة الإس ة لأس اح   ال أن ت الإف ة  الع
ات   ة فى ال ل ل ال لفة م  ا ال ل الأن ة فى  ل ق مات ال عل ار ع ال الاخ

ة ما يلى:  ة ال ال   غ ال
ه    - قعاته ووضع ه اء ت ال فى ب لل ال مها ال ى  مات ال عل د ال ام ب إس

ق ا م م س ل اح ال ل الإف د م ال. ال   ل
امها   - ون م إس ف ي ي ال ة في وق م ح ل ق مات ال عل اح ع ال الإف

، مع اس ق ال .  في ال احات الأخ سع في الاف   ال
ي   - اف ال ال  اصة  و ة  ل ق ال مات  عل ال ع  اح  الإف ا  ل دق  ي  ت

اره.    والإس
اد دق و   - ل ح ضها  ارات  أن ي ع اذ ق ي  ات اقع ح ه ع ال ا تع 

ة. لي لل ق قعات ع الأداء ال ه مع ت ال ه ص ه   ج
مات.  - عل ح ع إتاحة ال ض اهة وال ة وال فا ال ام    الال
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اجعة.  - ان ال ل دور ل مات، وتفع عل اثل ال م ت   ال م م ع

مات   عل ال دة  ج على  ث  ت ى  ال ة  ل ال ل  لاف  الأخ  دات  ال عل  ي ا  و
ة  الع فى  ن  ار ال ح  اق ة،  ال ة  ال ال غ  ات  ال فى  ها  ع ح  ف ال ة  ل ق ال

ة:  ال دات ال   ال

-  . ل  ث  ي ت امل ال ة م الع ة ال قا ات ال ل الإداره وآل   م
ه ا - ا ها. م أك م ص مات وال عل   ل
جهات الإداره.  - ه وت   ح ال
ة. - رصة م ل في أك م ب الي، وال فع ال ة ال ه، ن ة، م ال   ح ال
ة.  - اد ال الآل مة وع   دور ال
ها.  - ة وفاعل اخل اجعة ال ة، ال ل ال ة،    ح ال
اد علي دراسات ال - ارات. الإع اذ الق ة ع ات   اك ال
ة،    - ال ها  ف ل  تع ي  ال ة  ن القان ة  وال ات،  ال ة  اع ح ق ل  وتفع ة،  ال ح 

اجعة. ان ال ة ل   وفعال

ار  ٤/٧ ال والأكاد   t- testإخ لل ال س آراء ال ق ب م   للف

لل  - س آراء ال ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف ض القائل "هل ي ق م الف ولل
دة   ائ ج ة على خ س ة ال ل ل ال أن تأث  س آراء الأكادم  ال وم ال
الى:  ول ال ال ضح  ا ه م قلة  ات ال ار (ت) للع اء إخ ة" ت إج ل ق مات ال عل   ال

ول رق    ) ١٥ (ج
المتوسط    العدد   

  الحسابى 
الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

87  4.0881  .82908  2.228 0.019  ً   دال إحصائيا

  1.04156  3.7715  89  الأكادميين 

ول رق (   ح م ال ة (  ١٥ي ال بلغ  لل ال س آراء ال اف  ٤٬٠٨٨١) أن م إن  (
ار ( الغ (٨٢٩٠٨م س آراء الأكادم ال ار  ٣٬٧٧١٥,) وه أعلى م م اف م إن  (

ار ت (١٬٠٤١٥٦( ة إخ ا جاءت ن ة (٢٬٢٢٨)،  ال ة إح ) وهى أصغ ٠٬٠١٩) 
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لالة ( ر أنه  ٠٬٠٥م م ال ه تق لالة ) وعل ة ع م ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ي
ل   ٠٬٠٥ أث  عل ب ا ي س آراء الأكادم  ال وم لل ال ال س آراء  ب م

ة. ل ق مات ال عل دة ال ائ ج ة على خ س ة ال ل   ال

لل  - س آراء ال ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف أنه ي ض القائل " ق م الف ولل
ائ  ة على خ م ة ال ل ل ال أث  عل ب ا ي س آراء الأكادم  ال وم ال

ار   اء إخ ة" ت إج ل ق مات ال عل دة ال ول   t- testج ال ضح  ا ه م قلة  ات ال للع
  الى: ال

ول رق (   ) ١٦ج
المتوسط    العدد   

  الحسابى 
الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

غير دال    492. 0.439  83276.  3.7905  87
  إحصائياً 

  82020.  3.8452  89  الأكادميين 

ول رق (   ة (  ١٦و م ال ال بلغ  لل ال س آراء ال اف  ٣٬٧٩٠٥) أن م إن  (
ار ( الغ (٠٬٨٣٢٧٦م س آراء الأكادم ال ار  ٣٬٨٤٥٢) وه أقل م م اف م إن  (

ار ت (٠٬٨٢٠٢٠( ة إخ ا جاءت ن ة (٠٬٤٣٩)،  ال ة إح ة ٠٬٤٩٢)  ) وهى 
) لالة  ال م  م  ر٠٬٠٥أك  تق ه  ة ع    ) وعل ائ إح ذات دلالة  وق  ف ج  أنه لا ي

لالة  .  ٠٬٠٥م ال س آراء الأكادم ال وم لل ال س آراء ال   ب م
  
لل - س آراء ال ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف أنه "ي ض القائل  ة الف ار ص ولإخ

ل ال ل  تأث  أن  الأكادم  آراء  س  وم ال  دة  ال ج ائ  خ على  ة  العائل ة 
الى:  قلة وت ال ات ال ار (ت) للع اء إخ ة" ت إج ل ق مات ال عل   ال

ول رق (   ) ١٧ج
المتوسط    العدد   

  الحسابى 
الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

غير دال   0.308 0.129  86237.  3.7688  87
  إحصائياً 

  95040.  3.7865  89  الأكادميين 
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ول رق (   ح م ال ة (  ١٧ي ال بلغ  لل ال س آراء ال اف  ٣٬٧٦٨٨) أن م إن  (
ار ( الغ (٨٦٢٣٧م س آراء الأكادم ال ل م م قل اف  ٣٬٧٨٦٥,) وه أقل  إن  (

ار  ار ت (٠٬٩٥٠٤(  م ة إخ ا جاءت ن ة (٠٬١٢٩)،  ال ة إح ) وهى ٠٬٣٠٨) 
لالة ( ج إتفاق) ذات دلالة ٠٬٠٥أك م م ال وق (أ ي ج ف ر أنه لا ي ه تق ) وعل

لالة   س آراء الأكادم ع م ال ال وم لل ال س آراء ال ة ب م ائ  ٠٬٠٥إح
أث عل ب ة. ا ي ل ق مات ال عل دة ال ائ ج ة على خ ة العائل ل ل ال    

لل  - س آراء ال ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف أنه "ي ض القائل  ا  الف و
دة   ج ائ  خ على  الإدارة  ة  ل ال ل  تأث  أن  الأكادم  آراء  س  وم ال  ال

اء إخ  ة" ت إج ل ق مات ال عل الى: ال قلة وت ال ات ال   ار (ت) للع
ول رق (    )   ١٨ج

المتوسط    العدد   
  الحسابى 

الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

87  2.6271  .66321  1.731  0.000  ً   دال إحصائيا

  1.08676  2.8614  89  الأكادميين 

ول رق (   ح م ال ة (  ١٨ي ال بلغ  لل ال س آراء ال اف  ٢٬٦٢٧١) أن م إن  (
ار ( الغ (٦٦٣٢١م س آراء الأكادم ال ل م م قل اف  ٢٬٨٦١٤,) وه أقل  إن  (
ار ( ار ت (١٬٠٨٦٧م ة إخ ا جاءت ن ة ( ١٬٧٣١)،  ال ة إح  (Sig.= 0.000  (

لالة ( وهى أقل م م  ة ب ٠٬٠٥ ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ر أنه ي ه تق ) وعل
لالة   س آراء الأكادم ع م ال ال وم لل ال س آراء ال عل   ٠٬٠٥م ا ي

ة.  ل ق مات ال عل دة ال ائ ج ة الإدارة على خ ل ل ال أث    ب
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ام    الق ال
ائج  ةال ل ق راسات ال ات وال ص   وال

ائج  ٥/١   ال

ضح  -١ مات    ي عل دة ال ائ ج اف خ ال فى ت لل ال اً لآراء ال الى مل ول ال ال
ة فى م   ال ات غ ال ة لل ل ل ال ا ثلاثة م  ل أن ة فى  ل ق مات ال عل   فى ال

ة  ل ل ال لاءمة   ن  ة ال ة   خاص ادق خاص ل ال   ال

ة  س ة ال ل ة. .١  ال ة ال   ال
ة. .٢ ة ال   الأه
ة. .٣ ة الع غ   ال
٤. . لائ ق ال   ال

قارنة. .١ ة لل   القابل
٢. . ة للفه   القابل
٣. . ق ة لل   القابل

ة  م ة ال ل ة. .١  ال ة ال   ال
ة. .٢ ة الع غ   ال
ة. .٣ ة ال  الأه
٤. . لائ ق ال   ال

ة   .١ قارنة.القابل   لل
٢. . ق ة لل   القابل
٣. . ة للفه  القابل

  

ة  ة العائل ل ة. .١  ال ة الع غ   ال
٢. . لائ ق ال  ال
ة. .٣ ة ال   الأه
ة. .٤ ة ال  ال

قارنة. .١ ة لل   القابل
٢. . ة للفه   القابل
٣. . ق ة لل  القابل

  

ة الإدارة فإن آراء  ل ل ال راسة إلى  ه ال ع و فى ه ا ة ال ل ل ال أما ع ن 
ة  خاص م  ل  ل ة  اع ال ائ  ال اف  ت م  ع ة  س م رة  ت  أي ال  ال لل  ال

ة.  ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال لاءمة وخاص   ال

وا اع    ال ق أك لل ال ة يلاح أن ال ة داع اص ة  ة ال ة ال اف خاص قاده ب
ة فى  م ة ال ل ة ون ال س ة ال ل ل م ن ال ة فى  ل ق مات ال عل ة ال لائ ل
أي   ب الإدارة  ة  ل ال ن  فى  ه  اف م وغ  ة  العائل ة  ل ال ن  فى  فة  ان ض ح 

قارنة م أك  ة لل ا جاءت القابل  ، س ادق   م ل ال ة ال اص ة ل اع ائ ال ال
ة.  ة والعائل م ة وال س لاثة ال ة ال ل ا ال ه فى أن   م وجهه ن
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ة   -٢ ل ا ال ة لأن اب ات العلاقة الإ إث ة  ان وض ال ال ل ف ائى ق ل الإح ل أي ال

وال لاءمة  ال ى  خاص مع  ة  والعائل ة  م وال ة  س ال لاثة  مات  ال عل لل ادق  ال ل 

ة الإدارة  ل فة ب ن ال ة ض د علاقة سل ا أث وج اراً  ها إخ ح ع ف ة ال ل ق ال

ة الإدارة  ل ة ب ن ال ائ د علاقة إح م وج ة، وع ل ق مات ال عل لاءمة لل ة ال وخاص

ف ذل ة، وق  ل ق مات ال عل ادق لل ل ال ة ال ال فى   وخاص لل ال م ثقة ال ع

ة.  ها لأسه ال ل ل ت اراً فى  ها الإدارة اخ ح ع ى تف ة ال ل ق مات ال عل   ال

دة    -٣ ج ائ  خ اف  ب عل  ي ا  الأكاد  وآراء  ال  ال لل  ال آراء  اتفق 

ة   ة العائل ل ل ال ة و م ة ال ل ل ال ل  ة فى  ل ق مات ال عل مات فى ال عل ال

ة الإدارة  ل ل ال ة و س ة ال ل ل ال ل م  ل  لف آراؤه فى فى  فى ح اخ

جع ذل  ة وق ي ل م خاص ة ل اع ائ ال ة لل ت الأه ا ل ه ة ب لاف ال  إلى اخ

ال   لل ال ل ال ار م ق اذ الق ة ات ل ادق فلاش أن ع ل ال ة ال لاءمة وخاص ال

ها  ع ى ق لا  ات ال غ ي م ال ها الع ا ف ة ت ة معق ل لفة وهى ع لها أسال م

ة. الأكاد نف الأ   ه

ات  ٥/٢ ص   ال

   ات م لل اح مل د إف د ب ار  وع م ة م ة ال ال ة ال قا ة ال ى ه أن ت

ال ح   لل ال آراء ال ي فى ذل  ش ة م ل ق ة ال ال ة وغ ال ال مات ال عل ع ال

م   لة ع قلل م م ة و ل ق مات ال عل ار ع ال اح الاخ ة الإف ائ  ذل م ع

اثل ال ات  ت قارنة ب ال ة لل ها و م القابل ال ف لل ال فع م ثقة ال مات، و عل

 . اح ا ال   فى ال

   ادق لها فى ل ال مات وال عل دة م ملاءمة ال ائ ال اف خ ام ب الاه

اع ذل على ت ة ح  ال ة أو غ ال ال ة ال ل ق مات ال عل ال اص  اح ال  الإف
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فاءة   فع م  ارة و ارات الاس ش الق الى ي ال مات، و عل اثل ال ع ت نة ب ق اكل ال ال

ال.   ق ال  س

   ة ة العائل ل ل ن ال ات فى  ة ال ة ع ح ا مات  ال على تق معل

ع   ي ا  رة  ال مات  عل ال على  الفعالة  ة  قا ال د  وج ل  الإدارة  ة  ل ال ثقة ون 

ة.   ل ق مات ال عل ال فى ال لل ال  ال

   ة ز خاص ع ا  لها  ة وتف ل ق مات ال عل د ال ض ب ة ع ام  ورة الاه ض

 . ه اء م ال أو غ مة س عل مى ال ة للفه ل  القابل

ة  ٥/٣ ل ق راسات ال ث وال   ال

  ق ك ال ة فى ال ل ل ال ة  دراسة أث  ة على آداء و رصة ال ة فى ال

  .   ال

   مات عل ار ع ال اح الإخ ح  م خلاله تق الإف ش مق ار أو م تق إ

ة.   رصة ال ال لة  ات ال ة فى ال ل ق   ال

  .ة ة ال اه ات ال ح فى ال ة ودارة ال ة ال ل ل ال  دراسة العلاقة ب 

   ات  دراسة لل الأسه  أسعار  على  ة  ل ق ال مات  عل لل ماتى  عل ال ال 

ة.  ل ل ال ة وعلاقة ذل ب  رصة ال ال لة   ال
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مة  اجع ال   ال

ة :أولاً  اجع الع   ال
ه، (   - ث  ، م ائ ٢٠٠٧أب ال دة القـ ة على ج ام امل ال ة والع ول ة ال اس )، أث معاي ال

ل،   الأص ة  في  فاض  الان ار  م ت  ع  ة  ان م دراسة  ة:  ال ـارة ال لل ـة  العل لـة  ال
ل د الأول، ص ص وال  . ٦٠-١، العـ

-    . اد م ف أسامة م  العلا،  إدارة ٢٠١٩(أب  ل على  ال ل  ة و ل ال ل  أث   ".  (
  ،" ال ة  ال ال الأوراق  ق  س في  رجة  ال ات  ال على  ة  ت دراسة  الف الأراح:  لة  م

ي اس   . ١  – ٤٧، ص ص٤، ع٢٣، مجال
-  )، م أح    ، ات ٢٠١٩أح لل ة  س ال ة  ل وال ال  ال لل  ال ات  ت دقة   ،(
ة،  ال رصة ال ال ة  ةق عاص ة ال ار ث ال لة ال ل  م د٣٣، م   . ٨٣- ٣٨، ص ص  ٤، ع
عارات،    - ال، ( ال دة ٢٠١٢خال ج ة ذات ال ال مات ال عل ائ ال ح ل ذج مق )، وضع ن

ة ة،   -العال ل ل ة ت امعةدراسة ن ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  لام ال وال د ال ن. ، الع   ث
د ، (  - ، ال م او ة  ٢٠١٩ال ة: دراسة ت ال قار ال دة ال ة على ج ل ل ال )، أث 

ة،   رصة ال ال ة  ق ات ال ةعلى ال اس ث ال لة ال د م ا ١، الع ة  -، جامعة  كل
ارة ة، ص ص   -ال اس   . ١١٤-٦٦ق ال

-  ) علي،  فى  م ماج  از،  أث٢٠٢٢ال ع    )،  اح  الإف على  ات  لل ة  اس ال العلاقات 
ة  ق ال ات  ال على  ال  ارة:  الاس ارات  الق فاءة  على  اسها  ونع ة  ل ق ال مات  عل ال

ة،  رصة ال ةال اس ث ال ة لل ر لة الاس   . ٢٠٠-١٤١)، ٣(٦، م
-  ) ، وح صادق م ، م ش ة لأسا٢٠١٢ال ل ل ة."، )،" دراسة ت ال قار ال دة ال ل تق ج

ة  عاص ة ال ار ث ال لة ال   ٦٠- ١،ص ص  ٢،ع  ٢٦، م م
-  )، ، أم صاح شاك ار سل ح  ، اس ح املى،  دات ٢٠٢١ال امل ب م )،" ال

ة."،   اس مات ال عل دة ال ا فى ج ه ق وتأث ة ال ة ل ة وفعال ل لة  ل ال ة، م أوراق ثقا
ة ان م الإن دالأدب والعل ة، الع ال ة ال   . ١٦، ال

ة، (   - ال ة ال قا ة العامة لل ات)،  ٢٠١٦اله ة ال ل ال ل ل ي اال ، ، م ال ل
. ال ار ال ، الإص ار، أغ   وزارة الإس
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-  ، ام نافل. (   ح قار ٢٠٢١اب اجعة ال ات م خلال م ا اجع ال أك ل ور ال )،"أث ال
ة."،   مات الإضا عل لي لل ق اح ال دة الإف املة على ج ة  ال ار راسات ال ة لل لة العل ال

ة   . ١٢٩-٩٩، ص ص ٢، ع١، مجوال
-  ) ، ح د م ع ال ، م ار ع  ٢٠٢١ح ى الاخ اس اح ال ل العلاقة ب الإف ل )، ت

ة،   ال ال ة الأع قى فى ب ل ت ة: دل ة ال ة و قار ال ة فى ال ل ق مات ال عل ال
ة اس ث ال راسات وال لة ال   . ٨٧ -١٩)،  ١، ع (م

-  ) ، ان، مها أح سة  )،  ٢٠١٨رم ل اص غ ال ة الع ة م اس مات ال عل م ملاءمة ال
ة علي أساس  رصة ال لة في ال ات ال ة مقارنة علي ال ة دراسة ت اس ال اض  لأغ

ة، ل لة ا ل ال يم اس   . ٥١  - ٢) ، ٢، ع (٢٢، مجلف ال
اء م رزق، (   - لى، ث ل٢٠١٨رم غ ائ ال ات على العلاقة  )، أث ال ة ال ة وح ة لل

ة  ار دراسة ت فاءة الاس ة و ال ة غ ال ل ق ارة ال مات الاس عل اح ع ال دة الإف ب ج
ة،  رصة ال ال ة  ق ات ال ةعلى ال اس ث ال لة ال   . ٣٩٢-٣٥٤)،  ٢( ٥، م

ي، (    - سف ق ، و د، ت ة٢٠١٧زغ ل ل ال ة  ) ،  س ة ال ة  -ورقا ل ل لة  ،  دراسة ت ال
ة اد ة الإق ة لل ائ د ال   . ٢٥٠- ٢٣٩،   ٦، الع

-  )، ة،،  ٢٠٠٠سامي، م م اس مات ال عل ق ال جعي ل ار م ث )، ن إ لة ال م
ة ار اني، ص ص ال د ال ارة ، الع ة ال ل  ، قاز   . ٤٢٨،  ٤٢٧، جامعة ال

-    ) سف،  ي فى  م ي،  اذ  ٢٠١١س ات في  ات  لل ة  ل ق ال ة  ال ال مات  عل ال دور    ،(
ارات   اص(  الق ال اع  الق ات  د م ش ة على ع ان رة)،  دراسة م ، رسالة ماج غ م

اد.  –جامعة حل  ة الإق   ل
-   ) ، ان م ، ا ي ال ة ال٢٠١٤سع ال مات ال عل ح لل ار مق ر )، إ اره م م ة واخ ل ق

ة،   ان ة: دراسة م ال ق الأوراق ال لال فى س ارة وال ة ال لة العل - ٢٧٧)،  ١(٣٤،  ال
٣٢٤ .  

فى. (  - ة ،  )٢٠١٩صالح، أب ال م ق ات ال ة في ال ال قار ال دة ال ة وج ل ل ال
ة،،  ة ال ال ق الأوراق ال ثفي س لة ال ة م عاص ة ال ار   . ٤٣ -١،  ١،ع ٣٣، مجال

سل   -  ، ا ال (  ع   ، ح ال اح ع  ٢٠١٩ع  والإف اجعة  ال ة  ل ائ  خ ب  العلافة  ل  ل ت  ،(
ة،   ان ارات ال مع دراسة م ها علي ق ة وأث ل ق مات ال عل ة ال اس راسات ال ة لل لة العل ، ال

د الاول)، ١   . ٣٩٧-٣١٥(الع
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اح، ( - الف في، هلال ع د  ٢٠١٣ع ة الف ل اع  )، أث ت ال ة على إدارة الأراح في الق م ة و ال
ة،،   ة ال اه ات ال ارة على ال اص والعام: دراسة اخ ةال ار راسات ال ة لل لة ال  ٣٧، مجال

  . ١٤ – ٢٧، ٤ع-
-  ) ، ـ ـان أ ـاس ذلـ  ٢٠١٣علـي، ح ـة وانع ال قـار ال دة ال ـة علـى جـ ل ـل ال علـى أداء ). دراسـة أثـ 

ات  ـ ة)،  –ال ان رةدراسـة م ة.رسالة ماج غ م ارة، جامعة القاه ة ال ل  ،  
ات وم ٢٠٢١علي، صالح علي صالح، (  - ة لل ل غ ائ ال ار العلاقة ب ال )، دراسة واخ

رصة ال ال ة  ق ة ال ال ات غ ال ة في ال ل ق مات ال عل اح ع ال ة ة،  الإف ر لة الاس م
ة اس ث ال   .  ١٢٨-٧٣)، ٣(٥، لل

لى  - لى، (  ة، م اجعة ٢٠٢٠ال م دة ال ل الإدارة على ج ائ م ة وخ ل ل ال )، أث ن 
ة،   د ع رصة ال ة في ال ق ات ال ة على ال ة: دراسة ت ارج ةال اس ث ال ة لل ر لة الأس ، م

  .  ٥٣-١، ص ص١، ع٤مج
-  ) ، ، أح سل ة٢٠١٨م ل ل ال اجعة   )، تف العلاقة ب  ة ال ل الإدارة ول ائ م وخ

ارة الأراح   ة واس ة،  -فا ات ال ة على ال ت يدراسة  اس لة الف ال ة م ان ال ة  ال  ،
اني. ء ال ، ال ال د ال ون، الع   والع

-  ) ، و م خ ، ع قار ال٢٠١٩م ة في ال ل ق مات ال عل اح ع ال ة على )، أث الاف
ة،   رصة ال ال ة  ق ات ال ة على ال ة: دراسة ت ةة ال اس ث ال لة ال ء  ٦،  م (ال

د اني الع   . ٢١١- ١٥٢)، ٢ال
-  )، ار، سامح م ام ؛ ال ـــ ــان م ـ ــى، سل فــ ة ٢٠١٨م ل ة ال اس ف ب معاي ال )، "أث ال

الي ق ال ة."،    ومعاي ال اش اق ال ة فى الأس اس مات ال عل دة ال ة على ت ج ول لة الف ال م
ي اس ل ال   .   ١٢٠٣-١١٦٩،ص ص ٨،ع ٢٢، ، م

-  )، ي ع ال ي، م مل دة ٢٠١٤مل ة على ج ول ة ال ال قار ال ل إلى معاي ال )، أث ال
ة د ع ال ال  الأع ة  ب في  لة  ال ات  ال ة  و ة  اس ال مات  عل ـة،    -ال ق ت ـة  ن ادة  دراسـة  ع

ى  ح ال ق ان ب ع الع م خلال ال امعة سل ى      ١٦٠٩/٠٢/٢٠١٤رق  ال العل
ول    -  ، ن ي.(ي ال دة ٢٠٢١ح  ة علي ج ال ال قار  ال اد  إلع ة  ول ال عاي  ال ات  تغ تأث   ،(

ة ال ال مات  عل ،    -ال ة)  ت ة(دراسة  ار ة وال ال ال ث  وال راسات  لل ة  العل لة  ارة،   ،ال ال ة  ل
ل ، ال ا د٢جامعة دم   ٥٢١ -٤٧٥، ٢، ج١، الع
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  ملاح ال 
  ١مل رق 

  
ة ع "   ان راسة ال ها ال ى ت اؤلات ال ل ال آرائ ح ادت الإدلاء  دة  نل م س ج

ة ل ل ال لفة له ا ال ل الأن ة فى  ل ق مات ال عل اح ع ال انى    - الإف ل م دل
ال  لل ال لي فى ." م وجهة ن ال اقع الع ائج تع ال ل ل ص اه فى ال ى تُ وال

اذ  ال ة ع ات ل ق مات ال عل ار ع ال اح الاخ دة الاف ة م ح ج ة ال
  ، ار ار الاس ى الق اض ال العل م إلا لأغ ادت ل ت أك على أن آراء س مع ال

امة. ة ال ال ع  راسة وت ه ال   فى ه
  تعار هامة 

ة: - ل ق ال مات  عل ال د  ق و    ال ة  ال ل  ق عل  ت ى  ال مات  عل ال تل  هى 
قار   مى ال اع م ى ت مات ال عل ادر ال ل الإدارة وتع م أه م ادها م ق إع
خ   ع  ة  ل ق م ات  وت مات  معل م  تق نها  ل وذل  ارات،  الق اذ  إت فى  ة  ال ال

ل ة أو  ن ق ة ق ت ل ق ات م ات لف جهات ال   ة الأجل. وت
لاك   - ن ال ها  ة وف ة ال ل ع م ال ات): ت إلى ن س ة ال ة (مل س ة ال ل ال

ار   إس ادي  أو ص تأم  ات  ش أو  ك  ال ل  م ات  س م رة  فى ص للأسه  ار  ال
ها.   وغ

ولة - ال الأك ال ن ال ها  ة وف ة ال ل ع م ال ة: ت إلى ن م ة ال ل لة    ال م
مة.   فى ال

ن واح أو   - ة و ق مل ة حق اد عائلة واح ها أف ل ف ى  ة ال ة: ال ة العائل ل ال
ل الإدارة.  اً فى م  أك م تل العائلة ع

ق   - ة  ال أسه  م  ة  مع ة  ن الإدارة  ل  م اء  أع ع  ل  الإدارة:  ة  ل ال
ة  اوز ن  . ٪٢٥ت
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انات عامة: أولاً:   ب
ا (   )  -١ م دراسات عل س (  )         دبل ر ال ى:  ل العل أه   ال

راة (  )                  أخ (  )                         ماج (   )       د
ة:   -٢ ال فة ال   ال
ة:  -  ال ة الأوراق ال ات س لل مالى فى ش   م
  ع لل مالى ب   (    )         Sell-side analystsم
  اء لل مالى ش   (    )  Buy – side analysts   م
ة  (    )     - امعات ال ال ة  اس ام ال أق ى   أكاد
ة:     -٣  ل ة الع ة ال  ال

ات      ( ٣أقل م   ات  (  )    ٥إلى  ٣)                       م   س   س
ات  (  )                      أك م  ١٠إلى  ٥م  ات   (  )   ١٠س   س

اء:  ق لة الإس   أس
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حة:  لة مف   أس

ار   -١ اح الاخ أن ت الإف حات  ل   ما هى مق ة فى  ل ق مات ال عل ع ال

ة؟ ة ال ال ات غ ال ة فى ال ل ل ال لفة م  ا ال   الأن

 ........................................................................................  

 ....................................................................... .................  

 ........................................................................................  
  

ث فى  -٢ ى ت ة ال ل ل ال لاف  دات الأخ  مات    ماهى ال عل دة ال ن على ج

ة؟ ة ال ال ات غ ال ها فى ال ح ع ف ة ال ل ق   ال

 ...................................................................................  

                        ..........  

  

  
  
  
  

ر                            عاون وسعة ص ا ل                                                 ش
ان  اح   ال

ى  اف،  د/ ه ح  ز ع س ف   د/ س

 
  

  

 


