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ل   ال
ة اه ي العام  ة  ع ال ــاد ــ ـــ ع   اق ة ف أ إلى دولعال انة،  العال تل ــ ــــ ول ال   الاسـ

لي اتج ال ة م ال ـــ ة  ود الآم اوزه ال ي وت ـــارع في ح ال ل الإ ال ـــ ث  الي، ي ج
ي ــل ،  ســ ــاد ــ ــا الاق ــ ي م  ولق على ال الع ــــ  ــــاد ال اث  الأزمات و تأث الاق ا الأح م

اض ــ للاق ء م ف ال فيو   .أد إلى ل ل ه ان    م ث ي رة  ب ــ  الاق م ق ــاد ال
ة   الف خلال  ــــة  ــــال ال امــــة  ــــ ــ الاســـــــــــ ق  ت ت    ذلــــق  لو .  ٢٠٢١/ ٢٠٢٠- ٢٠٠٢/ ٢٠٠١على 

هج ال عانة  ه الاســـ أدات ي  ا ل،    الاســـ ل صـــف وال صـــفال ة،  ل ال امة ال ل أداء    الاســـ ل وت
ات  ع ش اد ال في   هام ة  الاق   .  ٢٠٢١/ ٢٠٢٠- ٢٠٠٢/ ٢٠٠١خلال الف

ــل اللو   صـ اليم خلال   ق ت لي الإج اتج ال ي العام لل ة ال ــ ـ ــ ن شـ ع م ، وال 
ي ــ ال ة في تق م ع ــات ال ســ ول وال مها ال ــ ي ت ات ال شــ ة أن   ،م أك ال ــ   ن

الي لي الإج اتج ال ي العام لل ــــــ بلغ    ال ـــــ ي   ٢٠١٦/٢٠١٧في عام   ٪١٠٣في م تع وال
ة   ــــ ـ ــــةأعلى ن راسـ ة ال ى بلغ  خلال ف ــــ ح ـ ف ة    ،٢٠١٨/٢٠١٩في عام   ٨٤٬٩، ث ان ن

نامج الإصـــــلاح  لاق ب ها مع ان ع ف ــ ي شـــ ة ال ــلاح ها الإصـــ ــ اســـ ــ ة ســـ ال ال وزارة ال ــ لاســـ
ة ع  ــــ ـــ ـــــ ل في ت ن ي ت ة ال اب ان الإ ي م ال ها الع ت عل . وت ــــاد ـــ ـــــ الاق

ــالي م   ـ لي الإج ــاتج ال ـ ــة إلى ال ازنـ ــام  في    ٪١٢.٥ال ــام   ٪٨إلى    ٢٠١٥/٢٠١٦عـ في عـ
ا٢٠١٩/٢٠٢٠ ه  ،  ــ ـــ ازنة ن ق فائ أولي في ال ــافة إلى ت ــ لي   ٪١.٨لإضـ اتج ال م ال

الي في عام   ه   ٢٠١٩/٢٠٢٠الإج ــ ــــــــ ع أولي ن الي   ٪٣.٥مقارنة  لي الإج اتج ال م ال
الي م ٢٠١٥/٢٠١٦في عام  لي الإج اتج ال ي العام إلى ال ة ال ــــــــ ــــــــ ن ف الي ان ال ، و

ــــ ٢٠١٩/٢٠٢٠في عـام   ٪٩٠.٢إلى    ٢٠١٥/٢٠١٦في عـام   ٪٩٨ ـــــ ـــــ غ م ال ، وعلى ال
لي ـاتج ال ي العـام إلى ال ـة الـ ــ ــ ـــــ ـــــ قـه، إلا إن ن ـالي  الـ ت ت تفعـة    الإج ال م غي  لا ت و

ة ه ال اءات ل ه ي م الإج اذ الع ى بلغ    ح.  ات ة أخ ح ت في الارتفاع م أخ
ة ت    ،٢٠٢٠/٢٠٢١في عام   ٪٩٣٬٥ ــ ــ ه ال ق وه وق ال ــ حها صــ ي اق ة ال ــ ــ ًا ع ال

ة اش ول ال ي في ال امة ال ق اس ولي ل  .ال

  الكلمات المفتاحية    
ن  ي ل ال رة على ت ة  -الق ال امة ال ات الاسـ شـ ار ال  -م ات الإن شـ ات   -م شـ م

أث ة ال .    -قابل ي ة لل ال ا ال ات ال ش   م
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Evaluating the Ability of the Egyptian Economy to Achieve 
Financial Sustainability During the Period 

2001/2002-2020/2021  
Abstract 

 Public debt is a global economic phenomenon, as all countries of the 
world resort to borrowing, but the rapid growth in the size of the debt and 
its exceeding safe limits as a percentage of the gross domestic product 
negatively affects economic activity, and the Egyptian economy has been 
affected by many crises and events, which led to Egypt resorting to 
borrowing. Hence, the aim of the research is to show the extent of the 
Egyptian economy's ability to achieve financial sustainability during the 
period 2001/2002-2020/2021. To achieve this, the deductive approach was 
used, with its tools of description and analysis, to describe financial 
sustainability, and analyze the performance of some of its indicators in the 
Egyptian economy during the period 2001/2002-2020/2021. 
   The research found, through the public debt-to-GDP ratio indicator, 
which is one of the most used indicators by concerned countries and 
institutions in assessing the level of debt, that the public debt-to-GDP ratio 
in Egypt reached 103% in 2016/2017, which is the highest ratio during 
study period, then decreased to 84.9 in 2018/2019, as a result of the 
completion of the Ministry of Finance's reform policy, which it embarked 
on with the launch of the economic reform program. It resulted in many 
positive aspects represented in reducing the budget deficit ratio to GDP 
from 12.5% in 2015/2016 to 8% in 2019/2020, in addition to achieving a 
primary budget surplus of 1.8% of GDP in 2016. 2019/2020 compared to 
an initial deficit of 3.5% of GDP in 2015/2016, and thus the public debt-
to-GDP ratio decreased from 98% in 2015/2016 to 90.2% in 2019/2020, 
despite the improvement However, the public debt-to-GDP ratio is still 
high and many measures should be taken to reduce this ratio. As it began 
to rise again until it reached 93.5% in 2020/2021, and this percentage is 
much higher than the percentage proposed by the International Monetary 
Fund to assess debt sustainability in emerging countries. 

Key Words 
 Debt Sustainability- Indicators of Financial Sustainability- Early 

Warning Indicators- Vulnerability Indicators- Debt Financial Risk 
Indicators. 

 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الاالمجلة العلمية التجارة والتمويل                                             

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ١١١٦                      (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

مة ق   ال
ة  اه ي العام  ة  ع ال ـــــــــــاد ع   اق ة ف أ إلى  دولعال انة،  العال تل ـــــ ـــ ول    الاســـ

لي اتج ال ة م ال ــــــ ـــ ة  ود الآم اوزه ال ي وت ــارع في ح ال ــــ ـــ الي،  الإ  ال ال ج
ي ل ســــــــل ـــــ ـــ ث  ،    ي ــــــــاد ـــــا الاق ـــ معلى ال اء خ د إلى ارتفاع أ يو ي  و   ة ال ال

اعات   الاً لل م الإنفاق على الق ح م ا لا ي ادات،  ة م الإي ة  ــ ذ على ن ــ ت
ا ارجي على ال ي ال مة ال ل، إضــــافة إلى تأث ارتفاع خ ق ــــ ــــاد في ال فعة لل الاق

ي،   ق الأج اح م ال ة  مال ال اق ال ــ فاذ إلى الأســـ ولة على ال رة ال ــعف ق د إلى ضـــ ا ي
ة ول   .  ال

ة ال   ال  اش
اث يـ م الأحـ ـالعـ ــ  ـــــــــــ ـــــــــــــاد ال ـة    والأزمـات  تـأث الاق ـارج ـةو ال اخل هـا الأ  الـ زمـة  وم

ة في أواخ   ة العال ال اي  ٢٠٠٨ال اث ي ل  ، و ٢٠١١، وأح ة ال ل ة على ع ت ــــــــغ ال ال
ة، وال م الفق ــ ــ الأوضــاع ال ورة ت ــ ة  ــع ال ال اســي وال ــ ص  ال ف ف ، وت

ل، ة   ع ا مات الاج دة ال ـــــــ ج اوت اض ســـــــ ء للاق ل ذل أد لل اخل أو  ،  ء م ال
ة ال في   ال ل إش ارج، وم ث ت ي العام في مال ف، و زادة ال ال ذ ت ة    هاس على ن

فقات العامة ة م ال   .  ك
ف   ال  ه

ف ال إلى  ـــاد  يه رة الاق ح م ق ضـــ ة  ت ال امة ال ق الاســـ ـــ على ت م    ،ال
ة   ــ خلال الف ـــــــــــ ــاد ال ـــــــــــ ة في الاق ال امة ال ــ ات الاســـــــــــ ــ شـــــــــــ ع م ل أداء  ل خلال ت

٢٠٢١/ ٢٠٢٠- ٢٠٠٢/ ٢٠٠١.  
ة ال             أه

ف   ي العـام الـ  ــ الـ ـــــــــــ ـل ل ف على ال الأم ع ـة ال ـ إلى أه ـة ال جع أه ت
ود ن في ح ة و ال امة ال ق الاســـــ ، و ـــــاد ه.  ال الاق الي    آم ة ال ال وذل لأن آل

ي   ة ال ها  ب ف ب ي العام،  ت فة لل ه ــ ـــــــ ة ال ل ال ة ح قة آم ي م اج إلى ت ت
ة   جع أه ا ت لالات أو أزمات.  فة في أعقاب أ اخ ه ة ال دة إلى ال ا  الع العام 

ـة   ـ إلى أه مـة  ال ولـة على خـ رة الـ ة  تق قـ يلات  اء تعـ ـاجـة إلى إج نهـا دون ال دي
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ة،   ال ي  في أدواتها ال ــــــادوال ــــــا الاق ث ســــــلًا على ال د إلىق ت اء    ، وت زادة الأ
ه  ل  م م رفاه ال القادمة  لها الأج ي ت ة ال ال   .ال

     هج الام
ه " أدات ي  ا هج الاســـــ ال عانة  صـــــفت الاســـــ ل"  ال ل صـــــف  وال ة،    ل ال امة ال الاســـــ

ع   ل أداء  ل اتوت ش اد  م ة في الاق ال امة ال ة   ال  الاس - ٢٠٠٢/ ٢٠٠١ خلال الف
٢٠٢١/ ٢٠٢٠.  
ود   ال  ح

اول ال ــ ة  ســــــ ال امة ال ات الاســــــــ شــــــــ ــــــــاد الفي    ع م ة  ـــــــ ـالاق  خلال الف
٢٠٢١/ ٢٠٢٠- ٢٠٠٢/ ٢٠٠١.  
ة ال         خ

ــ ال إلى ثلاثة   ــــ ـــ ـــ ق اء،ي ض    أج ع امة  الأول اــــــــــــ ةلاســــــــــــ ال عاد    ال ع والأ " ال
امة ات اسـ شـ اول م اني ي امل"، وال ة  والع ال او ،  ال ات  ع لل أداء  ل  ال شـ امة  م الاسـ

ة ال ــ   ال ــ ــــــ ـــ ــاد ال ــ ـــ ـــ ـــ ة    في الاق هي ال  ٢٠٢١/ ٢٠٢٠- ٢٠٠٢/ ٢٠٠١خلال الف . و
ة ت  ات.على ال   ات ص   ائج وال

ةا -١ ال امة ال ،ال"  لاس امل"  ع عاد، الع   الأ
مة   مق

الي   ال ال الي، ففي ال ق ال ام في ال ــ ــ ــائعة الاســـ ــ ـــ فا ال امة تع م ال ــ ــ الاســـ
لاً،   ع ج اضــ ة. وتع م أك ال ال اماتها ال اد ال ول على ســ رة ال ي م ق م ل ــ ت

ال اجه ال ي  أن ت ة ال ل ق ـــــ ـــ ـــ ات ال ادة  لأنها تع ع ال ة ل ول، ن ة العامة لل
ا في الانفاق العام. ت ع الاف ي ال ات الع وال   م

ة    تع ١-١ ال امة ال   الاس
ة، ول   ال اســة ال ــ مة في ال ــ ات ال ل ــ ع أح ال ة  ال امة ال لح الاســ ــ م

ا يلي: فها  ا  تع د له، ل ج اتفاق على تع م   لا ي
نها، دون  تع - مة دي ة وخ ال اماتها ال ال فاء  لاً على ال ق ـــــــ ـــ ولة حالًا وم رة ال أنها ق ف 

ات ( أخ اك م ن أو ت ي ولة ال اجة إلى إعادة ج   ).  Shehata and Abdelatif, 2006ال
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ف  - ن   ـــا تع ي ـــل الـــ رة على ت ة في   ـــأنهـــا القـــ يلات  اء تعـــ ـــاجـــة إلى إج دون ال
وفات العامة ـــ ادات وال ازن ب الإي ق ال لاً ل ق ـــ ة م ال اســـات ال ـــ   علي، ،  انافع( ال

  ).١٨٣، ص٢٠١٦
اك    - ي ال ـة الـ غ ـة ل ـا ـة و ــا ـــ ـــ ـــ ادات صـــ ق إي ولـة على ت رة الـ ـأنهـا قـ لـ  ـ ف  تع

اماته (   ).  Delong and Olney, 2006, p.399وال
وليو - ق ال وق ال ف صـــ ةا  ع ال امة ال رة اا  أنه  لاســـ ولة" ق اء    ل ن ســـ ي اد ال على ســـ

ادات"  فقات والإي ل ال ة في  يلات  اء تع ه دون إج ة عل ت ائ ال ي أو الف   أصـــــــــل ال
)Debrun and et al, 2019, p.3(.    ة ه وليوتع م ق ال وق ال ــ ــــ في تع    صـــ

ــ  ــــ ـــ الي ع م لى الإج اتج ال ي العام إلى ال ة ال ــ ــــ ـــ ة على ت ن ال امة ال ــ ــــ الاســـ
قع   ه ت ى عل ــي ي ــاســـ ار أســـ ــ ا ســـ ع ه افها، و ه ــ ة ي اســـ ة مع ــ ـــ ي ن ، أو ت مع
الة   ه ال ات، وفي ه ــ ة، عادة خ ســ ة مع ها ل اف عل ــات ي اســ ــ ل ســ ل في  ق ــ ــ ال

ار في   ع ق ق الاســـ اع ت امة، إذا اســـ ـــ ة م ال اســـات ال ـــ ولي ال ق ال وق ال صـــ
الي لي الإج اتج ال ي العام إلى ال ة ال   .) Akyuz, 2007, p.11(  ن

ــادي  ولق  ـــ ع الاق ــار  ي    إلى  أشـــ ة ال ــ ـــ ان ن امًا إذا  ــ ـــ ع م ي العام  أن ال
ــام  ــاتجل  العـ ـ ــالي  ل ـ لي الإج ــة  ال ـ ــاب ــ  ثـ قـ ور ال ف   ,Cuddington, 1996(  أو ت
p.13 (،    ي ع امة ف م الاســ ادات على أما ع رة الإي ع م ال في ق ل أســ ع ي  اك ال ت

ي مة ال ولة  خ ح ال ـــــــ ــأنها ، وم ث ت ــ ـــ فاوض  ن، أو ال ي ولة ال ة إلى إعادة ج ـــــــ   م
)Geithner, 2002, p.4.(  

ر لو ال ب   امةلام ــ ــ ر مالي:  ســـ ي العام  و  م ــ ال ــ ـــ ي م ي ت ع
رة ال ث على ق ي    ولةال لا ي ها ال ام ار في ب ة، أو الاســـــــــ ال اماتها ال ال فاء  على ال

ة. ال ها ال اســــ دتها م خلال ســــ ــــادو   ح ر اق ضــــح  م قف    أن  ي ي لا ت امة ال اســــ
رة   ولـة  على قـ فـاء  ـالـ ـة  على ال ـال امـات ال ـل على،  فقالال ـام    ول الع فـاءة ال ق  ت

اره  ق اد واس ان(  الاق   .)٢٩١، ص٢٠١٠،  سل
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عاد ٢-١ ة  أ ال امة ال   الاس
ة ال امة ال ل الاس الي:  ت ال عاد،  ة أ   على ع

ة:   - ال لاءة ال اجة إلى   هيال ون ال ــ ب ــ نها على ن م مة دي مة على خ رة ال ق
اد. و  قف ع ال ها أو ال ول ي  م ث  إعادة ج مة ال مة قادرة على خ ن ال لا ب أن ت

ل   ال ف  ع ة أو ما  ي ات ج ار س ء إلى إص ل دون الل ق اداتها في ال الي م إي ال
ن  ول ا. ول  ال ة  مع ال ام لاءة  تعاني م ل م ال لة ع ــــــــــ ـــ ن  فم ي أ إلى ال ل  لل

ة،   الات غ ال هلاك وال ــ عات فالاســــ ف اح م ــ ــاد ســــ ــــ ارات ون اق ــ ون اســــ
ة الإ ــــــ  نفاقالفائ ـــ ي ت الات ال مة إلى م م   على ال فع ال ها، وت ع إل حاجة ال

ـــــل   ى  اماتها، ح ل ال اض ل فاء  الاق مة على ال رة ال اوز ق ـــــ ي ي إلى م ال
  .)Schick, 2005, p. 111( ه

لة - ـ ة:    ال ال ة  ات   يتعال ال اماتها ال ال فاء  ولة لل ـائلة ل ال ل ال ال والأصـ ف الأم
قاقها    ).Geithner, 2002, p.5(  وق اس

ــــــاد - اماتها    :ال الاق ال فاء  علها قادرة على ال ي ت ة ال ا ادات ال ولة الإي ف لل ي
ل. ق ـــــ ـــ ة في ال ال ي العام ف   ال ق ن ال ف ل  ع مي  خل الق ي    ال اء ال لا عل أ

ل رة،  ت ة  خ ان ل على إم ادات العامة  لأن ذل ي ي م خلالها زادة الإي اد   وال ــ سـ
ي و  اءال   .)٦٨، ص٢٠١٨(علي،    ه أ

ي:   - ــ ار ال ق يالاســ رة   ع ولةق اجة إلى زادة    ال ة دون ال ال اماتها ال ل ال على ت
ة ــ ــ اء ال ة  ف  ،)Schick, 2005, p. 113(  الأ ــ ــ اء ال ار زادة الأ ــ ل  لاســ

فقات ة    ال اي ثال ً   ي ــل ي    اســ امة ال ــ الي على اســ ال اتج، و ل وال ــغ ــ ار وال ــ على الاســ
ل ،    العام في الأجل ال   .)٢٣، ص٢٠٠٩(ح

ال:   - الة ب الأج افع الإنفاق  الع ة وم ـــــــ اء ال زع الأ امة ت م الاســـــــ ـــــــ مفه ي
لة ــ م ح ــ ل عادل،  لا ت ــ ال  ة ب الأج ال اســة ال ــ ة على ال ت وض    ال الق

ـة م  ــ ــــــــــــ ـاء ال ـال القـادمـة الأ ـل الأج ـالي، وت ـل ال فع بهـا ال مـات ي في تقـ خـ
ي اد ال   ).Schick, 2005, p. 113(  أجل س
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ة على   ٣-١ ث امل ال امة  الاالع ةس ال   ال
ث   ي ت امل ال د م الع اك ع ي العام ه امة ال الي:  على اس   وهي 

ــع    - قي:ســـــــ ة ال ات    الفـائـ غ ـة م ال ـة ال ـة والأج ل ة ال ــــــــعـار الفـائـ تعـ أســــــ
امة   ة مع اسـ ـ علاقة ع ة  ت أسـعار الفائ امة، ح ت ث على الاسـ ي ت ة ال ـاد الاق

ي العام،   ة  فال ـــعار الفائ ع  ي مارتفاع أســـ ا  ، م ي مة ال جهة ل ة ال ال اء ال الأ
ازنــة العــامــة  الع في ــاه  د إلى  و   ال غــة  لالات ل في حلقــة مف خ وض والــ ــ م الق

ي    .)Yamauchi, 2004, p, 6( م الع وال
ف:  -  ــ اء  ع    ســع ال ارجي وأ ي ال ث على رصــ ال ي ت ة ال ــ ئ دات ال م ال

لات ال م  ولة ومع ة ال ــ ــ ـــ ـــ اف ه على ت ه م جهة، وتأث م  ,Geithner(  جهة أخ خ
2002, p.11.(   

ل ال    -  ــــــاد  مع قي:الاق ي العام، ح    ال امة ال ة مع اســـــــــ د علاقة  ت  ي
ة،   ــ ــــــ لة ال ــ ــــــ خل وم ث زادة ال ــاد إلى زادة ال ـــ ـــ ل ال الاق د ارتفاع مع ي

فقات ادات وال ة ب الإي ل الف الي تقل ال ت،    و   ).١٠، ص٢٠١٧(صف
ــ الأولي    -  صــــــ ع  :tPال فقات ( ادات وال ق ب الإي ل الف عات   ال  ف عاد م ـــــــ اســــــ

ة)، وله ثلاث حالات:  الفائ
ان   الة الأولى: إذا  ة    رص ، فإنtP 0 =ال عات الفائ ف عادل م ار  ق داد  ف ي ي س ال

  . ي   على ال
ان  ة: إذا  ان الة ال داد  0t P >ال ف ي ــــــ ي ســــــ ــــــ ال الي فإن رصــــــ ال ، و د ع ، أ وج

ة على  عات الفائ ف ار ي ع م .ق ي   ال
ان  ة: إذا  ال الة ال ار  0t P <ال ق داد  ف ي ي ســـ د فائ فإن رصـــ ال ي وج ع ا  ، م

ة على  عــات الفــائــ ف ــة مــ ــان الفــائ أك م  ة، أمــا إذا  عــات الفــائــ ف ــة مــ أقــل م 
ق ور ال ف مع م ف ي ي س ، فإن ال ي   .) Cuddington, 1996 ,pp.4-5(  ال
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ات   -٢ ش ةم ال امة ال   الاس
مة   مق

ات  ت  شـــــــ ح  م ا ي عة،  ة ال ال اســـــــات ال ـــــــ دة ال ة م تق ج ال امة ال الاســـــــ
ها،   م ـــع خ تفعة  ات م ـــ ي ل ل ال ل وصـــ ة ق ــ ـ اءات ت اذ إج ول ات ــ ـ لل

ــ له م ح آجال الاســــــــــــ ، و ي ا في ذل ح ال الي  ي ال ــــــــع ال قاق،  وتق وضــــــ
ة، ق    وأسعار الفائ ات  الوت عات (ش    ، وهي:)IMF, 2011, p.5إلى ثلاث م

ار ال   ١-٢ ات الإن ش  Early Warning Indicatorsم
ب   ل الي ال يل ال ع مات ع ال ف معل ات ت شـــــ ه ال ة  له ـــــ ار ن ق فا على اســـــ ل

ي العـام  ليل  الـ ـاتج ال ـالي  ل وث  الإج ـ ـل ال ات مـا ق شــــــــــــــ ًا لأن ex-ante، فهي م ، ن
ة   امات مال ها ال ت عل ة ي ي ن ج ار دي ــ ــأن إصـ ـ ة  ال ة ال ال ارات ال ل الق ق ــ ـ ،  في ال

ات  ف ــ شــ ه ال ــــاع  ه ا ت فاء  ة وال ي ن ج ار دي ــ مة على إصــ رة ال ف على ق ع في ال
ام د اســ امات، دون أن ته ها م ال ت عل لاً ي ق ــ ي م   )، INTOSI, 2010, p.5(  ة ال

ها:   وم ب
ص الأولي - ة ال ش ف  م

ــــح ضـــ ي العام   ي ة ال ـــــــ ار ن ق د إلى اســـــــ ي ت ة ال ال ــــة ال اســـ ـــــــ لي ل  أن ال اتج ال   ل
ـالي ميالإج ـاع ال وة الق ــــــافي ث ـــ ـــ ـاف على صـــ غي أن ت ـة ل  ، ي ــ ــــــــــــ لي ـال ـاتج ال   ل
الي ــاب  الإج ف، وم ث ح ا اله ق ه صــ الأولي اللازم ل ه و    ،ال ق ب اس الف و

ص الأولي الفعلي   .)Chalk, and Hemming, 2000, p.7(  ال
p*-pt = (r-g) w- pt               

ل    اتج  *pح ت ف لل ه ـــــ صـــــ الأولي ال ة ال ـــــ الي  ن لي الإج ـــــ  و   ،ال    tpت

صـــــ الأولي   ة ال ـــــ اتجإلى ن الي،    الفعلي لل لي الإج قي،    rال ة ال ل الفائ ل   gمع مع
قي،   اتج ال ة    wن ال ــ ــــــ مين اع ال وة الق ــافي ث اتج صــــــ  ,Izquierdo, 2003( لل

p.5(.  ولا ، ف ازنة الأولي الفعلي م ــ ال ــ ــ إلى أن رصـــ ــ شـــ ة لل ج ة ال ــ ال ــ ـــ وت
امة.   ة غ م ال اسة ال ل تع ال وة، و ة على صافي ال اف   ه ال
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ائ - ة ال ش ف   م

ة،    ضـحي ال اسـة ال ـ ة في ال ل يلات ال ع يلاال ة ال ـ ار ن ق اتج  ل  العام   سـ لي ل   ال
الي ائ  الإج ــ ة ال ــ ي ن ق لي  ل، وذل ب اتج ال الي  ل ي الإج ة ال ــ اف على ن ي ت   ال

لي  العـام ل ـاتج ال ـالي،  ل فقـات  الإج ـالي ال ف إج هـ ــــــــــــــ ـة ال ــ ــــــــــــ ل ال ي معـ غ ـ 
ي العام  مة ال الإضافة إلى نفقات خ ة  اتة،    الأول ، ش   .)٦٣، ص٢٠٠٥(ع الل

t*- t= px + (r-g) d*- t   
ــــــ فة  *tح ت ه ــــــ ة ال ــــــ ة ال ــــــ لي  ل  إلى ن اتج ال اليل ة  t،  الإج ــــــ ل ن   ت

ـة الفعل ـ ــ ــــــــــــ ـاليال لي الإج ـاتج ال ــــــــــــــ إلى    px،  ة لل لي  لالإنفـاق الأولي  ت ـاتج ال ل
الي،   ل    rالإج قي،  ت ة ال ل الفائ قي،  gمع اتج ال ل ن ال ــ إلى *d  مع ـــ ة    ت ــ ـــ ن

فة   ه ي العام ال ليلال اتج ال الي  ل    .الإج
ان   ا  ، فt* <  tفإذا  د إلىه ام ي ــ ـ ــع مالي غ م ل على وضـ ي   زادة   ي ة ال ــ ـ   ن

اتجلالعام   الي  ل لي الإج ة م ال ـ اسـة ال ـ يلات في ال اء تع اجة إلى إج الي ال ال ، و
ي العام.  أج امة ال عادة اســـــ ف لها فل اســـــ ـــــة ت ف ة م لات ضـــــ يها مع ي ل ول ال ال

ة   ان اللإم ع ال امة،  ــ اه ن الاســـ ة والات ل الف ائ وتقل ــ ـــ ة  ادة ال ــ ـــ ول  ل  ال ل
ـــاد  ة م الاق ة  ـــ ي ن ســـ اع غ ال ل الق تفعة أو  ة م لات ضـــ يها مع ي ل ،  ال

ن   امة ت ــــــ م الاســــــ ا ع ولة ل ض ال ع ائ وم ث ت ــــــ ــــــ ادة ال ودة ل رة م يها ق   ل
)Izquierdo, 2003, p.6(.  

ة ال اسـة ال ـ قان في تق ال ـا ان ال شـ م ال ها رصـ أولي    ،ـ ج ع ان ي وما إذا 
ي ة ال ــ ـــ ار ن ق ــ د إلى اســـ اتج  العام ل  ي الي  ل لي الإج م  ال ــ ـــ ا  ان  أم لا،  ــ شـــ ال

ي  لات ال ار مع ق ــ ــــ ـــ ق اســـ ة م أجل ت ل يلات ال ع ف على ح ال ع ا في ال ــً ـــــــ ـــ   أ
)Geithner, 2002, p.12(.  
ام - الي ال ضع ال ش ال        م

ــ شـــ ا ال ــح  ه ضـــ امة    ي ــ دة لاســـ ات ال غ اه تقل ال ة، ت ال ات ال ـــــل رد فعل ال
الي:    ال . و  ق ور ال ي العام    ال

𝐼𝑆𝐹𝑃 = (𝛽 −  𝛾 ) =
1 + 𝑟

1 + 𝑔
−  

𝑝 − 𝑝∗

𝑑 − 𝑑∗
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𝛽إن  ح قي     ة ال ق ب ســع الفائ ضــح الف ــ ال ي ل معامل ال ل   rت ومع
قي   اتج ال اتجgن ال ي العام لل ة ال ــ عامل ازدادت ن ا ال ة ه ا زادت  ل لي    . و ال

الي.   الإج
 𝛾 ة   − ة في الف ال اســـــة ال ـــــ ة ال ا ـــــ إلى م اســـــ ي  tت ة ال ـــــ ة ب ن ل الف قل   ل
اتجالعام ل الي  ل لي الإج قة  ال ــا ـ ة ال ي  ،في الف ة ال ــ ـ اتج  العام   ون فة لل ه ــ ـ لي    ال ال

الي ةالإج ق تل ال ة الأولي ل ان يل رص ال   .، م خلال تع
-  𝑑∗ ة ــــــ ـــ ــــــ إلى ن ـــ اتج  ت فة لل ه ــــــ ـــ ي العام ال الي  ال لي الإج ة   ∗𝑃،  ال ــــــ ـــ ل ن ت

اتج   ــــــ الأولي لل صـــ الي  ال لي الإج ي  ال فة وال ه ــــــ ـــ ي العام ال ة ال ــــــ ـــ ق ن اللازم ل
او     ∗𝑑∗  1)-   (𝛽∗=𝑃ت

شـــــ ة ال ان  ا  ISFPt<1(  أقل م واح  إذا  ها ) فه ة  اســـــة مال د ســـــ ي وج ع
ي   امة ال الي اســ ال ف و ه ــ ي العام ال ل ال ق مع شــ ت ة ال ان    العام، أما إذا 

ــــــاو واح   ي)  ISFPt≥1(أك م أو ت ع ا  ي العام  فه امة ال م اســــــ  Croce and(  ع
Ramon, 2003, pp.7-8(.  

أث   ٢-٢ ة ال ات قابل ش            Vulnerability Indicatorsم
ي العام،   امة ال ــ ث على اســ ي ت ات ال غ ر ال أث ت ة ال ات قابل ــ شــ ــ م صــ وهي ت

الي (   :)INTOSI, 2010, p.7كال
لي - اتج ال ي العام/ ال الي  ال الاً  الإج ع ــ ــــ ات اســـ ــــــ شـــ ــ م أك ال ــــ شـــ ا ال ع ه  :

ــاد ل ـــــ ــــا الاق ـــ ة لل ــ ــ ـــ ال ي  ــ ال ــ ـــ ي م ة وت ن ي اس درجة ال ولة،  ل وم ث  ل
غي ألا ت   ولي أنه ي ق ال وق ال ــ اء صـ . و خ ي اد ال ــ ــاد على سـ ـ رة الاق ع ق

اتج ع ي لل ة ال ــ ة  ، ول  )٦٩، ص٢٠١٨(علي،   ٪٦٠ن ــ ه ال لف م دولة إلى  ه ت
لها أق ة ت ام ول ال ع ال ــــــ ي ت ي ال ة ال ــــــ ا أن ن  . ة إلى أخ ة زم ل أخ م ف

لها،ا م مة ت ق ول ال ع ال ـــــــ اتج في لا  ت ة لل ـــــــ ادات ال ة الإي ـــــــ فاض ن ول  الن
ة ام ي،  ال ســ اع غ ال ا وزادة ح الق فقات  ،  ة م ال ة  ــ ة ن عات الفائ ف ل م ت

ول،  وهي العامة،   ه ال ي    لأك تقلًا في ه ل ال ة م  ة  ــ ي ن ي الأج ل ال
 .)Debrun, and et al., 2019, pp. 121-122(  العام 
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الي   ضـع ال أن ال ل  شـ ل وفقًاو الق ا ال ام    غ  عه ـ ي  م ة ال ـ إذا بلغ ن
لي اتج ال الي  العام إلى ال لاً أعلى م   الإج قالمع ـا ات ال ة في الف ـائ لات ال ، وذا  ةع

ي العام   ة ال ــ ــ ـــ ار ن ق ــ ــ فا على اســـ لي  لكان ال اتج ال الي ل اج إلى تغ   الإج
ة ال اسة ال هي(  في ال و   .) ٧٦- ٧٥، ص ص٢٠٠٨،  ال

لي - اتج ال ي العام/ ال مة ال الي  خ ا  ي  :الإج ي  ح ه ارد ال مات ع ال شــــ معل ال
هــا   ف ــة ت ول ــ لــه على ــ على ال ــ قــ ت ء ال ي العــام، والعــ ــ مــة ال ههــا إلى خــ ج وت

ة ال ارد ال امات الأخ لل ة الاســـ اح ولة م خلال م ـــاد ال  ,INTOSI, 2010(  اق
p.10(.   

ـة:  - م ادات ال لي/ الإي ي العـام ال مـة الـ ـــــــــــح  خـ ضـــ ادات    ي رة الإي شــــــــــــــ قـ ا ال هـ
ـا ي العـام،  ـة على الـ ت ـة ال ـال ـاء ال ـة الأ ـة على تغ م د    ي ال إلى أ مـ ت

ة إلى   عات الفائ ف ـــاد   ال مم فع على الاق ال د  ع ا  ولة،  ة لل ال ارد ال غلال ال اســـ
مي   .)INTOSI, 2010, p.10( الق

ا - مي ال ي ال مة ال ـــــادرات:خ ــي  رجي/ ال ــ شـــ ا ال هه م    ه ج ار ما ي ت مق
ة لة الأج الع ي  مة ال ادرات ل لة ال   .)Cornford, 2009, p.19(  ح

ات - ا ة الاح فا ات  شــــ م    :م ــ ـــ ه الت ات  ه ــ ولة على تفاد أزمة لشـــ رة ال ق ق
لة، وم  :هاال

ي:  -أ ي الأج ات/ ال ا ة الاح ــ ضــح    ن ي ع ي ي الأج ي ي بها ال ات ال د ال ع
ة لات الأج ي م الع ا  .)INTOSI, 2010, p.11(  رص الاح

ــادرات:  -ب ـــــ ي/ ال ي الأج ة ال ــ ـــــ ــ إلى م    ن ادات  ـــــــــ ق إي ولة على ت رة ال ق
ة م خلال صادراتها م  لات الأج ماتالع لع وال   . )IMF, 2014, p.37( ال

ي ٣-٢ ة لل ال ا ال ات ال ش     Debt Financial Risks  م
ه  ولة، وتقل معها  تع ه ض لها ال ع ي ت ا ال ات ال شــ امة   ال رتها على اســ ق

ي العام  ،    ال   ما يلي: ها، وم)٥٨ص ،٢٠٠٩(ح
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ق  - ا ال علقة  ات ال ش  ال
ة  -أ ــع الفائ ولة،    ضــــــحت  :ســ رها ال ــــــ ي ت ي ال ل لأدوات ال لفة ال ة ت ــعار الفائ أســــ

ة ع آجال ا ــعار الفائ ـــ ـــ ي أســـ قف ت ل  القاق  ســــــ ـــــلاو اق ال ــ لفة على ع أســـــــــ
فة   ور مع ــــ ة، وم ال ول اق ال ــ ة في الأســ ق فقات ال ــاع ال ة وأوضــ ل ــعار ال ه الأســ   ه

ج د م ى  وج صــل إلى  ح قارنة وال ــ م ال ، ت ال ي ــع أدوات ال ة ل
ى العائ شــــــ  ا ال ف ه ع ل، و ـــأن ال ـــ ة  اســــــ ارات م ـــف،    ق ســـ ، ص ٢٠١٩(ي

 .)INTOSI, 2010, p.24)(٥٠-٤٩ص
ي  -ب قاق ال ــ جح لاســ ــ ال ســ ض    ي  :ال ق اجه ال ي ي ة اللازمة ل ســــــ الف م

نـه مـة دي رة  ،  خـ م القـ ـل أو عـ ـا إعـادة ال ـ م ي ل ـالـة ع الـ و م خلالـه إ
ر أ ــــــ ــــــ ـــ ولـة أن ت جـ على الـ ع الأوقـات، وه مـا ي ـل في  ـةعلى ال ذات    وراق مـال

ـل الأجـل  ـل  لفـة ال ـاصــــــــــــــ ت ـة مع ع ائ لـة الأجـل مع ال ـة إلى  ــ ســــــــــــ آجـال م
سف،       .  )٤٦، ص٢٠١٩(ي

عة - ا ال علقة  ات ال ش  ال
ما      عة ع ــــــ ـــ ا ال ـــــــــأ م رة    ت م ق ة ع ال داد اح ي العام وت ــــــ ال ـــ ـــــــــاع م ي

ل لها، أو  ف ال ام ع ت ــــــ إلى الاح فع ال ا ي اماتها، م اد ال مة ع ســــــ ال
ــهـا ـــ ــــــ وضـــ ـا على ق ـ    م ث و   ،زـادة علاوة ال ـة عت ـال ـاء ال مـة، والأ  لى ال

ح ذل   ض  ):INTOSI, 2010, p.27ما يلي (م خلال ت
اني  -أ ــ الائ ة لالات  ال درجة تق  ه :  ال انيالعال ــ الائ ولة، وال    ل لل

ي   قاقها م خلاله ت نها حال اســـــــ اد دي ولة على ســـــــ رة ال ــل    ،م ق ــ ـــ ا ح ل ف
اماتها   اد ال ــــــ رتها على ســـ م ق ة ع ال ــــــ اح ـــ ف تفع، ان اني م ــــــ ائ ـــ ولة على ت ال

ة ال ة   وت،  ال ــ االأه ــــ ـــ اني  لاـــ ولة   أنه   تفعالئ اق   مال ــ ــــ ـــ فاذ إلى أســـ ال
ــــة، ـــ ـــ ف ة م أســــــــــعار فائ ل اللازم  ل على ال ـــــــ ـــ ة، وال ول ال ال ل    ال د  زادة  و ع

ع ال ولة، وال ي رها ال ـ ي ت ي ال ل على أدوت ال ـ ن في ال غ ي ي ـ ال
ها لات ال ف اض ومع لفة الاق ابي على ت اني،    ل إ   . )٥٧-٥٦، ص ص٢٠١٣(م
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ة  -ب اد ـــ ا ال ــ    :ال ــ اتها  ت ــ ولة على ســ فعه ال ة ال ت ــع الفائ ق ب ســ إلى الف
ا   قاق،  مقارنة  ات لها نف أجل الاس ره م س ة على ما ت انة الأم فعه وزارة ال ت

ة م  ار في دولة مع ار الاســ ه لق شــ ع دراســ ا ال ون الأجان ه ــ م ال ــ و
ولة ل ال ار وال ل ة ســلًا على الاســ اد ــ ا ال شــ ال ث ارتفاع م مه. و ح  ،  ع

ف الا ق ت وضـــهاع ة على ق ة، وزادة أســـعار الفائ ارات الأج  ,INTOSI, 2010(  ســـ
pp.28-29(.     

ل أداء -٣ ل ات ا ع  ت شــــــ امة  لام ةســــــ ال ة    ال ــــــ خلال الف ــــــاد ال في الاق
٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢  
مة   مق

ـا  ي اكل لات الـ ت معـ ـــــهـ ـــ ًا  لعـام  شــــــ ا  ـا انع ذلـ علىارتفـاعـً ل ولـة،  ح    في الـ
ة ال ــة ال اســ ــ ــ لالات في ال ي  ، و الاخ ولة  ت  ال رة ال م ق ي وع امة ال ــ ــأن اســ ــ اوف  م

اماتها اد ال ل أداء  ، وم ث سـ  على سـ ل ات اع  ت شـ امة  لام ة  سـ ال ـاد  ال في الاق
ة     .٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢ال خلال الف

  
ص الأولي ١-٣ ة ال ش ف  م

ا   صــ الأولي الفعلي ه ة ال ــ ة ب ن شــ ح الف الي    ال لي الإج اتج ال لل
ة   ـــ فون ه ـــ صـــ الأولي ال الي  ال لي الإج اتج ال شـــ على و ،  لل ة لل ج ل ال ال ت

صـ الأولي ة ال ـ صـ الأولي الفعلي ع ن ة ال ـ ف و   زادة ن ه ـ ة  ال ـ ار ن ق اللازم لاسـ
ي العام   م الال الي، وم ث ع لي الإج اتج ال اللال امة ال الي رق (ةســــ ول ال )  ١، وال

ة   ص الأولي في م خلال الف ة ال ش ف ضح م   .٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢ي
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ول رق (   ) ١ج

 مؤشر فجوة الرصيد الأولي في مصر

 ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠٢/ ٢٠٠١خلال الفترة  
  البيان               

 السنة 

  /الرصيد الأولي الفعلي
  الناتج المحلي الإجمالي 

𝒑𝒕  %  

 /الرصيد الأولي المستهدف 
 الناتج المحلي الإجمالي 

% 𝒑∗  

مؤشر فجوة الرصيد  
  الأولي 

𝒑∗ − 𝒑𝒕 

2002/2001 0.01 0.01 0.00 

2003/2002 0.04 - 0.01 - 0.03 

2004/2003 0.03 - 0.04 - 0.01 - 

2005/2004 0.03 - 0.01 - 0.02 

2006/2005 0.02 - 0.04 - 0.01 - 

2007/2006 0.01 - 0.08 - 0.07 -  

2008/2007 0.01 - 0.07 - 0.05 - 

2009/2008 0.02 - 0.04 - 0.02 - 

2010/2009 0.02 - 0.04 - 0.02 - 

2011/2010 0.03 - 0.01 - 0.02 

2012/2011 0.04 - 0.02 - 0.02 

2013/2012 0.05 - 0.01 0.06 

2014/2013 0.04 - 0.02 - 0.02 

2015/2014 0.04 - 0.02 - 0.02 

2016/2015 0.04 - 0.02 0.06 

2017/2016 0.02 - 0.05 - 0.03 - 

2018/2017 0.00 0.05 - 0.05 - 

2019/2018 0.02 0.02 - 0.04 - 

2020/2019 0.02 0.04 - 0.06 - 

2021/2020 0.01 0.01 - 0.02 - 

  التقرير المالي الشهري، القاهرة، أعداد مختلفة.وزارة المالية المصرية،  المصدر:       
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اب ما يلي:  ول ال ضح ال   ي
ل    - ــــــــ ــ ســــ ــــــ شــــ ــم ــــــ ــــ ــ الأولي في م ــــــ صــــ ة ال ة    ف ة خلال الف ــال ـــــــــ ا سـ ً٢٠٠٥/٢٠٠٦ -

جع ذل٢٠٠٩/٢٠١٠ ــ أداء ــل  ، و لي في م ــاد ال ات الاق شــ لات ال م ، وزادة مع
قي ــاد ال ـــــــــ ـــ ة    الاق ـ ٢٠٠٧/٢٠٠٨-٢٠٠٥/٢٠٠٦خلال الف ت ـل على ال ـانـ ت ي  ، وال

ي ٪٧٬٢،  ٪٧٬١،  ٪٦٬٩ ة ال ة وال ــ ــــــ ــــ ــــلاحات ال ابي للإصــــــــ أث الإ ــافة إلى ال الإضــــــــــ  ،
اد   ، أع ــ ــ ق ال ، ال ــ ــ ي (ال ال ال لي والأج ار ال ــ ع الاســ ــ ــ ــاه في ت ســ

لفــة)، وفي عــام   ــة  ٢٠٠٩/٢٠١٠م ــال عــافي م آثــار الأزمــة ال حلــة ال ــاد م م ــ ـــــــــ ــ ب الاق اق
ل ال  ار ال في مع ة، وه ما انع على اس قي وال بلغ العال اد ال   ٪٥٬١الاق

ة ٢٠٠٨/٢٠٠٩خلال عام    ٪٤٬٧، مقابل ٢٠٠٩/٢٠١٠في عام   ال ــــة ال اســ ــــــ ف ال ه ، ح اســــــ
ــاد ل ــا الاق ف ال ل على ت ة، الع ة العال ــاد ات الأزمة الاق ا ة ل ــل ل م الآثار ال

ة، الأولى في عام   ســـــ ة ال ال اءات ال م م الإج ام ح ار  ٢٠٠٨/٢٠٠٩اســـــ ار  ١٥ق مل
اوح ب  ة ت ان ه، وال ه في عام   ٦و   ٥٬٥ج ار ج ،    ٢٠٠٩/٢٠١٠مل ــ ـــــ (ال ال ال

ق ال    . )٦٥ص، ٢٠٠٩/٢٠١٠ال
ل    - ـــــــ ا سـ ـــــــالك ة  ًا شـ ج ةم اجع   ،٢٠١٥/٢٠١٦- ٢٠١٠/٢٠١١ خلال الف جع ذل ل و

ل ال  قيمع ــاد ال ــــــ لات ٢٠١٠/٢٠١١في عام    ٪١٬٨وال بلغ   الاق ا مع ــ ت ـــــ ـ  ،
اي اث ي ة لأح ــــــــــاد ن ـــــــــا الاق ـ اعات ال ق  ٢٠١١ن ق ، ال ــــــــ ــ (ال ال ال

ــــــ   ســــــ ٥٩، ص٢٠١٠/٢٠١١ال ا ن أن م ل ال )،  قيمع ــاد ال ــ ــ ة   الاق خلال الف
اي ٪٣بلغ    ٢٠١٥/٢٠١٦-٢٠١١/٢٠١٢ اث ي ة لإح ــل ـــــ ــــ ار الأثار ال ــ ـــ ــ ــ اســ أثًا  م   ،م ل على ع ا ي م

ة الي في م خلال تل الف ضع ال امة ال   .اس
ة    - ة خلال الف ــال ًا ســـ ــ  شـــ ل ال لات  ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠١٦/٢٠١٧ث ســـــ ادة مع ة ل ، ن

ـال   ت ي بلغـ على ال قي وال ـــــــــــاد ال ــــ خلال   ٪٧٬١،  ٪٣٬٦،  ٪٥٬٦،  ٪٥٬٣،  ٪٤٬٢  الاق
فاض في عام   اء الان اس قة،  ا ة ال ق  ،ال   ال ال (  ٢٠١٩/٢٠٢٠الف ، ال   ال

ا ة. اع ه الف ة خلال ه ال امة ال ق الاس اد ال على ت رة الاق ضح ق ا ي لفة)، م   د م

  مؤشر فجوة الضرائب  ٢-٣
فة اللازمة   ه ـ ة وتل ال ة الفعل ـ ادات ال ة ب الإي ائ ح الف ـ ة ال شـ ف  م

لي اتج ال ي العام لل ة ال ــ ــــ ار ن ق ــ الي رق (  لاســــ ول ال الي، وال ــح  ٢الإج ضــــ ة ) ي ــ ف شــــ م
ة  ائ في م خلال الف   .٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢ال
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ول رق    ) ٢(ج
ة   ائ في م خلال الف ة ال ش ف  م

٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢  

  
  وزارة المالية المصرية، التقرير المالي الشهري، القاهرة، أعداد مختلفة.المصدر:         

  البيان          

 السنة 

نسبة الإيرادات الضريبية  
  الناتج المحلى الإجمالي  / الفعلية

t  

  / نسبة الإيرادات الضريبية المستهدفة
 الناتج المحلى الإجمالي 

t* 

  مؤشر فجوة الضرائب 

t*-t 

2002/2001 0.13 0.24 0.11 

2003/2002 0.13 0.22 0.09 

2004/2003 0.13 0.19 0.06 

2005/2004 0.13 0.22 0.09 

2006/2005 0.15 0.23 0.08 

2007/2006 0.15 0.14 -0.01   

2008/2007 0.15 0.18 0.03 

2009/2008 0.15 0.23 0.09 

2010/2009 0.13 0.19 0.06 

2011/2010 0.13 0.21 0.08 

2012/2011 0.12 0.20 0.08 

2013/2012 0.13 0.25 0.11 

2014/2013 0.12 0.23 0.11 

2015/2014 0.13 0.20 0.08 

2016/2015 0.13 0.24 0.11 

2017/2016 0.13 0.15 0.02 

2018/2017 0.14 0.13 -0.01 

2019/2018 0.14 0.14 0.00 

2020/2019 0.12 0.10 -0.02 

2021/2020 0.12 0.14 0.02 
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اب ما يلي:  ول ال ضح ال   ي
ــــه  - شـــــ  شـ ة  م ايًا خلال الف ـــــ ت ائ في م ـــــ ة ال ى ٢٠٢٠/٢٠٢١- ٢٠٠١/٢٠٠٢ف ، ح

ــه   لــ ــة  ــ ــل  ــــــل إلى أقــ ــــــــــ ــل  وصــ ــ ت ي  ام  في    ٪٠٬٠١-وال ،  ٢٠١٧/٢٠١٨،  ٢٠٠٦/٢٠٠٧الاع
ع ٢٠١٩/٢٠٢٠ ة ال ع قـاعـ ســــــــــــــ ـة ل ـال اءات ال يـ م الإج ـ العـ ف مـة ب ـام ال ، وذلـ ل

ا ار،  اخ الاســـ ـــ م ي وت ـــ فقات  ال ل ن ال ف مع شـــ الانفاق العام فان لإضـــافة إلى ت
لغ  ق ال  ٢٠٠٦/٢٠٠٧في عام  ٪٦٬٨العامة و ، ال   ).٦٥، ص٢٠٠٦/٢٠٠٧(ال ال ال

ا في عامي   - فاضــــً ة ان ت الف جع ذل  ،  ٢٠١٩/٢٠٢٠،  ٢٠١٧/٢٠١٨ا شــــه ل لو ادة مع
قي ،   ٪٥٬٦،  ٪٥٬٣وال بلغ  ال ال ــــــــ ــــ ق ال ، ال ــــــــ ــــ ت (ال ال ال على ال

ا   ارجي، م ل ال ــافي ال ار وصــــ ــ ة الاســــ ــاه ــــ ــ م ــــ م ب ع لفة)، وجاء م اد م أد إلى  أع
ة ــــــ ادات ال ق  زادة الإي ، ال ــــــ ة (ال ال ال ــــــ ـــعة لل اضـــ د ال على مع ال

  ).٥٢، ص٢٠١٧/٢٠١٨ال 
ــــــــث   - شـــــ ــــــــ في زاد م ـــــ ـــــل إلى أعلى م ى وصــــــــ ائ ح ــــــــ ـــــ ة ال ام  ف ،   ٢٠٠١/٢٠٠٢  الأع

ل    ،٪١١  بلغــ  ــة  ٢٠١٥/٢٠١٦،  ٢٠١٣/٢٠١٤،  ٢٠١٢/٢٠١٣ فــاض معــ ــ لان ال وذل
قي الي وال بلغ  ال لي الإج اتج ال ــــاد   ٢٠١٢/٢٠١٣في عام    ٪٢٬١لل ــــا الاق أث ال ل

ل  ة، و ــ اســـــ ــ ـــــ اث ال الأح ــلًا  ، وذل ســـــ ــاب ـــ ــ اه في العام ال ــ ـــــ ــاد ع م ـــــ ل الأداء الاق مع
ــاد  ـ ــا الاق ـ اعات ال ع ق ات  ــاه ـ فاض م ض، لان ل ال في جان الع فاض مع لان

ــ   ــــ ق ال ، ال ــ ــــ اتج (ال ال ال ل ٦٢-٦١، ص ص٢٠١٢/٢٠١٣في ال ا ي )، وه
ا راســة  ة ال ام خلال ف ــ ام  على وضــع مالي غ م اء الأع ،  ٢٠١٧/٢٠١٨،  ٢٠٠٦/٢٠٠٧ســ

ــــــ  ٢٠١٩/٢٠٢٠ ـــ لي،  اتج ال ة إلى ال ة الفعل ــــــ ـــ ادات ال ة الإي ــــــ ـــ اجع ن الي ت في   الإج
ة الع  م ادات ال ة الإي فةن لي ه اتج ال الي إلى ال   .في م الإج
ام  ٣-٣ الي ال ضع ال ش ال   م

شـــــــ رد فعل  ا ال ـــــح ه ضــ ة على  ي ث ة ال ـــــــاد ات الاق غ اه تقل ال ة ت ال ات ال ـــــــل ال
في  ازنة  ق رصــ أولي في ال ف ت ة؛ به ال ها ال اســ يل ســ ي العام، م خلال تع امة ال اســ

ف ه ــ ــ ال ي العام إلى ال ال ل  صـ الي رق (لل ول ال ضـح ال الي    )٣، ي ضــع ال شــ ال م
ام في م ة  خلال ال   .٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢الف
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ول رق (   ) ٣ج
ام في م  الي ال ضع ال ش ال   م

ة    ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢خلال الف
  البيان             

               السنة 

  معامل الخصم 

𝜷𝒕 

استجابة   معامل
 𝜸𝒕السياسة المالية   

  مؤشر الوضع المالي المستدام 

𝑰𝑺𝑭𝑷𝒕 = (𝜷𝒕 −  𝜸𝒕) 

2002/2001 1.01 0.34 0.67 

2003/2002 0.99 0.09-  1.08 

2004/2003 0.94 0.02- 0.96 

2005/2004 0.99 0.03-  1.02 

2006/2005 0.95 0.01 0.94 

2007/2006 0.89 0.08 0.81 

2008/2007 0.91 0.14 0.77 

2009/2008 0.95 - - 

2010/2009 0.95 0.17 0.78 

2011/2010 0.99 0.41-  1.40 

2012/2011 0.98 0.22- 1.20 

2013/2012 1.01 0.35- 1.37 

2014/2013 0.97 0.09-  1.06 

2015/2014 0.97 0.06- 1.03 

2016/2015 1.04 0.05- 1.09 

2017/2016 0.93 0.02 0.91 

2018/2017 0.93 0.07 0.86 

2019/2018 0.98 0.17 0.81 

2020/2019 0.95 0.21  0.74 

2021/2020 0.99 0.14 0.85 

  .المصدر: وزارة المالية المصرية، التقرير المالي الشهري، القاهرة، أعداد مختلفة          
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اب رق  ول ال   ما يلي: ) ٣(وضح ال
ة   - ًا خلال الف ب ـ ت ام في م ـ الي ال ضـع ال شـ ال ،  ٢٠١٠/ ٢٠٠٩- ٢٠٠١/٢٠٠٢شـه م

ش م   ة ال ف  ،  ٢٠٠٩/٢٠١٠في عام    ٠.٧٨إلى    ٢٠٠٢/٢٠٠٣في عام    ١.٠٨ح ان
ـة ليلا  ن ـاتج ال ل ن ال ـالي  رتفـاع معـ ـة،   الإج ة ال ــــــــــعـار الفـائـ ـأســــ ــــــــــــــ مقـارنـة  في م

ــافة إلى الإج ــــــ فة م خلالها زادة الإضـــ ه ــ ــــــ ـــ ة م مة خلال تل الف تها ال ي نف ة ال ال اءات ال
اتج  ة م ال ـــــــ فاض الع الأولي  ـــــــ على ان ي انع ، وال ار ادات وت الإنفاق ال الإي

ــ ــ الي في م لي الإج ــ خلال تل ، ال ــ ه في م ام ــ الي واســ ــع ال ضــ ــ ال ــ ل على ت ا ي
ة ق ،ال    ال ال(  الف لفة)ال  ال اد م  .، اع

شـــــــ ل  - ة ال اح  ارتفع  ًا أك م ال ل  ةـــــــ ،  ٢٠١٦/ ٢٠١٥- ٢٠١٠/٢٠١١ خلال الف
ـــــل إلى   لوذلـ قي والـ وصـــــــــ ل ال ال ـا  ٢٠١٠/٢٠١١في عـام    ٪١.٩اجع معـ ـة ل ، ن

أح جه عام تأثًا  ـــــــــــاد ب ـــــــــا الاق ــ اعات ال رة  كافة ق اي    ٢٥اث ث (ال ال    ٢٠١١ي
ــــــــــــــ  ق ال ، ال ــــــــــــــ ازنـــة خلال عـــام    الع  ارتفـــاعو )،  ٥٩، ص٢٠١٠/٢٠١١ال لي لل ال

ل    ٢٠١٠/٢٠١١ ــ   ٪٣٣ع ــــــ ــ ق ال ، ال ــ ــــــ ــ   ،) ٧٠، ص٢٠١٠/٢٠١١(ال ال ال
ًا في أدائه فارتفع م  ٢٠١١/٢٠١٢ول في عام   ــ ــــــ ــــ ًا ن ــاد تعا ــ ــــــــ ه الاق قي أ ل ال ال ع

ل  ة ت ــــ ق ن اتج ل ــــ   ٪٢٬٢لل ق ال ، ال ــــ )،  ٥٩، ص٢٠١١/٢٠١٢(ال ال ال
لغ   ـــــــــــاد ل ــــ ل ال الاق ــة ارتفع معــ ــال ام ال لــ في الأع على    ٪٤٬٣،  ٪٣٬١،  ٪٢٬٢،  ٪٢٬١كــ

ت ( ق ،ال    ال ال ال لفة)ال  ال اد م     .، اع
ًا    - ل  ــ ـ ــ ل شـ ة ال ــ  ـ ف احان ة   أقل م ال   ،٢٠٢١/ ٢٠٢٠- ٢٠١٦/٢٠١٧خلال الف

ف  ه ـ ي العام ال ل ال ق مع ها ت ة  اسـة مال د سـ ام، ووج ـ ـ إلى وضـع مالي م ا  وه
ة م  ـــــ لي  ف الع ال ي العام، ح ان امة ال ــ الي اســـ ال الو لى الإج اتج ال ي خلال ال

ـالي:   ـال ـ  ت ة على ال ه الف ف الع الأولي ٧٬٤،  ٪٧٬٩،٪٨٬٢،٪٩٬٨، ٪١٠٬٩هـ لـ ان ـ ، و
ــام   ــائ أولى، ث  ٢٠١٦/٢٠١٧في عـ ق فـ ة    ت ــ    ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠١٧/٢٠١٨خلال الف بلغـ

الي:   ال ت  لي على ال اتج ال ه م ال ــ ــــــ ـــــ ا ٪١٬٥،  ٪١٬٨،  ٪٢،  ٪٤٬٧ن ار  ي، وه ــ ــــــ اســـــ
ــابالآثــار   اءات    ــةالإ حلإج ــــــــــــــ ــا ف  يال  ال ــ ف ــة العــامــة ف  يت ت ــال ــال ال نــامج    ــل  يم ب

الي  الإ ا ال ــ ـــــ ــ ق الان ف إلى ت ي ته مة، وال اه ال ــامل ال ت ـــــــ ــاد ال ـــــــ ــــــــلاح الاق صـ
اســـــــات  ـــــــ ة ال ل ن ار، و لة وقابلة للاســـــــ ات مق ـــــــ لي إلى م ي العام ال ال ل  صـــــــ وال

ا ة ل ا ــــــــ ــــــــ (الاســـ ـــ رونا ال وس  ة ف ات جائ ا ـــــــ ـ   ال ال جهة ت ـــ ق  ،ال   ال
لفة)ال  اد م        .، اع

ارجي ٤-٣ ي ال ات ال ش ر م   ت
ي العام امة ال ــ اسـ ــلة  ـ ارجي ذات ال مي ال ي ال ات ال شـــ ي م م ج الع ــ  ي ـ  في م

ة الي رق (٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢ خلال الف ول ال ها ال ض ي ي   ).٤، وال
  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الاالمجلة العلمية التجارة والتمويل                                             

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ١١٣٣                      (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ول رق (   )٤ج
ة ارجي في م خلال الف مي ال ي ال ات ال ش   م

٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢ 
  البيان           

 السنة

الدين الحكومي الخارجي إلى  
 إجمالي الناتج المحلي %

الدين الخارجية قصيرة الأجل إلى 
 الدين الخارجي %إجمالي 

الدين الخارجي قصيرة الأجل إلى  
 صافي الاحتياطي الدولي %

2002/2001 22,0 7.5 15.2 

2002 /2003 27.3 6.3 12.6 

2003 /2004 24.3 6.6 13.3 

2004 /2005 19.6 6.4 9.6 

2006/2005 17.6 5.5 7.1 

2007/2006 14.9 4.8 5.1 

2008/2007 12.9 7.4 7.3 

2009/2008 13.8 6.8 6.8 

2010/2009 12.4 8.8 8.4 

2011/2010 11.8 7.9 10.4 

2012/2011 9.3 8.5 18.7 

2013/2012 10.8 16.3 47.2 

2014/2013 9.7 7.9 21.9 

2015/2014 8,0 5.4 12.8 

2016/2015 8,0 12.6 40 

2017/2016 18.1 15.5 39.2 

2018/2017 19.2  13.3 27.8 

2019/2018 17.9 10.2 24.9 

2020/2019 19.2 8.8 28.5 

2021/2020 20.5 9.9 33.8 

لفة.               اد م ة، أع ، القاه ه الي ال ق ال ة، ال ال ر: وزارة ال   ال
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 يوضح الجدول السابق ما يلي:
ارجي   - مي ال ي ال ة ال ـ سـ ن لي  ٪١٥.٨بلغ م اتج ال الي  م ال ـ  الإج في م

ة   ًا على ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢خلال الف ل خ ـ ـة ولا ت ف ة م ـ ، وتع تل ال
ة.   ل ة ال أســـــعار الفائ ة مقارنة  ة الأج فاض أســـــعار الفائ الأخ في حالة ان ازنة و ال

ة   ــ ا أن ال ة الأجل  ال ك ســ لة وم وض ذات آجال  ه الق ــ  م ه ال  (  في م
ق  ،ال    ال  لفة)ال   ال اد م     .، اع

ــــــ  - ارجي في م ي ال الي ال ــــــ الأجل إلى إج ارجي ق ي ال ة ال ــــــ ســــــ ن بلغ م
ة   ٪٨٬٨ ا ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢خلال الف ــــــة تقل معها م ف ة م ــــــ ، وهي ن

ي ق ف وال ـــــــ ــــع ال ا ســـ ارجي، ول ق ت م ي ال ل ال عات    إعادة ت ف فع  ت
ـة  ـ ت  ـالفعـل ع ث  ـا حـ ي إلى الارتفـاع،  ـ الـ ــ ـالي رصــــــــــــ ـال ـة و ة الأج الفـائـ

اي   ة في ي ــ لة ال ارجي  ٢٠٠٣الع ي ال ي أدت إلى زادة رصــ ال  ,Alnashar(  وال
2019 ,p.14(. 

ي   - ا ــافي الاح ــ الأجل إلى صـ ـ ارجي ق ي ال ة ال ــ ـ ت ن ــه ــ  ا شـ ـ ولي في م ال
ة   فــاض خلال الف ا ب الارتفــاع والان ــً بــ ــ ارتفعــ  ٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠٢تــ ، ح

ًا   ا  ــة ارتفــاعــً ــ ــــــــــــ ه ال لغ    ٢٠١٢/٢٠١٣عــام  في  هــ ــة  ،٪٤٧٬٢ل ــافي ل  ن ــــ ـــ اجع صــــــ
ــــــــــــــ م في  ــة  ـــ ول ــ الـــ ــات  ـــ ــا ـــ ل  ٦ب    الاح ــ عـــ دولار  ــار  ـــ مل ــام    ٪٣٬٩,.  عـــ خلال 

ـــــــــــل إلى    ٢٠١٢/٢٠١٣ ـــ ن   ١٤٬٩ل ـة ي ـار دولار في نهـا ـار    ١٥٬٥، مقـابـل  ٢٠١٣مل مل
ن   ة ي ــــــ  (  ٢٠١٢دولار في نها ــــــ ق ال ، ال ــــــ ــــــ ،  ٢٠١١/٢٠١٢ال ال ال

ال٣٢ص وب رؤوس الأم جع ذل له ة ف). و ــ ــ ـــ ات ال ا ــ ــ ــ الإضـــ ــ ـــ ة ي،  ،  تل الف
ي ت ـاحـة وال ــ ــــــــــــ ـاع ال ي م ق قـ الأج ارد ال اجع م ــاد  وم ث ت ـــــــــ ـــ ـائ الاق عـ إحـ ر

ـ  ارا،  ال ارج  توالاسـ ي ال ـام ال اد أق ـ ـ  ام م الإضـافة إلى ال ة،   يف  يالأج
ــا   ــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــ عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــ مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)https://www.alarabiya.net/articles/2012%2F12%2F30%2F257747.(  
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الي ٥-٣ لي الإج اتج ال ي العام إلى ال ة ال ش ن  م
ي   ات ال شـــــــــ الي م أك ال لي الإج اتج ال ي العام إلى ال ة ال ـــــــــ شـــــــــ ن ع م

ي ــــ ال ة في تق م ع ــــات ال ســــ ول وال مها ال ــــ ــــاد    ،ت ــــا الاق ة لل ــــ ال
الي رق ( ل ال ـ ضـح ال ة، و ال اماتها ال اد ال مة على سـ رة ال ي  ١وق ة ال ـ ر ن ) ت

ة  الي في م خلال الف لي الإج اتج ال  .٢٠٢٠/٢٠٢١-٢٠٠١/٢٠٠١  العام لل

ل رق (   ) ١ش

ة ة ال ال ر: وزارة ال ، ال ه الي ال ق ال لفة. ، ال اد م ة، أع  القاه

اب   ل ال ح م ال   ما يلي:  ي
ــالي   - لي الإج ــاتج ال ي العــام إلى ال ــة الــ ــ ــــــــــــ ــةً من ا ا بــ ــً ا مل ت ارتفــاعــً ـــــــــــهــ  عــام   شـــ

ــل إلى أعلى  ٢٠٠١/٢٠٠٢ ى وصــــــــــ ة لها ح ــ ــــ ـــ ـــ ة بلغ    ٢٠٠٤/٢٠٠٥عام  في  ن ــ ــــ ـــ ـــ ب
لي  ٪٩٨.٣ اتج ال الي  م ال ا الأداء    الإج ـ ت  ، ـ ام ال  في م ، و ـاد الاق

ــاي   ــــــــــــــ في ي ــة ال ع ال ي  ٢٠٠٣ال ب ــادة الــ ، الأم الــ انع على ز
ارجي ل  .  )Alnashar, 2019 ,p.14(  ال

ـــــ لها في   - ى وصـــــل إلى أدنى م فاض ح ة في الان ـــــ ه ال ت ه  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ث أخ

ة بلغ   ــ ــــ ي ن٪٦٧ب ة ال ال اءات ال ة للإج ــاه في خف  ، ن ي ســــ مة وال تها ال ف
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ــ عام  ــ ـــ ازنة في م د  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ع ال ة لل اي ن ة في ال ــ ــ ـــ ه ال أت ه ، ث ب

ة في  ة العال ال ة   ٢٠٠٨ال أعق الأزمة ال ــــــ ى وصــــــل تل ال ون الإنفاق العام، ح

ة ال٢٠١٥/٢٠١٦في عام   ٪٩٨إلى   ــ ـ ًا ع ال ة ت  ــ ـ ه ال وق  ، وه ــ حها صـ ي اق

ة، اشــــــــــ ول ال ي في ال امة ال ق اســــــــــ ولي ل ق ال ة   ال دتها معاه ي ح ة ال ــــــــــ أو تل ال

اتج   ي إلى ال ة ال ــ ــى ل خ  أق الي  ماســ لي الإج اد  ال ــاء في الات ول الأع لل

ي  ألا ت ع  ي وال ات  ٪٦٠الأورو ــ ـــــــــ ل م ــ ت ـــــــــ ه ال أك على أن ه ، مع ال

ه شــاد ي العام   اســ ــ الآم لل د ال ة ت ــاد ات اق ــ على ن ،    لا ت ،  ٢٠١٨(خ

 .)١٤٦-١٤٥ص ص  

ـــــ لها في عام   - ـــ ة أعلى م ـــــ ـــ ـــــ  ، ٪١٠٣ح بلغ    ٢٠١٦/٢٠١٧بلغ ال ـــ ف ث ان

ى بلغ   ة لا  ،٢٠١٨/٢٠١٩في عام   ٨٤٬٩ح ة   السن ها الإصلاح اس ة س ال وزارة ال

ه الإصــــلاحات   ت على ه . وت ــاد ــ ــلاح الاق نامج الإصــ لاق ب ها مع ان ع ف ــ ي شــ ال

الي   ازنة العامة إلى إج ة ع ال ــ ل في ت ن ي ت ة ال اب ان الإ ي م ال الع

ا ـــاتج  لي  ال ـــل  ل ت ــ  ـــانـ ي  ــام    ٪١٢.٥وال ي بلغـــ  ٢٠١٥/٢٠١٦عـ ــام  في    ٪٨  ح عـ

ـه  ٢٠١٩/٢٠٢٠ ــ ــــــــــــ ازنـة ن ق فـائ أولي في ال ــافـة إلى ت ـــ ـــ ـــ ـالإضـــ ـاتج    ٪١.٨،  م ال

لي   الي ال ه   ٢٠١٩/٢٠٢٠في  الإج ــ ــ ازنة ن ع أولي في ال اتج    ٪٣.٥مقارنة  م ال

لي   الي في  ال الي  ٢٠١٥/٢٠١٦عام الإج ال الي  ، و ي العام إلى إج ة ال ــ ـــ ــ ن ـــ ف ان

لي م   اتج ال ت     ،٢٠١٩/٢٠٢٠عام   ٪٩٠.٢إلى  ٢٠١٥/٢٠١٦عام  في    ٪٩٨ال ث أخ

ى بلغ   ة أخ ح ة في الارتفاع م       .٢٠٢٠/٢٠٢١في عام   ٪٩٣٬٥ال
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ة  ات   ال
ائج  أولاً: ال

ث    -١ ي ت ة ال ه امل ال قي، م الع ة ال ــع الفائ ــــ قي، وســـــ ــاد ال ــــ ـــــ ل ال الاق مع
ة   امة، ول ســع الفائ ة مع الاســ د علاقة  ل ال  ت مع ة، ح ي ال امة ال على الاســ

 . ي امة ال ة مع اس علاقة ع ت    ي
ق   -٢ ات  ت ش ة إلىم ال امة ال عات هي  الاس ار الثلاث م ات الإن ش ات ، م ش م

أث ة ال ي، و قابل ة لل ال ا ال ات ال ش   . م
الي   -٣ ضــع ال ها ما أوضــح أن ال ــ وم ة في م ال امة ال ات الاســ شــ ع م ام  ت اســ

ها ما ع   راســـة، وم ة ال ات أخ خلال ف ام في ســـ ـــ ات وغ م ـــ ع ال ام في  ـــ م
ها ما أشـار إلى و  ات، وم ـ ع ال اء  اسـ لها  أك راسـة  ة ال ام خلال ف ـ ضـع مالي غ م

راسة. ة ال ة م ف ات الأخ ي في ال س امة ال اد ال على اس رة الاق   ق
اليلق أوضـــح   -٤ لي الإج اتج ال ي العام لل ة ال ـــ شـــ ن ع م ات ، وال  شـــ م أك ال

ــ ــ ي ت يال ــ ال ــ ة في تق م ع ــــات ال ــ ســ ول وال يأن   ،مها ال ة ال ــ ــ اتج  ن العام لل
ــ بلغ  ــــ الي في م لي الإج ي  ٢٠١٦/٢٠١٧في عام   ٪١٠٣ال ة تع وال ــ ــــ خلال أعلى ن

راســــــــة ة ال ى بلغ  ف ــــــــ ح ف ال وزارة    ،٢٠١٨/٢٠١٩في عام   ٨٤٬٩، ث ان ة لاســــــــ ن
ها الإصــلاح اســ ة ســ ال ت  ال . وت ــاد نامج الإصــلاح الاق لاق ب ها مع ان ع ف ي شــ ة ال

ـاتج  ازنـة إلى ال ـة ع ال ــ ــ ـــــ ـــــ لـ في ت ن ي ت ـة ال ـاب انـ الإ يـ م ال هـا العـ عل
م   ـــــالي  ـ الإج لي  ـــــام  في    ٪١٢.٥ال ـــــام    ٪٨إلى    ٢٠١٥/٢٠١٦عـ عـ ،  ٢٠١٩/٢٠٢٠في 

ق فائ أولي في  ه  الإضــافة إلى ت ــ ازنة ن الي في عام  ٪١.٨ال لي الإج اتج ال م ال
ه    ٢٠١٩/٢٠٢٠ ازنة ن ع أولي في ال الي في عام  ٪٣.٥مقارنة  لي الإج اتج ال م ال
الي م ٢٠١٥/٢٠١٦ لي الإج اتج ال ي العام إلى ال ة ال ــــ ـ ــــ ن ـ ف الي ان ال في  ٪٩٨، و
ــ الــ ت ٢٠١٩/٢٠٢٠في عــام    ٪٩٠.٢إلى    ٢٠١٥/٢٠١٦عــام   ــ ـــــ ـــــ غ م ال ، وعلى ال

تفعة ال م لي لا ت اتج ال الي ال ي العام إلى إج ة ال ــ ــ ـــــ قه، إلا إن ن ي   ت اذ الع غي ات و
ة ــ ه ال اءات ل ه ى بلغ   ح.  م الإج ة أخ ح ت في الارتفاع م في  ٪٩٣٬٥أخ

ة ال  ،٢٠٢٠/٢٠٢١عام  ـــ ًا ع ال ة ت  ـــ ه ال ق  وه ولي ل ق ال وق ال حها صـــ ي اق
ة اش ول ال ي في ال امة ال  .اس
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ات      ص   ثانًا: ال

ة   -١ ع القاع س ي، وت ام ال الة ال فاءة وع ادات العامة م خلال ت  زادة الإي

م بها، وصلاح الإ ل اد ال ة، وزادة الأف اضعة لل عاملات ال ادة ال ة ب دارة ال

ة.    ال

ارد ال -٢ ل لل غلال الأم ق الاس ا  فاءة الإنفاق العام  ار  و ، احةت  اخ

ة،   اعات ذات الأول جهة إلى الق ارع ال ورها ال ولة على زادة  زادة في  وذل ل رة ال ق

ي العام.  امة ال أث سلًا على اس ار دون ال  الإنفاق الاس

امج   -٣ ق أداء ب فقات العامة، ووضع معاي ل ة على ال قاب ات ال س ل دور ال تفع

ش الإنفاق العام.   الإنفاق، وت

امات   -٤ ة للاس ادات ال ال والاي اراتها وفقا لل ها أن ت ق ة عل ال ات ال ل ال

ة في ال  ال امة ال ق الاس ار ت ان اس ارد العامة ل ل. وال ق  

لفة   -٥ اص ال ازن ب ع ق ال ل  اض  ض الاق غ ي  ات إدارة ال ل ع ام  الاه

 . ا   وال

فا  -٦ ة العامة، وال ان الي لل ازن ال ع ال وق ل ل ص د م مالي م اح وج اق

ة. فة دائ الي  ار ال ق   على الاس

ة  -٧ ي ة ج ل اد على أدوات ت ة م ال   الاع ي ائح ج ب ش ك ل ل ال م

ة عة الإسلام افقة مع ال ة ال ال ن ع الأدوات ال ي ي .ال  
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اجع ة ال  قائ

ة  اللغة الع اجع    أولاً: ال

  ال 

ة،    -١ ول الع ي في ال اق ال ة أس ي العام وت ات إدارة ال ات ران، اس سف، ن ي

وق   ة،  ص ة ال ي، الإمارات الع ي، أب  ق الع   . ٢٠١٩ال

ات ور   ال

ة    -١ ال اق ال اعة الأزمات في الأسـ اني في صـ ـ الائ الات ال اني، دور و ، م أح

ة، ن ة والقان ــــاد ـــ م الاق ـــــــ العل ــــلاحها، ق ات إصـــ ل د    وم ــــات    ،١٠الع راســـ ة لل الأكاد

ة،   ان ة والإن ا لف،  الاج علي ال ة ب ب ،  جامعة ح ائ   .٢٠١٣ال

ـة في   -٢ ـال امـة ال ـ ــ ، تق الاســــــــــــ ـ ـ ال ـ الع ع ح وعلي، ع ـ ال ـ ع ـانـافع، وح

دان ة، الع ة ع ـاد ث اق لة  ة، م د ـع ة ال ة الع ل ة  ٧٥ -٧٤  ال ة الع ، ال

ةلل اد ة،    ث الاق ة، القاه ة الع ح عاون مع م دراسات ال   .٢٠١٦ال

ة   -٣ ال امة ال ــــــ م الاســـ قال م مفه ي العام: الان د، إدارة ال و م م ان، ع ــل ســـــــ

ع،   ا د ال ارة، الع راســــات ال ث وال ة لل لة العل ة، ال ــاد ــ امة الاق ــ م الاســ إلى مفه

ان،   ال، جامعة حل ارة ودارة الاع ة ال  .  ٢٠١٠كل

ش الإنفاق ا -٤ ام، ت و ه ت، ع اق،  صف ة في الع ال امة ال ق الاس لعام ودوره في ت

د   ة والإدارة، الع ــاد ـ م الاق ت للعل لة ال ، ٢٥م ــ ــاد والإدارة، جامعة واسـ ـ ة الاق ل  ،  

اق،   .٢٠١٧  الع

ات   ت   ال

الي في  -١ ة والإصـــــلاح ال ال امة ال ــ ة الاســـ ــ ـــ اتة، ع الله، "ق ــ ى وشـــ ، ل ع الل

ــلاح ال "، إصـ ــ ـ ــاد  م ـ ة الاق ل ــاد،  ـ ــ الاق ـ اســـع لق ت ال ، ال ــ ـ ة العامة في م ال

ة،   ة، جامعة القاه اس م ال   .٢٠٠٥والعل
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ة سائل العل   ال

ـال عل ا  -١ ولـة  ـة الـ امـة مـال ـ ــ هـا على اســـــــــــ ـة وأث ـال ال ـا  ، ال ـ هي، ع م و ـ   ىل

ة،   ة، جامعة القاه اســ ــ م ال ــاد والعل ة الاق ل رة،  ــ ــ غ م ة، رســالة ماج ــ الة ال ال

٢٠٠٨. 

رة،    -٢ ــ ــ غ م ، رســالة ماج ة وال ة ب ال ال امة ال ، الاســ ، ع م ــ ح

ة،   ة، جامعة القاه اس م ال اد والعل ة الاق   .٢٠٠٩كل

ات  -٣ ي، اسـ ، ف ،  خ ائ ة دراسـة حالة ال ال امة ال ق الاسـ ي العام ل ات إدارة ال

رة، ـــــ ـــ راه غ م ج، رســــــــالة د و ة وال د ــــــــع ة ال ة الع ل ة    ال ــــــــاد م الاق ة العل ل

  ، ائ ، ال اس، س حات  ، جامعة ف م ال ارة وعل  .٢٠١٨وال

٤-   ، ــ  علي، ع الع ع ال ة في م ال امة ال ع الاســ ي العام ل اف ال ه اســ

ها،   ارة، جامعة ب ة ال ل رة،  ــــــــ راه غ م ــالة د ـــ ة، رســـ ول ارب ال ع ال ء  في ضــــــــ

٢٠١٨.  

 تقار

ق ال ،  ال ال ال   -١ لفة.ال اد م ة، أع  ، القاه

ة،    -٢ ة ال ال ه وزارة ال الي ال ق ال لفة.ال اد م ة، أع   ، القاه

ن ة الان اقع على ش   م

-https://www.alarabiya.net/articles/2012%2F12%2F30%2F257747   
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