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  : ʖʲॺملʝʳ ال 

ات   ʘʴॼال اهʙف هʚ ي ʛؗʷالإدارة على الأداء الʺالي لل ʝلʳم ʟائʸخ ʛف على أثʛعʱإلى ال
الʺȄʛʸة الʺʙرجة في سʨق الأوراق الʺالॽة الʺȑʛʸ، وما إذا ؗان هʚا الʱأثʛʽ قʙ اخʱلف قʰل 

على مʨʺʳعة مʧ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة والʺʲʺʱلة   ʘʴॼ وȃعʙ جائʴة ʨؗرونا. حʘʽ اعʙʺʱ ال 
الʺهॽʻة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة،    والʷهادات مʳلʝ الإدارة،    تواجʱʺاعافي حʦʳ مʳلʝ الإدارة،  

ʜ الʺلॽؔة،  الأكادॽʺǽة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة،   والʸʸʵʱات  ʛؗات أعʹاء  و    وتȄʨʹد عʙتع
ʱغʛʽ  ʺاسʱقلالॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة، وتʨʻع جʝʻ أعʹاء مʳلʝ الإدارة ؗو  مʳلʝ الإدارة،  

رॽʴȃة الʶهʦ  نॼʶة  العائʙ على الأصʨل، و ʺعʙل  ʱʺؗ  Ǽغʛʽ تاǼع مقاساً لأداء الʺالي  و امʱʶقل  
  .ȑالعاد 

 ʛار فॼʱد لاخʙعʱʺي الʢʵار الʙʴذج الانʨʺاد على نʺʱالاع ʦال   وضتʘʴॼ    ةʛʱة في الفʛم ʧʽتʛم
قʰل ʣهʨر جائʴة ʨؗرونا وتأثʛʽها على الاقʸʱادǽات العالʺॽة،    الʱي تʺʲل ماو   ٢٠١٩-٢٠١٨

.  وقʙ أʣهʛت الʱʻائج وجʨد أثʛ ٢٠٢١  -   ٢٠٢٠ومʛة أخȐʛ أثʻاء جائʴة ʨؗرونا في الفʛʱة  
  ʘʽالإدارة على الأداء الʺالي ح ʝلʳم ʟائʸʵائجلʱʻال ʗʴأوض   ʛد أثʨوج   ȑدʛʡ   ذو دلالة 

ات الʺȄʛʸة مقاسا Ǽʺعʙل مʳلʝ الإدارة على    لʸʵائʟ  اإحʸائॽ  معȄʨʻة ʛؗʷالأداء الʺالي لل
الأصʨل   على   ʙة العائॽʴȃر الʱأثʛʽ   الʶهʦ  ونॼʶة  درجة  أن  الا  ʨؗرونا،  جائʴة  وأثʻاء  قʰل 

  ،ʛʽأثʱال ʠفʵوان ان ȑدʛʢاهها الʳاتǼ ةʤفʱʴم ʗها مازالʻؔرونا ولʨؗ ةʴاء جائʻأث ʗʹفʵان
كʺا انه في الʴالʧʽʱ فإن نʱائج نʺʨذج معʙل العائʙ على الأصʨل جاءت أكʛʲ وضʨحا وʳǽȂابॽة 

 .ʦهʶة الॽʴȃة رॼʶائج نʱن ʧم 

  : خʸائʟ مʳلʝ الإدارة، الأداء الʺالي، سʨق الأوراق الʺالॽة الʺȑʛʸ.  الؒلʸات الʸفʯاحॻة 
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Abstract: 

The purpose of this study is to determine the influence of board of 
directors’ qualities on the financial performance of Egyptian companies 
listed on the Egyptian stock market and to determine whether this 
effect varied before and during the Covid-19 pandemic. Whereas the 
research relied on a set of board of director characteristics such as 
board size, board meetings, professional certificates for board 
members, academic specializations for board members, the 
concentration of ownership, board member membership diversity, 
board member independence, and gender diversity of board members 
as an independent variable and financial performance as assessed by 
the rate of return on assets and the percentage of ordinary share 
earnings as a dependent variable . 

The multiple linear regression model was used to test the research 
hypotheses twice: once between 2018 and 2019, before the 
development of the Covid-19 pandemic and its influence on global 
economies, and again between 2020 and 2021, during the Covid-19 
pandemic. The findings indicated that the qualities of the board 
influenced firm performance. The findings indicated that the qualities 
of the board of directors had a direct, statistically significant effect on 
the financial performance of Egyptian enterprises, as measured by the 
rate of return on assets and the percentage of earnings per share 
before and during the Covid-19 pandemic. In all cases, the rate of 
return on assets model produced more conclusive and positive 
outcomes than the earnings per share ratio . 

Keywords: board of directors’ characteristics, financial performance, 
and the Egyptian stock market 
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  ʸقʗمة: ال

ة دوا ر   ʛؗʷال   لها، واقʛار تॽʳॽة  اوضع الأهʙاف الإسʛʱ   هاما وحاسʺا فييلعʖ مʳلʝ إدارة 
ʚلʥ    تʦȞʴ وتʨجهالȌʢʵ والॽʶاسات العامة الʱي   ة، وؗ ʛؗʷالǼ العʺل ʛʽعةسǼاʱة ومॼʀاʛأداء   م

ة، وتʙʴيʙ الأسلʨب    الʙاخلॽة وادارة الإدارة الʻʱفǽʚʽة، والʱأكʙ مʧ فعالॽة نʤام الʛقاǼة   ʛؗʷال ʛʡاʵم
 ʧʽل العاملʰق ʧاعها مॼإت ʖاجʨة الॽʻالʺه ʛʽاسات والʺعايॽʶاد الʺʱة، واعʺ ʨؗʴال Șʽʰʢʱل لʲالأم

مʳلʝ الإدارة تأثʛʽʰؗ ʛʽ على أداء   لقʛاراتاتهʦ. ولʚلʥ فإن  Ǽʺا يʻعʝȞ على أدائهʦ وتʛʸف
ة Ǽʺا ʧʺʹǽ الʴفاȍ على أصʨلها وتعʦॽʤ ثʛوة ʛؗʷكهالام ال  . 

الʺʶاهʺʧʽ وملʜʱما  Ǽالॽʁام Ǽʺا   مʺʲلا لؔافةʖʳǽ على عʹʨ مʳلʝ الإدارة أن ǽعʛʰʱ نفʶه  
ة عʺʨما    ʛؗʷالح الʸم Șقʴǽ  اعاةʛق  ومʨالح حقʸʺاب الʴالح   أصʸم Șقʴǽ ما ʝॽول Ȑʛالأخ

 الʺʨʺʳعة الʱي ʲʺǽلها أو الʱي قامǼ ʗالʗȄʨʸʱ على تعʻʽʽه.  

  ʛʰʱعǽ  ʙلة ضʸاف ذات الʛʡوالأ ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʧفاع الأول عʙال Ȍخ ʨالإدارة ه ʝلʳم
ʽل الʺفʨض ʴǼʺاǽة مʸالح الʺʷʻأة   ʨؗال الʺʺارسات الإدارȄة الʵاʯʡة. وʲʺȄل مʳلʝ الإدارة 

مالʽؔه رجال .  اومʸالح  وعʜل   ʧʽʽتع في  الإدارة   ʝلʳʺل الʨاسعة  الʸلاحॽات  خلال   ʧوم
اسʛʱاتॽʳॽة  ووضع   ،ʦأدائه وتॽʴʸح   ʦه ʨؗسل على  والإشʛاف   ،ʦله  ʜافʨʴال  ʦǽʙوتق الإدارة، 

لل أساسي  ؗهʙف  الȄʨʢل  الاجل  في   ʦهʶال رॽʴȃة   ʦॽʤعʱل  ʛʺʱʶʺال والʶعي  ة،  ʛؗʷةال ʛؗʷ  ،
  ʖʻʳار  وتʢأخʧȞʺǽ ،والإفلاس ʛʲعʱاراع  الॼʱ  ل الʨأص ʧالإدارة أصل م ʝلʳةم ʛؗʷ    ʙاعʶǽ

 Ȅارʛʺʱهافي اسʱ  .ة لهاॽʶافʻʱا الǽاʜʺال Șʽقʴة وتॽʀʨʶها الʱʺॽʀ ʦॽʤوتع ،  ʘʽح ʝلʳة مॽʺأه ʧʺؔت
ة دارة Ǽاعॼʱاره الأداة الʛئॽʶॽة الفعالة والʛأس الʺفʛؔ وصاحʖ الʙʽ الʺʻفʚة لؔل أعʺالالإ ʛؗʷال  ،

ع مʧ الʻاحॽة العʺلॽة والقانʨنॽة ʶǼلʢات واسعة في إدارة  ، وʱʺʱȄأنʱʢʷهاوهʨ الʺهʧʺॽ على ؗل  
ة، سʨاء ؗان ذلʥ في الإدارة الʙاخلॽة والʺʲʺʱلة في اتʵاذ القʛار  ʛؗʷة االॽارجʵالإدارة الǼ ت، أو

ة وذلʥت، افي تʻفʚʽ تلʥ القʛار  ةالʺʲʺʱل ʛؗʷام الʤن أو نʨه القانॽعل ʟʻود ما يʙفي ح.   

ما عʧ الʨسائل الʱي تʺʻȞهʦ مʧ الʛقاǼة الفعالة على أداء  حʺلة الأسهʦ يʨʲʴॼن دو   وحʘʽ ان
ف  ا ت الʱي تʚʵʱها، فإن مʳلʝ الإدارة ǽعʙ مʧ أبʛز الآلॽات الʱي تعʺل للإشʛ االإدارة والقʛار 

على عʺل الإدارة، وʦʱȄ انʵʱاب أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ قʰل حʺلة الأسهʦ للعʺل Ǽʺا ʙʵǽم  
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 ʦهʱʴلʸم .   ʛʤاون  ʝلʳه مǼ مʨقǽ ȑʚور الʙة الॽʺائح    لأهʨالل ʧم ʙيʙار العʙاص ʦت ʙالإدارة فق
ومʕهلات أعʹائه واللʳان الʱي يʨؔʱن مʻها، Ȟॽʂله  الʺʳلʝ وتʙʴد    والقʨانʧʽ الʱي تʦȞʴ تʽȞʷل
 ʛور الإشʙال ʦॽʤأجل تع ʧام  ʖʳǽ يʱال ʟائʸʵال ʙيʙʴت ʛى آخʻعʺǼ ،هॽل إل ʨؗʺقابي الʛفي وال

ʳʺع بها الʱʺʱأن ي  ʝ2005(ل   ,Linn and Park(.  ات ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨمفه ʛهʣ اʻه ʧوفي ،  وم
ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙيل الʙتع ʛوفقا لأخ ȑʛʸʺال ʧȄʛيʙʺال ʜ ʛؗره مʙʸǽ ȑʚعام   ال

ات الʺقʙʽة لها    ٢٠١٦ ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽدل ʘيʙʴʱب ʜ ʛؗʺاشى   أوراققام الʺʱا يʺǼ رصةʨʰالǼ ةॽمال
ʺة في ʨؗʴال Șʽʰʢلات تʙة   مع معʺ ʨؗʴة أفʹل مʺارسات الॼاكʨه على مʻصا مʛح ʗقʨال ʥذل

  ʦʤل نʽفعʱالإدارة. ؗʺا أوصى ب  ʝالʳدور م ʟʵǽ اʺॽɾ الʙولي والإقلॽʺي   ʧʽȄʨʱʶʺال على 
وحʺاǽة  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة  مʳال  في  ات  ʛؗʷال لʙور  وتʛʢق  ات  ʛؗʷالǼ الʺʱʵلفة  الʛقاǼة 

  . الʯʽʰة

ʺة  و  ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙال" ʙعȄ عاتهاʨضʨة ومʺ ʨؗʴؔامل للʱʺار العام الʡة الإǼاʲʺǼ "ات ʛؗʷال
الʸلة، ॼʡقا  ذات  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʧع الاسʛʱشادǽة   ʙاعʨالق  ʧم مʨʺʳعة   ʦʹȄلأفʹل    و

ات  ʛؗʷاع الʨافة أن ʺة فيؗ  ʨؗʴال Șʽʰʢʱل ȑشادʛʱل اسʽلʙ الʺʺارسات الʙولॽة والإقلॽʺॽة تʙʵʱʶمؗ 
بها  ʙشʛʱʶȄو العॽȃʛة،   ʛʸم جʺهʨرȄة  الʛقابॽة    داخل  والʱعلॽʺات  الȄʛʷʱعات   ʧس في   ʥلʚؗ

  ʦاهʺة رقʶʺات ال ʛؗن شʨعارض مع قانʱا لا يʺǼ لʽلʙا الʚأتي هȄة. وʺ ʨؗʴقات الॽʰʢʱاصة بʵال
ولائʱʴه   ١٩٩٢لʻʶة    ٩٥ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة وقانʨن سʨق أرس الʺال رقʦ    ١٩٨١لʻʶة    ١٥٩

  ʖʢوش ʙʽق ʙاعʨة وقǽʚʽفʻʱرصة ا   الأوراقالʨʰالǼ ةॽإدارة  الʺال ʝلʳم ʧر عʙʸي تʱة الȄʛʸʺل
  الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة. 

ʜ على اسʙʵʱام مʕشʛ   فهʨ  الأداء الʺالي اما   ʛؗي ʘʽة ح ʛؗʷة لأداء الʶآة عاكʛاس امॽʁة لॽت مال
ة   ʛؗʷال ʙȄوʜة وتॽارد الʺالʨʺال ʛʽفʨفي ت ʦاهʶȄات، و ʛؗʷأداء ال ʧع ʛʰعȄاف وʙاز الأهʳإن Ȑʙم

مॽا  اسʲʱʺارȄةǼفʛص   تلॽʰة  في  على   ʙاعʶت والʱي  الʺʱʵلفة  الأداء   ʧاجاتديॽʱاب    احʴأص
  ʦافهʙأه Șʽقʴالح وتʸʺال)،ʖʽʢʵ٢٠٠٢ال(  .  
الʘʴॼ دراسة حʦʳ مʳلʝ الإدارة،  :  خʸائʟ مʳلʝ الإدارة والʺʲʺʱلة ȞǼل مʧ  يʻʱاول هʚا 

اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة، الʷهادات الʺهॽʻة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة، الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة 
مʳلʝ لأ أعʹاء  اسʱقلالॽة  الإدارة،   ʝلʳم أعʹاء  عʹȄʨات  تعʙد  الإدارة،   ʝلʳم عʹاء 
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ʜ الʺلॽؔة، ʛؗالإدارة   الإدارة، ت ʝلʳأعʹاء م ʝʻع جʨʻها  وتʛات  على الأداء الʺالي  ، واث ʛؗʷلل
 ȑʛʸʺة الॽق الأوراق الʺالʨʶǼ ةʙʽة الʺقȄʛʸʺال .  

ʖʲॺات الʲلʠʶم : 
هʨ هʯʽة تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة أعʹاء مBoard of Directors :(    ʧʽʰʵʱʻمʱلʛ الإدارة (

 ʧع ʦدهʙقل عǽ لا ʘʽʴǼ ،ة ʛؗʷة للॽمʨʺة العॽɻʺʳل الʰق ʧم ʗȄʨʸʱاء على الʻب ʧʽʻʽأو مع
ثلاثة أشʵاص ولʝॽ له حʙ أقʸى وȋʛʱʷȄ ان ʨȞǽن ثلʘ الأعʹاء على الأقل مʧ الأعʹاء 

  ʦرق ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨوفقا لقان .ʧʽقلʱʶʺة    ١٥٩الʻʶيلا ١٩٨١لʙوتع ʟائʸل خʲʺʱته وت
 مʳلʝ الإدارة في الاتي:  

 ) الإدارة ʛلʱم ʤʱحBoard Size :(    ف بهاʸʱي يʱال ʟائʸʵال Ȑʙل إحʲʺȄو
  ʛʰʱعȄة، و ʛؗʷلى إدارة الʨʱي ȑʚالإدارة ال ʝلʳد أعʹاء مʙي عʻعȄالإدارة، و ʝلʳم

 عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة عاملا هاما في فعالॽة مʳلʝ الإدارة  
 الإد ʛلʱاعات مʸʯارة ( اجBoard Meetings :(    ةॽʺسʛاعات الʺʱبها الاج ʙʸقȄو

الʱي ǽعقʙها مʳلʝ الإدارة الʛئʶॽي، وȄعʙʺʱ عʙد هʚه الاجʱʺاعات على ॽʰʡعة عʺل  
  ʘثل ʖلʡ اء علىʻه او بʶॽرئ ʧه مʨعʙب ʝلʳʺع الʺʱʳǽ ʘʽوفها، حʛʣة و ʛؗʷال

لʺا دعʗ الʹʛورة  الأعʹاء وؗ
  ةॻʹهʸال أعʹاء    ʱʺǽلؔه  ما  :) Professional Certifications(  الʵهادات 

ʧالإدارة م ʝلʳهلات   مʕات   مʛʰة في   وخॽة وعʺلॽʺة  علॼاسʴʺل   الȄʨʺʱهادات   والʷوال  
   الʺعʙʺʱة   الʺهॽʻة  الʺʴاسॽʰة

 ) الأكادॻʸǻة  مAcademic Specializations :(    ʧالʶʶʳʯات  مʨʺʳعة 
  ʝة على أسॽʻʰوهي م ʧʽي معʸʸʵحقل ت ʧʺرات تقع ضʛة  الʺقʻʽة معॽʺॽʤʻت

وتهʙف جʺॽعا إلى تʴقȘʽ أهʙاف عامة مʨحʙة، وʻȄال الʙارس عʙʻ إكʺاله دراسʱه هʚه  
الʺقʛرات بʳʻاح درجة الȞॼالʨرʨȄس في الʟʸʵʱ الȑʚ الǼ Șʴʱه. حʘʽ تॽʀ ʦاسها  
الʺʴاسॼة،    ʟʸʵت في  أكادॽʺǽة  شهادات  ʴǽʺلʨن   ʧيʚال الإدارة   ʝلʳم Ǽأعʹاء 

 . والʺالॽة، والاقʸʱاد، والأعʺال
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  ) العȂʦʷات    ʷǽغلʨن   الʚيʧ  الأعʹاء  تعʻي  ):Multiple Directorshipsتعʗد 
ات أخȐʛ   مʳالʝفي  مʱʵلفة عʹȄʨات  ʛؗش   

 ) الإدارة  ʛلʱة مॻقلالʯاسBoard Independence :(    ة أعʹاءॽقلالʱي اسʻتع
ʛ r الإدارة الʻʱفǽʚʽة للʧ  ʷالʺʳلʝ ع مʧ الأعʹاء مʧ غʛ    ʛʽ ء الأكʜʰ ؗة ʨȞǽ ʘʽʴǼن ال

) ʧʽيʚʽفʻʱراء الʙʺالexecutives -Non  .( 
 ) الʸلॻؒة   ʚ ʙؕتOwnership Concentration:(    مهاʙتق فعالة  رقاǼة  أداة  هي 

الة، إذا   ʨؗال ʅॽتؔال ʠॽɿʵل تʽʰفي س ʧȄʛيʙʺعلى أداء ال ʧʽʺاهʶʺات الʯف ʠعǼ
ʜ الʺلॽؔة في يʙ عʙد قلʽل مʧ الʺʶاهʺʧʽ إلى وضع إجʛاء ʛؗت ʦاهʶǽ امةʛص ʛʲات أك

ʲʺǽلʨن      ʧʺم  ʧȄʛيʙʺلل الأمʲل  الاخॽʱار   ʧع فʹلا  الإدارة  تʛʸفات  مʛاॼʀة  في 
  .ʧʽʺاهʶʺة الʴلʸم 

 ) الإدارة ʛلʱاء مʷأع ʛʹع جʦʹتBoard Gender :(    إدارة ʝلʳم ʧʺʹʱأن ي
ة نॼʶة مʧ الأعʹاء الإناث، وȄقاس بॼʶʻة الأعʹاء الإناث مʧ إجʺالي عʙد   ʛؗʷال

 ʝلʳالإدارةاعʹاء م.   
   اليʸالأداء ال(Financial Performance):    ،ة ʛؗʷأداء ال ʧع ʛʰعǽ اسॽʁم ʨه

  ʦدة ودعʨʷʻʺة الॽاف الʺالʙغ الأهʨرتها على بلʙاحها وقʳدرجة ن ʝȞرة تعʨل صʲʺȄو
والʨʢʱر. وسʨف   ǼالاسʛʺʱارȄة  لها  تʶʺح  الʱي  لʙيها  الʻʱافॽʶة  التالʺʜʽة   ʙʺʱراسةعʙ  

 ॽʀاس الأداء الʺالي: على الʺقايʝॽ الʱالॽة في 
 لʦعلى الأص ʗل العائʗمع  (ROA)  ةॽالʺال ʖʶʻال ʧم ʛʰʱعȄة وॽʴȃʛال ʖʶن ʙأح ʨه :

  Șʽقʴة على ت ʛؗʷرة الʙاس قॽʁم لʙʵʱʶȄو ،ʛشʕʺؗ ة ʛؗʷاح الʳن ʝॽʁي تʱالهامة ال
ة، وʛʽʷȄ العائʙ على الأصʨل الʺʛتفع إلى   ʨؗلها الʺʺلʨخلال إجʺالي أص ʧاح مȃالأر

ة ف ʛؗʷة الॽلها فاعلʨاح   و ي إدارة أصȃالأر Șʽقʴت 
 ) ʤهʴة الॻʲȁرEarning Per Share:(    ʙاحʨال ȑالعاد ʦهʶة الʸح ʧع ʛhَّوتع

ة Ǽعʙ خʦʸ الʹʛائʖ و  ʛؗʷصافي دخل ال ʧاول مʙʱʺعات الȄزʨازةتʱʺʺال ʦالأسه 
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  : ʴاǺقةالدراسات 

ʗاولʻها على   تʛالإدارة وأث ʝلʳم ʟائʸة خॽʰʻة والأجॽȃʛراسات العʙاث والʴǼالأ ʧم ʙيʙالع
ات وسʨف يʦʱ اسʱعʛاض Ǽعʹها ؗالʱالي:  ʛؗʷالأداء الʺالي لل  

) ،ȏاوʟʙʴال أداء )  ٢٠١٥دارسة  ات على  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʛأث إلى بॽان  الʙراسة  هʙفʗ هʚه 
  ʝلʳول مʙة لॽاق الʺالʨرجة في الأسʙʺات ال ʛؗʷهج الؔʺي الʻʺادا  للʻʱي. واسʳॽلʵعاون الʱال

ة مʙرجة في الاسʨاق الʺالॽة لʙول مʳلʝ الʱعاون ٢٤٠تʦ اجʛاء تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة لـ( ʛؗش (
) الفʛʱة  على ٢٠١٤-٢٠٠٨الʵلʳॽي خلال  الʙراسة  اعʙʺʱت   ʘʽح الʙراسة،  لهʚه  ؗعʻʽة   ،(

  ʜ ʛؗت :ʧل مȞǼ لةʲʺʱʺات وال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʟائʸخ ʧعة مʨʺʳالإدارة،  م ʝلʳم ʦʳة، حॽؔالʺل
وملॽؔة   ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺوال  ʝلʳʺال  ʝॽرئ  ʖʸʻم فʸل  الإدارة،   ʝلʳم أعʹاء  اسʱقلالॽة 
على    ʙالعائ الʺʹافة،  الॽʀʨʶة  الॽʁʺة   :ʧم ؗل  على  الاعʱʺاد  إلى  Ǽالإضافة  الʺʙيʛون، 

 ʛشʕʺؗ ȑالعاد ʦهʶعلى ال ʙل والعائʨعلى الأص ʙح، العائȃʛصافي ال ʞار، هامʺʲʱات  الاس
  ʦʳح ʧل مȞǼ لةʲʺʱʺة الॽقابʛات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱالاع ʦللأداء الʺالي، ؗʺا ت
ة، الʛافعة الʺالॽة ونʨع القʢاع.  وقʷؗ ʙفʗ نʱائج تʴلʽل الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʺȘʰʢ في  ʛؗʷال
الʺالي  الأداء  على  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʟائʸخ لؔافة  إʳǽابي   ʛأث وجʨد   ʧع الʙراسة  هʚه 

ات ا ʛؗʷتفاوت  لل ʧم ʦغʛي على الʳॽلʵعاون الʱال  ʝلʳول مʙة لॽاق الʺالʨرجة في الاسʙʺل
ات بʧʽ دول الʺʳلʝ. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة ॽʀام الʳهات الʺʛʷفة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت
لʨʴؗʺة    ʙحʨم دلʽل   ʛȄʨʢت على  الʵلʳॽي  الʱعاون   ʝلʳم دول  في  الʺالॽة  الأسʨاق  على 

الॽʶاسات   ʙʽحʨʱلʺا ل ʥات، وذل ʛؗʷاسي   الॽوس ȑادʸʱدود اقʛم ʧة مॽʶسʕʺال والʺʺارسات 
ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاسʛʱاتʳॽي والاسʲʱʺارȑ مʧ خلال زȄادة آفاق الʱعاون بʧʽ دول 

.ʝلʳʺال   

ات  ل   )، ٢٠١٦وفي دارسة خلʶॻه، ( ʛؗʷها على الأداء الʺالي للʛالإدارة وأث ʝلʳم ʟائʸʵ
ات مʙرجة في بʨرصة ١٠القʨائʦ الʺالॽة لـ( الʺʙرجة في بʨرصة الʜʳائʛ. حʘʽ قام بʴʱلʽل   ʛؗش (

)، ؗعʻʽة لهʚه الʙراسة، واعʙʺʱت الʙراسة على مʨʺʳعة ٢٠١٣  - ٢٠١١الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (
ʜ الʺلॽؔة، وعʙد   ʛؗة، وتॽة الʺالʛʰʵالإدارة، وال ʝلʳم ʦʳالإدارة هي: ح ʝلʳم ʟائʸخ ʧم
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ʨʺʳعة مʧ مʕشʛات الاداء الʺالي اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة، Ǽالإضافة إلى الاعʱʺاد على م
كʺعʙل العائʙ على الأصʨل، ومعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة. وجاءت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار 
ات الʺʙرجة في   ʛؗʷالإدارة على الأداء الʺالي لل ʝلʳم ʟائʸʵل ʛد أثʨم وجʙع ʧد عʙعʱʺال

ء الʺʙȄʜ مʧ الʙارسات  بʨرصة الʜʳائʛ مʴل الʙراسة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة العʺل على اجʛا
   مع اخॽʱار مʨʺʳعة أخȐʛ مʧ الʸʵائʟ وزȄادة حʦʳ عʻʽة الʙراسة.

 ) الʚعʮي،  دارسة  الى   )٢٠١٦أما   ʗسع ʙف   فقʛعʱعلى   ال  ʛأث  ʟائʸخ   ʝلʳالإدارة:  م  
الإدارة،  اسʱقلالॽة  ʝلʳة    مॽوازدواج  ʝلـʳد  الإدارة،  مʙاعات  وعـʺʱاج  ʝلـʳالإدارة،   م  

 جـʝʻ  وتʻـʨع  الإدارة،  مʳلـʝ  أعʹـاء  وخʰـʛة   الإدارة،  مʳلـʝ  الأكادʽʺǽـة لأعʹـاء  والʸʸʵʱـات
ة،  (حʦʳ   الʺʱغʛʽات الأخȐʛ   الإدارة وȃعـʠ  مʳلـʝ  الإدارة، وحʳـʦ  مʳلـʝ  أعʹـاء ʛؗʷال  ʦʳح  
ʖʱȞم  ،Șʽقʙʱال   ʙʽات   درجة تعقॽة،  عʺل ʛؗʷال   ʛʡاʵعلى  م(Șʽقʙʱأتعاب  ال  Șʽقʙʱات   في   ال ʛؗʷال  

َّ̋ان  بʨرصة  في  الʺʙرجة  الأردنॽة  ʺة العامةالʺʶاه  الʻʸاॽɺة   ) ، ٢٠١٤  –  ٢٠١١(  للفʛʱة   ع
ʗنـʨؔـة  تʻʽع  ʧراسة مـʙة  ) ٦١(  ال ʛؗة  شـॽɺاʻت  صـʛفʨـع  تـʽʺاناتهـا  جॽاس   اللازمـة  بॽʁات  لʛـʽغʱم  

  الʺʷʻـʨرة   الʶـȄʨʻة  الʱقـارʛȄ  خـلال  مـʧ  الʺʢلȃʨـة  الॽʰانـات  علـى    الʸʴـʨل  تـʦ   وقـʙ  الʙراسة،
ات ʛؗـʷـة علـىال  لʻʽرصـة  عʨقـع بʨـان،  م َّ̋  لاخॼʱار  الʺʱعـʙد  الانʙʴار   تʴلʽـل  اسʙʵʱام   تـʦ   وقـʙ  ع
 إحʸائॽة  دلالة  ذات  سلॽʰة  علاقة  وجʨد   الʺʱعʙد  الانʙʴار  تʴلʽل  نʱائج  أʣهʛت  .الʙراسة  فʛضॽات

ʧʽع  بʨع نʨʻت(Gender)   أعʹاء   ʝلʳوأتعاب   الإدارة  م  ،Șʽقʙʱم  الʙد   وعʨعلاقة  وج  ʧʽؗل  ب 
ʧة    مॽقلالʱاس  ʝلʳة    الإدارة،   مॽوازدواج  ʝلʳد  الإدارة،  مʙاعات  وعʺʱأعʹاء  اج  ʝلʳم 

  وحʦʳ   الإدارة،   مʳلʝ   أعʹاء  وخʛʰة  الإدارة،   مʳلʝ  لأعʹاء  الإدارة، والʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة
 ʧʽȃالإدارة و ʝلʳأتعاب  م  ،Șʽقʙʱال  ʥلʚؗ  تʛهʣائج  أʱل  نʽلʴʱد  الʨة  علاقة  وجॽابʳǽدلالة   ذات  إ

ة  مʧ حʦʳ   ؗل  بʧʽ   إحʸائॽة ʛؗʷضع  الʨم   Șʽقʙʱد   الʙات  وع ʛؗʷعة  الǼاʱلها  ال   ʦʳوح    ʖʱȞم
Șʽقʙʱال  ʧʽȃأتعاب  و   Șʽقʙʱال.  ʙوق   ʗʸراسة إلى  خلʙة  الॽصʨʱاء  الʛإجǼ  ʙȄʜʺال  ʧراسات  مʙال  

  يʦʱ  لʦ والʺʱغʛʽات الʱي  الʨʳانʖ   مʧ   العʙيǼ   ʙالاعॼʱار  تأخʚ   والʱي   نفʝ الʺʨضʨع  في  الʺʱʶقʰلॽة 
 خʸائʟ  أثʛ   على  الʹʨء  مʙȄʜ مʧ  تلقي  أن   الʺʺʧȞ  مʧ  الʱي  الʙراسة الʴالॽة  في  تغʱʽʢها
ʝلʳأتعاب  الإدارة   م  الأردن  بʧʽ   مقارنة  دراسة  الʙراسة Ǽإجʛاء   أوصʚؗ   ʗلʥ   الʙʱقȘʽ،  على 
    .الʙʱقȘʽ  أتعاب مȐʨʱʶ  على الʺʕسʶي   الإʡار أثʛ  مȐʙ لʺعʛفة  أو الʻامॽة الʺʱقʙمة والʙول
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ات       Suman et al., 2016وجاءت دراسة   ʛؗʷة على أداء الॽؔل الʺلȞॽʂ ʛاس أثॽʁل
ة صʻاॽɺة مʙرجة ٢٢٨الهǽʙʻة. واسʻʱادا للʺʻهج الؔʺي تʦ اجʛاء تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة لـ( ʛؗش (

) الفʛʱة  مʨمॼاȑ خلال  بʨرصة  اعʙʺʱت  ٢٠١٥  –  ٢٠١١في   ʘʽح الʙراسة،  لهʚه  ؗعʻʽة   ،(
ʧعة مʨʺʳراسة على مʙة   الॽؔة الʺلॼʶة، ونॽʶسʕʺة الॽؔة الʺلॼʶة هي نॽؔل الʺلȞॽʂ ʟائʸخ

 ʛشʕʺؗ لʨعلى الأص ʙاد على العائʺʱالإضافة إلى الاعǼ ،ةॽʰʻة الأجॽؔة الʺلॼʶة، ونॽالعائل
للأداء الʺالي.  وقʷؗ ʙفʗ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد الʺȘʰʢ في هʚه الʙراسة عʧ وجʨد  

ات الʻʸاॽɺة، وأن الأداء الʺالي أثʛ إʳǽابي لॼʶʻة الʺلॽؔة الʺ ʛؗʷة على الأداء الʺالي للॽʶسʕ
 ʛد أثʨم وجʙالإضافة إلى عǼ ،ةॽة العائلॽؔة الʺلॼʶʻي بʰل سلȞʷǼ ʛأثʱة يॽɺاʻʸات ال ʛؗʷلل
ات الʻʸاॽɺة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة العʺل  ʛؗʷة على الأداء الʺالي للॽʰʻة الأجॽؔة الʺلॼʶʻل

ات مʧ أجل رفع مȐʨʱʶ شفاॽɾة   على زȄادة مȐʨʱʶ الإفʸاح حʨل ʛؗʷه الʚة في هॽؔل الʺلȞॽʂ
ة، وȃالʱالي زȄادة جʚب الاسʲʱʺارات والانعȞاس  ʛؗʷالǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʧم ʙȄʜاح، مʺا يʸالإف

 ȞʷǼل إʳǽابي على الأداء الʺالي.  

لॽʁاس أثȞॽʂ ʛل الʺلॽؔة على    (Phung & Mishra, 2016)وفي نفʝ العام ؗانʗ دراسة  
ʛؗʷة لـ(أداء الॽالʺال ʦائʨل القʽلʴʱب ʗة. وقامॽامʻʱʽرصات الفʨʰرجة في الʙʺة ٢٧٤٤ات ال ʛؗش (

)، ؗعʻʽة لهʚه  ٢٠١٢  –  ٢٠٠٧صʻاॽɺة مʙرجة في الاسʨاق الʺالॽة في فʻʱʽام خلال الفʛʱة ( 
الʙراسة، اعʙʺʱت الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ خʸائȞॽʂ ʟل الʺلॽؔة والʺʲʺʱلة في نॼʶة الʺلॽؔة 

الʺلॽؔة العائلॽة، ونॼʶة الʺلॽؔة الأجॽʰʻة، Ǽالإضافة إلى الاعʱʺاد على العائʙ    الʺʕسॽʶة، ونॼʶة
على الأصʨل ؗʺʕشʛ للأداء الʺالي.  وجاءت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد الʺȘʰʢ في هʚه  
في  الʺʙرجة  ات  ʛؗʷال أداء  على  الʺʕسॽʶة  الʺلॽؔة  لॼʶʻة  إʳǽابي   ʛأث وجʨد   ʧع الʙراسة 

ات الʺʙرجة في الʨʰرصات الفʻʱʽامॽة تʱأثȞʷǼ ʛل سلʰي   الʨʰرصات الفʻʱʽامॽة،  ʛؗʷوأن أداء ال
ات   ʛؗʷة على أداء الॽʰʻة الأجॽؔة الʺلॼʶʻل ʛد أثʨم وجʙالإضافة إلى عǼ ،ةॽة العائلॽؔة الʺلॼʶʻب
الʺʙرجة في الʨʰرصات الفʻʱʽامॽة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة العʺل على زȄادة الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة 

 ʛث ʦॽʤأجل تع ʧاف.  مʛʡع الأॽʺج ʧʽالح بʸʺازن الʨت ʧʺʹǽ اʺǼ ʧʽʺاهʶʺوة ال 

)  ،ʃȂʙʟ دارسة  جاءت  الʺالي )،  ٢٠١٧بʸʹʻا  الأداء  على  الإدارة   ʝلʳم  ʟائʸخ ʛلأث
الʨصفي  للʺʻهج  واسʻʱادا  الʺالي.  َّ̋ان  ع سʨق  في  الʺʙرجة  والʙʵمॽة  الʻʸاॽɺة  ات  ʛؗʷلل
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َّ̋ان الʺالي خلال ) ش١٢٠الʴʱلʽلي تʦ اجʛاء تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة لـ( ة مʙرجة في سʨق ع ʛؗ
الإدارة (ॽʀʺة الʺʜاǽا والʺȞافأة لأعʹاء   مʳلʝ  )، لʙراسة خʸائʟ ٢٠١٥  –   ٢٠١٣الفʛʱة (

  والعائʙمʳلʝ الإدارة، ونॼʶة الʺلॽؔة العائلॽة في مʳلʝ الإدارة، عʙد اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة)  
Ǽالإضافة ؗʺقايʝॽ للأداء الʺالي    s Q’(Tobinحقʨق الʺʶاهʺʧʽ،    على  الأصʨل، العائʙ   على

 ʨʺة نॼʶة، ن ʛؗʷال ȋاʷع نʨة، ن ʛؗʷال ʦʳة (حॽقابʛات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱإلى الاع
الʺॽʰعات).   أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد أثʛ لʸʵائʟ مʳلʝ الإدارة على الأداء الʺالي 

ʝ الإدارة ونॼʶة الʺلॽؔة العائلॽة  ووجʨد أثʛ إʳǽابي لʺʱغʛʽات ॽʀʺة الʺʜاǽا والʺȞافأة لأعʹاء مʳل
لعʙد اجʱʺاعات   الʙراسة وجʨد أثʛ سلʰي  ة ؗʺا وجʙت  ʛؗʷال  ȋاʷع نʨالإدارة ون ʝلʳفي م

ات عʻʽة الʙراسة. ʛؗʷة على الأداء الʺالي لل ʛؗʷال ʦʳالإدارة وح ʝلʳم   

) ،ʙʻʮدارسة ش ʕفʗ٢٠١٧وه  ،(  ʅॽتؔال ʠॽɿʵة في تʺ ʨؗʴات الॽام آلʙʵʱاس ʛان أثॽإلى ب
الʺالॽة لـ(ال  ʦائʨل للقʽلʴاء تʛاج ʦت .ʧʽʢʶرصة فلʨرجة في بʙʺات ال ʛؗʷالة لل ʨؗة ٤٩ ʛؗش (

عʻʽة لهʚه الʙراسة، حʘʽ اعʙʺʱت  ٢٠١٥  –  ٢٠١١مʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ خلال الفʛʱة (  ؗ،(
 ʧʽل بʸوالف ،ʧȄʛيʙʺة الॽؔة ملॼʶالإدارة، ون ʝلʳم ʦʳات (حॽالآل ʧعة مʨʺʳراسة على مʙال

ʳلʝ الإدارة والʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، والȄʨʺʱل Ǽالʙيʧ، والʺȞافآت الإدارȄة)، Ǽالإضافة مʰʸʻي رئʝॽ م
  ʗفʷؗ ʙة). وقॽافعة الʺالʛة، وال ʛؗʷال ʦʳة (حॽقابʛات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱإلى الاع
نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد الʺȘʰʢ في هʚه الʙراسة عʧ وجʨد أثʛ إʳǽابي للʛافعة الʺالॽة 

ɿʵت تؔالʅॽ  في   ʠॽɿʵت وأن   ،ʧʽʢʶفل بʨرصة  في  الʺʙرجة  ات  ʛؗʷلل الة  ʨؗال  ʅॽتؔال  ʠॽ
ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ يʱأثȞʷǼ ʛل سلʰي ȞǼل مʧ الفʸل بʧʽ الʨاجॼات   ʛؗʷالة لل ʨؗال
والʺȞافآت الإدارȄة، ؗʺا اʣهʛت الʱʻائج عʙم وجʨد أثʛ لؔل مʧ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ونॼʶة 

ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ. وأوصʗ  ملॽؔة الʺʙيʧȄʛ في تʠॽɿʵ ت ʛؗʷالة لل ʨؗال ʅॽؔال
  Ȑ ادॼف على مʛعʱلل ʧʽʰاسʴʺة للॽʰȄرʙدورات ت ʦॽʤʻʱاصة بʵهات الʳام الॽʀ ورةʛʹǼ راسةʙال

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺات وال ʛؗʷة على إدارة الॽابʳǽها وآثارها الإʱʽقها وآلॽʰʢة تॽɿॽ ات وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗح   

أداء    (Shan & Gong, 2017)دارسة    أما    الʺلॽؔة على  أثȞॽʂ ʛل  بॽان  إلى   ʗسع
ات الॽʻʽʸة الʺʙرجة في الʨʶق الʺالي. تʦ اجʛاء تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة لـ( ʛؗʷة ٢٨٨ال ʛؗش (
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)، ؗعʻʽة لهʚه  ٢٠١١  –  ٢٠٠٨مالॽة مʙرجة في بʨرصة شʻغهاȑ في الʧʽʸ خلال الفʛʱة (
Ȟॽʂ ʟائʸخ ʧعة مʨʺʳراسة على مʙت الʙʺʱاع ʘʽراسة، حʙال ʧل مȞǼ لةʲʺʱʺة والॽؔل الʺل

  ʜ ʛؗالإدارة، وت ʝلʳم ʦʳةحॽقلالʱة، واسॽؔاد   الʺلʺʱالإضافة إلى الاعǼ ،الإدارة ʝلʳأعʹاء م
ؗʺʕشʛ للأداء الʺالي. وخلʗʸ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد الʺȘʰʢ في  Tobin's Qعلى 

ʜ الʺلॽؔة واسʱقلالॽة أ  ʛؗت ʧابي لؔل مʳǽإ ʛد أثʨوج ʧراسة عʙه الʚالإدارة على ه ʝلʳعʹاء م
ات الॽʻʽʸة.   ʛؗʷالإدارة على أداء ال ʝلʳم ʦʳʴل ʛد أثʨم وجʙة، وعॽʻʽʸات ال ʛؗʷال أداء 
الأداء   في  الاʳǽابي   ʛللأث الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  اسʱقلالॽة  زȄادة  ʛʹǼورة  الʙراسة   ʗوأوص

  .ʧʽؔالإدارة والʺال ʧʽل بʸالف ʧة عʳاتʻالة ال ʨؗلة الȞʷالʺالي، وحل م 

Ǽاخॼʱار العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة     (Fadzilah,  2017) في مالȄʜʽا قام    بʻʽʺا
ة مʧ قʰل العائلة في مالȄʜʽا، وȃاسʙʵʱام عʻʽة مʨȞنة مʧ   وادارة الأرȃاح في ʨؗات الʺʺل ʛؗʷال

ة مʙرجة في الʨʶق الʛئʶॽي لʨʰرصة مالȄʜʽا خلال الفʛʱة  ١٨٤( ʛؗ٢٠١٢-٢٠٠٩()ش (  ʘʽح ،
 Jones)، وقʙ تॽʀ ʦاس الʺʴʱʶقات الاخॽʱارȄة Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج  ٧٦٣بلغ عʙد الʺʷاهʙات (

 ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽار العلاقة بॼʱة، ولاخȄʛيʙقʱقات الʴʱʶʺقة الأداء مع الǼاʢذج مʨʺل ونʙالʺع
الإدارة  وادارة الأرȃاح، اعʙʺʱت الʙراسة على عʙد مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة مʻها اخॼʱار الʨʱزȄع 

Ǽ ȋاسʙʵʱام معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن، وتʴلʽل انʙʴار الʺȃʛعات الʸغȐʛ  الॽʰʢعي وتʴلʽل الارتॼا
العادȑ. وتʨصلʗ الʙراسة لʨجʨد علاقة بʧʽ مʱغʧȄʛʽ فقȌ مʧ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة مع 
هʚه    ʗؗان  ʘʽح  ʝلʳʺال اجʱʺاعات  وتʛؔار   ʝلʳʺال أعʹاء  اسʱقلالॽة  وهʺا  الأرȃاح  إدارة 

  ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽابʳǽالعلاقة إ  ʦا لʺʻʽاح بȃوادارة الأر  ʝلʳʺة أعʹاء الॽقلالʱاس
تʧؔ ذات دلالة إحʸائॽة بॼʶʻة لʛؔʱارات اجʱʺاعات الʺʳلʝ، أما بॼʶʻة لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة،  
وازدواجॽة الʺʖʸʻ للʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وتعʙد العʹȄʨات لأعʹاء الʺʳلʝ لʦ تʨʱصل الʙراسة  

ʙراسة ʛʹǼورة عʺل دراسات مʱʶقʰلॽة لʨجʨد أȑ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة، وقʙ أوصʗ ال 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʱى يʨʻȞʺʱا مʧ تعʺʦॽ هʚه الʱʻائج.   ʛؗʷاق الʢعلى ن 

ات  مʸʴح دراسة عʥ    أجȎʙ   ٢٠١٨وفي عام   ʛؗʷة على الأداء الʺالي للॽؔالʺل أثȞॽʂ ʛل 
الʺالॽة   ʦائʨللق Ȑʨʱʴل مʽلʴاء تʛاج ʦهج الؔʺي تʻʺادا للʻʱواس .ʧʽʢʶرصة فلʨرجة في بʙʺال

ة مʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ خلال الفʛʱة (٢٨لـ( ʛؗراسة،  ٢٠١٧  –   ٢٠١٣) شʙه الʚة لهʻʽع  ؗ،(
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ʗلʲʺات تʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳراسة على مʙت الʙʺʱاع ʘʽة،    حॽʶسʕʺة الॽؔة الʺلॼʶن ʧل مȞǼ
ʜ الʺلॽؔة، Ǽالإضافة إلى الاعʱʺاد على  ʛؗة، وتॽʰʻة الأجॽؔة الʺلॼʶة، ونॽة العائلॽؔة الʺلॼʶون
  ʙل العائʙل، ومعʨعلى الأص ʙل العائʙمع ʧل مȞǼ لةʲʺʱʺات الاداء الʺالي الʛشʕم ʧعة مʨʺʳم

ʱفʙة الʺॽʁة إلى الॽʀʨʶة الʺॽʁوال ،ʧʽʺاهʶʺق الʨة  على حقȄʛ(Tobin – Q)  . 

 ʜ ʛؗʱابي لʳǽإ ʛد أثʨوج ʧراسة عʙه الʚفي ه Șʰʢʺد الʙعʱʺار الʙʴل الانʽلʴائج تʱن ʗفʷؗ ʙوق
ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ، وأن مʕشʛات   ʛؗʷات الأداء الʺالي للʛشʕة على ؗافة مॽؔالʺل

ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ تʱأثȞʷǼ ʛل سلʰي بॼʶʻة الʺ ʛؗʷة،  الأداء الʺالي للॽʶسʕʺة الॽؔل
وعʙم وجʨد أثʛ لؔل مʧ نॼʶة الʺلॽؔة العائلॽة، ونॼʶة الʺلॽؔة الأجॽʰʻة على مʕشʛات الأداء 
العʺل على زȄادة   الʙراسة ʛʹǼورة   ʗوأوص .ʧʽʢʶفل بʨرصة  في  الʺʙرجة  ات  ʛؗʷلل الʺالي 

الʺʶاهʺʧʽ فاعلॽة مʳلʝ الإدارة في اخॽʱار ومʛاॼʀة الإدارة الʻʱفǽʚʽة للʺʶاهʺة في تعʦॽʤ ثʛوة  
    Ǽʺا ʧʺʹǽ تʨازن الʺʸالح بʧʽ جʺॽع الأʛʡاف. 

قام  لॽʰان  و  َّ̋ان  ع بʨرصة  في  الʺʙرجة  الأردنॽة  ات  ʛؗʷال أداء  على  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   ʛأث
)2018,Mohammed(  )ة لـॽالʺال ʦائʨل للقʽلʴاء تʛإجǼرصة  ٩٠ʨرجة في بʙة مॽة اردن ʛؗش (

َّ̋ان خلال الفʛʱة   ؗعʻʽة لهʚه الʙراسة، حʘʽ اعʙʺʱت الʙراسة على مʨʺʳعة )  ٢٠١٦  –   ٢٠١٣(ع
مʧ خʸائȞॽʂ ʟل الʺلॽؔة والʺʲʺʱلة في نॼʶة الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة ، ونॼʶة الʺلॽؔة العائلॽة،  

، والعائʙ على الأصʨل، والعائʙ على حقʨق Tobin’s Qؗل مǼ  ʧالإضافة إلى الاعʱʺاد على  
ة والʛافعة الʺالॽة ؗʺʱغʛʽات   ʛؗʷال ʦʳاد على حʺʱالاع ʦات للأداء الʺالي، ؗʺا تʛشʕʺؗ ،ةॽؔالʺل
 ʛأث الʙراسة عʧ وجʨد  هʚه  في   Șʰʢʺال الʺʱعʙد  تʴلʽل الانʙʴار  نʱائج   ʗفʷؗ ʙوق رقابॽة.  

ات  إʳǽابي لؔل مʧ نॼʶة الʺلॽؔة الʺʕس  ʛؗʷة على الأداء الʺالي للॽة العائلॽؔة الʺلॼʶة ونॽʶ
َّ̋ان. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إعʢاء اهʱʺام أكʛʲ لʺʨضʨع  الأردنॽة الʺʙرجة في بʨرصة ع
تʻا ول  مع  الʙراسات   ʧم ʙȄʜʺال اجʛاء  الʻامॽة مʧ خلال  الʰلʙان  في  الʺلॽؔة وخاصة  Ȟॽʂل 

 مʱغʛʽات اخȐʛ لʦ تʛʢʱق لها هʚه الʙراسة.  

ات الʺʙرجة   )Zraiq & Fadzil, 2018(   دارسةا  أم ʛؗʷة على أداء الॽؔل الʺلȞॽʂ ʛاس أثॽʁل
َّ̋ان.   ة صʻاॽɺة وخʙمॽة مʙرجة في ٢٢٨لقʨائʦ الʺالॽة لـ(ااجʛاء تʴلʽل   قامفي بʨرصة ع ʛؗش (
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َّ̋ان خلال الفʛʱة  ، ؗعʻʽة لهʚه الʙراسة، حʘʽ اعʙʺʱت الʙراسة  ) ٢٠١٦  –  ٢٠١٥(  بʨرصة ع
على مʨʺʳعة مʧ خʸائȞॽʂ ʟل الʺلॽؔة والʺʲʺʱلة في نॼʶة الʺلॽؔة العائلॽة، ونॼʶة الʺلॽؔة 
  ʙللأداء الʺالي. وق ʛشʕʺؗ ةॽؔق الʺلʨعلى حق ʙاد على العائʺʱالإضافة إلى الاعǼ ،ةॽʰʻالأج

الʙراسة عʧ وجʨد أثʛ إʳǽابي لؔل مʧ   كʷفʗ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد الʺȘʰʢ في هʚه 
ات الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة  ʛؗʷة على الأداء الʺالي للॽʰʻة الأجॽؔة الʺلॼʶة ونॽة العائلॽؔة الʺلॼʶن
َّ̋ان. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة العʺل على زȄادة الʙراسات حʨل دور  الʺʙرجة في بʨرصة ع

الʙول الʻامॽة مʲل الأردن مع اخȞॽʂ    ʚل الʺلॽؔة وأثʛها على الأداء الʺالي لقʢاع الʨʻʰك في 
 مʱغʛʽات اخȐʛ لʦ تʻʱاولها الʙراسة.  

ات  )،  ٢٠١٩دارسة الʗʳاش والʦشلي (بʸʹʻا جاءت    ʛؗʷالإدارة على أداء ال ʝلʳع مʨʻت ʛلأث
َّ̋ان. والʱي قامʗ بʴʱلʽل القʨائʦ الʺالॽة لـ( ة ٢٣) بʻؔا و(١٥الʺالॽة الʺʙرجة في بʨرصة ع ʛؗش (

 ʨرجة في بʙم ʧʽةتأمʛʱَّ̋ان خلال الف ؗعʻʽة لهʚه الʙراسة، حʘʽ    )٢٠١٥  –   ٢٠١٠(  رصة ع
اعʙʺʱت الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات والʺʲʺʱلة ȞǼل مʧ: تʨʻع الʝʻʳ، وتʨʻع الॽʶʻʳة،  
 ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱإلى الاع ʨʻʱؗع لʺʳلʝ الإدارة، Ǽالإضافة  الʱعلॽʺॽة  الʺʕهلات  وتʨʻع 

ȞǼل مʧ معʙل العائʙ على الأصʨل، ومعʙل العائʙ على حقʨق   مʕشʛات الاداء الʺالي الʺʲʺʱلة
ة، ونʨع القʢاع).   ʛؗʷال ʦʳة (حॽقابʛات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳاد على مʺʱالاع ʦة، ؗʺا وتॽؔالʺل
 ʧلؔل م ʛد أثʨم وجʙع ʧراسة عʙه الʚفي ه Șʰʢʺد الʙعʱʺار الʙʴل الانʽلʴائج تʱن ʗفʷؗ ʙوق

الʺʕهلات الʱعلॽʺॽة للʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على الأداء الʺالي تʨʻع الʝʻʳ، وتʨʻع الॽʶʻʳة، وتʨʻع  
َّ̋ان عʻʽة الʙراسة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة Ǽإعʢاء  ات الʺالॽة الʺʙرجة في بʨرصة ع ʛؗʷلل
ʺة، حʱى وان لʦ تʧؔ الاسʳʱاǼة فʨرȄة مʧ قʰل  ʨؗʴال ʙاعʨل قʽد دلʨʻع في بʨʻʱلل ʛʲام أكʺʱاه

ات.   ʛؗʷال 

   ،ʤॻʹاح في   )،٢٠١٩(وفي دراسة اغȃالإدارة على إدارة الأر ʝلʳم ʟائʸخ ʛاس أثॽʁل
الʺالॽة   ʛʽغ ات  ʛؗʷال جʺॽع  على  الʙراسة   Șʽʰʢت  ʦوت الأردنॽة.  العامة  الʺʶاهʺة  ات  ʛؗʷال

َّ̋ان، وقʙ بلغ حʦʳ العʻʽة (  ة خلال الفʛʱة (١٣١الأردنॽة الʺʙرجة في بʨرصة ع ʛؗ٢٠١٥) ش 
الإدا ٢٠١٧  –  ʝلʳم  ʟائʸخ  ʗلʲʺت  ʘʽح أعʹاء  )،  اسʱقلالॽة   ،ʝلʳʺال  ʦʳح في  رة 
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 ʧم ʛʲة في أكȄʨʹالع ،ʝلʳʺاعات الʺʱد اجʙع ،ʝلʳʺة لأعʹاء الॽة الʺالʛʰʵال ،ʝلʳʺال
  ʖلاعʱخلال ال ʧاح مȃاس إدارة الأرॽʀ ʦة(، وت ʛؗʷال ʦلأسه ʝلʳʺة أعʹاء الॽؔمل ،ʝلʳم

ʙراسة على  ، ؗʺا اشʱʺلʗ ال) Ǽ  )2006  ,Roychowdhuryالʺॽʰعات Ǽالاعʱʺاد على نʺʨذج
ة   عʙة مʱغʛʽات ضاʢǼة هي ʛؗش ʦʳل، حʨعلى الأص ʙالعائ الʺالॽة،  الʛافعة  ة،  ʛؗʷال  ʦʳح

 Șʽقʙʱ4(  ال  Big  .(ارॼʱانات    ولاخॽب الʺʱعʙد Ǽاسʙʵʱام  الفʛوض تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار 
والʺقॽɻʢة الʜمॽʻة  على    (Panel Data)  الʶلاسل  الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات   ʛأث الʺʱغʛʽ لॽʁاس 

 أعʹـاء  اسـʱقلالॽة  مـʧ  لؔـل  إحʸـائॽة  دلالـة  ذو  سـلʰي  أثـʛ  الʙراسة وجـʨد  نʱائج  الʱاǼع. أʣهʛت
ʝلـʳة  الإدارة،  مʛʰʵة  والॽلأعʹاء  الʺال   ʝلʳʺاح  إدارة   على  الȃة  الأرʢʷالأنǼ  ،ةॽʁॽʁʴا   الʺʻʽب 

ʦل   ʛهʤت   ȑراسة أʙال  ʛة  دلالة  ذو  أثـॽـائʸات   إحʛـʽغʱʺلل   Ȑʛـاح   رةإدا  علـى   الأخـȃة   الأرʢـʷالأنǼ 
ة  لʳʴـʦ  سـلʰي  أثـʛ   الʙراسة لʨجـʨد   تʨصـلʗ   الʺʱغʛʽات الʛقابॽة  وॽɾʺـا ʵǽـʟ   الॽʁʴقʽـة،  ʛؗʷال 

Ǽالأنʷـʢة  إدارة   علـى وأوصـʗ   الأرȃـاح  Ǽʹـʛورة   الॽʁʴقʽـة.  ات  زȄـادة   الʙراسة  ʛؗـʷال   الʱـʜام 
ʺـة  قʨاعـʙ  الأردنʽـة بʽʰʢʱـȘ  العامـة  الʺʶـاهʺة ʨؗات،   ح ʛؗʷـؔل  الʷȃخـاص  و  ʜـʽ ʛؗʱد   علـى  الʨوجـ  

   . والʺالॽة الʺʴاسॽʰة  الʛʰʵة   وذوȑ     الʺʳلـʝ فـي الأعʹـاء الʺʶـʱقلʧʽ  مـʧ أكʰـʛ  عـʙد

إلـى بʽـان أثـʛ خʸـائʟ مʳلـʝ الإدارة والʺʲʺʱلـة في حʳـʦ    )،٢٠١٩الʙʠاونة، (  وسعʕ دراسة
الʺالʽـة والʺʴاسـॽʰة، وعـʙد الاجʱʺاعات والʺلʽؔـة  الʺʳلـʝ،  واسـʱقلالॽة الأعʹـاء، والʰʵـʛات 
العلʽـا الʻʱفʚʽيـة  الʙاخلʽـة والʺʲʺʱلـة في ملॽؔة أعʹـاء مʳلـʝ الإدارة وأقـارȃهʦ، وملʽؔـة الإدارة 

لـى جـʨدة الʱـʙقȘʽ وحʳـʦ مʖʱȞ الʙʱقȘʽ، وفʛʱة الاحʱفاǼ ȍالعʺʽل، والارتॼاȞʺǼ ȋاتʖ  وأقـارȃهʦ ع
ـان الʺـالي، حʽـʘ اعʱʺـʙت الʙراسة علـى  َّ̋ ات الʻʸاॽɺة الʺʙرجة فـي سـʨق ع ʛؗʷة في الॽʺالعال

رسة  الʺـʻهج الʨصـفي الʴʱلʽلـي ولʴʱقʽـȘ أهـʙاف الʙراسة، تʦ جʺع الॽʰانات الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙا
  ،ʧʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺة الॽɻʺج ʛȄَّ̋ان وتقار مʧ خلال بॽانات هʯʽة الأوراق الʺالॽة وʨȃرصة ع

) ʧها مʱʻʽه عʶنف ʨه ȑʚراسة والʙع الʺʱʳن مʨؔق ٦٥وتʨرجـة فـي سـʙة مॽɺاʻة صـ ʛؗشـ (
 ) الفʱـʛة  خـلال  الʺـالي  ـان  َّ̋ الإحʸـائي  ٢٠١٧  –   ٢٠١٢ع الʴʱلʽل  بʛنـامج  اسـʙʵʱام   ʦتـ  ،(

)SPSS د فيʙعʱʺار الʙـʴـل الانʽلʴـة وتȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽـابʶʴات الʢسـʨʱʺـاد الʳǽلإ (
حʘʽ ساهʺʗ هʚه الʙ راسة في فهʦ العلاقة بـʧʽ خʸـائʟ مʳلـʝ الإدارة    .اخॼʱار الفʛضॽات 

ات   ʛؗـʷلل الإدارة   ʝلـʳم دور   ʜـȄʜعʱل الʺقʛʱحـات   ʦǽʙوتقـ  Șʽقʙـʱال وجـʨدة  الʙاخلʽـة  والʺلʽؔـة 
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لʸـʻاॽɺة الأردنʽـة، وتʨصـلʗ الʙ راسـة إلـى نʱـائج أهʺهـا وجـʨد أثـʛ هـام لʸʵـائʟ مʳلـʝ ا
الإدارة الʺʲʺʱلـة في حʳـʦ الʺʳلـʝ والʰʵـʛات الʺالʽـة والʺʴاسـॽʰة، وعـʙد الاجʱʺاعـات علـى جـʨدة  

أث وجـʨد  عـʙم  ا   أǽʹـ   ʛهـʣ ؗʺـا  الأردنʽـة،  الʸـʻاॽɺة  ات  ʛؗـʷال فـي   Șʽقʙـʱة  الॽقلالʱلاسـ  ʛـ
الأعʹـاء وملʽؔـة أعʹـاء مʳلـʝ الإدارة وأقـارȃهʦ وملʽؔـة الإدارة الʻʱفǽʚʽة وأقارȃهʦ على جʨدة  

 Șʽقʙʱال.    ʟـائʸʵǼ الʙراسـة  مʴـل  الʸـʻاॽɺة  ات  ʛؗـʷال اهʱʺـام  Ǽʹـʛورة  الʙراسـة   ʗوأوص
ʙʴʱل الʺلائʺـة  الॽʶاسـات والإجʛاءات  اتʵـاذ  خـلال   ʧمـ إدارتهـا   ʝلـʳم ʟائʸـة وخʽعʨن  ʙيـ

  .Șʽقʙʱدة الʨالإدارة في ج ʝلʳه مǽدʕي ȑʚاضح الʨال ʛللأث ʥالإدارة وذل ʝلʳأعʹاء م 

أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وȞॽʂل الʺلॽؔة على    ॽʁǼاس   )، ٢٠١٩أبʦ عاقʦلة، (ʸॻɼا قام  
ʷة في الॽالʺال ʛȄقارʱار الʙإص ʗʽقʨت ʛاʶʺل  هʺةؗات الʲʺت ʘʽة، حॽة الأردنॽɺاʻʸالعامة ال  ʗ

خʸائʟ مʳلʝ الإدارة في حʦʳ مʳلʝ الإدارة، اسʱقلالॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة، ازدواجॽة  
 hخ ،ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛمهام ال ʛ  الإدارة، أما ʝلʳم ʝʻالإدارة، وج ʝلʳلة أعʹاء مȞॽμ   ةॽؔالʺل

ʜ فقʙ تʺʲل في     ʛؗغ̔   تʱʺالإضافة إلى الǼ ةॽؔالʺل ʛʺة، ع ʛؗʷال ʦʳʴبـ ʗلʲʺي تʱة والॽقابʛات الʛ 
ʷال ʛأخʱة لॽة الؔلʛʱالفǼ ةॽالʺال ʛȄقارʱال ة. تॽʀ ʦاس تʨقʗʽ إصʙار  ʛؗʷة أعʺال الʳॽʱة، ون ʛؗ

ة مʶا٥٢إصʙار الʱقارʛȄ الʺالॽة، حʘʽ شʺلʗ عʻʽة الʙراسة ( ʛؗرجة   هʺة) شʙة مॽɺاʻعامة ص
َّ̋ان للأعʨام ( )، وتʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد  ٢٠١٧-  ٢٠١٤في بʨرصة ع

الʱاǼع. أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد أثʛ   ʛ ات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽ ما بʧʽ الʺʱغʽ  لفʟʴ العلاقة
م لؔل  دلالة إحʸائॽة   ȑابي ذʳǽإʧ   ʝلʳم  (ʝʻج)عʨون الإدارة،   ʝلʳم أعʹاء  اسʱقلالॽة 

ʜالإدارة، و  ʛؗت  ʷة في الॽالʺال ʛȄقارʱار الʙإص ʛة على تأخ ʛؗʷال ʛʺة، وعॽؔالʺل ʛ اهʺةʶʺؗات ال
ة ʛ خʧ  ʰردنॽة، بʻʽʺا ؗان لؔل مالعامة الʻʸاॽɺة الأ ʛؗʷة أعʺال الʳॽʱالإدارة ن ʝلʳة أعʹاء م

ات الʺʶاهʺة العامة   ʛ أثʛا سلॽʰا ذا دلالة إحʸائॽة على تأخ ʛؗʷة في الॽالʺال ʛȄقارʱار الʙإص
الʻʸاॽɺة الأردنॽة. ومʧ الʙʳيʛ ذʛؗه أن الʙراسة لʦ تʳʶل أȑ أثʛ ذȑ دلالة إحʸائॽة لؔل 

ة على تأخʛ إصʙار   مʧ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، ʛؗʷال ʦʳوح ،ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛة مهام الॽوازدواج
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الأردنॽة. وتʨصي الʙراسة ʛʹǼورة   ʛؗʷة في الॽالʺال ʛȄقارʱال

ات الʱي تʱأ ʛؗʷال ʘح ʛخ   ̫ ʻدة لʙʴʺة الʙʺالǼ امʜʱالال ʨʴة نȄʨʻʶة الॽها الʺالʛȄار تقارʙفي إصʛ 
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 ʨʸʻʺة الॽالʺال ʛȄقارʱال Șʽʰʢʱام بʜʱادة الالȄالإضافة إلى زǼ ،ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱها في الʽص عل
ʷة الʺ ʨؗح ȏادॼوم ʙاعʨق ʛ  .ؗات  

 ʚعى في هʶة تʲاحॼقة فان الǼاʶراسات الʙال ʠعॼاء لʛقʱاس ʧم Șʰومʺا س ʘʴॼار   ا الॼʱإلى اخ
الʺȄʛʸة  ات  ʛؗʷال على  تॽʁॽʰʢة  ʙؗراسة  الʺالي  الأداء  على  الادارة   ʝلʳم  ʟائʸخ ʛأث
الʱعʛض  نʳॽʱة  اخʱلف   ʙق  ʛالأث هʚا  ؗان  إذا  ما  واǽʹاح  الʺȄʛʸة،  الʨʰرصة  في  الʺʙرجة 

الʴʱلʽل لʧ تʱغʛʽ قʰل واثʻاء وجʨد جائʴة ʨؗرونا. و    اʺʜʽ هʱȄʚلʳائʴة ʨؗرونا ام ان نʱائج 
شʺل    ʘʴॼال أنه  مʧ دراسات  سॼقه  الॼاحʲة    -عʺا   ʦعل  ʖʶح-   ʝلʳم  ʟائʸع خॽʺج

  ʘʽح ʧم ʗلفʱقة إلا أنها اخǼاʶراسات الʙال ʠعǼ املها معʨه عǼاʷت ʧم ʦغʛالإدارة، وعلى ال
وتʦ  ʙʴ٢٠٢٢اثʱه، حʘʽ تʦ اجʛاؤه في عام  Ǽالʴالي    ʘʴॼالʙراسة. ؗʺا تʺʜʽ ال  عʻʽةمʱʳʺع و 

الʺالॽة   الॽʰانات  الʺʕشʛ   تॽʰʢقه على  الʺʙرجة في  ات  ʛؗʷلل SP/EGX30 SEG   خلال
  ʧʽة ما بʛʱ٢٠٢١الى    ٢٠١٨الف  ʥلʚ جʙيʙ مʧ نʨعه لأنه اشʱʺل على    ʘʴॼ ال  اعʛʰʱ هǽ ʚ، وؗ

تقʦॽʶ فʛʱة الʙراسة الى مʛحلʧʽʱʽ ما قʰل جائʴة ʨؗرونا وأثʻاء جائʴة ʨؗرونا وهʨ ما لʦ تʱعʛض 
  له الʙراسات الʶاǼقة. 

لʺʳلʝ الإدارة هʨ تعʦॽʤ وحʺاǽة ثʛوة الʺʶاهʺʧʽ، مʧ خلال تʴقȘʽ الهʙف الأساسي    وحʘʽ أن
ʚف هʙة للأداء، فإن هॽات الʺالʛشʕʺال ʙأح ʛʰʱي تعʱاح والȃالأر ʘʴॼا ال  ʨاس  هॽʀ اولةʴم 

ات الʺȄʛʸة. و  ʛؗʷها على الأداء الʺالي للʛالإدارة وأث ʝلʳم ʟائʸتخ ʚعى هʶ راسةʙه ال 
  للإجاǼة على الʕʶال الʱالي: 

ات الȂʙʶʸة؟  ʙؕʵالي في الʸالإدارة على الأداء ال ʛلʱم ʝائʶʳل ʙأث ʗجʦذا هل يȀو  ʗوج
 ʙا الأثʘلف فهʯهل اخʕ  ل وʮه قʙʻرونا؟أثʹاء درجة تأثʦؕ ةʲجائ  

 وʱȄفʛع مʻه الأسʯلة الʱالॽة: 

 ʸʺات ال ʛؗʷالإدارة على الأداء الʺالي في ال ʝلʳم ʦʳʴل ʛأث ʙجʨة؟ هل يȄʛ   
  ة؟Ȅʛʸʺات ال ʛؗʷالإدارة على الأداء الʺالي في ال ʝلʳاعات مʺʱلاج ʛأث ʙجʨهل ي   
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   في الʺالي  الأداء  على  الإدارة   ʝلʳم لأعʹاء  الʺهॽʻة  للʷهادات   ʛأث  ʙجʨي هل 
ات الʺȄʛʸة؟  ʛؗʷال   

   الإدارة على الأداء الʺالي في ʝلʳة لأعʹاء مॽʺǽات الاكادʸʸʵʱلل ʛأث ʙجʨهل ي
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷ؟ ال   

 ة؟Ȅʛʸʺات ال ʛؗʷة على الأداء الʺالي في الॽؔالʺل ʜ ʛؗʱل ʛأث ʙجʨهل ي   
   ات ʛؗʷالإدارة على الأداء الʺالي في ال ʝلʳات أعʹاء مȄʨʹد عʙعʱل ʛأث ʙجʨهل ي

   الʺȄʛʸة؟ 
   ات ʛؗʷال في  الʺالي  الأداء  على  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  لاسʱقلالॽة   ʛأث  ʙجʨي هل 

   الʺȄʛʸة؟ 
   ʝʻج لʨʻع   ʛأث  ʙجʨي ات  هل  ʛؗʷال في  الʺالي  الأداء  على  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء 

   الʺȄʛʸة؟ 
   ةʛʱالف الفʛʱة    ٢٠٢٠-٢٠١٩هل اخʱلفʗ إجاǼات الأسʯلة الʶاǼقة في   ʧ٢٠٢٠ع -

 ؟٢٠٢١
  ؕالاتي:  ʖʲॺ الفʙض الʙئʴॻي لل مʥ هʹا ʥȜʸǻ صॻاغةو 

الʸالي  ʦجʗ علاقة احʶائॻة ذات دلالة معʹȂʦة بʥʻ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة والاداء ت لا
ات الȂʙʶʸة الʸقʗʻة ʦʴǺق الأوراق الʸالॻة الȏʙʶʸ قʮل وأثʹاء جائʲة ʦؕرونا  ʙؕʵلل  

  وʥȜʸȂ تقʤॻʴ الفʙض الʙئʴॻي الى مʦʸʱعة مʥ الفʙوض الفॻɸʙة ؕالاتي: 

  لا ت  ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معॽائʸعلاقة اح ʙجʨ  الإدارة والأداء الʺالي ʝلʳم ʦʳح
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷل للʰاء   قʻرونا وأثʨؗ ةʴجائ 

 لا ت  ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معॽائʸعلاقة اح ʙجʨ  الإدارة والأداء ʝلʳاعات مʺʱد اجʙع
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷل الʺالي للʰرونا   قʨؗ ةʴاء جائʻوأث  

 لا ت  ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معॽائʸعلاقة اح ʙجʨ  ʝلʳة لأعʹاء مॽʻهادات الʺهʷال
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷل الإدارة والأداء الʺالي للʰق ʻروناوأثʨؗ ةʴاء جائ  
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 ت الʸʸʵʱات الاكادॽʺǽة لأعʹاء  ʨجʙ علاقة احʸائॽة ذات دلالة معȄʨʻة بʧʽ  لا 
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷالإدارة والأداء الʺالي لل ʝلʳل  مʰرونا  قʨؗ ةʴاء جائʻوأث  

  لا ت  ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معॽائʸعلاقة اح ʙجʨ  ات ʛؗʷة والأداء الʺالي للॽؔالʺل ʜ ʛؗت
  ة ʨؗروناوأثʻاء جائʴ قʰل الʺȄʛʸة

 لا ت  ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معॽائʸعلاقة اح ʙجʨ  الإدارة ʝلʳات أعʹاء مȄʨʹد عʙتع
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷل والأداء الʺالي للʰرونا قʨؗ ةʴاء جائʻوأث  

 ت بʧʽ  لا  معȄʨʻة  دلالة  ذات  احʸائॽة  علاقة   ʙجʨ  الإدارة  ʝلʳم أعʹاء  اسʱقلالॽه 
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷل والأداء الʺالي للʰق ʴاء جائʻروناوأثʨؗ ة  

  لا ت  ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معॽائʸعلاقة اح ʙجʨ  والأداء ʝلʳأعʹاء م ʝʻع جʨʻت
ات الʺȄʛʸة ʛؗʷل الʺالي للʰرونا   قʨؗ ةʴاء جائʻوأث 

  
 :  ʖʲॺ مʸʯʱع وعʻʹة ال

ال       مʱʳʺع  الʺʱʳʺع   ʷǽʘʴॼʺل  فإن  وȃالʱالي  الʙراسة،  مʴل  الʤاهʛة  مفʛدات  جʺॽع 
ات الʺȄʛʸة الʺʙرجة في سʨق الأوراق الʺالॽة   لهʚا الʘʴॼ الʺʱʶهʙف   ʛؗʷع الॽʺج ʧن مʨؔʱي

ة وفȘ الʺʨقع الالʛʱؔوني للʨʰرصة الʺȄʛʸة والʱي تʨʱفʛ ٢١٨الʺȑʛʸ والॼالغ عʙدها ( ʛؗش (
 ʧʽة ما بʛʱة خلال الفॽها الʺالʱانॽة ا٢٠٢١إلى  ٢٠١٨بʻʽع ʗلʲʺا تʺʻʽب ، ʘʴॼات   ل ʛؗʷفي ال

ة في   ٣٠حʲʺǽ ʘʽل مʕشʛا لأنSP/EGX30 SEG  Ȍʷ الʺʙرجة في مʕشʛ الʨʰرصة   ʛؗش
الʨʸʴل على بॽانات   ʺة والʱي تʦ الاعʱʺاد علʽها في  ʨؗʴال ʛȄم تقارʙة تقȄʛʸʺرصة الʨʰال
لهʚه   الʺʨʷʻرة  الʺالॽة   ʦائʨالق بॽانات  على  الاعʱʺاد   ʦوت الإدارة،   ʝلʳم  ʟائʸات خʛʽغʱم

ات مʧ عام  ʛؗʷقع  ٢٠٢١الى عام   ٢٠١٨الʨعلى مInvesting.com  .  
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  ) مʱغʛʽات الʘʴॼ وȄʛʡقة ॽʀاس ؗل مʻها. ١هʚا وȄعʛض جʙول (

 وʛʡق الॽʁاس  ʘʴॼ) مʱغʛʽات ال١جʙول (

    :الإحʶائي  الʲʯلʻل

ال  أسʯلة   ʧع اسʙʵʱام    ʘʴॼللإجاǼة   ʦت الفʛوض  لʺعالʳة  STATA بʛنامج  واخॼʱار   ʥوذل
 الॽʰانات الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها، مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الاخॼʱارات الإحʸائॽة الآتॽة:  

) وذلʥ لʺعʛفة ؗل ʘʴॼ   )Descriptive Statisticsالإحʸاء الʨصفي لʺʱغʛʽات ال  -١
  .ʛʽغʱة لؔل مʺॽʀ ة وأدنىʺॽʀ وأعلى ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺال ʧم 

٢-  ॽʢʵار العلاقة الॼʱدة اخʙعʱʺة ال)Multicollinearity (  اخلʙد تʨم وجʙع ʧم ʙأكʱلل
ال  مʱغʛʽات   ʧʽب عالي   ȋاॼارت أو  وذلʘʴॼʥ خʢي  هʺا    ،   ʧȄر اخॼʱا  Ǽاسʙʵʱام 

Tolerance)، VIF-Variance Inflation Factor (   
للʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي في    ) (Autocorrelationاخॼʱار الارتॼاȋ الʚاتي   -٣

 .   Watson –Durbinالॽʰانات وذلǼ ʥاسʙʵʱام اخॼʱار 

  Ȃʙʟقة الॻɿاس   اسʤ الʯʸغʙʻ   الʯʸغʙʻ نʦع
  عʗد اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة   اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة   مʯʴقل 
  عʗد أعʷاء مʱلʛ الإدارة   حʤʱ مʱلʛ الإدارة   مʯʴقل 

  مʯʴقل 
  ʛلʱاء مʷة لأعॻʹهʸهادات الʵال

  الإدارة 
  -الاعʷاء الʲاصلʥʻ على الʵهادات الʸهʹॻة الآتॻة: ماجʙʻʯʴعʗد 

  مʲاسʔ مالي دولي -مʲاسʔ ادارȏ دولي   –دʦʯؕراه 

  مʯʴقل 
الʶʶʳʯـات الأكادʻʸǻـة لأعʷـاء  

  مʱلـʛ الإدارة 
عـʗد الاعʷـاء الʲاصلʥʻ علـى الʶʶʳʯـات الʯالॻة (الʲʸاسـॺة، الʸالॻة،  

  لإدارة الاقʶʯاد، الأعʸـال) ÷ عـʗد أعʷاء مʱلʛ ا

  تعʗد عȂʦʷات أعʷاء مʱلʛ الإدارة   مʯʴقل 
ـɻاغلʥʻ لʱʸالʛ أخȏʙ (ساǺقة أو حالʻـة) ÷ عـʗد   عـʗد الاعʷـاء ال

  أعʷاء مʱلʛ الإدارة 
  عـʗد الاعʷاء الʯʴʸقلʥʻ (غʻـʙ تʹفȏʘʻ) ÷ عʗد أعʷاء مʱلʛ الإدارة   اسʯقلالॻة أعʷاء مʱلʛ الإدارة   مʯʴقل 

ʚ الʸلॻؒة   مʯʴقل  ʙؕت  
% فأكʙʰ ÷ عـʗد الأسـهʤ الʗʯʸاولة  5عـʗد الأسـهʤ للʴʸـاهʥʻʸ الʸـالؒي 

  (أرس الʸال الǺ ʔʯʯȜʸه)
  عـʗد الاعʷـاء الإنـاث ÷ عـʗد أعʷـاء مʱلʛ الإدارة   نʦع أعʷاء مʱلʛ الإدارة   مʯʴقل 
  صـافي الـȁʙح Ǻعـʗ الʷـॺȂʙة ÷ إجʸـالي الأصʦل   معʗل العائʗ على الأصʦل   تاǺع
  صـافي الȁʙح Ǻعـʗ الॺȂʙʷة ÷ عـʗد الأسهʤ الʗʯʸاولـة   رॻʲȁة الʴهʤ نॺʴة   تاǺع
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) وذلʥ مʧ أجل  Multiple liner Regressionتʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد (  -٤
 ʛار فॼʱراسة و   وضاخʙاس الॽʀ    .عǼاʱال ʛʽغʱʺقلة على الʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʛأث  

  :  الʲʯلʻل الاحʶائي نʯائج 

٢٠١٩الى  ٢٠١٨قʮل جائʲة ʦؕرونا في الفʙʯة مʖʲॺ  ʥأولا: نʯائج اخॺʯار فʙوض ال     

 ʘʴॼ ) نʱائج الإحʸاء الʨصفي لʺʱغʛʽات ال٢جʙول (

الʙافعة الʸالॻة  
(الأصʦل / حقʦق  

 الʸلॻؒة) 

 ʗل العائʗمع
على 
 الأصʦل 

رॻʲȁة 
 ʤهʴال 

 ʤʱح
  ʛلʱم
 الإدارة 

اجʸʯاعات  
 مʱلʛ الإدارة 

الʵهادات  
الʸهʹॻة  
لأعʷاء  

 مʱلʛ الإدارة 

الʶʶʳʯـات  
 الأكادʻʸǻـة 

اسʯقلالॻة  تعʗد عȂʦʷات 
أعʷاء  
  ʛلʱم
 الإدارة 

 ʚ ʙؕت
 الʸلॻؒة 

 ʙʻغʯʸال ʤاس 

 أقل ʸॻɾة   0.07 0.44 0.21 0.26 0.08 4.00 6.00 11.8- 0.15- 15.20-

 أعلى ʸॻɾة  1.00 0.93 1.25 0.83 0.60 23.00 19 15.42 0.35 15.73

3.23 0.07 1.68 10.06 9.25 0.29 0.49 0.51 0.78 0.64   Ȋسʦال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  0.22 0.13 0.23 0.13 0.17 4.96 2.87 3.86 0.08 4.55
 ȏارॻɹʸال 

  
الʶابȘ (جʙول الʙʳول   ʧ٢م ʜ ʛؗت  ʛʽغʱم أن   ʙʳن  ʘʴॼال لʺʱغʛʽات  ملʸʵاَ  ǽعʛض   ȑʚال  (
  ʧʽب ʱʺॽʀه  يʛʱاوح  مॽɻارȑ    ٪ʨʱʺǼ٦٤سȌ    ٪٧و    ٪١٠٠الʺلॽؔة  ؗان ٪٢٢وانʛʴاف  بʻʽʺا   ،

 ٢٣اجʱʺاعات في الʻʶه وحʙ اقʸى    ٤مʱغʛʽ اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة يʛʱاوح بʧʽ حʙ ادنى  
  Ȍسʨʱʺȃو الʻʶه  في  مॽɻارȑ    ٩اجʱʺاع  وانʛʴاف  سȄʨʻا  Ǽالॼʶʻة ٪٤.٩٦اجʱʺاعات  اما   ،

للʺʱغʛʽات الʱاǼعة الʺʙʵʱʶمة لॽʁاس الأداء الʺالي فؔان معʙل العائʙ على الأصʨل خلال الفʛʱة  
٢٠١٩  –  ٢٠١٨    ʧʽاوح بʛʱأدنى و  ٪١٥-ي ʙʴؗ٣٥٪    Ȍسʨʱى ومʸاق ʙʴؗاف    ٪٧ʛʴوان

  ȑارॽɻ٨م٪  ʧم ʧȞʺǽ ات فانهʛʽغʱʺاقي الॼا لʚȞف على ، ... وهʛعʱول الʙʳا الʚخلال دراسة ه
الʙʴ الأقʸى والʙʴ الأدنى والʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لؔل مʱغʛʽ خلال فʛʱة ما قʰل جائʴة 

  كʨرونا.
  ʝʳǻ اʸॻɼ قلةاماʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻة بॻʠد علاقة خʦار وجॺʯاخ   ʤت ʗار  فقॼʱام اخʙʵʱاس 

(Variance Inflation Factor (VIF)  ॼʱال ʦʵʹممعامل تʙض العʛل فʨʰق ʦʱي) ʧإذا  ياي  
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  ʧم أقل  الॽʁʺة   ʗار ٥كانॼʱواخ  .( Tolerance    حʨʺʶʺال  ʧايॼʱال فʛض   (يʦʱمعامل  قʨʰل 
 ) ٠.١٠مʧ   ؗانʗ الॽʁʺة أكʛʰ إذا العʙمي 

  الفʛض العʙمي: عʙم وجʨد علاقة خॽʢة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة
 الʺʱʶقلة الفʛض الʙʰيل: تʨجʙ علاقة خॽʢة بʧʽ الʺʱغʛʽات  

) حʧȞʺǽ ʘʽ القʨل Ǽأنه لا يʨجʙ علاقة ٣ؗʺا هʨ مʨضح في جʙول (  توجاءت نʳॽʱة الاخॼʱارا
 .ʠعॼعʹها الǼ قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽي بʢخ ȋاॼارت  

 ) نʯائج اخॺʯار معامل الʤʳʷʯ ومعامل الॺʯايʥ للॻʮانات ٣جʗول (

 ʙʻغʯʸال ʤاس  Tolerance   ارʙالق VIF   ارʙالق  
 ʛلʱم ʤʱمي   0.451  الإدارة حʙض العʛل الفʨʰمي   4.12  قʙض العʛل الفʨʰق  

  قʨʰل الفʛض العʙمي   3.32  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.399  اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة
  قʨʰل الفʛض العʙمي   3.21  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.555  اسʯقلالॻة أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

ʚ الʸلॻؒة  ʙؕمي   0.722  تʙض العʛل الفʨʰل   3.11  قʨʰمي قʙض العʛالف  
  قʨʰل الفʛض العʙمي   3.22  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.834  تʹʦع نʦع أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

  قʨʰل الفʛض العʙمي  3.10  قʨʰل الفʛض العʙمي  0.833  الʵهادات الʸهʹॻة لأعʷاء مʱلʛ الإدارة
  العʙمي قʨʰل الفʛض  4.62  قʨʰل الفʛض العʙمي  0.7801  تعʗد عȂʦʷات أعʷاء مʱلʛ الإدارة

leverage (A/E)  0.321  ميʙض العʛل الفʨʰمي  2.62  قʙض العʛل الفʨʰق  

  الʘاتي الارتॺاȉ اخॺʯار 
 Durbinهʚا الاخॼʱار للʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي في الॽʰانات وذلǼ ʥاسʙʵʱام  تʦ اجʛاء  

– Watson  ʙأكʱرة    وللʨʸʴار مॼʱة الاخʺॽʀ أن ʖʳǽ اناتॽʰذاتي في ال ȋاॼد ارتʨم وجʙع ʧم
ʧʽ٤-٠(  ما ب (  

  .يʦʱ اخॼʱار وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة
  الفʛض العʙمي: عʙم وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة 
  الفʛض الʙʰيل: تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة 

  اخॺʯار الارتॺاȉ الʘاتي ) نʯائج ٤جʗول (

 الʹʱॻʯة  ʸॻɾD. Wة   أǺعاد الʯʸغʙʻ الʯاǺع (الأداء الʸالي)
  لا يʨجʙ ارتॼاȋ ذاتي 2.867  العائʙ على الأصʨل

 ʦهʶة الॽʴȃذاتي  2.938  ر ȋاॼارت ʙجʨلا ي  

تقع ضʺʧ الʺȐʙ الʺلائʦ الأمʛ الʛʽʷǽ ȑʚ الى عʙم    D.Wأعلاه أن ॽʀʺة    )٤(  يʨضح الʙʳول
وȃعʙ الʴʱقȘ مʧ عʙم وجʨد علاقة ارتॼاȋ خʢي  .الʺʱغʛʽ الʱاǼع وجʨد ارتॼاȋ ذاتي في بॽانات 
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ʚلʥ خلʨ بॽانات الʺʱغʛʽات الʱاǼعة مʧ الارتॼاȋ الʚاتي، تʦ اجʛاء   بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، وؗ
ʟ مʳلʝ الإدارة الʺʱʵلفة ؗʺʱغʛʽات مʱʶقلة على تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ خʸائ

ات مʴل الʙراسة Ǽالاعʱʺاد على معʙل العائʙ على الأصʨل ؗʺॽʁاس للأداء   ʛؗʷالأداء الʺالي لل
ات،   ʛؗʷللأداء الʺالي لل ʛشʕʺؗ ʦهʶة الॽʴȃام رʙʵʱاسǼ Ȑʛة اخʛار مॼʱإعادة الاخ ʦالʺالي، ث

  وجاءت الʱʻائج ؗالاتي: 
  على الاصʦل  العائʗمعʗل ) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد لأثʙ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة على ٥جʗول (

 ʙʻغʯʸال ʤمعامل   اس
 الانʗʲار 

B  

الʠʳأ 
 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾة 
T-value 

  مȎʦʯʴ الʗلالة 
Sig 

ʗ0.321  0.56  0.833  0.672  ثاب  
  0.000  3.33  3  1.11  حʦʳ مʳلʝ الإدارة

  ʝلʳاعات مʺʱ0.000  3.99  3.27  1.22  الإدارة اج  
  0.000  2.55  2.60  0.98  اسʱقلالॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة 

ʜ الʺلॽؔة  ʛؗ0.000  4.11  362  1.3  ت  
  0.000  3.12  1.753  1.78  تʨʻع نʨع أعʹاء مʳلʝ الإدارة

  0.000  3.77  3.09  1.22  الʷهادات الʺهॽʻة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة 
 ʝلʳات أعʹاء مȄʨʹد عʙ0.000 4.69 3.66 1.28  الإدارة تع 

leverage (A/E)  1.16 3.05 3.54 0.000 
R 0.91 

R-square  0.83 
F  21.23 

Sig  0.000 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ٠.٠٥( ذات دلاله إح ( 

) نʱائج اخॼʱار الانʙʴار الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ خائʟ مʳلʝ الإدارة على الأداء  ǽ٥عʛض جʙول (
ة مقاسا   ʛؗʷرقابي الʺالي لل ʛʽغʱʺؗ فع الʺاليʛة الॼʶل مع إضافة نʨعلى الأص ʙل العائʙعʺǼ

ʨؗرونا   جائʴة  قʰل  ما  فʛʱة  الانʙʴار٢٠٢٠  -  ٢٠١٩في  معاملات  أن   ʙʳون  ،B   عॽʺʳل
 ʟائʵل ʛʽد تأثʨل على وجʙا مʺا يॽائʸة احȄʨʻة ومعॽابʳǽإ ʦॽʁǼ قلة جاءتʱʶʺات الʛʽغʱʺال

ان مʱغʛʽ تʨʻع جʝʻ أعʹاء مʳلʝ الإدارة  مʳلʝ الإدارة على معʙل العائʙ على الأص  ʨل، وؗ
)، بʻʽʺا اسʱقلالॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة ؗانʗ  ١.٧٨(تʺʽʲل الʺʛأة) ذو أكʛʰ معامل تأثʛ بʱʽا (

) ʛʽة  ٠.٩٨ذات اقل معامل تأثʳॽʱʻا وفقا لॽائʸة احȄʨʻل معȞؗ ذجʨʺʻائج الʱن ʗان -F)، وؗ
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test    ȋاॼا ؗان معامل الارتʺʻʽ٩١، ب٪  ʙما ي ʨوه ʧʽب ȑʨق ȑدʛʡ ȋاॼد علاقة ارتʨل على وج
 ʙيʙʴʱع، اما معامل الǼاʱال ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺالR-square   ȑاوʶǽ ٨٣فؔان ٪  ʨوه

 ʛʶلفة تفʱʵʺالإدارة ال ʝلʳم ʟائʸلة في خʲʺʱʺقلة الʱʶʺات الʛʽغʱʺعلى أن ال ʛشʕ٨٣م ٪ 
ا العائʙ على  معʙل  في  الʺʲʺʱل  الʱاǼع   ʛʽغʱʺال في   ʛʽغʱال  ʧامل مʨلع والॼاقي يʛجع  لأصʨل 

  أخȐʛ لʦ يʻʺʹʱها الʴʱلʽل.  
  رॻʲȁة الʴهʤنॺʴة ) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد لأثʙ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة على ٦جʗول (

 ʙʻغʯʸال ʤمعامل   اس
 الانʗʲار 

B  

الʠʳأ 
 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾة 
T-value 

  مȎʦʯʴ الʗلالة 
Sig 

ʗ0.11  1.22  2.84 0.43  ثاب  
  ʝلʳم ʦʳ0.000  4.431  3.60  1.23  الإدارةح  

  0.000  4.55  3.47  1.31  اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة 
  0.000  3.29  2.89  1.14  اسʱقلالॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة 

ʜ الʺلॽؔة  ʛؗ0.000  3.77-  4.29  0.887-  ت  
  0.000  3.88  2.15  1.801  تʨʻع نʨع أعʹاء مʳلʝ الإدارة
 ʝلʳة لأعʹاء مॽʻهادات الʺهʷ0.000  3.84  3.39  1.132  الإدارة ال  

 0.000 4.19 3.545 1.182  تعʙد عʹȄʨات أعʹاء مʳلʝ الإدارة 
leverage (A/E)  1.08 2.91 3.14 0.000 

R 0.88 
R-square  0.77 

F  13.1 
Sig  0.000 

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ٠.٠٥( ذات دلاله إح ( 
  

الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ خائʟ مʳلʝ الإدارة  ) نʱائج اخॼʱار الانʙʴار  ٦وȃالʺʲل ǽعʛض جʙول (
ة مقاسا بॽʴȃʛة الʶهʦ مع إضافة نॼʶة الʛفع الʺالي ؗʺʱغʛʽ رقابي في  ʛؗʷعلى الأداء الʺالي لل

لॽʺʳع الʺʱغʛʽات    B، ونʙʳ أن معاملات الانʙʴار٢٠٢٠  -  ٢٠١٩فʛʱة ما قʰل جائʴة ʨؗرونا  
ʽغʱا مʙا ماعॽائʸة احȄʨʻة ومعॽابʳǽإ ʦॽʁǼ قلة جاءتʱʶʺة معامل الʺॽʀ اءتʳة فॽؔالʺل ʜ ʛؗت ʛ

ʜ الʺلॽؔة له تأثʛʽ عʶȞي على رॽʴȃة  ʛؗل على أن تʙا مʺا يॽائʸه احȄʨʻة ومعॼا له سالʱʽب
الʶهʦ، ولʧؔ نʱائج الʙʳول Ȟؗل تʙل على وجʨد تأثʛʽ لʵائʟ مʳلʝ الإدارة على معʙل رॽʴȃة  

ان مʱغʛʽ تʨʻع جʝʻ أعʹاء مʳلʝ الإدارة (تʺʽʲل الʺʛأة) ذو أكʛʰ معامل تأثʛ بʱʽا  الʶهʦ، وؗ
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)١.٨٠١) ʛʽة ؗان ذو اقل معامل تأثॽؔالʺل ʜ ʛؗا تʺʻʽذج ٠.٨٨٧- )، بʨʺʻائج الʱن ʗان )، وؗ
وهʨ ما يʙل   ٪٨٨، بʻʽʺا ؗان معامل الارتॼاF-test    ȋكȞل معȄʨʻة احʸائॽا وفقا لʳॽʱʻة  

اما معامل الʙʴʱيʙ    على وجʨد علاقة ارتॼاʛʡ ȋدȑ قȑʨ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽ الʱاǼع، 
R-square     ȑاوʶǽ في   ٪٧٧فؔان  الʺʲʺʱلة  الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات  أن  على   ʛشʕم  ʨوه

  ʛʶلفة تفʱʵʺالإدارة ال ʝلʳم ʟائʸة   ٪٧٧خॼʶل في نʲʺʱʺع الǼاʱال ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱال ʧم
  . رॽʴȃة الʶهʦ والॼاقي يʛجع لعʨامل أخȐʛ لʦ يʻʺʹʱها الʴʱلʽل

٢٠٢١الى  ٢٠٢٠فʙوض الʗراسة أثʹاء جائʲة ʦؕرونا في الفʙʯة مʥثانॻاَ: نʯائج اخॺʯار     

 ʘʴॼ ) نʱائج الإحʸاء الʨصفي لʺʱغʛʽات ال٧جʙول (

الʙافعة الʸالॻة  
(الأصʦل /  

 حقʦق الʸلॻؒة) 

 ʗل العائʗمع
على 
 الأصʦل 

رॻʲȁة 
 ʤهʴال 

 ʤʱح
  ʛلʱم
 الإدارة 

اجʸʯاعات  
  ʛلʱم
 الإدارة 

الʵهادات  
الʸهʹॻة  
لأعʷاء  
  ʛلʱم
 الإدارة 

لʶʶʳʯـات  ا
الأكادʻʸǻـة  

  ʛلـʱـاء مʷلأع
 الإدارة 

تعʗد 
عȂʦʷات  
أعʷاء  
  ʛلʱم
 الإدارة 

اسʯقلالॻة 
أعʷاء  
  ʛلʱم
 الإدارة 

ʚ الʸلॻؒة  ʙؕت  ʙʻغʯʸال ʤاس 

 أقل ʸॻɾة   0.20 0.25 0.10 0.10 0.10 4.00 5.00 5.84- 0.17- 8.04-

ʸॻɾة أعلى  1.00 0.93 0.71 0.83 0.71 24.00 19.0 20.95 0.32 13.30  

2.67 0.06 1.83 9.86 9.78 0.29 0.38 0.35 0.77 0.65   Ȋسʦال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  0.23 0.16 0.21 0.24 0.21 6.01 2.88 3.87 0.07 3.67
 ȏارॻɹʸال 

  ʝʳǻ اʸॻɼ قلةاماʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻة بॻʠد علاقة خʦار وجॺʯاخ   ʦت ʙار   فقॼʱام اخʙʵʱاس 
(Variance Inflation Factor (VIF) مʙض العʛل فʨʰق ʦʱي) ʧايॼʱال ʦʵʹإذا  يمعامل ت  

  ʧم أقل  الॽʁʺة   ʗار ٥كانॼʱواخ  .( Tolerance    حʨʺʶʺال  ʧايॼʱال فʛض   (يʦʱمعامل  قʨʰل 
   ) ٠.١٠ ؗانʗ الॽʁʺة أكʛʰ مʧ إذا العʙمي 

  الفʛض العʙمي: عʙم وجʨد علاقة خॽʢة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة
 الʙʰيل: تʨجʙ علاقة خॽʢة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة   الفʛض

) حʧȞʺǽ ʘʽ القʨل Ǽأنه لا يʨجʙ علاقة ٨ؗʺا هʨ مʨضح في جʙول (  توجاءت نʳॽʱة الاخॼʱارا
ʠعॼعʹها الǼ قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽي بʢخ ȋاॼارت .  
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 ) نʯائج اخॺʯار معامل الʤʳʷʯ ومعامل الॺʯايʥ للॻʮانات ٨جʗول (

 ʙʻغʯʸال ʤاس  Tolerance   ارʙالق VIF   ارʙالق  
  قʨʰل الفʛض العʙمي   2.411  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.116  حʦʳ مʳلʝ الإدارة

  قʨʰل الفʛض العʙمي   3.141  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.3128  اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة 
  قʨʰل الفʛض العʙمي   2.311  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.5103  اسʱقلالॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة 

ʜ الʺلॽؔة  ʛؗمي   0.6178  تʙض العʛل الفʨʰمي   3.220  قʙض العʛل الفʨʰق  
  قʨʰل الفʛض العʙمي   4.417  قʨʰل الفʛض العʙمي   0.2120  أعʹاء مʳلʝ الإدارةتʨʻع نʨع 

  ʝلʳة لأعʹاء مॽʻهادات الʺهʷال
  الإدارة

  قʨʰل الفʛض العʙمي  1.321  قʨʰل الفʛض العʙمي  0.8651

  قʨʰل الفʛض العʙمي  2.664  قʨʰل الفʛض العʙمي  0.4061  تعʙد عʹȄʨات أعʹاء مʳلʝ الإدارة 
leverage (A/E)  0.388  ميʙض العʛل الفʨʰمي  3.62  قʙض العʛل الفʨʰق  

  الʘاتي الارتॺاȉ اخॺʯار 
هʚا الاخॼʱار للʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة وذلʥ  تʦ اجʛاء 
 . ) ٤-ॽʀ٠ʺة الاخॼʱار مʨʸʴرة ما بʧʽ (تʨؔن ʖʳȄ أن  و  ǼDurbin – Watsonاسʙʵʱام 

  ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة الفʛض العʙمي: عʙم وجʨد  
  الفʛض الʙʰيل: تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة 

  ) نʱائج اخॼʱار الارتॼاȋ الʚاتي٩جʙول (

 الʹʱॻʯة  ʸॻɾD. Wة   أǺعاد الʯʸغʙʻ الʯاǺع (الأداء الʸالي)
  لا يʨجʙ ارتॼاȋ ذاتي 1.7474  العائʗ على الأصʦل 

 ʤهʴة الॻʲȁ1.4848  ر   ʙجʨذاتيلا ي ȋاॼارت  

تقع ضʺʧ الʺȐʙ الʺلائʦ الأمʛ الʛʽʷǽ ȑʚ الى عʙم    D.Wأن ॽʀʺة  أعلاه    )٩(  يʨضح جʙول
وȃعʙ الʴʱقȘ مʧ عʙم وجʨد علاقة ارتॼاȋ خʢي  .الʺʱغʛʽ الʱاǼع وجʨد ارتॼاȋ ذاتي في بॽانات 

  ȋاॼالارت ʧعة مǼاʱات الʛʽغʱʺانات الॽب ʨخل ʥلʚ الʚاتي، تʦ اجʛاء  بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، وؗ
تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة الʺʱʵلفة ؗʺʱغʛʽات مʱʶقلة على 
ات مʴل الʙراسة Ǽالاعʱʺاد على نॼʶة رॽʴȃة الʶهॽʁʺؗ ʦاس للأداء الʺالي،   ʛؗʷالأداء الʺالي لل

  وقʙ جاءت الʱʻائج ؗالاتي: 
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  على الاصʦل  الʯʸعʗد لأثʙ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة على العائʗ) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي ١٠جʗول (

 ʙʻغʯʸال ʤار   اسʗʲمعامل الان 
B  

 ȏارॻɹʸأ الʠʳة  الʸॻɾ  
T-value 

  مȎʦʯʴ الʗلالة 
Sig 

ʕ0.521  1.56  1.065  1.6612  ثاب  
  0.000  3.51-  2.947  1.191-  حʤʱ مʱلʛ الإدارة 

  0.000  3.33  4.258  0.782  اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة
  0.000  4.11  6.313  0.651  اسʯقلالॻة أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

ʚ الʸلॻؒة  ʙؕ0.000  2.99-  3.824  0.782-  ت  
  0.000  3.12  5.352  0.583  تʹʦع نʦع أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

  0.000  3.33  3.780  0.881  الʵهادات الʸهʹॻة لأعʷاء مʱلʛ الإدارة
 0.000 2.69 9.54 0.282  تعʗد عȂʦʷات أعʷاء مʱلʛ الإدارة

leverage (A/E)  0.89 3.38 3.01 0.000 
R 0.87 

R-square  0.76 
F  11.465 

Sig  0.000 
 ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05)ذات دلاله إح  

الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ خائʟ مʳلʝ الإدارة على ǽ١٠عʛض جʙول ( ) نʱائج اخॼʱار الانʙʴار 
ة مقاسا Ǽʺعʙل العائʙ على   ʛؗʷالأداء الʺالي لل ʛʽغʱʺؗ فع الʺاليʛة الॼʶل مع إضافة نʨالأص

لॽʺʳع    B، ونʙʳ أن معاملات الانʙʴار٢٠٢١  -  ٢٠٢٠رقابي خلال جائʴة ʨؗرونا في الفʛʱة  
الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة جاءت ومعȄʨʻة احʸائॽا مʺا يʙل على وجʨد تأثʛʽ لʵائʟ مʳلʝ الإدارة  

فقا لإشارة معامل بʱʽا حʘʽ جاء ولʱʵǽ ʧؔلف اتʳاه الʱأثʛʽ و   ،على معʙل العائʙ على الأصʨل
 ȑه (أॼإشارة سالǼ الʺعامل  

ʜ الʺلॽؔة بʻʽʺا ؗانʗ إشارة معامل بʱʽا مʨجॼة  ʛؗالإدارة وت ʝلʳم ʦʳح ʧي) لؔل مʶȞع ʛʽتأث
ان مʱغʛʽ حʦʳ مʳلʝ الادارة ذو أكʛʰ معامل تأثʛ عʶȞي بʱʽا   لॼاقي الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، وؗ

)-١.١٩١ ʛʽغʱا جاء مʺʻʽة)، بॽʻهادات الʺهʷا   الʱʽلʺعامل ب (ȑدʛʡ ʛʽتأث)هॼجʨة مʺॽʀ ʛʰأكǼ
)٠.٨٨١) ʛʽالإدارة ذو اقل معامل تأث ʝلʳات مȄʨʹد عʙتع ʛʽغʱان م )، أما ٠.٢٨٢)، وؗ

، وجاء معامل الارتॼاॽʁǼ ȋʺة   F-testنʱائج الʨʺʻذج Ȟؗل فؔانʗ معȄʨʻة احʸائॽا وفقا لʳॽʱʻة  
ارتॼا  ٪٨٧ وجʨد علاقة  على  يʙل  ما   ʨوه ʛʽغʱʺوال الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات   ʧʽب  ȑʨق  ȑدʛʡ ȋ

  ʙيʙʴʱع، اما معامل الǼاʱالR-square     ȑاوʶǽ ات    ٪ ٧٦فؔانʛʽغʱʺعلى أن ال ʛشʕم ʨوه
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  ʛʶلفة تفʱʵʺالإدارة ال ʝلʳم ʟائʸلة في خʲʺʱʺال الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ   ٪٧٦الʺʱʶقلة   ʧم
 الʱاǼع الʺʲʺʱل في معʙل العائʙ على الأصʨل والॼاقي يʛجع لعʨامل أخȐʛ لʦ يʻʺʹʱها الʴʱلʽل.  

  ) نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد لأثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على رॽʴȃة الʶه١١ʦجʙول (

 معامل الانʗʲار   لʯʸغʙʻ اسʤ ا
B  

 ȏارॻɹʸأ الʠʳة  الʸॻɾ  
T-value 

  مȎʦʯʴ الʗلالة 
Sig 

ʕ0.321  1.66  0.683 2.43  ثاب  
  0.03  2.761-  2.947  0.465-  حʤʱ مʱلʛ الإدارة 

  0.000  3.33  5.938  0.782  اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة
  0.000  3.66  4.19  0.874  اسʯقلالॻة أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

 ʚ ʙؕة تॻؒلʸ0.000  2.77-  5.69  0.487-  ال  
  0.000  3.01  3.90  0.772  تʹʦع نʦع أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

 ʛلʱاء مʷة لأعॻʹهʸهادات الʵال
  الإدارة

0.932  3.047  2.84  0.000  

  ʛلʱاء مʷات أعȂʦʷد عʗتع
  الإدارة

0.832 3.594 2.99 0.000 

leverage (A/E)  0.88 3.49 3.07 0.000 
R 0.80 

R-square  0.64 
F  9.123 

Sig  0.000 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ٠.٠٥( ذات دلاله إح ( 

  

) نʱائج اخॼʱار الانʙʴار الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ خائʟ مʳلʝ الإدارة  ١١وȃالʺʲل ǽعʛض جʙول (
  ʛʽغʱʺؗ فع الʺاليʛة الॼʶمع إضافة ن ʦهʶة الॽʴȃة رॼʶʻة مقاسا ب ʛؗʷعلى الأداء الʺالي لل

لॽʺʳع    B، ونʙʳ أن معاملات الانʙʴار٢٠٢١  -  ʨؗ٢٠٢٠رونا في الفʛʱة  رقابي خلال جائʴة  
الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة جاءت ومعȄʨʻة احʸائॽا مʺا يʙل على وجʨد تأثʛʽ لʵائʟ مʳلʝ الإدارة  
على نॼʶة رॽʴȃة الʶهʦ ولʱʵǽ ʧؔلف اتʳاه الʱأثʛʽ وفقا لإشارة معامل بʱʽا حʘʽ جاء الʺعامل 

ʜ الʺلॽؔة بʻʽʺا ؗانʗ إشارة  Ǽإشارة سالॼه (أȑ تأثʛʽ عʶȞي ʛؗالإدارة وت ʝلʳم ʦʳح ʧلؔل م (
ॽʀʺة   ʛʰأكǼ الʺهॽʻة  الʷهادات   ʛʽغʱم ان  وؗ الʺʱʶقلة،  الʺʱغʛʽات  لॼاقي  مʨجॼة  بʱʽا  معامل 

ان مʱغʛʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ذو اقل معامل ٠.٩٣٢مʨجॼه(تأثʛʡ ʛʽدȑ) لʺعامل بʱʽا ( )، وؗ
)  ʛʽل٠.٤٦٥-تأثȞؗ ذجʨʺʻال نʱائج  أما  لʳॽʱʻة    )،  ،    F-testفؔانʗ معȄʨʻة احʸائॽا وفقا 
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ॽʁǼʺة    ȋاॼالارت معامل  بʧʽ    ٪٨٠وجاء   ȑʨق  ȑدʛʡ ȋاॼارت وجʨد علاقة  على  يʙل  ما   ʨوه
 ʙيʙʴʱع، اما معامل الǼاʱال ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺالR-square   ȑاوʶǽ ٦٤فؔان ٪  ʨوه

  ʝلʳم ʟائʸلة في خʲʺʱʺقلة الʱʶʺات الʛʽغʱʺعلى أن ال ʛشʕم ʛʶلفة تفʱʵʺ٦٤الإدارة ال ٪ 
  ʦل Ȑʛامل أخʨجع لعʛاقي يॼوال ʦهʶة الॽʴȃة رॼʶل في نʲʺʱʺع الǼاʱال ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱال ʧم

  يʻʺʹʱها الʴʱلʽل. 
   

  ملʝʳ لأهʤ نʯائج الʲʯلʻل الاحʶائي: 
١ .   ʧʽب  (ȋاॼالارت معامل  نʱائج  على  (Ǽالاعʱʺاد   ȑʨق  ȑدʛʡ إʳǽابي  عام   ʛʽتأث هʻاك 

ة سʨاء قʰل او أثʻاء جائʴة ʨؗرونا، الا   ʛؗʷالإدارة والأداء الʺالي لل ʝلʳم ʟائʸخ
  ʧم ȋاॼة معامل الارتʳॽʱن ʗʹفʵرونا (انʨؗ ةʴاء جائʻاث ʠفʵان ʙق ʛʽأثʱا الʚأن ه

الى    ٪٨٨انʵفʹʗ مʧ    –على الأصʨل    في نʺʨذج معʙل العائʙ  ٪٨٧الى    ٪٩١
٨٠٪  .(ʦهʶة الॽʴȃة رॼʶذج نʨʺفي ن 

٢ .   ʝلʳم ʟائʸخ ʛʽأن درجة تأث  ʘʴॼانات الॽʰائي لʸل الاحʽلʴʱائج الʱت نʛهʣأ
على    ʙالعائ Ǽʺعʙل  الʺالي  الأداء  ॽʀاس  حالة  في   ʙيʚي الʺالي  الأداء  على  الإدارة 

 .ʦهʶة الॽʴȃة رॼʶذج نʨʺʻل مقارنة بʨالأص 
ك مʱغʛʽات تʨʴل تأثʛʽها مʧ إʳǽابي الى سلʰي (تغʛʽ إشارة معامل بʱʽا)  وأǽʹا هʻا . ٣

  ʧالإدارة (م ʝلʳم ʦʳل حʲ١.١٩١-الى    ١.١١م  ʧة (مॽؔالʺل ʜ ʛؗالى    ١.٣)، وت
في نʺʨذج معʙل العائʙ على الأصʨل عʙʻ مقارنة نʱائج الانʙʴار للفʛʱة   )٠.٧٨٢-

 جائʴة ʨؗرونا. قʽل جائʴة ʨؗرونا مع نʱائج الانʙʴار للفʛʱة أثʻاء 
أما نʺʨذج نॼʶة رॽʴȃة الʶهʦ فإن مʱغʛʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة فقȌ هʨ الȑʚ تغॽɾ ʛʽه   . ٤

إشارة معامل بʱʽا له مʧ مʨجʖ الى سالʖ عʙʻ مقارنة نʱائج الانʙʴار للفʛʱة قʽل جائʴة  
ʜ الʺلॽؔة فʳاءت   ʛؗت ʛʽغʱرونا، اما مʨؗ ةʴاء جائʻة أثʛʱار للفʙʴائج الانʱرونا مع نʨك

 معامل بʱʽا له سالॼة في الʴالʧʽʱ.  إشارة 
انʵفʹॽʀ ʗʺة معاملات بʱʽا لॼاقي الʺʱغʛʽات في أثʻاء جائʴة ʨؗرنا عʧ الفʛʱة الʱي   . ٥

 ).  ٠.٢٨٢الى  ١.٢٨مʲل تعʙد عʹȄʨات مʳلʝ الإدارة انʵفʹʗ مʧ (سॼقʱها 
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 ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽد علاقة بʨجʨيل بʙʰض الʛل الفʨʰمي وقʙض العʛالف ʠرف ʧȞʺॽɾ اليʱالȃو
دارة والأداء الʺالي قʰل وأثʻاء جائʴة ʨؗرونا (وهʨ ما يȘʰʢʻ على ؗافة الفʛوض الفॽɺʛة)  الإ

ات الʺȄʛʸة الʺقʙʽة بʨʰرصة الأوراق الʺالॽة الʺȑʛʸ، وهʨ ما يʱفȘ مع نʱائج دراسة   ʛؗʷفي ال
  ȑاوʡʛʶال ʧ٢٠١٥(كل م) ʅȄʛʡ ،(٢٠١٧)شليʨاش و الʙʵه  ٢٠١٩)، الʚه ʗا ؗانʺʻʽب ،(

  ).٢٠١٩)، الʛʢاونة (٢٠١٦)، الʜغʰي (٢٠١٦ة لʱʻائج دراسة ؗل مʧ خلʸॽة (الʱʻائج مʵالف

 :ʖʲॺائج الʯن  

  ʧȞʺǽ اʳǽاز أهʦ نʱائج الʘʴॼ في الʻقاȋ الʱالॽة: 
ات الʺȄʛʸة  يʨجʙ أثʛ لʸʵائʟ مʳلʝ الإدارة على الأداء الʺالي في  . ١ ʛؗʷمقاسا  ال

Ǽ  لʙل  ʺعʨالأص على   ʙةالعائॽʴȃر وʧȞʺȄ  ونॼʶة   .ʦهʶال    ʥذل  ʛʽʶتفǼفʙاله   أن 
  ʝلʳʺي لʶॽئʛوة الʺالإالʛث ʦॽʤتع ʨلاك دارة ه  Șʽقʴخلال ت ʧها، مʽعل ȍفاʴوال  

  )، ودراسة٢٠١٥الʡʛʶاوȑ،  ( سة  االأرȃاح. واتفقʗ نʳॽʱة هʚه الفʛضॽة مع ؗل مʧ در 
)  ،ʅȄʛʡودراسة٢٠١٧ ودراسة٢٠١٨مʶʺح،  (   )،   ،( (Phung & Mishra, 

 ( Suman et al.,2016)، ةودراس (2016
٢ .   ʛهʣةأॽʻهادات الʺهʷة الॽاصʵابي لʳǽا ʛʽد تأثʨوج ʘʴॼائج الʱت ن    ʝلʳلأعʹاء م

مʧ  الإدارة  ʦغʛالǼ الʺȄʛʸةمعʦʤ    اهʱʺام عʙم  ،  ات  ʛؗʷب   ال  ʧع معلʨمات   ʛؗʚ
 . لأعʹاء مʳالʝ ادارتها الʷهادات الʺهॽʻة

ات الʺȄʛʸةمعʦʤ أعʹاء مʳالʝ الإدارة في    أن  أوضʗʴ الॽʰانات . ٣ ʛؗʷن    الʨغلʷǽ
تهʦ في الʱعامل مع القʹاǽا  ايʙȄʜ مʧ خʛʰ ما قʙ  وهʚا    في مʳالʝ أخȐʛ،   عʹȄʨات 

ان له تأثʛʽ إʳǽابي Ǽالفعل على نʱائج الأداء  الإدارȄة والʺالॽة الʱي تʨاجه   ة، وؗ ʛؗʷال
 ̫ Ǽ ʠفʵان ʛʽأثʱا الʚرونا، الا ان هʨؗ ةʴل جائʰات  الʺالي قʛʰʵة فالʴائʳاء الʻة اثʙ

 لʦ تʧؔ ذات فائʙة عالॽة لʺʨاجهة الازمات والʨʳائح الʺفاجʯة. 
٤ .   ʛʸʻائج أن العʱʻت الʛهʣأ ʙفق ʝلʳʺائي في الʶʻال ʛʸʻد العʨوج ʛشʕʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ

ʝالʳʺائي في الʶʻة،    الʴائʳاء الʻل او اثʰاء قʨات س ʛؗʷابي على أداء الʳǽإ ʛʽله تأث
ʱي تʦ الʨʸʴل علʽها أوضʗʴ ان تʺʽʲل الʺʛأة في مʳالʝ الإدارات  الا ان الॽʰانات ال
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ات غʛʽ حاضʛ لȐʙ معʦʤ    او العʛʸʻ الʶʻائي ʛؗʷة  الॽʰفي غال ʛفʨʱلا ي ʘʽح ،
    .الʺʳالʝ سʙʽة واحʙة على الأقل

 :ʖʲॺات الॻصʦت  

ة الʶʻائॽة ȞʷǼل أكʛʰ لأعʹاء الʺʳلʝ لʺا لها مʧ تأثʛʽ اʳǽابي   . ١ الاهʱʺام Ǽالʺʷارؗ
ات. على  ʛؗʷالأداء الʺالي لل 

ات على الإفʸاح عʧ بॽانات الʷهادات الʺهॽʻة والʸʸʵʱات الاكادॽʺǽة    . ٢ ʛؗʷال ʘح
  ʦت الʱي  ʺة  ʨؗʴال  ʛȄتقار ʦʤها في معʛؗذ ʦʱي ʦل  ʘʽالإدارات ح  ʝالʳلأعʹاء م

 الاعʱʺاد علʽها في الʨʸʴل على بॽانات الʙراسة. 
ات للأʛʡاف ذات  الاهʱʺام Ǽإǽʹاح تأثʛʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على ر  . ٣ ʛؗʷة الॽʴȃ

  ʛȄعة تقارǼاʱة مॽʺلأه ʧʽقعʨʱʺوال ʧʽʽالʴال ʧʽضʛʱوالʺق ʧȄʛʺʲʱʶʺه الॽجʨʱلة، لʸال
 .Ȍة فقॽالʺال ʛȄقارʱالǼ فاءʱم الاكʙات وع ʛؗʷرها الʙʸي تʱة الʺ ʨؗʴال 

ضʛورة اجʛاء أʴǼاث عʧ فʛʱة ما Ǽعʙ جائʴة ʨؗرونا لʱأكʙʽ نʱائج هʚه الʙراسة او   . ٤
ʺǽ يلها، ؗʺاʙاتعʙʴذج الانʨʺفي ن ʛʽغʱʺؗ روناʨؗ ʛʽاس تأثॽʀ ʧȞت    رʛافʨاذا ما ت

 بॽانات لفʛʱة ما Ǽعʨؗ ʙرونا. 
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  : الʙʸاجع العॻȁʙة

) ʛلة، سلام جʺال ناصʨعاق ʨة على  ٢٠١٩أبॽؔل الʺلȞॽʂالإدارة و ʝلʳم ʟائʸخ ʛأث .(
الأردنॽة،   الʻʸاॽɺة  العامة  الʺʶاهʺة  ات  ʛؗʷال في  الʺالॽة   ʛȄقارʱال اصʙار   ʗʽقʨرسالة ت

  ، ارʙȃ، الأردن. ماجʙʻʯʴ، جامعة الʙʻمʦك 

) ʙʺʴمها م ،ʦॽʻالإدارة على إدارة الأر ٢٠١٩أغ ʝلʳم ʟائʸخ ʛالأردن، ). أث ʧل مʽاح: دلȃ  
  ، ارʙȃ، الأردن. رسالة ماجʙʻʯʴ، جامعة الʙʻمʦك

) ʧʺحʛال ʙʰاشلي، عʨام والʶاش، حʙʵات  ٢٠١٩ال ʛؗʷه على أداء الʛالإدارة و أث ʝلʳع مʨʻت .(
  ،ʧʽأمʱات ال ʛؗك وشʨʻʰرصة عʺان: حالة الʨرجة في بʙʺالالʸة في إدارة الاعॻلة الأردنʱʸال  ،

) ʙلʳʺد (١٥الʙ٤٨٧ – ٤٦٨، ص ) ٤)، الع .  

) ʖلʢʺال ʙʰع ،ȑاوʡʛʶرجة في ٢٠١٥الʙʺات ال ʛؗʷة على أداء الॽʶسʕʺة الॽʺاكʴال ʛأث .(
الʵلʳॽي،   الʱعاون   ʝلʳول مʙل الʺالॽة  الاعʸالالأسʨاق  إدارة  في  الأردنॻة  الʺʳلʙ  الʱʸلة   ،

  .٧٢٥- ٧٠٥)، ص ٣)، العʙد (١١(

ات    ). أقʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة٢٠١٦الʜغʰي، نادǽا مʨʺʴد ( ʛؗʷفي ال Șʽقʙʱعلى اتعاب ال
  ،ʛʽʱʶة، رسالة ماجॽلʽلʴرصة عʺان: دراسة تʨرجة في بʙʺكالʦمʙʻالأردن. جامعة ال ،ʙȃار ،  

 ) ʦॽʂاʛأت إبʷا نॽʂ ،وانةʛʢة على  ٢٠١٩الॽاخلʙال ). أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة والʺلॽؔة 
ات الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في سʨق عʺان الʺالي،   ʛؗʷفي ال Șʽقʙʱدة الʨجامعة رسا ج ،ʙʻʯʴلة ماج

  ، عʺان، الأردن. مʓته

ات:  ٢٠١٦خلʸॽة، نʽʳلي ( ʛؗʷالإدارة على الأداء الʺالي لل ʝلʳʺمي لʨȞʴور الʙال ʛأث .(
ات ذات الأسهʦ الʜʳائȄʛة  ʛؗʷال ʠعǼ ة علىॽʁॽʰʢلة معارفدراسة تʱد (، مʙص ٢١، الع ،(

٢١.  
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 )  ،ʧيʙال علاء  عʺʛو  في ٢٠١٧زʙȄان،  الإدارة   ʝلʳم  ʟائʸخ على  الʺʕثʛة  العʨامل   .(
ات العائلॽة الʺʶاهʺة الʺȄʛʸة،   ʛؗʷة الȂم الإدارʦة للعلॻȁʙلة العʱʸال) ʙلʳد (٢٤، مʙ٢)، ع  ،(

  . ٢١٠-١٧٥ص 

)  ʛماه  ،ʛʽʰدراسة ٢٠١٧ش الة:  ʨؗال  ʅॽتؔال  ʠॽɿʵت في  ʺة  ʨؗʴال الॽات  اسʙʵʱام   ʛأث  .(
ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ، رسالة ماجʛʽʱʶ،  تॽʁॽʰʢة   ʛؗʷة،على الॻامعة الإسلامʱال  

 .ʧʽʢʶة، فلʜغ  

أماني (  ،ʅȄʛʡة ٢٠١٧ॽʁॽʰʢالʺالي: دراسة ت أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على الأداء   .(
ات الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة الʺʙرجة في سʨق عʺان الʺالي ʛؗʷامعة على الʱال ،ʙʻʯʴرسالة ماج ،

 الأردن.   ، عʺان،الأردنॻة

ات الʺʙرجة في بʨرصة ٢٠١٨مʶʺح، Ǽاسل ( ʛؗʷة على الأداء الʺالي في الॽؔل الʺلȞॽʂ ʛأث .(
  ،ʛʽʱʶرسالة ماج ،ʧʽʢʶة، فلॻامعة الإسلامʱال  .ʧʽʢʶه، فلʜغ  
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