
      
 

 
 
 
 

 
 

   التجارة والتمويلمجلة 
  

https://caf.journals.ekb.eg / 
 

 جامعة طنطا –كلية التجارة 
 

 الرابع: العدد 
 
 2021ديسمبر 
 

 
 

 

https://caf.journals.ekb.eg/


  

ة  ل ن  ٢٠٣٠رؤ فيوال ع اد ال ة  الاق ة الع ل في ال
ة د ع   ال

  
  

ر م ع الع د. ه   م
  
  
 

ال ة ادارة الأع ل ل  ق ال ارك  اذ م   أس
ا  ج ل ال وال ة  –جامعة الأع ةال –ج د ع ة ال ة الع  ل

H.mansour@ubt.edu.sa 
 

  
  

  
Vision 2030 and the transition toward a knowledge-

based economy in the Kingdom of Saudi Arabia 
  
  
  
  
  
 

Dr. Hoda Mansour  
Associate Professor, Finance Department, College of Business      

Administration 
University of Business and Technology - Jeddah - Kingdom of 

Saudi Arabi  



   

٤٢٧ 

 

ة  ة ٢٠٣٠رؤ د ع ة ال ة الع ل في في ال ع اد ال ل ن الاق   وال
: ل   م

م ال ق رقة ال ه ال اق ه ل إلى  زت ادفي ال ة  الاق ل فة في ال ع القائ على ال
ة د ع ة ال ة  الع م  ٢٠٣٠وف رؤ فه ح م ل ض اق الأول ت ار ي ادم خلال إ  اق

ل ن  اس ال ة  انه الأرعة، و فة وأر ع ادال اق  اق ا ي اقع، ب فة على أرض ال ع ال
اني ار ال ادواقع  الإ ة الع اق ل فة في ال ع ةال د ع ي و  ة ال ائج ت ال أنه خلال  إلىال

ة ( اً 2020-٢٠٠٠الف ة ت د ع ة ال ة الع ل عاً  اً  ) حقق ال ل ن في  وس ال ال ادم  اق
فة و  ع ع ل فق وفقاً ال م ال ق ا ال عاي ه ةلل اً  الإقل ةل وفقاً  ، ول أ ول عاي ال اماً ل ، خ

اجهه  ي ت ات ال ادال ات  اق ص ة وال د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع احال مها ال ق ي  لها ال  ل
ة ر العال ة ال قعها في خ الي وم ة ال ل ات ال ان لي سل وفقاً لإم ل ع ها  غل عل   . وال

اء على  ها، ائج الب صل إل ي ت ال اول ال ي ت قة ال ا راسات ال الإشارة إلى ال  نفو
ات ن  ى ذات ال ي ت ل العال وال ول ح د م ال قارنة لع راسات ال م إغفال ال ع، مع ع ض ال

ل ن  ال ال ادم فة،  اق ع ه ت ال راسة أنه م أجله ةت  ال ار قال اس ادإلى  الان  اق
ة  ق ال فة وت ع ةال اد امة الاق ة  ال ل ة ال اشى مع رؤ ور إنه ، ف٢٠٣٠ا ي م ال

ة  د ع ة ال ة الع ل ان لل فة ع  تع أر ع ارال ة في ال الاس ش ق ادة م ، وز ر ، وال عل
ار ف على م خلال  الاب ة ال والالإنفاق ال ة أن ل ات ال ان اس مع إم ل واقعي وم    .اللازم لها 

الة:  ات ال ل ادال فة  اق ع فة  –ال ع ش ال ة. –م د ع ة ال ة الع ل   ال
ي. ١ ه ار ال  لل الإ

مة ١,١ ق   ال
ة              ع مة ال ق ول ال اف ال امت ي وال  الاه ارال العل ، في والاب

 ، ال ال الهام وال ل ال ة ل ها ال ازن ي م م ارهضخ م م الإنفاق ال  اع
ها الفعالة ل  ل اعي، ووس ق ال ف ادهاأداتها لل ة ت  اق اعف ن ل م

ي وال  ة على ال العل ة القائ اج ارالإن ان،  والاب ا) ٢٠٠٩(سل ع م راً وال 
ها  ت اً في ت م وت ول م تق ققه ال ا ت ادهاماً ل ها  الاق ان سخ م ، وت على م العال

ارة ت م في ال ل ل ص ولي، م أجل ال ،  وثقلها ال ر في وم   .)٢٠٠٥(خل
ا لل وال  ٢٠٢١وفى  ة عل اء ل د على إن ع زراء ال ل ال افقة م ان م

ار ة والاب لعات رؤ امة وت ة ال اف ال أح أه اء (  ٢٠٣٠،  ة العامة للإح اله
ة،  ل زته )٢٠٢٠ال اس مع ما أح ل اللائ وال ال ة،  ي ة ال د ع ة ال ل ل ال ، ل

اداً  عة الع الأك اق اً داخل م اناً ق ها م ج ت  ة ح انة م ة م م ل ال
ش  في ة م ت على م ل ه ال الإضافة إلى ما حقق  ، في  ٢٠٢٠لعام » ن«العال

ة  ول الع افة ال ي على م  ال ال العل اذهام اً  ٢٩على ال ال  اس عال
ق الأوس  ه ب دول ال ة، وثان ول الع اث ال أ اه  أك م الي،  ال على ال للعام ال

ه نأمل إلى وف ج ارةا، وال  ال ال وال  اس ارت م اساته  والاب وس
ه  ام ة ب  ون
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جاته  ا وم ة و ا ات ال ال اص وال اع ال ات الق س اك م ة، مع إش العل
ات  ي  ة ال انة ال قع على تل ال ال د  ع ام  ل م ه  ا ال و م ه

ها  ل على ت ع اً بل و اً وعال ة ع ل لها ال ارةت اءه. اس   ب
لة ال ١,٢  م

عى ل إلى  ت جه ن ال ل خاص في ال ج  ل ل عام ودول ال ة  لاد الع ال
اد فة علىالقائ  الاق ع ، ال ى دول ، )٢٠١٩(ع الهاد ة م أغ ة واح د ع ة ال ل وتع ال

ة وم أه  ج الع ل اداتالعال وال ة  اق ق ع ذل  ان لاب وأن ي ا  ، م عة الع م
ات  ش ادعلى م ة، إلا إنه رغ اق ل ة ال ة ال فة على خ ع ذل لازال غ م  ال

امل ن  ل ال ادال ا   الاق في  ع ن.ال   أن 
اذورغ  ة ن  العلاقة  ات ه ات جادة وم ة م س خ د ع ة ال ل ال

ة ب م  اس ادال ة  الاق ة أه اس ة ال ع أن أدر الق ة،  ف العال اق ال د وأس ع ال
ع  ادال وة ودافعاً  الاق راً لل ادوجعله م ة  لاق ق لاد و لالال ال الع على  لاح

ل  ل اع  ، إلا أن٢٠٣٠م العال  اع الإسهام في ق ارالإب اء  والاب ادفي ب فة  اق ع  -ال
ه  ره وت ا أن  - رغ ت  ، ل  ود  ارلازال م ر  الاس ة ه ال ة ال في الق
ج إلى  ل ي لل ئ ادال م اق ق اح وال اح ال قي ه مف عل ال ل أن ال فة م م ع غي  ال ا (ال

اسي،  لها و  )٢٠١٨وال أك ة  قة الع ة في ال عل اهج ال ها ورغ ذل لازال ال م ض
ة  عل ات ال س ة داخل ال ل ةال د ع هلاتها م  لا ال ل وم اق الع ات أس ل ي م ي تل خ

عم علاحل ال دة ال قاً ل ها  ولة وت ات ال س ض  ه لفة لل ه  ل ال اجاتوم تل  اح
ة،  ل فاءات ال ع م ال اً على ال غلالوه ما ي أ مات  اس عل ا ال ج ل ت

الات س.  والات قي ومل ل ح ول  م ال اح تق ح مف اع الهام وال أص   ذل الق
راسا ل ومع قلة ال ة  د ع ة ال ل ل دراسة حالة ال ر ح ي ت قة وال ا ت ال

ل إلى  الي ن ال ثة في وضعها ال ة وم ات عل ائ ي على أس وح امل م ادم  اق
 ، ة وال الات ال ها في م ة رغ أه ات العال ش قاً لل فة  ع لة ال  تل م

اؤلات د م ال ح ع   وهي: ال 
  ة في الأخ ل ه ال ادما ه ال ال وصل إل فة؟ اق ع ادة وال  ال
  سع في ت قات ال ادما هي مع ة؟ اق ل فة في ال ع  ال
  اع ة ل ق ل مة ال عها ح ي  أن ت ات ال ادما هي ال فة؟ اق ع   ال
ة ال ١,٣  أه

راسة  اصة ب ات ال ة في الأدب ح دورها في س الف ض راسة في ت ه ال ة ه تأتي أه
اد لاً  الاق ل أك ش ل ة م خلال تق ت د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع القائ على ال
ام ة، اس ة على ر واح (ع انه ول قاص افة أر ة على  ي انات ح ة ٢٠١٨ب ). م ناح
 ، قة أخ ا راسات ال قارنة مع ال ال ة  ل ات ال قاً لأخ وض اثة  راسة تع أك ح فإن ال

ل ن  ي ناق ال ادوال ل عام اق ة  قة الع فة في ال ع   .ال
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قة ١,٤ ا راسات ال  ال
ا   قة، ل عام و ا راسات ال ي ع ال ة م  هن أنال  ١٩٨٥خلال الف

ى  ت  ١٨٩ت ح  ٢٠١٧ح ع  ١٧على م دراسة ن ة ت دراسات  ب مادولة ع
ات ( ٥٩ومقالات دورات ( ت دة (%) ٢١,٦%) وأوراق م ف ورسائل %)  ١٤,٧و ودراسات م

ة ( ص)، % ٤,٧جام ل عام ورغ أن ال لاً  لة ن  – ع قل ة  ١٧نه ح  - دولة ع
ت أن ثلاث دول إلا أث اج  اس ائ والأردنو ع ال ا  )٢٠١٩،(ع الهاد هي م وال م
راسات الي د ال ها في تل اول ي ت قلة ع ة رغ أه د ع ة ال ة الع ل ة داخل ال ق ال

ة وال الات ال ل م م ل ع وت راسة ثقلها في ت ي تل ال ع ل ا  ي ب د ال ه وتق ال
ع  ا ل خ ادم ة. الاق د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع   القائ على ال
راسات و  د م تل ال ر الإشارة إلى ع اضهات ع ها: لاس ه وم صل إل ان أخ ما ت   و

  دراسة) ، اس  ،)٢٠١٠م ات  ش راسة م لي ل ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس وال
اد ان  الاق ات ل ش قارنة تل ال قارن ل ب ال الإضافة إلى الأسل فة  ع القائ على ال

ه  لافأوجه ال اولها  والاخ ع ت قة  راسة ع  صل ال ات، وال ت ش ب تل ال
اد ة  اق ات ودورها في ت اته وال ش فة وم ع ادال فة،  الاق ع القائ على ال

ات، الإضافة إلى  ش قارنة تل ال قارن ل ب ال هاءالأسل ال إلى ضعف  وان
مات ها  ال اس اك في رس س ل عام إن ة  ةالع اد ة  الاق عل ةوال ا  والاج

ة  ء ت ة في ض ادوال فة، الاق ع عة   القائ على ال ة تا س اء م ولاب م إن
عى وته  ولة ت ادلل ة القائ ع الاق امعات في ت از دور ال فة، وب ع ادلى ال  الاق

ف  ، وت ر ة وال فة م خلال ال ع ارالقائ على ال قات الاب ع ل ل ل ، وتق ال
ل إلى  ادال جات  الاق ، وت م ق ال ة حق ا فة، وح ع القائ على ال

ع اعات ال ة ال اً ت ة، وأخ ث العل ه ال ج ة وت ارد ال ة ال امة، وت  الاه
اجح إلى  ل ال عل م أجل ال مة ال ادن م فة الاق ع  .القائ على ال

 ) و  ال دراسة ، راو ل ٢٠١١ال ل لي وال ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس )، وال
اس  راسة ل انات ال ائي ل ادالإح رها ال  الاق ي  ة ال ه في م خلال ال ع ال

ولي ع   د أرع  ال ة ع ارد ال اع ودارة ال ي والإب ات وهي الأداء ال ش م
ا ج ل مات  وت عل ي عام ال في ال انات  وم ٢٠١١ح ائي ل ل الإح ل خلال ال

نامج ام ال اس راسة  راسة إلى ت  SPSS  ال صل ال اماي ت ات إدارة  الاه ل ع
فة  ع اال اً م وارت ا فة ارت ع ات إدارة ال ل ات ع ش ع م اً في ج ادع فة  اق ع ال

ان  يون  ر وال ة ال راسة تعاني م صع ة ال ها علي ع ع ضع  في وق ال
ي م ات الع س ه ال ل  ات ت الي ال  رة وال ال ات ال ق   ة.يال

  ه،(دراسة قارن )٢٠١١ل هج ال لي وال ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس ع  ، وال
اض  ع ال  اس ماً في م زت تق ي أح ول ال ع ال ة ل اج ارب ال ال

اد اح تل  الاق ي أدت الى ن امل ال ل الى الع ص فة، وال ع القائ على ال
ل  ل ارب وت ادال ادهال وم  الاق ات  اع ادعلى آل القائ على  الاق
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، وجاء قه في م ة ت فة و ع راسة  ال ف ال ارن ه ة م ص اخ
ول  ة وال ام ول ال ة ب ال ع ة ال ة الف اه د  ي ت على وج ة ال ض الف

ح إ ض مها وت ي مفه اولة ت مة ، وم ق ادعلى ال  هاث ال ل  الاق في 
ة  ل االع ات وارت اد ع  اق ها ب ع ء العال  ادوذل في ض القائ  الاق

ل  فة وفي  ع ةعلى ال مات عل ة وال ج ل رة ال راسة إلى أن ، و ال صل ال ت
اج اص الإن ة ع اج ل على زادة إن ع جي  ل م ال ق ال) الع( ال ل ، ورأس ال

اً  ا اً و أث سل جي وال  وال ي ل فاوت في ال ال اق الإنف دهال
اعاتعلى ال وال وت  اتال الاخ ل اج والع ال الإن ة في م مع  ي

ة  ان فادةإم قها  الاس ة وت ة اله ادفي م وذل م خلال م ال  الاع
ادعلى ت أس  اته  الاق فة وأل ع اعات  فادةوالاسالقائ على ال ه في الق م

ة اد لفة . الاق  ال
 ) ة اح ة، دراسة ال لي٢٠١٨ب ج ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس صل  )، وال وال ت

م  اولها مفه ع ت قة  راسة ع  ادال اج  الاق اي لإن ور ال فة وال ع القائ على ال
زعها  عارف وت امهاال ات  واس س اتفي أداء ال اد ي ي بها والاق ق ال ، وال

ة  ة أن ال اي رة م ح  ات، ي س ها، إلى إنه على م ال فة ون ع اج ال إن
رتها علي  ة وق اردها ال قام الأول في مهارات م ة ت في ال اف ابال ة  اك م

هارات، ال فة وال ع ات ال ام ة، ودي فة، مع الإشارة تعل ع قا تقاس ال ض م ي تف
ل  ة ت ان اد ودراسة إم ا الاق ل إلى ه رات ال ادإلى م ه. اق ائ إل  ال

  دراسة)، صفي )، ٢٠١٩ع الهاد هج ال ها ال م ف ي أس لي وال ل م على ال اءوتق ق  اس
ال  ي في م اج الف الع ادوف ال فة م أجل  اق ع ف على ال ع ال

ة،  اذج الع ز ال ها، وأب ائ افخ ها،  واك غل عل ل ال ائ وس هالع راسة  وان ال
ة للعام  ة العال اف ش ال ل م ل اك  ٢٠١٦/٢٠١٧م ف وت ة  ١٤أن ه دولة ع

ش م ض  لدولة، وق  ١٣٨وردت في ال ة  اح ت ة ال ة ال الإمارات الع
ة ( ول الع ي الأخ ١٦الأولى ب ال ج الع ل ها دول ال ي وتل ) على ال العال

ي هي  ج الع ل قة ال الي تع م ال ها الأردن. و م عل ي تق ان ال ة ع ا سل ع
جه ن  ال عل  ا ي ادالأولى  اح إلى  اق فة، وأخ ال ع ع ال ورة أن ت ض

ل إلى  جه ن ال ة في ال لاد الع ادال ل أن  الاق فة م م ع القائ على ال
ال  اء رأس ال م في ب ق اح وال اح ال قي ه مف عل ال ور  ل، الف ال م ال

اع  ر للإب ام م اروضع ن ام والاب ة  والاه ة ق ة ت اء ب ادإن ف لاق ع ة، ال
رات ع  ر مق ة ب ا ادوالع ة  الاق ة ال ام الأكاد في في الأق ع ال

ل  ان ت امعات، وم ة لةال اد ة  اق ن ع ة  ت عات الع ة ال قادرة على ت
ادًا ة  اع ل فاءات ال ور إعادة ال في ال ة، وم ال ة ج ات على خ إس

اصي مات لاخ عل ة  ال فاءة في ب ل  فة للع ع ادوال في. الاق ع  ال
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ة ال راسات ال نا ال ة وج د ع ة ال ة الع ل ة على وضع ال راسات ال ا  ال ي إما و  وال
نها ل إلى  ك ان ال اول جان م ج ة ول ت ي ثة أو ح ة وغ م ة ماض ان في خلال ف

اد ه ول  اق قاً ل اح و ة م وجهه ن ال ا جعلها دراسة م ة م ل ال فة  ع ال
ل ة  ل ال اد  اقع الاق  :دراسة حالة ل

  دراسة)، لالي وال ض)، ح ٢٠٠٩ال ع ة  اس ة الع ل راسة حالة سعي ال ال
ة  د ع ادال ، وخا لاق ول الأخ ة لل فة آثارًا ودروسًا مه ع يها ال ي ل صة تل ال
ات اد عى إلى خ  اق ي ت ارد، وال ةال اد ة  اق ةفعالة لل اد ارها الاق  اع

ى دول العال  ة م أغ اداتواح ل  واق ل ، وال عة الع يم ور  ال ادل  الاق
في ع ة. ال د ع ة ال ة الع ل ة في ال ارد ال ة ال اج  على إن

  دراسة) ، راسة ٢٠١٤نقاد صل ال لي وال ت ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس )، وال
قة اضع  ع  ع ات  اس ي ي أ على أساس تق ة وال ل ولي الع دراسات ال ال

ة  ل ة ال اج الإن ت  اد ي ول أن مع ال الاق ة م ال ات  اج لع دول الإن
فة الأساس ع اص ال ة لع مات ة معل ة أساس ة، ب ء فعالة وماه ل  ة ع ة وهي: ق

ام  ة، ون ي ارح راسة إلى  للاب ة، وخ ال اف ح ف ح ي ي س ام م فعال، ون
ل إلى  لها إلى ال ي في س ول ال ادإنه على ال ة  اق د ع ة ال ل فة وخاصةً ال ع ال

ة وأن ت عل ة ال ي أن تع ال في القاع ام تعل اء ن ق على ب ل في نف ال ع
ال،  ع الأع ات والإسهام في نقلها إلى م ق فة وت ال ع اج ال ي قادر على إن ح

مة  ة في م اص الأساس اء الع ار، و اء ن ICTsإضافة إلى ت ن الاب ، و
ة اد ل ه اق فع اسات اللازمة ل ة، إضافة إلى وضع ال س ات الأرعة وم ه ال

ارعاً ن  ماً م ة تق ل ال حقق ال ا ال فة. وفي ه ع اد ال ادم اق فة،  اق ع ال
ق ال  صة ل ة أمامها ف ل ل ال ة م ام ول ال الي فإن ال ال ادو تفع م  الاق ال

فاءة في  ة ع ال اج اس ال ا وال ا امخلال ال ارد، وع ت اس ل ال  أف
مة  ق ول ال ارج، على ع ال ها م ال ل عل ي  أن ت عارف ال ارسات وال ال

ي ل أمامها إلا  ادال فة، مع  الاع ع ة وخل ال اخل خلات ال وال ال على م
اء  وض م العل ع ادة في ال مج دع ال وال مع ال اسات ت ي س ت

 ، س ه ة أن تأخ  واخوال ام ول ال ل أن على ال أ الق راسة إلى أنه م ال ال
ة  ق قف ان ت الإم مة، بل  ق ول ال ه ال ي ال سل ق ر ال ار في ال نف ال

ادواسعة م  ة م تل  الاق ي ا ع ا ق م ة، وت ق ة ال اعات عال الأولى إلى ال
ا ة ال رة ال ي أص في ب ة ال ق ة.ال  ج

  ي،(دراسة ال ، و  ال لي وال )، ٢٠١٤ع ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس وال
م  أة ومفه اولها ن ع ت قة  راسة ع  صل ال ادت انه  اق فة وأه أر ع ال

ض ن  ه ة في ال ل د ال اته وجه ش ادوم فة في  اق ع قات ٢٠١٤ال ع ، وال
ة ن  ل م ال ق تق ي تع ادال فة،  اق ع هاءال نى  وان انةال إلى ت  م

ة  د ع ة ال ة الع ل اكال ا إن د إلى  إن فاضع ات ال ان ش  في ال
ة  نةالف ة انة وللارتقاء، ال ل اً  ال غي زادة الإنفاق على ال عال ي  ي العل

ارر الوال و  فاءة ا والاس ، ورفع  ة لفي الع ال  ة ال
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مات، مع  عل ة ال ق ، ل عل مة ال ل ت م ق الع ات س ل ام  مع الاه
ي ه عل ال   .وال

  ذج )، ٢٠١٥،ار (دراسة لي ون ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس اروال  الان
د، ومعاملات  ع ي ال اال انات  الارت ل ب ل ة  ٧٥ل ش ال ة وف م دولة مق

ة  ة ال ة م ح ال س تفعة، وم اً، م تفعة ج عات: م ة إلى ثلاث م ال
اء( ع  اس قة  راسة ع  صل ال ة)، وال ت ة ال ة ال ف ول م ال

اولها دات  ت ادم ام الاق ول ال لة ب ال ف في ال ع فة ال ع ة ال ر ف ة م ع
ة مة،  القائ ق ول ال ة وال ام ول ال تب تل ال ة  وات ة الع ل راسة م ال ال

ي  ة ل ل ق جهات ال اه وال ضع ال اول ال ،  ت ذجاً لل ة ن د ع ال
ة ب  ادالف ائج أن  الاق ت ال فة، وأك ع في وذل القائ على ال ع ارالاال ه  ب

اً في  ادالعامل الأك تأث ة ن  الاق في والقا ع ادال فة،  الاق ع القائ على ال
اتها ن  واخ أت خ ي ب ة وال ام ول ال راسة إلى أنه على ال ادال  الاق

ة،  اردها ال ة م دها ل ن س جه في أن ت ع ارال ة  والاس في ت ب
ة ق ة ل مات  ق عل الاتال ل والات ة فإن ال ل ة لل ال اد، أما  القائ  للاق

ل  ا ي فة إن ع ادعلى ال عل  اع ة وال ة العال اج أك على الق العاملة ذات الإن
رة في  ارال والق . الاب  وال

  غي (دراسة ا اسي، و ال صفي ال٢٠١٨ال هج ال ها ال م ف ي أس ل )، وال لي وت ل
ف في  ي ال ف على م ال ة مع ال لاح قابلة وال راسة في ال أدوات ال

اولها  ع ت قة  راسة ع  صل ال ة وال ت ق ات ال اض ادر ل نامج  د م ب ع
فة القائ على  ع ع ال م م اول مفه ، ت قا ادال ع  اق ا ال ات ه فة، وس ع ال

ماته ور ه، إلى ومق اضائ ع فة  اس ع ع ال ل ن م ة في ال د ع د ال ه ال
ادالقائ على  ات  اق اض ادر ل نامج  ل م على ب ف  ع فة وال ع ال

ذجاً  ة أ ن ق ة لل  ال د ع مة ال جهات ال فة القائ في دع ت ع ع ال ل ن م
ادعلى  فة اق ع ة إدارة ال ة و ق ات ال اض ادر ل نامج  مة مو  ب ق امج ال ها، ال
راسة  واخ ائج ال أك ن ات إلى ال ة خ خ د ع ة ال ة الع ل على أن ال

ة لل  فة القائ على واض ع ع ال ادل ن م ع اق ل ال د ت فة م خلال جه
اساتفي خ و ات وس ات ة ل جاد ل س ا ة  د، واض ل ال ل

ف وأوص ا ل على ت ورة الع راسة  فاءل ائ ال  واس مات ور ل ن مق
فة القائ على  ع ع ال ادم فة.  اق ع  ال

  ة، (دراسة هج ٢٠٢١ع لي وال ل صفي ال هج ال ها ال م ف ي أس ائي)، وال ق  الاس
ي ا قائ ال الاس مات وال عل ع الآراء وال راسة، في ج اور ال ت  اعلقة في م

اد مة م  الاع ق ة ال ل ة لل قار ال ع ال الة م خلال ت هج دراسة ال على م
لها  ل ائج وت اء وتف ال ة الإح ولي وه امال ال اء  اس نامج الإح ب

اد ء على  (EViews 10) الاق ع إلقاء ال قة  راسة ع  صل ال وال ت
ات  ش م وم ادمفه ال ال  الاق في ورأس ال ع  ال
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  اض ع في في  واس ع ضع ال ل ال ل ة وت د ع ة ال ة الع ل ات في ال ش ه ال ه
ة وتق دور  ل ادال ، إلى أن  الاق ال ال أس ال في على ت الأداء ل ع ال

ادزادة  ع اق فة ي ع فاءة  ال ة على ت أداء و اش ال قه م رأس ال
ةال في  ل ال ال ما ه ال ة لأن رأس ال د ع ة ال اك إلا الع عارف  ت ال
ر وال وال م خلال ال ةعل وال اح إلى  اخو ، وال ش ال أن م

ال ال في  ة تغ رأس ال ل ابي  لال ح  ولمل  ل وارتفعإ ت
ها  ت ة في رفع م ل ش لال ا ال حاتها، في ه ادساه  ااس مع   الاق
في ال على  ع مات ال عل ا ال ج ل الاتت رأس  داءفي رفع وت أ والات

ف  ال ال ل اداتال ة.  الاق ة وال ل  ال
راسات ا  ال قة و ا نا و  ال ة وج د ع ة ال ة الع ل ة على وضع ال تل ال

اول جان م  ة ول ت ي ثة أو ح ة وغ م ة ماض ان في خلال ف نها  راسات إما  ال
ة ل ال فة  ع اد ال ل إلى اق ان ال ة م وجهه ن  ج ا جعلها دراسة م م

ل ة  ل ال اد  اقع الاق ه ول دراسة حالة ل قاً ل اح و ا  ال اوله ه وال ي
ة  ة الع ل فة في ال ع اد ال ل ن اق ز في ال م ال ق ح ال ض ل، وت ف ال ال 

ه  اض ال ال وصل إل ع ة، وذل م خلال اس د ع ادة ال اد ال اق ة في الأخ  ل ال
ل  فة. و ع اد ال اع اق ة ل ق ل مة ال عها ح ي  أن ت ات ال فة، وال ع وال
ائح  ة ول عات وأن اج إلى ت فة وم الاح ع اد ال سع في ت اق قات ال تف مع

ل ة، و ل اد في ال ع م الاق ا ال ة ل ه ي ة  ج ق ال اص في ت اع ال دور الق
راسة  عل تل ال ا  قها م ي في ت ات ة  إس ل ةال ة في تل  مه وم

ي سل  ل عل عادها  ف على أ ق ها وال ها ودراس ض ة ولازمة ل ق ات  قاال لل
ة.  ل ة لل ال    ال
اف ال ١,٥  أه

ل ن  ز في ال م ال ق رقة إلى دراسة ال ه ال ف ه ادته فة في  اق ع ال
أن ال  اؤلات  عة م ال ة ع م ة، وذل م خلال الإجا د ع ة ال ة الع ل ال

ة في الأخ  ل ه ال ادال وصل إل عها  اق ي  أن ت ات ال فة، وال ع ادة وال ال
ة ل ل مة ال اع ح اد ق راسة اق ا ت ال فة.  ع ة ع ال عة م  الإجا م

سع في ت  قات ال ل مع اؤلات ح ادال فة وم  اق ع اجال عات  الاح إلى ت
ع م  ا ال ة ل ه ي ائح ج ة ول ادوأن اص  الاق اع ال ل دور الق ة، و ل في ال

ة  ل ة ال ق ال قها. في ت ي في ت ات    إس
ة ال ١,٦ ض  ف

ل ن  ز في ال م ال ق اف ال في دراسة ال ا مع أه ادت ة  اق ل فة في ال ع ال
ة ن  ه قة م ل ج و ة  د ع ة ال ل ل ال ة ح تع د ع ة ال غلالالع افة  اس

ها الإ اف مع خ د وال ل ال ق ال اردها ل ة م ات ها ٢٠٣٠س عى إل ي ت ، وال
ة، ون  ج ة ال ق تل ال ي في ت ات اص  إس اع ال ان الق ة  ل مة ال ح
غل  ي ل ت ة وال ل ات ال ان ة مع إم اس ة ول غ م ات ثاب كان لازال ت 

ى الآ لن على ح ا أك اك علاقة إ ض ال أن ه ف ا  ل دائ وجه،  اف  ة ت ب
ادوم ب  ة الاق ة الع ل اردها في ال فة وم ع ات ال ش في وم ع   ال
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ة ح أد  د ع امال اد الاه اعات  اق افة الق ة إلى ت أداء  ع الاتها ال ع م فة وت ع ةال اد  الاق
د إلى ت أدائها ل واضح و ولة  ات ال س ل م ع على  ا ي ع  م ل م ه  ض وه ما ت ت

ق ا راسات ال لف ع ال ي و  ةوم اول ال ة ول ت ي ان ح ثة أو  ة وغ م ة ماض ان في خلال ف نها  إما 
ا ج ة م ل ال فة  ع اد ال ل إلى اق ان ال اح جان واح م ج ة م وجهه ن ال علها دراسة م

ه ول دراسة قاً ل اد و اقع الاق ل حالة ل ة  ل  .ال
ة ال ١,٧ ه  م

ع  اً ل خ ل م ي ب د ال ه ل وتق ال ل ع وت راسة في ت ه ال ادجاءت ه القائ على  الاق
راسة على  ة تع ال د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع ي ال قارن في ت لي ال ل هج ال صفي وال هج ال ال

ة  الات والأن لف ال ة في م ات العال ش ة على ال ل قع ال ةم ا ة الاج اد  .والاق
 ل ال  ١,٨

افه،  ق أه لة ال وم أجل ت ء م راسة إلى في ض ام  ثلاثةت تق ال أق
اول أولها  ة ي ض رئ ع ار ال وال  م الإ ادمفه انه اق ره وأر فة وت ع ة  ال و

اني وضع اسه اول الق ال ا ي اد. ب قات  اق ع ال ال اول الق ال ة. و ل فة في ال ع ال
ي تقف أمام ت  ادال ها اق اجه ل م ة وس ل فة في ال ع ل و  ال ق ادم فة في  اق ع ال

ل ةال د ع ة ال اماً  ة الع اتخ ص   .ال
قي ل ٢ ار ال وال  لالإ

ة عامة على أولاً  اد: ن فة اق ع   :ال
م  .١ ادمفه فة اق ع   :ال

م  اثة مفه ان ح اً  ادق فة اق ع ة ال مات والأن ح ، اح ال اً أص ول حال
، ونلاح أن م الأم ة تق فات  ه ر ع ي م ال م له الع فه اول ال ها في ت ا ب لف  ي ت ال

لفة عاده ال عاون  ح. وأ ة ال ف م ادتع ة  الاق ادوال فة على أنه " اق ع تع ال
جهات في  اداتف ال ل ن  الاق مة لل ق ادال ات  الاع مات وال عل فة، ال ع على ال

اع العام ال والق اع الأع له لق ة لإتاحة ذل  اي اجة ال هارات، وال ة لل  ."العال
 )OWCD, 2005 ( ا ائي ك ة الإن نامج الأم ال ف ب اد ٢٠٠٣ع في  الاق ع  أنه:ال
ا و ن" الات ال ع م فاءة في ج فة  ع اج وت ال عي و ن نيال ل فإن . ال ادو فة اق ع ي أن  ال ع

فة هي ع ن ال ة ال  ت ل ي لع ئ ك ال ادال اعات الاق لف الق على أن ) WimKok, 2004("في م
امي  اع ال الاس ل أن ل ل ة الأم اقات الأن ع ن فة في ج ةع اد ام  "الاق ادفه ن اج  اق ه إن ع 

م في  ق ة ال ع وت اه في ت فة ت ع فة ال ة  ل أساسي على أن مات  لع وال ارال ي  الاب ي والعل ق ال
ارع. قادم ال ل ال جيأد  لق و ل غ ال ال م خلال تعل إلى  ال أس ال ة ل ة ال ة ال اج رفع الإن

ر الق  ارات العاملة، وت ل.  والاس ة وت الع ي ة ج اكل إدار اء  انات في ال وال ون وت ال
لات ا ع ة ل ائ ادل الإح ل  الاق ، أن على ال ال ن الع ا في الق ع ن اج الأس ان ه عامل الإن

ال    )OECD,1996ال (رأس ال
ولي، فإن  وفقاً  ادلل ال انالقا الاق عة أر ن م أر فة ي ع ، ئ على ال ل: )، ٢٠١٠(م ت

اف  ام ال ةن ات ال ة أو ال اد ارد، الالاق  عل وال
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ام   ة، ن ارال مات  الاب عل ا ال ج ل الاتوت عاون  . ووفقاُ والات ة ال ل
اد ق ب  الاق اك ف ة، فإن ه ادوال فة  اق ع ادال ارد، ح إن  واق ال

ادات فة هي  الاق ع ة على ال اداتالقائ ي تع الاق اج ال اش على إن ل م  
زع  اموت مات وا واس عل مات، مع دور هام لل عل فة وال ع عل في الأداء ال ا وال ج ل ل
اد اد. في ح أن الاق ارد ه  الاق ادالقائ على ال اتج  اق الي ال ه إج ع  ل ال  ال

ف والغاز). ل ال ة (م ارد ال الي إلى ح  على ال لي الإج اتج ال مي أو ال  الق
ان .٢ اد أر فة اق ع   :ال

ادع  فة أ اق ع ات ال ال ل ات ع ل اح أه م . والان ي ي ال ق العال  في ال
ة  ائ أساس ج أرع ر قالو اد للان فة  لاق ع   :وهي) World Bank Institute, 2013(ال

 ام الإ ي:ال س اد وال ام الإ ق ح ال اف ق أن ي ولة ح ي في ال س اد وال
ال.للإ ة وت رادة الأع ي فة ال ع فء لل ام ال   س

 :هارات عل وال ل  ال ادالأ أن  هار  ف عل وال ة ات على ال ار ه م خل وم ي ت ال
ل جو فة  ع ام ال   .وفعال س

  مات والإ عل ة لل ة ال الات:ال د إ ت ل وج في اد مع د  ىق ة وج مات ة معل ة ت ب
ل ص ة ت ل ل ع ه مات.و  ل عل ة ال   ن ومعال

 ام الإ ار:ن ات الإ ب س اثر  اك الأ ل م ولة م ار داخل ال ها م و  ب امعات وغ ال
اتال ق  س عها م أجل ت ة وت فة العال ع ا وال ج ل ة ال اك ن قادرة على م أن ت

ة. ي فة ج ا ومع ج ل ة وخل ت ل ال ال  ال
اداس  .٣ فة اق ع   :ال

ول  ام ال ل إلى  الإصلاحاتع  اداللازمة لل اؤل هام،  اق ز ت فة ي ع  هل ال
؟ اد أساس اق فة  ع الفعل  اس ال ت  ه فة وق  ع اس ال اول  ي ت سائل ال ي م ال م خلال الع

ة ا اعات ال في في الق ع اس ال ال اول  ي ت ات ال ش عة م ال وق ) ٢٠٠٣، ESCWA( م
اد أن ١٩٦٢ماكل في عام رأ  ف يلع  اق فة س ع ده ال فة ال الف ع ة ذو ال ل ور الأك في ع

ع. اج وال ة  الإن ال ف ل ال ح على س امو قارنة وال اس ل لل غ انات ال اعات  ب ب الق
ة  س ا (فائقة وم ج ل  ,Joseph stiglitz, Public Policy for Knowledge Economyال

ود أإن الون  ).1999 ت  فة غ م ع اتغ في ال د  و ف قع وج ة، وم ث فإنه م غ ال زم
 ، ار مع ق الي  اتج الإج اه في زادة ال ،  أن  ة م العل ة" مع أن زادة "وح ل  ة تق ة مع ن
اب  ة" ت م ح ح ة أو ث "لل ت، فهي غ قادرة على وضع  ة ون وج لاً ع أن تل ال ف

خلات ع .ها في ال ادة و ة على ال ي فة ال ع لة  بها دراسة أث ال ج وس ، فإنه لا ي ى أخ
اتج ة في ال ة وال  F. Machlup, The Production and Distribution of( ال

 Knowledge in the United States, 1962(. 
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ادواقع : اً ثان ة اق د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع   ال
ض ار اع اد ال  الإ فة لاق ع د علىنول  ل عام، ال ل م   

ر  ادت ة اق د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع اً  وال ال از مع  ه جل ي ال ة ال خ ال
مة ها ال ف ي  .٢٠٣٠ة ورؤ  وضع م ن وس ق اددراسة ال ة م  اق ل فة داخل ال ع ال

ش خلال  ادم فة اق ع ل ال ي ت ام  وال ادال صل  الاق ة وما ت ال ل ي في ال س وال
مات  عل ة لل ة ال اع ال ر ث ق ات ال عل وتق ال ال ه في م الاتإل اماً و  والات  خ

ار ي الاب ،  وال العل  .)٢٠١٤(نقاد
ام  .١ ادال ة الاق ل ي في ال س   :وال

ام  ل ادال ة الاق ل ي في ال س ة  م خلالها  وال ات رئ ش ثلاثة م
الي: ال ة  ل   اس أداء ال

  ق اح ال ات  أح ع وال :انف ش ادأه م ة و  الاق ي ة  م خلاله يال اس ال
ة وغ  فة ال ع ا ال خل رئ وه ال م خلال م ارة وأداء الأع في ال

ة. ائج  ال ة ق حقق ن د ع ة ال ة الع ل أن ال ل  ال،  الق ا ال وفي ه
ة ة لمع لاح أن ح ج فة ال ع عل%. ٥,٥إلى  ل ال ا ي ة  و

ار مات و  الاس ع ال اص في  اع ال ل الق ل ع ه ةت ال ل ال ة و ال ة ال  ال
ارة، ف ة ال ة وح اص ب اع ال ارةم ال %٥١اه الق الأسعار ال الي  لي الإج  اتج ال

ة ، ل ال اء  ة العامة للإح    .)٢٠٢٠(اله
 ة دة ال ع  :ال ي ي ة ال وعات وال لة إقامة ال اس سه ش  يه ذل ال

ل. اص في الع اع ال ع  بها الق ة إلى ت ل ه ال اً ت اراتوحال ل   الاس
ال،  ارسة الأع لة م ش سه قاً ل ة  ل ت ال ل ل م ال ق ه ال وه ما ع

ة ( ول ل ال ة ال س ولي وم عة ال ال ادر ع م ة DBIال ت عام  ٥٦)م ال
ة  ٢٠٠٥ ت ال  ٢٠١٩عام  ٦٢إلى ال ة الأع ارسة أن ّ في درجة م ققه أك ت م
ة  فاض% مع ٧,٧ب .  ان ال وال لفة الأع وع ما ح إن ت ش م وع في ت ال

ل ذل  ع، ولا ي ب م ثلاثة أساب ق ها ما  ف ل ت اءات، ي عة إج اج إلى ت
ال. د ح أدنى م رأس ال ة  وج د ع مة ال ض ال ا ق ف خ دةوم ع ع  ن ال

ل ج في ال وعات، ولا ي رإقامة ال   .ة ح أدنى م الأج
 ن  ت ان  :القان اد ه أح أه أر فاء الف ن وان ادة ح القان ه أن س ا لا ش  م

ا ة ب ل ل عام، والع ع  ةء ال اد اج الاق ل خاص.ال د، فإن  ة  ا ال وفي ه
ي  اد وال ة الف اف ة م أس وح ي ل م مل س ور م ت ص ة ق شه ة الع ل ت ال

ة. م اعات ال اف على الق ة في  مهامها في الإش ل ، فإن أداء ال غ م ذل وعلى ال
رة ة تغ ج ل اجة لع اضعا و اع ما زال م اف  ذل الق ان لازال ت  علىون 

ة ات الع الأخ اً خلال ال ول عال ها ب ال ت س ت ة في  .م ل ح جاءت ال
ة  ت ة ض ت ال ام ة أماناً في “ال ب الع ع في ت  ″٢٠٢٠أك ال

CSRGULF،  ي ( ١٢٩ورق لام العال ش ال قاً ل اً  ولق ارتأت  ).٢٠١٩–٢٠٠٨عال
ادر عام ها ال ة في تق ول ة ال فا ة ال س ع ٢٠١٩م ة في  أن ت د ع ة ال ة الع ل ال
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ة  ت أرع نقا م عام  ٥٣ال  العال م ح على م ٢٠١٨ح ت 
اد. ة الف اف  م

ة ن ت مل على  د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع ان ال ات ور ش ال إلى م و
ضح ة ح ي ل رق ( كافة الأصع ان ١ش ات وأر ش اد) تق م ة  اق ل فة في ال ع ال

ة خلا د ع ة ال ة الع ء  ٢٠٢٠-١٩٩٥ل الف ة في ض ات مل غ ته م م وما شه
ة  ل ة ال قاً  ٢٠٣٠رؤ ة الأخ  ول الع ال ي أو مقارناً  اء على ال الإقل س
ول رق ( ع  )١لل ة مقارنة ب د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع ش ال ضح م وال ي

ي وم ت العال ة م ح ال ول الع ادش ال ة  الاق ات ال في وال ع ال
ة وال وال  ف اروال مات  والاب عل ا ال ج ل امعي وت ل ال عل ما ق وال

الات ة  والات الي: ٢٠٢٠-١٩٩٥خلال الف   على ال ال
ل رق (   )١ش

ان  ات وأر ش ادتق م ة اق د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع ة ال -١٩٩٥ خلال الف
٢٠٢٠  

  
ر فةال ع ات ال ش ولي ل ات ال ال ة م  : تق ى  ١٩٩٥خلال الف     ٢٠٢٠وح

  
  
  
 
  
  

19
95

20
00

20
10

20
17

20
18

20
19

20
20

مؤشر المعرفة 5.21 4.67 6.05 45 46.9548.4 50.9
الأقتصاد 5.02 4.6 5.9645.0149.9 50.7 45.2
الإبتكار 5 4.24 4.14 30.2 30.3 29.4 29.7
التمكين المؤسسي 4.45 4.4 5.68 57.2 57.7 56.2 57.6

0
10
20
30
40
50
60
70

ور
ط

لنت
ا



   

٤٣٨ 

 

ول رق (   )١ج
  

ولة   ال
  

ت  ال
ي   العال

ش  م
فة  ع ال
ي   العال

ش  م
اد  الاق
في ع   ال

ات  ال
ة  ال
ة ف   وال

ال 
وال 
ار   والاب

عل ما  ال
ل  ق

امعي   ال

ا  ج ل ت
مات  عل ال
الات   والات

ة ٢٠  ال
٠٠  

٢
٠
٢
٠  

٢
٠
٠
٠  

٢
٠
٢
٠  

٢
٠
٠
٠  

٢
٠
٢
٠  

٢
٠
٠
٠  

٢
٠
٢
٠  

٢
٠
٠
٠  

٢
٠
٢
٠  

٢
٠
٠
٠  

٢٠
٢٠  

٢٠
٠٠  

٢٠٢
٠  

ة  ل ال
ة  د ع ال

ة   الع

٤  ٧٦
٢  

٤,
٦
٧  

٥
٠,
٩  

٤,
٦  

٥
٠,
٧  

٤,
٤  

٥
٦,
٢  

٤,
٢
٤  

٢
٩,
٤  

٤,
٢
٨  

٥٠
,٢  

٥,
٤٩  

٦٣,
٢  

ة  الإمارات الع
ة   ال

١  ٤٨
٥  

٥,
٥
٦  

٦
٦,
١  

٦,
٠
٥  

٧
٣,
٢  

٧,
٥
١  

٧
٣,
٩  

٤,
٣
٢  

٣
٧,
٨  

٤,
٤
٤  

٧٥
,٥  

٧,
٩٢  

٧٩,
٩  

٤  ٤١  ال
٣  

٦,
٦
٦  

٥
٠,
٩  

٦,
٨
٥  

٥
١,
١  

٧,
٤
٥  

٥
٩,
١  

٦,
٣
٧  

١
٧,
٤  

٦,
٣
٤  

٦٣
,٩  

٧,
٢٦  

٦٥,
١  

ان ٥  ٦٥  ع
٨  

٤,
٥
٣  

٤
٧,
٥  

٥,
٢
٨  

٤
٨,
٦  

٧,
٥
١  

٦
٢,
٢  

٤,
٢
٥  

٢
٢,
١  

٤,
٢
٢  

٥٧
,٤  

٥,
١٢  

٦١,
٩  

٣  ٤٩  ق
٩  

٥,
٨
١  

٥
٤,
٢  

٦,
٠
١  

٥
١,
٩  

٦,
٦
٤  

٧
٠,
٤  

٥,
٥
١  

٢
٨,
٣  

٤,
٨
٥  

٦٢
,٤  

٧,
٠٥  

٦٦,
٦  

٦  ٤٦  ال
٥  

٥,
٨
٨  

٤
٥,
٨  

٦,
١
٦  

٤
٢,
٨  

٦  ٧
٠,
٧  

٥,
٣
٨  

١
٧,
٥  

٥,
١
٧  

٥٩
,٣  

٧,
٠٩  

٥٧,
٤  

س دول  م
ج ل   ال

٥٤
,١
٧  

٤
٣,
٦
٦  

٥,
٥
٢  

5
2.
5
7 

٥,
٨
٣  

٥
٣  
.
٠
٥  

٦,
٧
٥  

٦
٣,
٧
٥  

٥,
٠
١  

٢
٥,
٤
١  

٤,
٨
٨  

٦١
,٤
٥  

٦,
٦٦  

٦٥,
٦٨  

  

ر ائي : ال ة الإن نامج الأم ال فة  -ب ع وع ال   ٢٠٢٠م
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ل م خلال  ول رق () و ١رق (ال ة  )١ال ة الع ل أن أداء ال ل   الق
امها  ال ت ن ة في م د ع ادال ي  الاق س ل مل مقارنً وال ام  اق ت  الأع

اضعاً  ان لازال م قة ون  ا ة ال ة ال ل ات ال ان ة  .ال إلى إم ل غ م أن ال وعلى ال
اً  ع ش أ ق ق ه فلا  ة س  س ها ال ال ت ن ةي م اد غ والاق ، إلا أن ح ال

ان  اس ه لا ي ع انإمع ل  وس ل  .تهاام اف ة في م ل امها ال ل ت ن
اد ل عام  الاق ي  س ة علىوال ت ا  ٦٣رق  ال ة على عال ي لل ش العال ال

ة اد ة  ٢٠٢١لعام  الاق اث الأم ة ال س ادر ع م  أنع   .”heritage foundation“ال
ة عل ٧٧رق كان  ةى م العال م ح ال اد ن ١ الاق ش في أوائل الق على ذات ال
الي لاً م الإمارات وق وال  ال ع  عة  ا ة ال ت ح في ال اً ل ها ع ت  علىوت ت

ت د .ال ا ال ور الإشارة في ه قى م ال ها ت وضعها في  إلى و ة عل ل أن ال
ائي. ام الق اد وصلاح ال ة الف اف ال م   م

هارات .٢ عل وال   :ال
ل عام ة  ة ال ل د الفق لع ة الع ا عل  عل العالي، ( ع ال )، ٢٠١٩وزارة ال

ان  ة وذا  ال ك ال  فة هي م ع ادال ة  لاق ال ك ال  عل ه م فة، فإن ال ع ال
ها. فة نف ع اً  لل ة ش د ع ة ال ة الع ل ع ال رسة بها، فق ق في  اً  وم تأس أول م

عل بها وتقل ن الأ ات ال اءت م غار على ح س ار وال ة لل ف ي تق . م وس
ال  ة في ذل ال ل ل أداء ال ف الي: أرعةم خلال  م ال ال ة  ات رئ ش   م

  ل الغتعل مع ة عام  :ال ل ان ال د س د  ٢٠٢٠بلغ ع ة  ٣٤,٨١٣,٨٦٧ع ن ن مل
ادة  ة ع عام مل  ٣,٢٥٦,٧٢٣ب ن في س ٢٠١٧ن ن دي ع ان ال ل ال ـ و

عل  ل ال حلة ما ق عل م م ائيال عل العالي (م  الاب ة) أك  ٢٤إلى  ٣إلى ال س
ة  ة ب ل ان ال ي س ة. ٤٣,١م خ د ع عل العالي ال انات وزارة ال % ح ب

ن ن  ل ر  ا ال ان، في ح أن٥٨ب ن ن  % م ال ل %. ٤٢الإناث 
لاح  عل  ارتفاعو احل ال ر في م د ال ا ٢٠١٩/٢٠٢٠% خلال عام ٢,٥ع ، ب

د الإناث  ارتفع ف العام٢,١ع  .% ل
 اق ن عل  الال امعيال ل ال ل  :ما ق عل ما ق ال ق  ل لاب ال د ال ر ع ت

ة م  ل  خلال الف ة  ل امعي في ال ى  ٢٠١٧ال لغ  ٢٠٢٠وح % ٥٠,٥ل
ان  ٢٠١٧% ع عام ٤٨,٤ع  ٢٠٢٠عام  د ال الي ع الي: والم إج ال  زعة 

  عل ل ال عل ال ما ق ان في ع ال ة ال ل ف ائيت ة  الاب  ٪.٧,٤ن
 

                                           

ائج م  ١ ف ال ع  اس ال تة،  ٥٠-٤٠لاح ان ال  ٦٠-٥٠على أنها م
ة،  ا غ ح لة،  ٧٠-٦٠على أنها غال ة، في ح ان  ٨٠- ٧٠على أنها مع ا ح  ٩٠- ٨٠غال

ة.  ح



   

٤٤٠ 

 

  عل ان في ع ال ة ال ل ف ائيت ة  الاب  %.١١,٨ن
  ة س ن عل ال ان في ع ال ة ال ل ف  ٪ ٥,٣ت
  ة ان ن عل ال ان في ع ال ة ال ل ف  %.٥,٢ت

  اقن امعي: الال عل ال ل  ال ة  ل عل العالي في ال ال ق  ل لاب ال د ال ر ع   ت
اس خلال  ة م م ى  ٢٠١٧الف لغ  ،٢٠٢٠وح ة ٢٠٢٠% عام ٤١,٣ل  مقارناً ب

ان ٢٠١٧ عام % ع٤٠,٣ د ال الي ع ة ، م إج ق ١٣,٤ون ل الي ال % م إج
لفة.  عل ال ة الأو احل ال لابلغل ة ل ام رجة ال نامج ال رج في ب ة ، ال ل ه  يل

ا وال راسات العل ماتال راه  بل اج وال ال اماً  ا خ   .العل
 اق ن ي: الال ه ر ال ي وال ق عل ال عل ال ال ق  ل لاب ال د ال ر واضح في ع  ت

ة م  ة خلال الف ل ي في ال ه ر ال ي وال ق ى  ٢٠١٧ال لغ  ٢٠٢٠وح % عام ٦٨,٥ل
ة  ٢٠٢٠ ال.في  ٢٠١٧% ع عام ٤٠,٣مقارناً ب ا ال ة في ه ل ها ال ه ة ت ضح  ف و
ول ة) ٥رق ( ال راس حلة ال راسة ح الع وال ال ن  ق ل ن ال دي ع ان ال ع ال   .ت

مات  .٣ عل ة لل ة ال الاتال   :والات
راً  ة خلال العق الأخ ت ل ت ال ة ال اً  لق شه اع في ال الاتة لق  الات

ق  اء س ادات ون ة للإي ي ادر ج ة وضافة م ي ات ال ق ر ال مات مع ت عل الاتوال ي  ات اف ت
، و  ل ل  اردخ مي  الاس ع ال ي وال اع الأج ن ال للق مات الإن ود خ وم

غلي  الاتوم ات  الات ةعلى ال اض و  الاف ةوم اب مة ال ال ولي  د خ ق ال وق ال (ص
ال،  اب ة  اث ال ة  )، ٢٠٢٠وأ اقة في ت تق ة س د ع ة ال ة الع ل ان ال ا 

الات ام في العام  الات ل ال ة ٢٠١٩م ال ق ه ال ة في ت ه ائ عة ال ن ض ال ، ل
اً  مة دوراٍ ، وتلع عال اٍ  ال ال ح ق ي  ات في ت س ق اف مع ال اف و ة وال فا

رة ة ال ة ال مة وال ق   .ال
ف  ة إلى ت د ع ة ال ة الع ل مة ال عى ح ادوت اف  الاق ن م د ل ع ال
ة ت ة ب ل ق ة م ن ذ اء م مة إن ا ت ال ي،  عابة قادرة على عال ات  اس تق

الات ف الات رة، ل ات  ال ة ل صة جاذ الي ف الاتال ه إلى  الات ي ت مات. وال عل ة ال وتق
ا فع م خلال الهاتف (إس تي سي  قات ال ل ت ة، م ي ات ال ق مات تع على ال  )،تق خ

املة سائ ال وني وال   .ون ال الإل
مات  عل ة ال ق تق ع س الاتو ة الع  والات ل ق في في ال ة أك س د ع ة ال

ق  اً  الأوسال اع ، حال الاتح بلغ ت ق ن  الات ة ل ل مة  في ال د ال في خ ع
ل الهاتف  ن  ٨,٤٣ال كمل  ارتفعا ، ٢٠١٨عام %ع  ٦ ارتفاع ٢٠١٩خلال العام  م
ارم  ان م  ٢٠٢٠عام  % ١٢٩إلى  الان الي ال .إضافة  ٢٠١٨في العام  % ١٢٤م إج

ل إلى  ص ة ال ان د ت إم جح أن ي ، م ال نإلى ذل ة الإن ة وزادة  وم ان ة ال ال
ل على افة إ ال ة ال مات ذات ال الي  لىال ات تع إج ادات ل الاتالإي و  .الات

مات اس ت عل ة لل ة ال الاتر ال ة م خلال  والات ل ةفي ال ات رئ ش الي: ثلاثة م   ال
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  ن الأرضي ف ل مي خ ال د م لة ع اتف ال انواله اتف ت :إلى ال مة اله ف خ
ة  ل لة في ال اتال ة  ثلاث ش ا ش الاتوه ايلي الات ة م ة وش د ع  ال

فاوتة ة م ة ز  س لاح  .وش اروم ال اكاتزادة  اس في ال  الاش
ة عام  فاضها ل ع ان الي  اني على ال ف  .٢٠١٧و ٢٠١٦في للعام ال (ت

اهات صة  الات اع ع ف ة في الق ال س  الارتفاعال ادم ل الإي م على  ل م
ل  ، الأكال ال ة ال ث  رة وخاصةً   ت مات ال وال

مات ال  .)امل الخ
 ان د ال ن إلى ع مي الان د م ر ع ة : ت ارزادت ن ة الإ ان لات عال ع ن  ن

ة د ع ة ال ة الع ل ة في ال اض ام ال ا خلال الأع مي  ف د م وصل ع
ن إلى  م ١٥,٨الان ن م ة  ٩٣، فإن ٢٠١٢في  مل ة الع ل ان ال %م س

ل إلى يه وص ة ل د ع ن مقابل  ال ا ٥٣الإن اً  %عال ،  الإضافة. حال ا س ل
مي  فإنه م د م داد ع نال أن ي ي  ارتفاعمع  الإن ان ال ة ال ن

ات ي غل وت ل ال مة م ق ق مة ال دة ال ة وت ج اتف ال ن اله  م
اً  ة. ت أ ة ال ا وال ج ل ة  ال ل ة لل ان ة ال ة م ال ا ة ال ة الف ن

ل  ي ت ة، ال د ع ة ال قارب الع ان أقل م  ٦٩ما  ، إلى ن عاماً  ٤٠%م ال
مات  ل على خ اع مال ا لاً الق ع ه اه. ي اً  الات ار أ ق د  الأخ الاس في ع

ي  اف م ان ال(ال س قا م ال الة  تأث سا ةعلى الع اف  .)ال
 ام ل ال ة ال ة  وفقاً : تق الاتله ة الات د ع مات ال عل ة ال مة فإن  وتق ة ح ل ال

ار  لازال ام وذل في إ ل ال ات ال لاق ش ات إ ل ل  لع ة  داع
ة  د ع ة ال ؤ نامج ال ل ة ٢٠٣٠ب ح رائ ة إلى أن ت ل ف ال ، ح ته

اً  ق الأوس ا في ه عال قة ال ات في م اع. فهي تع م ض أولى ال الق
ن  ام في ي ل ال ة ال مات ش ل خ ي ت ت  ٢٠١٩ث في أك  ٢٠١٩ال

ة إلى  ع ال س ة وض  ٢٧ت ي اراً  ً ٢٦٠٠م ة اع ل اء ال ع أن ج في ج م   ب
ن  ٢٠١٩د  ق إر الاتوفقاً ل قلة و  للات ادر في س ال  ٢٠١٩ال

قع  د  ارتفاعوال ي اكاتع ام إلى  اش ل ال ة ال مة تق اك  ٣٠خ ن اش مل
ة العام  ل نها ا   ٢٠٢٤ل ق الأوس وأف قة ال د  ارتفاعفي م في ع

ة  ة والإمارات الع د ع ة ال ة الع ل ل ال ق الأوس م دول م ال في ال
. ال ام ل ال ة ال مة تق اورة في تق خ ول ال ق على ال ف ي ت  ة وق وال

ام ح  ل ال مات ال ة في تق خ ل مة ال اع دع ق م ح ا الق لقى ه و
ؤ هائي ل ف ال اشى مع اله ة ت ل اء  ٢٠٣٠ة ال ل في ب ادال ع قادر  اق م

اً و  ة عال اف ةا يلي على ال م ارات ال ي  ع الق ة ال ئ تال خلال  ات
: اع الهام وال ا الق اً له ة دع اض لة ال ات القل   ال

  ددات  ١٦٠ت ت م ال اه ةم اقات  الإضا ت و ٧٠٠في ن اه  ٨٠٠م
ت و اه ت  ١٨٠٠م ا ه امم ام العام للاس ل ال مات ال عل   ال

 .٢٠١٨و ٢٠١٧
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 ي ل و اء ف ع ام م إن ل ال مات ال   .ل
  اقات م غل لل ة لل ق اخ م ت ٦,٣تق ت ا ه ا ٨,٣إلى  ج ت  ج اء لإه ج

ارات لا اخ ل اإ مات ال ام مق خ   ٢٠١٨ماي  ل
  ار اق  ٤٠٠إص ة ض ن ت إضا اه ا ٥,٣م اي  ج ت في ف   ٢٠١٩ه
  ل و عتع دول م ي ال ول ال ي م أولى ال ل ام على م  اعاون ال ل ال ة ال تق

، ح قام  يم ١١العال ل عاون ال ل ال ة  ا في ذل )غًل في دول م ة الع ل ال
ة د ع ل ال ه ال قع أن ت اع و رات في ق الاتة ال م ال اه  الات ي ت في وال

عة في  ر م ال ق أك ق قالت ها  ان ة وغ ل لي أو ب ال ع ال اء على ال فة س ع ال
ول الأخ   .م ال

ل رق (   )٢ش
د  ر ع اكاتت ات  اش قالة وم اتف ال اراله د الان ع الات ال ق الات ٢٠٢٠ قاً ل

  
ة (    )٢٠١٩–٢٠١٤ع الف

ر اد العاال الاتي ل: الإت ال.للات اب ة  اث ال ولي، وأ ق ال وق ال   ، ص
ار .٤   :الاب

ع ــي لإدخــال ال ئ ـــ ال ـــي هــ ال ــ العل ــ ال ـــة ع ل ةفـــة فــي الع ــاد ـــ  .الاق فال
ــي ة ال هــ العل يــ فــة ال ع ل عــ خلــ ال ــي و ــ ــة ال ل ي الع ــ ةــ مــ خلالهــا ت ــاد  الاق

هـــا ـــة وت ا ـــ  ع ـــي  ـــ العل ، فـــإن ال خل، ومـــ ثـــ ـــاد مـــ فـــة لاق ع اول  .ال ـــ ت ال هـــ وأ
ش ن ة ل نهـا فـيم، تق٢٠٢٠ لعام ال ـي،  ـ العل ـاً فـي ال ة ع ل ـة ال م ال  ٥٠ قائ

ول العال ـةة لأك ال اث العل لـ، تق الأ ـ  واح ـة ال ل ًـا  ٢٩ال ل علـي عال ـة بـ اف م
ها ت ول  م الي ب ال ال على ال ـاه فـي للعام ال ـ م ـي، وأك اع ال العل ازاً في ق الأك إن
ــ ــ ح ــة، وثــاني أك ول الع ــاث الــ ــاهة أ ــا أ  م ق الأوســ وأف ــ قــارببــ دول ال  مــ مــا 
ــة،  ٦٥ ول الع ــي للــ ــ العل ــة ال ــالي ح ــة مــ إج ــة ال ل ر أداء ال ــ ف يــ دراســة ت وســ

الي: ال ة  ات رئ ش ال م خلال ثلاثة م ة في ذل ال د ع ة ال   الع
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ول رق (   )٢ج
ي في ال مي على ال العل ر الانفاق ال ةت ام ل   ٢٠١٩-٢٠١٤-٢٠١٠ أع

ر: ل. ال ات ة  س ، م ة ال وال على م العال ل أن   تق ت
ل رق (   )٣ش

ام  ة أع ل ي في ال مي على ال العل ر الانفاق ال   ٢٠١٩-٢٠١٤-٢٠١٠ت

  
ر: ة العامة للإح ال ة. -اء اله د ع ة ال ة الع ل   ال

د إلى أن ا ال ي الإ ار في ه مي على ال العل داً م نفاق ال ل ع ش
ة  ل ار في ال مة ال وال والاب ل ل ت م ي ت ة ال ئ ادرات ال ورفع ال

دي م  ع اح ال ة ال ا إلى  ١١٥٠ن ة ٣٠٠٠اح ن ن ل مل ل إلى  الإضافة اح ل تأه
ادر  احك راه وت م  ع ال ةما  ل ال ال وال في ال ل في م  .عه على الع
  ام " أع ل العال " و ة ح ة الف ل ش ال  .٢٠٢٠- ٢٠١٩- ٢٠١٨قاً ل
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٢٠١٩  

مي اتج الق الي ال ن دولار) إج   ٩٩٧  ٦٢٢ (بل
  

٠70  
  

ل ال   ٠,٣٣  ٣,٦٥  ٤,٦٧  مع
مي اتج الق ال ال ي إلى إج مي على ال العل ة الانفاق ال  ن

% ٠,٣٠  %٠,١٠%  
  
٠,٨%  
  

ن  ي (بل مي على ال العل الي الإنفاق ال   ٣  ٠,٦ دولار)إج
  

٨  
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ل رق (   )٤ش
ل العا ة ح ة الف ل ش ال قاً ل ة  ل ر ال ام ت " أع -٢٠١٩-٢٠١٨ل " و

٢٠٢٠  

  
ر:   ال

ارتق   ة  الاب ة الف ل ة لل ة العال ادر ع ال ان  WIPOال ال ت ع
ل  ار"ت   .الاب

 
اً وم خلال ل  وعال ة  ل ر وضع ال لفة نل ت ة ال ول ات ال ش ة م ال ع

ول رق ( ه ال ض الات وه ما ي افة ال س الع عام ٣عام على  ) خلال م
اضي ( ة. )٥ل رق (وال )٢٠٢٠-٢٠٠٠ال   خلال ذات ال
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  )٣ول رق (ل
ة رمل ل ول ات ال ش ة م ال ة في ع ل س الع عام وضع ال اضي ( خلال م   )٢٠٢٠- ٢٠٠٠ال

ة) س /(ال ش ة  ال ل ت ال ر ت ات  ت   ال

فة" ع اد ال ش اق   "م
ولي ادر ع ال ال   ال

(KEL) 

ت ) إلى ٢٠٠٠عام  ٤,٦( ٧٦ة م ال
ة  ت ) ت ٢٠٢٠عام  ٥٠,٩( ٤٢ال

عل ار  وال ال ي والاب ة العل وتق
الات مات والات عل ة ال امج ال   .وال

ش العام و ة. ٤ال ات ف ش  م
  ،ي س اد وال ام الاق ال

مات  عل ة ال ار، وتق ، الاب عل وال
الات.   والات

لة  ش سه ال، م ارسة الأع م
ولي  عة ال ال ادر ع م ال

ة ول ل ال ة ال س   وم
(DBI) 

ة م ت ة ٢٠٠٥( ٥٦ ال ت  ٦٢) إلى ال
ّ في درجة ). ٢٠١٩( حقق أك ت

ة  ال ب ة الأع ارسة أن % مع ٧,٧م
فاض . ان ال وال لفة الأع   ت

. ال وال لفة الأع ات ت ش  م
  ،دعات د، ال اء، والعق ه وال

ال اء الأع ل العقارات، ون ، وت ائ  وال
ات ار وح الأقل ة حالات الإع   .وت

ل ان لل تل ش ب   م
(BTI) 

DS:  ة ت ) 6٢٠٠عام  2.6( 116م ال
ة ت اجع  ).٢٠٢٠عام 2.5( 131 إلى ال ت

ة ا ق ش ال   م
ES:  ةم ت ) إلى 6٢٠٠عام 5.4( ٥٨ ال

ة  ت ش ٢٠٢٠ عام 6.2( 45ال ). ت م
اد  الاق

GS ة ت ) إلى 6٢٠٠عام  ٣,٦( ٩٠: م ال
ة ت ار). ٢٠٢٠عام  ٣,٥( ١١١ال ق  اس

مي ش الأداء ال   م

ش الإدارة: اه وم ضع ال ش ال  م
  ضع: ال 
  دها ة وع ا ق ات. ٥ال ش   م
  دها ق وع اد ال ات. ٦اق ش  م
  :دها الإدارة  ٤أداء الإدارة وع

ة. ات ف ش   م

ي ة العال اف ش ال   م
(GCI) ي اد العال   ال الاق

ة  ت ة ٢٠٠٧عام ( ٣٥م ال ت  ٢٤) إلى ال
ق  ١٣) ت في ٢٠٢٠عام ( ا في ال ب

الة  ل نقلة واسعة ب الع قلوس م  وان
ة  ت ة  ٣٩الـ ال ت ى ال   .٢٥الـ وح

ش  ة ٤العام وال ات ف ش  .م
ة،  م فاءة ال ، وال اد الأداء الاق

ة. ة ال ال، وال فاءة الأع   و

اعي  ة الأداء ال اف ش ت م
(CIP) و ن   ال

ة  ت ة ٢٠٠٠عام ( ٧٥م ال ت  ٥٦) إلى ال
  )٢٠٢٠(عام 

ها اعات وت اع ال   ت مل في ق

ة: ٤ ات ف ش  م
  اعة، وزن عة ال ات ال ال

ع،  افة ال ادرات،  الي ال م إج
ادرات. دة ال   وج

ة ة ال ش ال نامج الأم  - م ب
ائي  ة الإن   (HDI)ال

ة  ت ) إلى ٢٠٠٠عام  ٠,٧١٧( ٧٦م ال
ة  ت   ٢٠٢٠عام  ٠,٨٥٧( ٣٦ال

عل ر ال تفع م ح ت ة: م م ل  ال
احلهافة  ة م   .وم الأم

٤  ، س تفع، م اً، م تفع ج ات (م م
( ف  .م

  عل قع، ال س الع ال ، ٢م
ي  خل ال الي،ال   .إلخ الإج

ة  س ة، م اد ة الاق ش ال م
فة وول س  تج وص  (IEF)ه

ة  ت ة ٢٠٠٠عام  ٦٦,٥( ٣٩م ال ت ) إلى ال
  ).٢٠٢٠عام  ٦٦,٠( ٦٣

ة  ة ال س ة على إنها م ل ف ال اجع ص ت
ة  مي وال ش الإنفاق ال ة في م ل ت ال ت
ات  ا عامل مع ت أ، وذل لل ة أص أس ق ال

ة.   الأزمة العال

ة: ١٠ ات ف ش  م
 ة و ٧ ات ح ش ات  ٣م ش م

عة.   م

 
ر انات ال ادوزارة : ب ،  الاق  ٢٠٢٠/٢٠٢١وال



   

٤٤٦ 

 

ل    )٥رق (ش
ة في  ل ر وضع ال دت اضي  ع س الع عام ال ة خلال م ول ات ال ش م ال

)٢٠٢٠-٢٠٠٠ (  

  
ر: ارتق  ال ة  الاب ة الف ل ة لل ة العال ادر ع ال ل  WIPOال ال ان "ت ت ع
ار   .الاب

أنه  ل  ،  الق دم خلال ما س ل وج تت  في  م ال ة  ت ل ال
ة ا ة (الع ة خلال الف د ع ة  )٢٠٢٠-٢٠٠٠ل ات ال ش ةفي م اد ا ال و  .الاق ل ه

قق ة هت ل ة  ال د ع ة ال ي فق علىالع اً ، ولال الإقل ولي. وق   أ على ال ال
ة  ارتفع ل ت ال ة ما ب عام رت ٣٤ت قلة٢٠٢٠و ٢٠٠٠ة دفعة واح ة  ؛ م ت ل م ال  ٧٦ب

ة  ت اً  ٤٢إلى ال ة ع ال اً وال ان  عال افة أر ل  ادش فة اق ع  . ال
ل رق (   )٦ش

ة عام  فة العال ع ش ال قاً ل اً  اً وعال ة ع ل ت وضع ال    ٢٠٢٠ت

  
ر ائي ال ة الإن نامج الأم ال فة  -: ب ع وع ال   .٢٠٢٠م

أك تل  ال ي و ائج ال ها ال صل إل عت ال ل ن ت م في ال ق ة ال ض  ف
اد ع الاق حالقائ على ال ة، ي د ع ة ال ة الع ل ر في  ذل فة في ال   م خلال ال
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الا اد تم مات تو  الاق عل ا ال ج الاتل علو ، والات احله افة  ال ع  - م خاصةً 
ي إدراج  ه ر ال ي وال ق عل ال ة م ال، ل واضح -ال ات ال  افولا نغفل ال

ة اد س الاق فاءة ةوال ش  ارال وال ، وم ش و  والاب فة، م ع ش و ال ارم  ان
ة.  ج ل ة ال ة ال غ مال ال ات  ره و ش اجع في م ة ودع ن الإدارة ع ال ال

ش ان  . م ال ال ا ورأس ال ج ل اً إلا إنه ت ال ل عام أخ ائج ، و ل فإن ال ت
ادر الم  هعلى أن ة ،الاق صة سان يها ف ة ل ل ارةدع  م أجل فإن ال قال اس  الان

ادإلى  فة.  اق ع ل تل  ولقائ على ال ة ال ل اتق ع ي م ال الع اجه  ي م  ت ال
لها  ي ت د ال ه ل أمام ال اق لشأنها وضع الع مة ال ل الح ض ل ع ف ي ال ات م ة. وس

ا يلي.  راسة  ال م ال   خلال الق ال
د ع م ال وع ن  م

ة  ٢٠١٧أك  ٢٤في  ؤ ة ل ل ة ال ائ خ أح ر م"  وع "ن ت الإعلان ع م
ها م  ٢٠٣٠ ل ادوت ام.  على أك م  الاع ف ال ات ال ع  ١٠٠٠٠على عائ ل م م

ة دمج  ن ر ة. ل د ع ة ال ة الع ل ب ال ال غ ك ش ود في ت ة لل ة عاب قة نائ في م
ن  ات ال ق م ع تق ال ال الأح وش ة على ش اح جهة س ا  ً ل أ ة والع ال

فة  اقة ال ة تع على ال ن ذ اء م عه ل ع الأض م ن وع  ان، فه م م ت
ف  قاتها فق و دة وم اراتوال ق  اس ي تف ه ال لف امة ت ار دولار  ٥٠٠هائلة رغ ض مل

ل ة ت ال وع  5.26غ احة إج ف ال ر أن ي ق ، وم ال ع فة  ٣٨٠ألف  م ألف و
اه بـ  ار رال ( ١٨٠و ل عام  ٤٨مل ل ة  ل الي لل لي الإج اتج ال ار دولار) في ال مل

اك ٢٠٣٠ ارس وال ل ال مات م ر م خ ة فائقة ال ل ال افة س ة  ي ف في ال . وس
اء احات ال ة وال لع ال ة ح س ات ة ال عة وال قل فائقة ال ل ال لاً ع حل ، ف

اء  اعيال حلة أك م  الاص ق ال غ ة فل ت ي ًا في ال اف  ٢٠دورًا رئ ان ت قة،  د
اني  عل ال عة وال ن الفائ ال ة للإن ان ات ال اء، وال اج الغ راعة ون ة لل ي الأسال ال

ح  ال املة م أجل م ة ال ق ة ال م مات ال ة، وال عاي العال أعلى ال ن  على الإن
اع  ى م ق وع م ة أن ال ق ه ال ال في ه ي  دة، وال ي ال ة ال فا ة ال ي ال

ارع  ي ت ال ة ال ن العاد اراتالقان ارك والاس ائ وال ال ادة،  ع ان  الأخ ال وق
ارة  وعات ال ال وال اً على الأع ض إقل ي تف ة ال ن د القان ل وتل الق ارةالع ا والاس ، م

ة، وم  ة عال اف أسعار ت دة  مات ال افة ال ف ل اج وال رة على الإن لها الق أك قة  ح لل س
وع في  حلة الأولى م ال هي ال قع أن ت اوح ب  ،٢٠٢٥ال ة ت امه خلال ف   .عاماً  ٥٠و ٣٠وت

اتاً ثال اد : ت ة اق د ع ة ال ة الع ل فة في ال ع  ال
ي  على اسعة ال ات ال غ م ال تهاال ل إلى  ات ل ال ة في س ل ادال  اق

ائ فة  ة لازال أمامها  مع ل مة، إلا أن ال ق ولة ال ق الال ي ت امل إلى  ل ل ال ال
اد ل عام  اق ل فة  ة   ٢٠٣٠مع اف ال ق أه ة ذات ال في ت ائ ول ال ة ال ق اف  ل

امة م خلال  ادال ان الاق ا را واله وال رة و غاف فة  ع ،  القائ على ال ي وع ال (ال
ها، ، )،٢٠١٤ ض اب ت ان الأرعة ال ال إلى الأر  و
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ل  اجه أ الق ي ت ة ال ئ ات ال ادن ال ي  اق ل رئ فة ت  ع ال
ة، وواقع ال  اد م ناح ة في الف ل لا ع الع ، ف ة أخ ة م ناح ل ي في ال العل

جاتها. ة وم عل   ال
  ة د ع ة ال ة الع ل لاح أن ال اد،  ة للف ال غ م ال أما  م على وعلى ال

قاً ا ة لازال تعاني م  لعال  ل ول، فإن ال ة ال فا ش ال اءل اد، وخاصة  اس للف
ع  ال، وه ما  ال أداء الأع ة، وزادة أفي م ال م ناح اراتداء الأع ة  الاس الأج

ة أخ  ة م ناح اش ة وال، ال ول فة ال ع أنه أح أه أدوات جل ال ف   .ع
  ه ل ا ي وح أن ال العل ل  ة،  الق ل ي في ال ضع ال العل عل ب ي

فاً  لة ل الأداء في ح ذات ه اده، بل ه وس اعات،  الاق لف الق في م
امل،  ول ذل لا ي ل  ة  ة الع ل ات على ال غ م ال ال

ه  سة وزادة الإنفاق عل ل ل ال وضع ال وتال ل  ل ة   ٦٦ ل
ش  اً في م ارعال ي للعام  الاب ت ع عام ٢٠٢٠العال م م ق ي  ٢٠١٩، وت ال

ة الـ ت ال ه  اً وع عام  ٦٨حل  اً  ٩٣ان  ٢٠١١عال ان معال ا   م
ه  الفي خل حالة م ش اعي الانف ان ال ي وال ان الأكاد ل لازا ما ب ال

ه ا ف أثاره  اع ال هارات اللازمة لق د ع في ال ، ول أدل على ذل م وج
ى الآ ة ح ل ها ال سة وال لازال تعاني م اع اله ة وق ل اعات ال ن وال

اع إلا إنه امة الق غ م ض ن  ل مل على ال ي  اد ال العل
ة اد ة الاق ل ل ع الع ع ة م د العل ه اج ال م ال  .٢و

  راه لة ال ا م ح راسات العل ة ال ل ي  د خ ة، فإن ع عل ة ال اح ان لا م ال
اوز  ل  ٤٠ي ا ١٠٠,٠٠٠م ب  ة إذا ما ٢٠١١في  م ل للغا ل قل ، وه مع

ا ( ان أل رن  ) أو ال ( ٥٠٩ق ) ٧٤٣ال ة إلى تق ال ل ال ا  ا ح  م
امم م  ة  الاه ها ح ب ة ل ل الف ي ل ق راه إلى  ٢٠١٩وال د حاملي ال ع
ال ول ما  25759 اع الأع اجه ق ورها في  تلام مي ة، ساه ب ل في ال

اعي إضعاف العلاقة م ي وال ان الأكاد ة إلى ح ما في ا ب ال اد صع و
ء ة.أ  ب ي ارع ج  م
  

                                           
  .٢٠١٢، ”واقع البحث العلمي والتطوير في المملكة العربية السعودية“وزارة التعليم العالي،  ٢
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ات:  ص   ال
 ، ارةم خلال ما س ل م  ولاس اتال اد ة إلى  الاق اتال اد اك  اق فة، ه ع ال

حات وهي  ق ات وال ص د م ال يع ها  ال ارفي  أخ ل فعال  الاع ل  ق ال ان ت ض
ة ل ات ال ان اس وم اقع ي قي على أرض ال ا يلي وح ضها    :ونع

ورة  - علض احل ال ع م لة ج فة م خلال إعادة  ع ع القائ على ال ة ال ات ي إس  ت
اد اعلى  والاع ج ل ة  ال ق ال ارل الة فعالة  والاب اج ع اتي، لإن ة وال ال ا ة وب ماه

ل على ا ض تع ه ادل ادع  الاق اتتل الآ اع ة على ل عل  القائ ادر ال  .الاق
امعات - ل  في تع دور ال ص فة لل ع ادن ال اهج ذل  الاق رات وم ب ووضع مق ل إلى ال ال

اد ة و  الاق ة والأكاد عل ات ال س في في ال ع م إغفال دورال اص  ع اع ال رة على الق ف الق وال ي
ل تل  اراتت اه في ن  الاب قه  قي  ت لها إلى واقع ح ادل ل اق يال  .ة ال

ح - ة  م ارأول ة للاس الات فيال وال  في أن ا  م ج ل م وال ادة  هاتع و العل  ي ز
اج الإ  ي ت اعات ال ها نفاق في الق مة إل اً و . ل واضحال سع في، حال أ ال اسات م ب دة س

ف إلى تع  اراتته ا الاس ها في تل ال ي نأمل ال م  . وال
اد - ه  اع ا ب امل  عها على ال ة وت ي إدارة ح ة  س ة وال غ اعات ال وعات دمج ال م

انع على  اء م اخ اللازمة لإن اج ال اءات اس ل إج ه ل على ت املة، والع ة م اج ان إن ل
ار  ل على ال م أض ب، مع الع ل ي ال ادال الف دة  الاس ه اعات ال ع ال ثاروت  .الان

ة  - ق م وال ل ع الع للعل ة ال ي ه م م  ور ال ال تق ة لل ب تع ال ل في ال
ادرات  د ال ا ال ة. و في ه ا ة ال ل الع اص  اع ال ة والق عاه الأكاد امعات وال ال

ها في عام  ش ي ت ت اع  ٢٠٠٩ال امعات والق عاون ب ال ال ة  اك ال ع ال اء  م أجل إن
عاون  ها لل ي ت الإعلان ع ادرة ال اعي. وال اص ال ،  ال ات في العال او و اعة ال ة ص ب رائ

ل  ي ح ع ال العل ا م أجل ت ج ل م وال ل ع الع للعل ة ال ي ة، وم ان ة داو الأل ش
فع العام. ادرات ذات ال ى م م تل ال ي ن ات وال او و قات ال  م

ع ال م  - اراتت لف  الاس ي في م ادر ال العل ع أح أه م ة وال  الأج
اً  ل اعة م ل على ت ال ع لفة  ة ال ات العال س ولة مع ال اكة ال ا أن ش اعات،  الق
احة  ها ال ه ي ت لاحقة ال عة وال رات ال اك مع ال ة لها ل ة ال ن ان ت الأ القان

ا ة م بها  العال ل على ج لول ع ل الأم ال احة  ارد ال ام ال فاءة اس ل على ت   . ان الع
فادة - قات م الاس ة في ت ائ ارب ال اد ال في الاق ع عها ال اس وم وت لاا ي ات ال ة ن

ا ا ة له ق ة و اع لال ل  ،ل فادةو ا ح  الاس ان ا و ان ان وال ا ال ة  ا ول ال ارب ال م ت
ل  ي م الحل  ها علىجامعاتتع اجهه تلاالع ي ت ة ال ال ا ار تل الأي ت حات ال ف

ة الإ ا ق ب ة ساه في ت وعات رائ لها إلى م ادوت فة  اق ع لال لات  هال مع تل ال
ل  اج والأداءت أسال الع  .والإن

ار  - اته في إ ع ال وت م ات ل اء حاض ادإن في  الاق ع ن تلال ات  على أن ت اض ال
ة  ول ة وال ة والإقل ات الع عاون مع ال ة م خلال ال ذج امال فاءات وا للاس ل لل رات الأم لق

ع  ة وت اراتهالع  .اب
ع  - ة ال ل ف ل على تقل ي تع امج ال اسات وال د وال ه ل ال ة ب ال و ورة ردم الف اعيض  الاج

ة هامة خاصةً  ة ح الات ت عل  في م مات ا ي عل ة ال اع تق ة ق ال العام. فق ث أه أة في ال ة ال ار
الات قل والات أة ال ا  أداة ل دور ال ي. وله ع الع ار في ال ة  الاس اع تق ج ق و في ت
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ا  ل في ه جل على الع ة لل اف اثلة ال رتها ال أة ق ع أن أث ال مات،  عل ال
ة.  فاءة وفعال ال   ال

ل  - ات  علىالع س ع ال ي، وت ر وتق ل م ة  اج اك الإن اعي وت ال اع ال ي الق ت
ي اللازم مع  ق ي وال ي والعل ع الف فقات وتق ال ازات وال د م الام ها ع ة ع  م ا ال

ا ارد ال ل لل اد الأم ام الاق ف إلى ت الإس ارات ته اذ ق اع في ات اً. الإس ل  حة م
ل سوضع إ                                                                                                                                                                                                                                      - املة لل ة م ة ع ادات في  للاق ع ذج ال إلى ال رها ال ي

فة  ع ارال ادة الإنوالاب ك مه ل ي هي م فة ال ع م على إدارة ال ق د ، و ي ت ة ال اج
ورها إلى ن  ادب امةأك وأك  اق ر  اس اء الق ع على ب ة ت ي اسات ج ات ووضع س

ارة ز وت الاب ارع ةعلى أن  ،الاب ، تعل راقي ال ع أ وال ات ال لاق ح : إ ، ت
ام ل ال ن الاه ة، ال ات ال ا ع ال اج  ال وال في ج ن إن

ة  فة في ال ع ةال ا ة الاج اد ل على: والاق ها ي الع ي وم   الع
  لة ثقافة ولإعادة  ال ةالع ال ع على  ال عيالع ال ثقافة واس

اش إلى ثقافة  ف ال ا ال تعائ ال ة ه ا ار الإب ل الأف عائ في ت
جاتإلى  ول م ات تل ال ان اس وم اثمع ، ت ة  اس أدوات ال

ات  ات وه اض اركال اعي  الاب اع ال الق امعات  ة ل ال ال
ة ار اع. و ل ع الق  م

  ي في ع ذج مع م على اتأس ن ق ح وم  ف ي م ح ال دة إلى ص لع
ه م الوت هاد فت، و ل ه ل الاج ي ض وتق ه في ل ع اث ال ال

ي،  ل على الع ع ا  قافي داخل الأمة، م ع ال اء ال اح معإث على  الانف
ة الأخ  ان قافات الإن   .ال

  ل ل، والع ل الأم ال ها  فادة م ة الاس ن و مات الإن سع في تق خ ال
ان  ، وال على تعل ال اته لاف م اخ ه  م اد م على زادة أع
نات  ق وم ا  م  لاع ال ل ه م الا لفة ل للغات ال

فة، مع  ع ةال ون ال الإل ورة ت الأع ة م خلال  ض قة الع في ال
عات  ال فيإعادة  مة ال عات م مة م ال ار ح يإص ف  ال ت

ارة ن ال ل قان ة م ون ال الإل ة الأع ة الإل و ة الف ل ة ال ا ة وح ون
اد ة لإ ج ل ة وال مات عل ة ال ة ال  .ال

  ارة ب عارض ال سع ت إقامة ال ة، وال ل اعات ال ج لل و ة لل ول الع ال
فاءة مع ت  ة ذات  ارة ع ق ت اء أس ة ع  إن ارة الع ة ال ل في ع

ة. ول ات ال غ ء ال ها في ض ة وت ا مات ال عل ادل ال ة ل ة ع   ش
 ادلها عاون وت ل ال ات دول م س ة في م ع ات ال ش ي ال ها ت اع  ون مع إت

ة م  فاءات العل ها ال م ة وفي مق ة الع ارد ال ة على ال اف اسة ال س
ه م خلال  ة ال علىال فاءات الع ب ال ر الفعال ل عل وال  ال

هاج دتها للال ة  ة وع ة ال ة الع ج ل اع ال فادة م الق والاس
ان ا ال ج ل  .في ت



   

٤٥١ 

 

اجع ة ال   قائ
ة: أولاً  اللغة الع اجع    م

، أ.د.  ــ الهــاد ــي، (ع ــ ف ــاد)، "٢٠١٩م ــة اق ــات الع ــة فــي الأدب ف ع دراســة  :ال
فادة ة ودورس م ل ل ثـائ "، ت ات وال ة لل لة العل ـات ال ـ ال مـات عـ ق عل وال

مات عل ة ال ثائ وتق ة، مجوال .١، جامعة القاه د الأول، م   ، الع
ة، د.  ة ع الله مع ادأث )، "٢٠٢١( ،فا في الاق ع فاءة الأداء ت  في ال
أ ة على س ال اس ال ال دراسة  ادل د الاق ع ة  ال "، ٢٠١٨- ٢٠٠٧خلال الف

لة  ادم ة الاق اس م ال ل والعل ة، ال د ٢٢، جامعة القاه د  ،٢، الع ل للع ل ق ال ال
٨٧.   ، م

غــي،  ا ــ –رــ علــي د. ال اســي، نــ ح ل ")، ٢٠١٨، (د. ال ــ ة فــي ال د ــع د ال هــ ال
فة القـائ علـى  ع ع ال ـادن م ذجـاً  اق ـة أ ن ق ات ال اضـ ـادر ل نـامج  فـة: ب ع ، "ال

ــةم ــ فهــ ال ل ــة ال ، لــة م ــ ــ الع لــ ع ة، جامعــة ال ــان م الإن ــة الأداب والعلــ ل  ،
د ٢٤مج ة.١، ع د ع ة ال ة الع ل   ، ال
، صــلاح نــاجي، (د.  ــ ــاس " )،٢٠١٠م ات  شــ ــادم ــة: دراســة  الاق ف ع ــى ال القــائ عل

ل إلــى  ــ اتها فــي ال ات ــ وســ ضــع م ة ل ــ ــادمقارنــة مــع ن فــة اق ع ــة "، ال ور ال
ة  ون مـات cybrarians journalالإل عل ـات وال ال ال ة في م ة وال ، ال

د رق  مات، الع عل ات وال ة لل ة الع ا ارخ د ٤٤ال   .٢٠١٦، ب
، د.  ـ ــا و د. ال ــار  ــ ج ــم ، حامــ  راو ــ فــة )، "٢٠١١، (ال ع ــات إدارة ال ل ع

ـة ق ـات ال س ـة مـ ال ـة لآراء ع ل ل فـي: دراسـة ت ع ـاد ال ات الاق شـ ها في م "،  وأث
م  لــة الغــ للعلــ ةم ــاد ــة،  الاق ــة الإدارة والإدار ــادل فــة ،والاق د رقــ جامعــة ال ، العــ

ل١٨ ارخ ٢٠١١ ، ال   .٢٠١١د  ٣١، ب
ــد.  ــ ال ــ م ــه ال ــه،  ــة)، "٢٠١١، (ل ام ول ال ــي الــ ــة ف ع ة ال ــ لــة الف "، ال

ة ار راسات ال ث وال ة لل ـالالعل ارة ودارة الاع ة ال ل د رقـ ،  ان، العـ ، ٢، جامعـة حلـ
ارخ  اي ١ب   .٢٠١١ي

، د.  ـــة، مـــ ـــ ج ـــاد)، "٢٠١٨(ب ـــه اق ل إل ـــ رات ال ـــ فـــة وم ع ـــائ "، ال لـــة ال م
ة ــــاد م الاالاق ــــة العلـــ ل ــــار ،  ــــ  ، جامعــــة م ــــ م ال ارــــة وعلـــ م ال ة والعلــــ ــــاد ق
، ال د رقاه ، الع ل ٤، مج١ائ ارخ إب   ).٢٠١٨، ب

، أ.د.  ـــ الهـــاد ـــيع ـــ ف ـــاد")، ٢٠١٩( ،م ـــة  اق ل ل ـــة: دراســـة ت ـــات الع فـــة فـــي الأدب ع ال
فادة ـــ لـــة العل"، ودورس م مـــاتال عل ثـــائ وال ـــات وال ـــة ، ـــة لل ثـــائ وتق ـــات وال ـــ ال ق

مات عل ة، مج، جامعة القال ارخ ١اه د الأول، ب  .٢٠١٩د، الع
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لالــي، أ.د.  ــي و أ.د. ال ــام بــ  ، أســامة بــ صــادقع ــ ــع ")، ٢٠٠٩، (ال ــ م ن
فــة ع ـــي"، ال ــ العل لـــ ال رها م ـــ ــي  راســـات ال ـــلة ال الـــةسل ـــة  ، و راســات العل ال

ي ، مـجوال العل ـ ـ الع ل فه ب ع ة، جامعة ال ل فه ال ة ال لة م د ٤، م ، عـ
ارخ ١   ، ٢٠٠٩، ب

، د.  ـــ بـــ حامـــنقـــاد ـــاد)، "٢٠١٤( ،أح ـــة  الاق فـــي فـــي ال ع ةال ـــاد : دراســـة الاق
ال على  ة  ل ل ادت د الاق ع ة "،ال عاصـ لة م ال ة م ـ ـة ال ة ال اسـ ، ب

ـــاد د رقـــ  للاق ، العـــ ــــ ع، م ـــ ـــاء وال اســـي والإح ــــاي ١٠٥، مـــج ٥١٣ال ـــارخ ي ، ب
٢٠١٤.  

ي، د.  ال ـة، و د. ب م ب صـالح ع هللال د ع ـ ـال م ، ج ـ د )، "٢٠١٤، (ع جهـ
فـــة ع ـــاد القـــائ علـــى ال ـــ الاق ة ن د ـــع ـــة ال ـــة الع ل لـــة "، ال ـــة م م الإدار العلـــ

ة اد ة والاق ل  ، اد، جامعة الق د رق  الاق ل ١والإدارة، الع   ، ٨، ال
، د.  ـار ـ م ـ ال ـ ع لة ب فـة بـ )، "٢٠١٥( ،ع ع ـاد القـائ علـى ال ة الاق ـ ف

ة"،  د ــع ــة ال ــة الع ل قــاً علــى ال مــة: ت ق ــة وال ام ول ال ات الــ ــاد ــاق لــة م  م
امــل  ــ الله  ــادصــالح ع امــل الإســلامي للاق ــ الله  ــ صــالح ع ــاد، م الإســلامي،  للاق

د رق  ، الع ة جامعة الأزه ال اس   .١٩، مج٥٥ب
ان،  ــال داودأ.د. ســل ــاد)، "٢٠٠٩( ،ج ــة اق ف ع ــ ال ــازور لل عــة الأولــى، دار ال "، ال

ان، الأردن. زع، ع   وال
 ، ـــ ـــا هاشـــ ود. ال ـــي، ناد ـــي")، ٢٠٠٨، (د. الل ف ع ـــاد ال ـــى، دار "الإق عـــة الأول ، ال

ان، الأردن. زع، ع  صفاء لل وال
 ، ا سف حد. الإب ي على )، "٢٠٠٤( ،ي اد ال ة في الاق ارد ال ة ال عل وت ال

فة ع ي.ال ة، أب  ات ث الإس راسات وال   "، م الإمارات لل
ه،  لاف ح ح وأ.د. ال ا ل )، "٢٠١٢، (م ،د.  اجه دول م ي ت ات ال أه ال

ــى  ل إل ــ ــي فــي ال ل عــاون ال ــادال ــي الاق ف ع ل: ال ــل حــ مــة إلــى ورشــة ع "، ورقــة مق
وحة،  في، ال ع اد ال . ١١-١٠الاق   أك

فـــي،  ، ـــى و د. خل ر ـــ ـــة ")، ٢٠٠٥( ،ـــالد. م ـــة ال عـــارف فـــي لإال ـــاد ال ق
اقـــع والآفـــاق ـــي: ال ة "الـــ الع ـــ فـــة ال ع ل: ال ولي حـــ قـــى الـــ ل مـــة إلـــى ال اخلـــة مق ، م

، جامعـــة  ـــ ة وال ـــاد م الاق ـــة العلـــ ل ة،  ـــاد ـــات الاق س ـــي لل اف ـــ ال ة وال يـــ ال
مي:  ، ي ائ . ١٢/١٣ة/ ال ف   ن

ا،  ا ")، ٢٠٠٣(الاسـ ج ل ات العل وال ش ارم فـة والاب ع ـي علـى ال ـع ال ، "فـي ال
رك ة، ن   .الأم ال

ولي، ( فةتق ")، ٢٠٠٩ال ال ع ة تق ال ه   .”KAM 2009 م
ي، ( اد العال ة" تق )،٢٠٩٩/٢٠١٠ال الاق اف ي ال   ."العال
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) ، ي لل عه الع ة"تق )، ٢٠١٢ال ة الع اف   ."ال

ولي، ( ات )، ٢٠١١ال ال ش ن"م ة ال ةة ال ة ال  ."وتق ال

عل العالي، ( ة)، "٢٠١٩وزارة ال د ع ة ال ة الع ل ي وال في ال  ".واقع ال العل

ادوزارة  ، الاق اد " )،٢٠١٤( وال ل ن اق ة لل ة ال فةال ع  ."ال

ة، ( د ع ة الإدارة ال ولي لل عه ال ي"تق )، ٢٠٢٠ال ة العال اف  ."تف تق ال

ي، (ال الإ اد العال ي "تق )، ٢٠١٩/٢٠٢٠ق ة العال اف ش ال  .")(GCIم

ل، ( ات ة  س ة ال وال على م العال"تق )، ٢٠١٩م ل أن   ."ت

ال، ( اب ة  اث ال ولي، وأ ق ال وق ال الات"تق )، ٢٠٢٠ص ي للإت اد العال   ."الإت

نامج  ائي"ب ة الإن فة)، ٢٠٢٠(، "الأم ال ع وع ال   .م

ة، ( ول ة ال فا ة ال س ة"ق )، ت٢٠١٩م ول ة ال فا  ."ال

ة، ( ل ال اء  ة العامة للإح دالإ "تق )، ٢٠٢٠اله ع الات ال  ".ت

ة، ( ل ال اء  ة العامة للإح امة "تق )، ٢٠٢٠اله ـ ـة ال اف ال ق أهـ ات ت ش م
٢٠٢٠. 

ـــ  ـــة أمانـــاً ت ب الع ـــع ـــ ال ـــCSRGULF )،٢٠٢٠"، ("أك ات ال شـــ هـــا ونفـــاذ ، م اف ة ونقـــا م
ن.   القان

ة، ( ل ال اء  ة العامة للإح مات"تق )، ٢٠١٨اله عل ع ال . "،اس م ف  مل ت

ة، ( ل ال اء  ة العامة للإح ال"تق )، ٢٠٢٠اله ة الأع ارسة أن ة و ""، م اصلة وت م
 ."الإصلاحات

ان، ( تل اسـي ا"تق )، ٢٠٢٠ب ل ال ات ال ل ة ع ة وح الة ال ش ل ل  ل
ة  ام ان ال ل اد في ال ل العالوالاق ة ح قال  ."والان

ج، ( ة "ه س ة"تق )، ٢٠٢١م اد ة الاق ش ال  ".م

و، ( ن ة"تق )، ٢٠٢٠ال ا ة ال  ."ال

ن، ( قلةا "ق )، ت٢٠١٩إر الات ال   ."لإت



   

٤٥٤ 

 

ة ل اللغة الان اجع  اً: م   ثان
Aubert, Jean-Eric and Jean-Louis Reiffers, (eds.),( 2012) Knowledge 
Economies in the Middle East and North Africa Toward New 
Development Strategies, Washington D.C.: World Bank. 
F. Machlup, (1962), The Production and Distribution of Knowledge 
in the United States (Princeton NJ: Princeton University). 
OECD (2007a), “Creating Value from Intellectual Assets” Policy 
Brief, February 2007. 
OECD (2007b), “Innovation and Growth: rationale for an Innovation 
Strategy” 
OECD (2004), “Science and innovation Policy: key Challenges and 
Opportunities”, Policy Brief, February 2004. 
OECD (1996), “The Knowledge Based Economy”, OECD, OCDE/GD 
(96)102. 
Stiglitz, Joseph (1999), “Public Policy for Knowledge Economy”, 
mimeo. 
The Economist (2007), The 2007 e-readiness rankings Raising the 
bar: A White Paper from the Economist Intelligence Unit, Written in 
co-operation with The IBM Institute for Business Value.  
Thurow, Lester, (1999), Building Wealth: The New Rules for 
Individuals, Companies, and Nations in a Knowledge-Based 
Economy, Harper Business. 
WimKok, (2004), Facing the challenge: The Lisbon Strategy for 
Growth and Employment, European Communities. 
World Bank Institute, (2013), Measuring Knowledge in the World's 
Economies: Knowledge Assessment Methodology and Knowledge 
Economy Index, World Bank, Washington DC. 
WIPO,(2013) World Intellectual Property Indicators. 


