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 مقدمة : -1

المستحدثة في علم الاقتصاد  التطبيقية الرياضة " من الفروع " اقتصاديات موضوع البحث في يعتبر
اقتصادية كصناعة لها عرض  نظر وجهة من الرياضي النشاط بدراسة هذا الفرع مؤخراً ، حيث يهتم

 .ومنظمات وإدارة أجهزة ولها تمويل وميزانيه ولها في السوق الرياضي خدماتطلب على السلع والو 
على نشاط واحد منها وهو نشاط كرة الدراسة  هذه قتصرفسوف ت الرياضية الأنشطةلتعدد أوجه  ونظراً 
ية وأهمية اقتصادية مقارنة بباقي الأنشطة الرياض النشاط الأكثر شعبية باعتباره من زاوية اقتصادية القدم

  الأخرى.

صناعة  كرة القدم بشكل خاص أصبحت اليوملعبة صناعة أن الرياضة بشكل عام و  فيه شك ومما لا
 للعديد من الدول والتطور الاجتماعي مصادر النمو والرخاء الاقتصاديو  ركائز أحد أهمو  المستقبل

صناعة لعبة كرة القدم، تطورات هيكلية في  الآونة الأخيرة تشهدفقد  .المتقدمة والنامية على السواء
الحدود الجغرافية والوطنية والثقافية والنوع والطبقات  نبغض النظر عهذه اللعبة بتزايد الاهتمام  حيث

ارتفعت أجور البث التليفزيوني المباشر، وأسعار تذاكر المباريات، وأسعار  كما .الاقتصادية والاجتماعية
، وبمعدلات تفوق كبيرةبصورة  الأخرى  رها من الإيراداتاللاعبين، ومبيعات الإعلانات التجارية، وغي

، وبخاصة بعد انتقال المنافسة عليها من المستوى المحلى إلى المستوى بكثير معدلات التضخم العالمي
  ..((    20102010،،  محمد إبراهيم السقامحمد إبراهيم السقا  )) الدولي

مجرد  لمشاركين فيهالبعض ا أو الألعاب الأولمبية (المونديال) لم يعد مفهوم كأس العالم لكرة القدمو 
هامة فقط، بل أن تنظيم هذه المسابقة العالمية أصبح وسيلة  الفراغ أوقاتللاستمتاع ب احتفالية رياضية

ادة معدلات وزي،الضريبيوتعزيز الدخل  الأرباحالدخول و  تنفيذ المشاريع الاستثمارية الكبيرة وتحقيقل
 ،والتجارة جنبي المباشر،وتنشيط حركة السياحةوجذب الاستثمار الأ الإجمالي،النمو والناتج المحلي 

وتنشيط الاقتصاد وتسريع تنفيذ برامج التنمية ، وتحسين قيمة العملة المحلية وخلق مزيد من فرص العمل،
والاستفادة منها كوسيط بين  هذه اللعبةل الأمثل توظيفالفي حالة وذلك المدى الطويل المستدامة على 

في  كبيرة ثقة بها اللاعبين مواهبعولت بعض الدول )البرازيل( على  لكلذ مكونات الاقتصاد. باقي
    ..((20072007علي ،علي ،  فاضلفاضل  عادلعادل)) إعادة بناء اقتصادياتها من خلال توثيق العلاقة بين الرياضة والاقتصاد

لتنظيم نهائيات كأس العالم لكرة القدم أو تنظيم دورة الألعاب  معينةأصبح اختيار دولة  ومن هذا المنطلق
 دفع آخري، الأمر الذي عوامل لأيالاقتصادية أكثر مما يخضع  للعواملوليمبية الدولية يخضع الأ

 .قرارات المؤسسات الرياضية فيإلى التأثير بشكل مباشر  العالمية مجموعات الضغط الاقتصادية

في  كرة القدم تنظيم وإدارة صناعةالجهة الرسمية القائمة على ( FIFAالاتحاد الدولي لكرة القدم )ويعتبر 
 تشير الإحصاءات إلى أن عدد الأنديةو ، ء بهعضاالدول الأالنقابة التي ترعى مصالح  يمثل حيث العالم

 30منهم مليون لاعب،  240نادي تضم في عضويتها حوالي  300.000بلغ ت ""FIFA  التي يرعاها
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 ضوا، أي أكثر من عددع 208 نحو"  FIFA  " كما يبلغ عدد الدول الأعضاء فيمليون من النساء. 

الكثير من  ( اليوم دخل يفوق FIFA) الاتحاد الدولي لكرة القدم. ويحقق أعضاء منظمة الأمم المتحدة
مليون  300،  250صل ما بين تء به عضاالدول الأإعانة سنوية لكل دولة من كما يقوم بتقديم  ، الدول
عام  فرنك سويسري  6000قدره نية بلغ من عجز مالي في الميزا في الماضي بعدما كان يعانى دولار
ن كرة القدم هي أكبر أ الدولي لكرة القدم رئيس الاتحاد رى وي ..((20132013أحمد فلاح،عبدالكريم معزيز،أحمد فلاح،عبدالكريم معزيز،)) 1928

حسن حسن   أحمدأحمد)) مشروع اقتصادي في العالم، ولا توجد شركة تحقق إيرادات أكبر مما تحققه كرة القدم الدولية

مليار دولار لنقل بطولة كأس العالم  1.85عقوداً تلفزيونية بقيمة " FIFA  "حيث وقعت  . ((20142014أحمد،أحمد،
 روسيا وقطر. كل من في 2022، 2018كرة القدم لدورتي ل

مسابقة كأس العالم  واستضافة منافسة شديدة بين الدول الراغبة في تنظيمكل أربع سنوات  العالم يشهدو 
الرغم من التكلفة الكبيرة وذلك ب ،ةيدولياضية فرقة ر  32والتي تتنافس فيها  لكرة القدم على أراضيها

 مليون دولار 10كأس العالم إلى ل المادية القيمةتصل و  .تلك المسابقة على تنظيم واستضافة المترتبة
 .((CCrreeaammeerr’’ss  EEnnggiinneeeerriinngg  NNeewwss,,22001100))له  تفوق ذلك بكثيرلكن القيمة المعنوية و ،  كذهب فقط

بطولة  مسابقة ل دولة معينة على تنظيم واستضافة المترتبةالكبيرة  الرغم من التكلفةب مشكلة البحث : -2
التي تتنافس على تنظيم  العالميعلى المستوى  هناك العديد من الدول ، إلا أن كأس العالم لكرة القدم

 الأحداث الرياضية العالمية استضافةو  تنظيم الدول علىتنافس ت ، والسؤال المطروح: لماذاهذه المسابقة
لتنظيم  دولةاستضافة  وهل هذا التنافس؟ وأثارما هي أسباب و  ؟ لكرة القدممسابقة كأس العالم  صةوبخا

لبعض  الرياضة في التنمية الاقتصادية الذي تلعبه دوروما هو ال ؟مسابقة كأس العالم هو إضاعة للمال
 ،لها والسياسي يالاقتصادبالتخلف  تخلف الرياضة في الدول النامية مرتبط يعتبر وهل ؟هذه الدول
 البرازيل مثل متقدمة في المجال الرياضيالالدول في خانة الدول  هذه بعض تصنيف بالرغم من

 ؟ غينياو  رون يالكامو 

 معينة دولة استضافة على المترتبة الاقتصادية الآثار على التعرف البحث يستهدف البحث : أهداف -3
 كأس بطولةل معينة دولة استضافة على المترتب نفاقوالإ الدخل وبيان م،القد لكرة العالم كأس بطولةل

 في الرياضة دورو  الاقتصادية التنميةو  الرياضة بين الوثيقة العلاقة بيان إلى التطرق  ثم مالقد لكرة العالم
 وأجور عمل سوق  عليها يتوقف التي محدداتوال العوامل معرفة إلى بالإضافة ، الاقتصادي النمو تحقيق
 الإشارة مع ،القدم كرة صناعة في والعائد التكلفة معرفة وكذلك ، العالمي المستوى  على القدم كرة لاعبي
 التي والتوصيات النتائج أهم استعراض وأخيرا ،القدم كرة صناعة في الخاص الاستثمار مستقبل إلى

  البحث. إليها انتهى

 علاقة هناك أن لأولىا الفرضية :هي أساسية فرضيات ثلاثة على البحث يعتمد البحث : فروض -4
 كأس مسابقةل معينة دولة واستضافة تنظيم أن الثانية والفرضية ،الاقتصادية والتنمية الرياضة بين وثيقة
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 المجال في الخاص الاستثمار أن الأخيرة والفرضية ، كبيرة اقتصادية فوائد لها يحقق القدم لكرة العالم
 الأخرى. القطاعات في الاستثمار بمجالات مقارنة عائد أعلى الرياضي

 المتعلقة المعلوماتجمع  بجانب، منهج التحليل الوصفي استخداميعتمد البحث على  منهجية البحث : -5

الكتب والدراسات المنشورة وذات الصلة  خلال من صناعة كرة القدم على المستوى العالميباقتصاديات 
 المعلومات شبكة على في الموضوع تاحةبالإضافة إلى الاعتماد على المعلومات المبموضوع البحث ،

 .الدولية

الدراسات العلمية  ندرة، بجانب  عالموضو  ة اختيارتكمن صعوبة البحث في حداثصعوبات البحث :  -6
 .في التنمية الاقتصادية ودورها وأثارها كرة القدم صناعة باقتصادياتالتي تهتم 

 :وهى المقدمة جانبب ستة أجزاء رئيسيةتتضمن خطة البحث  :خطة البحث  -7

 .التنمية الاقتصادية تحقيق دور الرياضة فيأولا : 
 القدم على المستوى العالمي. كرةعمل وأجور لاعبي : سوق  ثانيا

 ثالثاً : التكلفة والعائد في صناعة كرة القدم.
 .مبطولة كأس العالم لكرة القدل دولة معينة المترتبة على استضافةالاقتصادية  الآثار: رابعا
 .كرة القدمالاستثمار الخاص في صناعة مستقبل : خامسا
 : نتائج وتوصيات البحث.سادسا

 . التنمية الاقتصادية تحقيق دور الرياضة فيأولا : 

الماضي ولكن اليوم أصبحت ترتبط بالاقتصاد بشكل  في الاقتصاد علم اهتمامات ىلم تكن الرياضة إحد
 التحليلات نتائج أن ( Matveyevالروسي ) الرياضي لعالموثيق في صورة منافع متبادلة. حيث يرى ا

 القومي الدخل بمؤشرات كبيراً  ارتباطاً  ترتبط الرياضية الإنجازات أن أكدت الاجتماعية الإحصائية

  ..((AAhhlleerrtt,,  GG..,,22000055))عليها وأموال للإنفاق تسهيلات الرياضة بحاجة إلى لأن ، وذلك الفرد دخل ومتوسط

 تتعتبر الدراساو  .لعلمية وجود علاقة قوية بين الرياضة ومستوى التنمية الاقتصاديةأثبتت الأبحاث اوقد 
علاقة الاقتصاد "  تعد دراسة حيث،  العلمية التي تهتم بدور الرياضة في التنمية الاقتصادية نادرة جدا

هذا أول دراسة حول  " Economist جريدة "في  (Gregoryللباحث ) 1956عام " بالرياضة
وربما يرجع ذلك إلى النظر  ، القدم كرة في الاحتراف عن تحليلية اقتصادية ، حيث قدم دراسة وعالموض

في الحياة  غير ضروري و  محدود ونشاط لشغل أوقات الفراغ وترفيه هواية للرياضة آنذاك كمجال
في رياضة ال تلعبحيث  .الوقت الحالي فيالاقتصاد  مقارنة بالدور الذي تلعبه الرياضة في الاقتصادية
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ا. له من الناتج المحلي الإجمالي % 2 تساهم بنحوو  ، دورا هاما المتقدمة دولالب التنمية الاقتصادية
بتقديم الدعم  والولايات المتحدة الأمريكية الاتحاد الأوربيبعض الدول وبخاصة دول  اهتمت لذلك
  الاقتصادية التنميةب وعلاقته اضةقطاع الريب المعنية والبحوث العلمية الدراسات بعضل اللازم تمويلوال
  .((20002000القادر،القادر،  عبدعبد  فاروق فاروق   أحمدأحمد))

  (Reeve) بين الاقتصاد والرياضة ومنها دراسة التبادلية إلى العلاقة الدراسات بعض وقد أشارت
بجانب دراسة  الرياضة آنذاك. باقتصاديات الاهتمام تزايد إلى فيها أشار والتي 1910سنة
(Danielsonوالتي أبرز ف )نموذجاً مؤسسا  ثم قدم السويد في الرياضة تنظيم في الاقتصاد دور يها

( Nealeكما أشار )  1955. سنة سويسرا في الرياضة اقتصاديات عن واقعية إحصائية بيانات على
وتعتبر دراسة  .الرياضة بشكل ملحوظ من عام لأخر اقتصاديات إلى تنامي 1969في دراسته عام 

(Malenfantعن ) فرنسا على درجة من الأهمية ،حيث توصلت نتائجها إلى في الرياضة اتاقتصادي 

 أن حجم كما ، الرياضة على دخولهم من 6.5 % نحو ينفقون  الفرنسيين من 30 % حوالي أن

 يقل لا بمعدل سنوياً  يزداد الرياضي بالاستثمار الأسواق والخاصة في المتداولة المالية المعاملات

 شراء إلى توجه للرياضة  العائلية المخصصة الميزانية من %90 أن اسةأوضحت الدر  ، كما %20عن

  كمالكمال)) المباريات وحضور الرياضية الصحافة والأجهزة والمعدات الرياضية والاشتراك في خدمات الملابس

 ..((20062006،،خليلخليل  درويش،السعدنيدرويش،السعدني  الدينالدين

 وترويج وإشهار واسع دعاية ةكوسيل الرياضة كما تلعب الرياضة دورا هاما في الاقتصاد يتمثل في إسهام

 وسيلة كونها عن فضلاً  مباشرة غير أو مباشرة بطرق  ذلك كان للمؤسسات الاقتصادية سواء الانتشار

فقد  الاحتراف والمال والشهرة مجالالترفيه والهواية إلى  مجال منالرياضة ومع انتقال نسبياً.  رخيصة
نشاطاً في المجالات الاستثمارية سواء باعتبارها  ناجحة كصناعة الدورة الاقتصادية أصبحت تدخل في

جزء كبير من الدخل  تخصيص ت تستحوذ علىأصبح، كما  قيمة مضافة نشاط ذات أو مساهماً منتجاً و 
شراء المعدات و الاشتراكات في الصحف والمجلات الرياضية والقنوات الرياضية  للإنفاق علىالفردي 

  .والملابس الرياضية

بشكل  وبالاقتصاد خاص بشكل بالإنتاج المتصلة القيم التربوية توفير ة الرياضة فيهذا بجانب مساهم
 ( أنT. Schultzالنمو الاقتصادي. وهنا يرى ) لتفسير ضرورية الاجتماعية العوامل ، حيث تعتبر عام

 عادهاستب بعد الثالث عليه العامل أطلق بما عنها التعبير يمكن التربوية للأنشطة الاقتصادية القيمة

ًً  هناك أن الإنتاج فقد تبين له معدل نمو في والعمل المال رأس عنصري  لإسهامات  لا متبقياً  جزءاً
 منها كان العوامل من عدد إلى المتبقي الجزء هذا الاقتصاد علماء أرجع ولقد السابقين بالعنصرين يتصل

 طويل والرياضة والتربية البدنية كاستثمار،  الإنتاج تقنيات وتقدم الإدارة فنون  وارتقاء والتعليم آثار التربية

 ..((20122012،،نزار حبيب عباسنزار حبيب عباس))المدى له مردود وعائد اقتصادي مرتفع
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 على يشتمل اجتماعياً  نظاماً  الرياضة باعتبارها على كبير بشكل يؤثر الاقتصاد ومن ناحية أخرى 

 المنافسات قامةلإ كوسائل أساسية فنية وأجهزة رياضية وأدوات ومنشآت وأجهزة وتسهيلات إمكانات

 استمرارية الرياضة يمكن لا وبالتالي ،الرياضة في الشعبية والمشاركة والتدريب الإعداد على وتساعد

 مثل الاقتصادية من تمويل كافي لمختلف أوجه أنشطتها متطلباتها دون النظر إلى اجتماعي كنظام

الرياضيين  وحوافز مكافآتو  والإداريين المدربين وأجور، والأجهزة الأدوات والبرامج الأنشطة ميزانيات
 الموارد بعض الأمريكية كالولايات المتحدة ةالاقتصادية المتقدم الأنظمة بعض في كما تستخدم وغيرها.

الأنشطة الرياضية. حيث  ودعم والساحات الرياضية المنشآت بناء كالضرائب في للدولة الاقتصادية
 وتساهم في الأمريكية الأولمبية دولار للجنة مليون  200 نحوالأمريكية سنويا  المتحدة الولايات ترصد

 الأنشطة الرياضية بها تمويل في كبيرة بمبالغ تساهم بريطانياكما الرياضية سنوياً.  موازنة الاتحادات

يعادل نحو  ما أي الرياضي القطاع لدعم جنيه إسترليني مليار 14نحو 2009عام في رصدت حيث
 في العاملة المؤسسات لدعم %22ا بنحو فرنس هذا بالإضافة إلى مساهمة موازنتها العامة. من 9%

المؤسسات الرياضية  لدعم دولار مليار 6.1نحو  2010عام  في رصدت حيث ةالرياضي الأنشطة
 ..((ttrraannssffeerrmmaarrkktt..ccoomm))وأنشطتها المختلفة

وهو الأمر ،ل كبيرالحكومي بشك المالي على الدعم تعتمد الرياضية المنظمات معظم أن ومن الملاحظ
 وبالتالي تصبح إدارات ،وإيراد دخل لها تحقق استثمارية مشروعات على في الإنفاق الذي يعوق تفكيرها

 لها تحقق مشروعات في وهو أمر غير مقبول. لذلك ينبغي عليها التفكير ذات إنفاق سلبي رياضية

الرياضية تنقسم إلى  المنظماتفي  والخدمات الأنشطة حيث أن ، بها موقفها المالي تدعم إيرادات
أرباح، وفى الغالب يتم  تحقق وخدمات والثاني أنشطة أرباح، تحقق لا وخدمات أنشطة الأول قسمين،

توفر التمويل الذاتي من أنشطتها لتغطية  أن عليها حتمتي ، لذلك على الأول الثاني القسم الإنفاق من
  ..((20052005،،صاديات الرياضةصاديات الرياضةجريدة اقتجريدة اقت))لضمان الاستمرارية مستقبلاً  تكاليفها

 ،حيث بلغ في الاقتصاد الأمريكي المرتبة الخامسة تحتل صناعة الرياضةوتشير الإحصاءات إلى أن 
مليار  155ثم زاد إلى نحو ، 1999عام  مليار دولار 97.6لهذه الصناعة نحو  حجم الدخل السنوي 

يمثل ضعف قطاع الصناعة  بما. 2013عام  مليار دولار 212.5ثم تزايد إلى نحو ، 2003دولار عام 
كما يبلغ عدد  .من الدخل القومي %4، حيث تشكل نحو  الإنتاج السينمائي صناعة وسبعة أضعاف
في  هذه الصناعة توفركما  ،شركة  5000نحو في أمريكا  لأنشطة الرياضيةل الشركات الراعية

 الايطالي الاقتصاد الرياضة فيصناعة  تحتل. كما وظيفة سنوياً  مليون  نصف نحو الاقتصاد الأمريكي
في  الكبيرةالاستثمارات  وذلك نتيجةالمرتبة الخامسة،  الياباني ، وفى الاقتصادنيةالثاالمرتبة  والبرازيلي

  ..((EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  TTeerrccoo,,22001144))ومالها من أثار اقتصادية ايجابية هذه الصناعة

التجارة العالمية وأن نمو  حجم من % 3نحو  2012عام  بلغ جم الرياضةح وتشير الإحصاءات إلى أن
ثلاثة المعنية بها بما يزيد على  في بعض الدول صناعة الرياضة عالمياً أسرع من نمو الناتج المحلي
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 Barcelona and Real) في العالم مثل الرياضية الأندية كما بلغت دخول بعض .أضعاف

Madrid)   قد يصل سعر لاعب كرة القدملأحيان في بعض او  دولار. ارملي 1.5نحو نفس العام في 
 قد تبلغ أكثر من حد النوادي الرياضية الشهيرةأ ميزانية فإن ، والأبعد من ذلكإلى ميزانية شركة عالمية

مؤثرة في اقتصاديات  أهمية الرياضة كصناعة ومما يؤكد على. الموازنة العامة لبعض الدول النامية
 2012 عام أقوى خمس دول على تنظيم دورة الألعاب الأولمبية ينتزايد حدة المنافسة ب العديد من الدول
من  اعليه بيترتوما  يةالاقتصاد أهميتها بسببسبانيا أمتحدة وروسيا وبريطانيا وفرنسا و وهي الولايات ال

  ..((SSiimmoonn,,22001122KKuuppeerr  aanndd  SStteeffaann  SSzzyymmaannsskkii))  ومعنويةمالية  أرباح

 تعرقل مساهمة كبيرةتحديات تواجه فوأمريكا اللاتينية  وأسيا إفريقيا وبخاصة النامية بالنسبة للدولأما 
المواهب هجرة  هذه الدول النامية من تعاني بها. حيث في التنمية الاقتصادية بشكل فعالالرياضة 
يتلقاها ذوى المواهب الرياضية نتيجة الإغراءات المالية الكبيرة التي  كرة القدملاعبي  وبخاصة الرياضية

مما يؤثر ،العربي دول الخليج بعض أمريكا وأحياناو  الاتحاد الأوروبي الدول المستقبلة كدولجانب من 
وعدم الاستفادة الاقتصادية من هجرة تلك  لتلك المواهب الرياضية بشكل سلبي على الدول المصدرة

 الأجنبية بتصنيع بعض الشركات قيام هذا بجانب ..((..SStttteerrkkeenn,,  EE..22000066))لدول أخرى  الرياضية المواهب
العاملة وانتشار ظاهرة تشغيل  الأيدي بسبب رخص الناميةدول الرياضية في ال والأدوات معظم السلع

على  منتجاتها مما اثر سلبياترويج لقرصنة العلامات التجارية العالمية واستغلال ذلك في  الأطفال
  ..((RRoobbeerrtt  BBaaaaddee  aanndd  VViiccttoorr  MMaatthheessoonn,,22000044)) يةالنام التنمية الرياضية في الدول

 . على المستوى العالمي القدم كرة لاعبي  وأجور سوق عملثانيا: 

النظممممامين الاشممممتراكي  مسمممماو  أنهمممما تجمممممع بممممين ب الممممدولالأنظمممممة الرياضممممية التممممي تطبقهمممما بعممممض  تتسممممم
وبالتممالي  وتتكفممل بنفقاتهمما ضمميةالريا النظممام الاشممتراكي النمموادي التممي تطبممق الممدول تمتلممكحيممث  ،الرأسممماليو 

 التممي تتبممعالممدول  تطبممقفممي حممين ،  تعممانى هممذه الأنديممة الرياضممية غالبمما مممن مشممكلات وصممعوبات ماليممة
 وترجممع ..  ((19961996الخييولي،الخييولي،  أمييينأمييين)) الممدولي فممي المجممال الرياضممي بهممدف الربحيممة النظممام الرأسمممالي نظممام الاحتممراف

 كمممرة القمممدم لاعبممميثلاثمممة ممممن  ممممع انتقمممال 1950عمممام ل نشمممأة سممموق عممممل لاعبمممي كمممرة القمممدم العمممالمي بدايمممة
 عمدة، طمرأت اليموموحتمى  الوقمتالأسباني. ومنمذ ذلمك  (Real Madrid) فريق إلى من المجر الموهوبين

ممما  على المسمتوى المدولي تحمت مسممى المدمج أو التجنميس الموهوبين تطورات على نظام انتقال اللاعبين
أنديمة وتعتبمر  .وبخاصمة فمي مجمال كمرة القمدم مواهمب الرياضميةسموق عممل عمالمي لل خلمق ترتب على ذلمك

 كبيمرال بسمبب المدخل ، العمالمي أكبمر المسمتفيدين فمي همذا السموق  ممن ووكلاء اللاعبين المحترفين الأوربية
 حتمى ،أخمر نمادي ممن نمادي رياضمي إلمى الموهموبين عمليات انتقال الرياضيين نتيجة يحصلون عليه الذي
فمي  روالخسمائ الأربماحفمي حسمابات  أرصمدةو  بورصمة دوليمة لهما جاذبمة صمناعةو  هنمةم ت هذه اللعبةأصبح

 ..((AA..FFeeddddeerrsseenn,,  LL..,,  WW..  MMaaeennnniigg,,22000099))اقتصاديات العديد من الدول
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 بنمماء علممى أوروبممامعظممم دول لاعبممي كممرة القممدم فممي  بورصممةوتتحممدد قيمممة اللاعممب التسممويقية وسممعره فممي 
،  المدولي ممع منتخمب بملاده تاريخ اللاعب : بناء علي لمادية للاعبالقيمة اتحدد  التسعيرة الايطالية التي

بالقممدمين ، وقدرتممه علممي اللعممب   ،والمركممز الممذي يلعممب فيممه إعلانممات اللاعممب ، الماديممة لقيمممة حصمميلةالو 
 ، والتزاممه داخمل الملعمب وخارجممه ، فمي المبماراة الواحممدةهما وعمدد الكيلمو متممرات التمي قطع وعممر اللاعمب ،

والممدة  عقمد انتقالمه ، والشرط الجزائي فمي سينتقل إليه ، وقيمة النادي الذي ، ت التي حصل عليهاوالبطولا
والتوقيمممت الأمثمممل  إذا كمممان اللاعمممب مهممماجم ، عمممدد الأهمممدافو  ، التعاقمممد ممممع اللاعمممبالزمنيمممة المتبقيمممة فمممي 

 اوض بمين النماديللتفم ممادي مجمال بجانب تركمرمي،  حارس إذا كان اللاعبنظيفة  الشبكةعلي للحفاظ 
  . . ((FFlloorriiaann  HHaaggnn  aanndd  WW..  MMaaeennnniigg,,22000077))الذي سينضم أو ينتقل إليهالأساسي للاعب والنادي 

المبلممغ الممذي يحصممل عليممه اللاعممب بجانممب المبلممغ الممذي يحصممل عليممه القيمممة التسممويقية للاعممب يقصممد بو 
القيممممة معلنمممه فمممي النمممادي المممذي يلعمممب فيمممه ممممن النمممادي المممذي سينضمممم أو ينتقمممل إليمممه ، ويجمممب أن تكمممون 

قيممممة  فمممي عالميممما الأغلمممىهمممو  أن نمممادي معمممينعنمممدما يقمممال . فواضمممحة وثابتمممةالحمممالتين بنممماء علمممى لممموائح 
  FFlloorriiaann))فممي هممذا النممادي فقممط ولمميس اللاعبممون  حصممل عليهمما النممادي التمميالقيمممة فهممذا يعنممي  ، الانتقممالات

HHaaggnn,,  WW..  MMaaeennnniigg,,22000088))..  بممين النمموادي  الموهمموبين ة القممدمأسممعار انتقممال لاعبممي كممر  شممهدت صممفقاتوقممد
  .اللاعبين في أسعار كبيرة ونقطة تحول ملحوظاارتفاعا  الرياضية الشهيرة على المستوى العالمي

محترفمماً لاعبمماً  60" فقممد قممدرت أسممعار قائمممة تضممم سبلمموري وحسممب تقريممر الوكالممة الاستشممارية البرازيليممة "
عممن  %20، بزيممادة نسممبتها  2012 يمليممار دولار فم 3.2 باعتبمارهم الأكثممر قيمممة بممين لاعبمي العممالم بنحممو

 ,Real Madrid, Manchesterنمادي فمي فقمط جميمع اللاعبمينل القيممة التسمويقيةتبلمغ حيمث . 2011عمام 

United,  Barcelona, Bayern München  دولار مليار 2.1 نحو((EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  TTeerrccoo,,22001144))..  

 فمأن اللاعمب الأرجنتينمي  2014" عمام  مرصد لاعبي كرة القدم المحترفين " مركز أبحاثتقديرات ل وطبقاً 
(Leo Messi) فممي نممادي (Barcelona)  نحممو السمموقي  هسممعر حيممث يبلممغ  اللاعممب الأغلممى فممي العممالم،يعممد

 نمادي فمي Cristiano Ronaldo لبرتغماليا يأتي في المركمز الثماني اللاعمب دولار ، في حينمليون  240
(eal MadridR ) اللاعممبعلممى  كممما يقمموم النممادي بالتممأمين. دولارمليممون  081 نحممو السمموقي هسممعر  يبلممغو 

Ronaldo Cristiano مليون دولار 142.6 نحو بما يعادل((mmttrraannssffeerrmmaarrkktt..ccoo)).. 
 ةأوروبيممدولممة " التممي يممتم خصمممها مممن عقممود اللاعبممين، والتممي تختلممف مممن  نسممبة الضممرائب عامممل " ويلعممب
  .على الأجور الحقيقة التي يتقاضها اللاعبون  دورا هاما في التأثير، آخري إلى 
تبمات ومر  ، فمبعض اللاعبمين يتقاضمون أجموراً كبيمرةتتفاوت أجمور لاعبمي كمرة القمدم المحتمرفين بصمورة كما 

 نمادي واتحماد رياضمييختلف تحديمد وتوزيمع الأجمور ممن و وبعضهم يتقاضى أجوراً ضعيفة.  شهرية مرتفعة
اللاعبممين الموهمموبين فممي كممرة القممدم علممى المسممتوى العممالمي  مرتبممات أخممر. حيممث تقممدر متوسممط نممادي إلممى

مليمممممون  1.5وبحمممممد أدنمممممى  ،مليمممممون دولار 240بحمممممد أقصمممممى  ادولار سمممممنويمليمممممون  50 نحمممممو بمممممأكثر ممممممن
 الرياضمممية بممين الأجمممور التممي تمممدفعها الأنديممة الكبيمممر الاخممتلاف وقممد أدى ..((GGiilllliiaann  SSaauunnddeerrss,,22001100))دولار

الغنيمة ، الفقيمرة إلمى الأنديمة  الرياضية حركة الانتقال من الأندية تزايدالغنية لشراء اللاعبين الموهوبين إلى 
تزايمدت أعمداد اللاعبمين المهماجرين ممن  حيثلأندية. ا تلكبين  الرياضية بالمواهفي  الفجوةزيادة  وبالتالي

http://www.manutd.com/
http://www.manutd.com/
http://www.fcbarcelona.com/
http://www.fcbayern.de/
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خاصمة  للعب مع الأنديمة الأوروبيمة من آسيا وأمريكا اللاتينية وأفريقياوبخاصة  خارج دول الاتحاد الأوربي
اللاعبممين المممذين  ، حيمممث بلممغ عممدد ، وبلجيكمما ، والبرتغممال فرنسمما و ألمانيممما فممي بريطانيمما، أسممبانيا، إيطاليمما،

  ,,OOllddeennbboooomm))لاعبمممماً  6.432 نحممممو 2009عممممام  همممماجروا مممممن بلممممدانهم للعممممب فممممي المنافسممممات الأوربيممممة

EE..RR,,22000099))..  
عمدد اللاعبمين الأجانمب المسمجلين فمي الأنديمة الأوربيمة ارتفعمت  نسمبة اءات إلمى أن متوسمطتشير الإحصمو 

التفممماوت الكبيممر فمممي الأجمممور بمممين و  العاممممل الاقتصممماديويعتبممر  .2012عمممام  % 12.8إلمممى  % 4.8مممن 
كبيمر التفماوت ال ويرجمع ..((DDiiddiieerr  BBaauuddeewwyynnss,,22001122))لهجمرة همؤلاء اللاعبمين الدافعةالأسباب  من أهم الأندية

 ، المنافسمات الكبيمرةفمي لعدة عوامل أهمها: جاذبيمة النمادي، فموز النمادي  الرياضية في الأجور بين الأندية
إيمممرادات تمممذاكر دخمممول المباريمممات، أمممموال الرعايمممة، حقممموق بمممث المباريمممات، تمممرويج السممملع، حقممموق تسممممية 

 .لاعبون ضرائب الدخل التي يدفعها ال دخل النادي ، ملكية النادي، ، الإستادات

تزايد  خلال السنوات الأخيرة إلى في سوق عمل لاعبي كرة القدم تشير إحصاءات العرض والطلبكما 
لاعباً في  586فهناك نحو ،  على المستوى العالمي اللاعبين نكبير م عدد البطالة بين صفوف

 من يرةكث أخرى  دول ، ونفس الحال في 2009عام  عمل خلال يحصلوا على تعاقداتبريطانيا لم 
نتيجة  لكرة القدم الزيادة الكبيرة في أعداد اللاعبين ويرجع ذلك بسببوأمريكا اللاتينية.  واسيا أفريقيا

  ,,FFlloorriiaann  HHaaggnn)) جديدة وتخريج لاعبين جدد لسوق العمل وأكاديميات رياضية التوسع في إنشاء مدارس

WW..  MMaaeennnniigg,,22000099))..    

في أمريكا فلاعبي كرة القدم،  سيا المصدر الرئيسي لسوق وأ تعتبر كل من أفريقيا وأمريكا اللاتينيةو 
تأتى  أكبر الدول المصدرة للاعبي كرة القدم ، وفي آسيا من البرازيل والأرجنتين تعتبر كل مناللاتينية 
، ساحل ن الكاميرو المغرب، غانا، نيجيريا،  تعتبر كل من في أفريقياو صربيا، كرواتيا، وأوكرانيا،  كل من

نمو الطلب على لالمؤشر الرئيسي ويرجع  .أكبر الدول المصدرة للاعبي كرة القدم من غالالعاج والسن
منافسات كأس العالم  مثل في المنافسات العالمية والإقليمية لهملأداء المتميز ا الأفارقة إلىاللاعبين 

 ..((SStteeffaann  SSzzyymmaannsskkii,,22000077))الأفريقية الأمم وكأس 17تحت سن ال

سوق عمل لاعبي كرة القدم لنمو  المحدد الرئيسي العامل عنصر الندرةالمترتبة على  تعتبر الأجورو 
دول نامية  من في كرة القدم موهوبين أندية المحترفين الأوربية أن استخدام لاعبين ترى  ، حيث العالمي
بيع مواهب هؤلاء  هاكما يمكن. استخدام اللاعبين الأوربيين من تكلفة كا اللاتينية أقلأفريقيا وأمري مثل

قامت هذه الأندية بتطوير شبكات عالمية للبحث عن  لذلك عالية. اللاعبين مستقبلًا وتحقيق أرباح
 قامتكما . استخدامها مستقبلاً بهدف تدريبها الواعدة التي يمكن  الرياضية المواهبو  اللاعبين الموهوبين

 حدة لتقليل الرياضية لتطوير هذه المواهبفي الداخل والخارج  لكرة القدم بتأسيس مدارس هذه الأندية
الفقر وضعف  النامية أناللاعبين في الدول  يرى  حيث أسعار اللاعبين. في تضخمال الناجمة عنالآثار 
 من الدول هذه والفساد في الأجوروتدنى  نظم الاحترافغياب الأساسية وضعف أنظمة التعليم و  ةالبني
تتوفر فيها  حيث باو في أور  أفضل وحياة للبحث عن فرص عمللهم  والجاذبة المشجعة الرئيسية عواملال

http://www.sudaress.com/city/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://www.sudaress.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
http://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
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  WWoollffggaanngg))  وارتفاع الأجور مقارنة بالدول النامية ات الإشراف والرعاية الصحية والتدريبيأحدث إمكان

MMaaeennnniigg  aanndd  PPoorrtt  EElliissaabbeetthh,,22001100))..   

 من رالصاد قرارلاأيضا  العالمي سوق عمل لاعبي كرة القدم سرعة نمو علىلعوامل التي ساعدت ومن ا
ضد نادي  (Marc Bosman) في قضية اللاعب البلجيكي 1995يناير  15محكمة العدل الأوربية في 

(R.F.C) فع لم يد بحجة أن النادي الفرنسي فرنسي نادي للانتقال إلى اللاعب إطلاق سراح الذي رفض
آخر نادي إلى  ناديأي لاعب في الانتقال من بحرية  قضى قرار المحكمة وفى النهاية  تعويضاً كافياً.

لأندية دول الاتحاد الأوربي  ، والسماح عندما ينتهي عقد عمله دون دفع أي تعويض للنادي الأصلي
ة المحلية والاتحاد منع الاتحادات الأوربي، و باستخدام أي عدد من اللاعبين من داخل دول الاتحاد

 الأندية الأوربية تلك الأجانب المسموح بتسجيلهم في للاعبينالأوربي لكرة القدم من فرض حصص 
((SSttaann  DDuu  PPlleessssiiss  aanndd  CCoobbuuss  VVeenntteerr,,22001100)).. سوق عمل  سرعة نمو آثار كبيرة على ولقد كان لهذا القرار

عبي كرة القدم المحترفين الذي تأسس عام الاتحاد الدولي للا العالمي تمثلت في حصول لاعبي كرة القدم
القوة التفاوضية  أدى إلى زيادة والاتحاد الأوربي لكرة القدم مما ""FIFA اعتراف كل من على  1966
أجور  زادتفي بعض الحالات ها و أربعة أضعاف كبيرة إلىأجور اللاعبين بصورة  ، ارتفاع للاعبين

 .الرياضية اللاعبين عن دخل الأندية

أخمر  نمادي شمهرياً أو فمي حالمة الانتقمال ممن نمادي إلمى التي تدفع للاعبمي كمرة القمدمالعالية الأجور  روتعتب
يمكمن تفسمير ذلمك  بالمدور المذي و مقارنة بمالأجور المتدنيمة فمي القطاعمات الوظيايمة الأخمرى.  غير منطقية

 التممي العاليممة الممدخولو كامنممة ال منممافعوال ، مقارنممة بالطلممب علمميهمفممي مجممال هممذه اللعبممة  مفهمموم النممدرةيلعبممه 
 النممادرة مبممموهبته الرياضممية لنممواديهم هممؤلاء اللاعبممين الموهمموبين فممي مجممال هممذه اللعبممة يمكممن أن يضمميفها

المنفعممة التممي ، و  النممادي عالميمماترتيممب فممي زيممادة احتمممالات الفمموز، وزيممادة شممعبية النممادي، ورفممع  والمتمثلممة
  .. إلممخمممن ممارسممة هممؤلاء اللاعبممين الموهمموبين للعبممة. لممختلممف دول العمما فمميلمشمماهدين ا يحصممل عليهمما

 هممذه الموهمموبين مممنهم فممي مجممال اللاعبممين نإلا أشممخص،  مليممار 7يتجمماوز العممالم  عممدد سممكان أن فممرغم
نمممادر العنصمممر المعمممروف أن وممممن ال ..((..ZZiimmbbaalliisstt  AA,,22000044)) نمممدرة كبيممرة جمممداأي مئمممات ال اللعبممة لا يتجممماوز

 نقمل اللاعمب حالمة ، ومثمال ذلمك على أهميمة همذا العنصمر للمسمتهلكين اءبنيحصل على دخل ريعي كبير 
Cristiano Ronaldo  إلمى نمادي(Real Madrid) مليمون  180 بلمغ نحمو مرتفمع تماريخي بمثمن الرياضمي

  . . ((20102010،،محمد إبراهيم السقامحمد إبراهيم السقا))  سنويا الرياضي من دخل النادي % 3.2يمثل نحو  عالي شهري  ومرتبدولار 

 لاعب واحمد شراءثمنا ل مبلغال هذا الرياضي (Real Madrid) ما السبب وراء دفع نادي :المطروح السؤالو 
لكمرة القمدم ممن  نماديالميزانيمة التمي يحتماج إليهما أي وما هو حجمم  ؟المرتفع  شهري المرتب ال هذا ، بجانب

لقممد القممدم.  تكمموين فريممق تنافسممي لكممرة الموهمموبين فممي حالممة الرغبممة فممي أجممل الاسممتثمار فممي شممراء اللاعبممين
لاعمممب  عمليمممة شمممراء وبيمممع نتيجمممة % 550 تقمممدر بنحممموأرباحممما مباشمممرة  النممموادي الرياضمممية بعمممضحققمممت 
أي لا يوجمد وبالتمالي سمنويا ،  % 100بنسمبة  في المتوسمط يتزايد اللاعب الموهوبسعر  أي أن، موهوب

 ويجمب الإشمارة إلمى الأربماح.ممن  الكبيمريحقق همذا القمدر  أصل من الأصول في أي قطاع استثماري أخر
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تفموق  النمادر والموهموب لاعمبالأن القيمة الحالية لتدفقات العوائد المستقبلية المباشرة وغير المباشرة لشراء 
(. ومممما يؤكممد هممذه الحقيقممة أن العائممد مليممون دولار 180) المممدفوع فيممه لمبلممغل بشممكل كبيممر القيمممة الاسمممية

 التكلفمةلاعب الموهوب خلال عام واحد فقط قمد يفموق بكثيمر الذي يحققه النادي الرياضي من وراء شراء ال
 اللاعممممممب تممممممي شمممممميرت مثممممممل حصمممممميلة بيممممممع اللاعممممممب هممممممذا فمممممميالرياضممممممي التممممممي دفعهمممممما النممممممادي  الكليممممممة

Cristiano Ronaldo  لصممالح نممادي  2013فممي عممام  مليممون دولار 210والتممي بلغممت(Real Madrid) 
محميد إبيراهيم محميد إبيراهيم   ،،  20142014أحميد،أحميد،حسين حسين   أحميدأحميد))الاسممية للاعمب بكثيمر القيممةأن القيمة الحقيقيمة أعلمى ممن أي  الرياضي،

  ..((20102010السقا ،السقا ،

التي تحققها بعض النوادي الرياضية الشهيرة من انتقال وضم بعض  وبالرغم من الآثار الايجابية
 سوق عمل المؤثرة على الآثار السلبية بعض كثيرة ، إلا أن هناكاللاعبين الموهوبين إليها من دول 

، حيث يقوم السمسار  السمسرة نظام انتشارو  التهرب الضريبي من أهمها العالمي كرة القدم يبوأجور لاع
كما  .عالية عمولات لحصول على نسبةا من القيمة الحقيقية له بهدفأكثر  سميةأبقيمة  ببيع اللاعب

الاستفادة دون إلى شراء اللاعبين  الغنية الرياضية أن المنافسة الشديدة والاحتراف دفعت بعض النوادي
الاستخدام بالإضافة لذلك فإن . فقط المنافس من اللاعب الرياضي حرمان النادي بهدف منهم ولكن
إضعاف مستوى اللعبة في الدول المصدرة  يؤدى إلى الأفارقة في الأندية الأوربية للاعبينالمفرط 

اغتصاب اجتماعي  ما يمثل ، وهو للاعبين، حيث إن أفضل المواهب تهاجر للعمل في الأسواق العالمية
تعتبر من  والتي عمليات التجنيس بجانب انتشار .لاعبي الدول النامية مواهب واقتصادي وسرقة لأفضل

انتشار ومن الملاحظ  ، تؤدي إلى طمس هوية الفرق القوميةو  بين الأندية أخطر أساليب انتقال اللاعبين
في  المشكل من كل المغتربين ق ساحل العاجفري ، وكذلكدول الخليج العربي بعض هذه الظاهرة في

لخمس دول  من جملة اللاعبين المشاركينفقط  %21 ، بجانب أن الأفريقية الأمم إحدى منافسات كأس
 كما، جانبالأ من والباقي محليينال من اللاعبين كانواكأس العالم  لبطولة في المنافسة النهائية أفريقية
سماسرة اللاعبين غير  من جانب الأجانب دون سن الثامنة عشرة مناستخدام اللاعبين صغار السن  أن

  FIFA((VViiccttoorr  MMaatthheessoonnمن قانون  (19)المادة  ويخالف نص بالأطفال اتجارعمليات  يمثلالمرخصين 

aanndd  RRoobbeerrtt  BBaaaaddee,,22000044))..  

 فوق ما يحصل عليه العلماءت عوائد مالية ومعنويةعلى  يحصلون اللاعبون المحترفون ن إف بجانب ذلك
لم تعد الرياضة ف. داخل المجتمع يفوق الطلب على العلم الرياضة، وذلك لأن الطلب على في المجتمع

 .ةمحدودة جدا من اللاعبين المحترفين لأسباب اقتصادي فئة متاحة للجميع، بل أصبحت مقصورة على
وهو ما يعد من ، وليست مشاركة فيها، فقط مشاهدة للرياضة تعتبر معظم فئات المجتمعحيث أن 
توفير كل الإمكانيات المالية لالدول  هذا بجانب اتجاه بعضنظام الرياضة الاحترافية الحالي.  سلبيات

متوسط  يصلث حي. لهؤلاء اللاعبين على حساب الفقراء والأغنياء من دافعي الضرائب على حد سواء
من  %1إلى أقل من  من الفئات المتميزة مثل القضاة ورجال السلك الدبلوماسي العلماء وغيرهم مرتبات
وقد تكون النتيجة المترتبة على تلك الفجوة الكبيرة في  ..((20122012،،نزار حبيب عباسنزار حبيب عباس)) اللاعبين سنويا اتمرتب

http://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
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المرتبطة بهذه الأخرى  الاقتصادية وائدبغض النظر عن الفالإنتاج، و قيمة العمل كل من  تدنىالأجور 
  .الظاهرة

المراهنات و  المقامرات أسلوب في الدول الرأسمالية على الرياضية لكرة القدم النوادي بعض اعتماد وأخيرا
بممارسة قتصادية في المناسبات الرياضية الامكاتب ال حيث تقوم بعضبشأن الفائز في المباريات، 

 الأموال، وتقع تحت مراقبة غسلالوسائل المستخدمة في عمليات  أحد ويعد ذلك .لمقامرةأنشطة ا
الجمهور توقعاتهم بشأن الفائز في المباراة  من يرغب من حيث يسجل .والسلطات الأوروبية الإنتربول

يحصل كما ، وفى حالة صحة توقعاتهم يحصلون على أرباح تصل لمبالغ عالية مقابل دفع مبلغ معين، 
الاتحادات الرياضية من خلال هذه العملية على  ومديري راهنات ورؤساء النوادي أصحاب مكاتب الم

المديرين و  الحكام خلاقية لدىالأتجاوزات كبيرة. الأمر الذي ترتب عليه مزيد من الفساد والمبالغ 
 لجنة أخلاقيات الاتحاد الدولي لكرة القدم إلى معاقبة أعضاء فيه تقاضواهذا بجانب قيام . الرياضيين

قيام  إلىمعلومات ال وقد أشارت بعض ..((AAhhlleerrtt,,  GG,,22000044))أموالًا من دول للتصويت لها لتنظيم كأس العالم
على الحكام لتغيير نتائج المباريات بما يتعارض مع  أحيانا " بالتأثيرFIFA الاتحاد الدولي لكرة القدم "

 عليهاالتي راهن  المبالغ الكبيرة والاستفادة من الرهانات،بهدف خسارة توقعات المراهنين من الجمهور 
 ..((20132013أحمد فلاح ، عبدالكريم معزيز،أحمد فلاح ، عبدالكريم معزيز،))الجمهور

 . صناعة كرة القدم فيالتكلفة والعائد ثالثاً : 

فممي كانممت  كممما بصممورة مجانيممة متاحممةكممأس العممالم  بطولممة مسممابقات كممرة القممدم بممما فممي ذلممك لممم تعممد اليمموم
الرياضممية و دخممول القنمموات التجاريممة وذلممك نتيجممة  ، لمممن يممدفع فقممط اليمموم متاحممة بممل أصممبحت ،الماضممي 

الصمممناعة والهادفمممة إلمممى المممربح بسمممبب زيمممادة عمممدد المشمممتركين فمممي همممذه القنممموات.  همممذه المتخصصمممة مجمممال
 خفضيمن لهمذه اللعبمة لمم أعداد المشاهدينالنهائي، إلا أن  المشاهدة للمستهلك خدمة تكلفة رفع من موبالرغ

 . لعبة من النطاق المحلي إلى النطاق العالميال هذه عشاق منتيجة تحول اهتما
حممدة المنافسممة بممين القنمموات التجاريممة  وممع تزايممد أعممداد المشممجعين لهممذه اللعبممة علممى المسممتوى العممالمي زادت

ممن جانمب  تخاميض تكلفمة الاشمتراك مما أدى إلمى سواء من حيث جودة تقديم الخدمة أو السعر والرياضية
قمد صماحب تحمول صمناعة كمرة و  ..ممن اقتصماديات الحجممالاسمتفادة  ضمية نتيجمةتلك القنوات التجارية والريا

ممن  لفئمة كبيمرةالحرممان المحتممل  بسمبب كثيرةانتقادات  ةالمتخصص رياضيةالقدم نحو القنوات التجارية وال
أو مما   لقمادرين علمى المدفع فقمطلإلمى خدممة خاصمة  همانتيجمة تحول للبمث التلفزيموني حق المشاهدة المجانية

المجمماني للمباريممات يقمموم فممي  التلفزيممونيأن البممث  والحقيقممة .((20102010محمييد إبييراهيم السييقا ،محمييد إبييراهيم السييقا ،)) الاسممتبعاد رف بمبممدأيعمم
غيممر إلممى المممال، وهممي فرضممية ليسممت بحاجممه أن لعبممة كممرة القممدم  رئيسممية وهممى الواقممع علممى أسمماس فرضممية

للاعبممين بأسممعار مرتفعممة ايمكنهمما أن تضممم أفضممل  حيممث أن النمموادي الرياضممية الغنيممة ،صممحيحة فممي الواقممع
والعكمس  مقابل أفضل لحقوق البث التليفزيموني المباشمروالحصول على عروض جيده من الناحية المالية و 

 صحيح في النوادي الرياضية الفقيرة ماليا. 
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إلممى خلممق  أدت المنافسممة غيممر المتكافئممة بممين نمموادي كممرة القممدم علممى المسممتوى العممالميمممما لاشممك فيممه أن و 
كمرة القمدم ل الرياضمية نمواديالنافسة الاحتكارية فمي اللعبمة علمى المسمتوى المدولي، حيمث تنقسمم سوق من الم
اللاعبمين الموهموبين أفضمل  ضمم والتمي يمكنهما الغنية الشمهيرة الرياضية النوادي الأول ويشمل إلى قسمين؛

القسمم الثماني ويشممل و ،  إليها بأسعار مرتفعة ، الأمر الذي يترتب عليمه زيمادة إيمرادات وأربماح تلمك النموادي
ضمم علمى  التنافسميةمالية نظرا لعمدم قمدرتها  وصعوبات مشكلات تعانى من التيو النوادي الرياضية الفقيرة 

 .((20102010محمد إبراهيم السقا ،محمد إبراهيم السقا ،))  وهوبيناللاعبين الموشراء 
فمي النمادي  لعماملينل عاليمة دفمع مرتبماتتكاليف وأجور عالية تتمثل في  الشهيرة الرياضية النوادي تتحملو 

تمؤدي همذه  وقد .إليها ضم وانتقال لاعبين موهوبين، بجانب  الرياضي سواء لاعبين أو مدربين أو عاملين
 تمؤثر سملبيافي مصميدة المديون التمي يمكمن أن  الرياضية هذه النوادي بعض إلى وقوع أحيانا العالية ةالتكلف

 839 نحمو تبلمغ التمي الرياضمي (Manchester United) نمادي ديمون  مثمل الرياضمي على مسمتقبل النمادي
 (Real Madrid) نمممادي يقممموم كمممما .2011عمممام  ممممن ثمممروة النمممادي % 45والمقمممدرة بنحمممو مليمممون دولار، 

 مرتبمممات فمممي صمممورة دولار ليمممون م 732 نحمممو خممملال نفمممس العمممام بلغمممت مرتفعمممة تكممماليف بتحممممل الرياضمممي
، إلا التكماليف العاليمة لهمذه الرياضمية واديالنموبمالرغم ممن تحممل  .إليهأفضل اللاعبين  وانتقال تعويضاتو 
  ..((DDeennnniiss  CCooaatteess,,22001122))  كبيرة حصل من وراءها على أرباحت اأنه
التممي  والعوائممد الإيممرادات نوعيممةتطممورت  كممرة القممدم لعبممةعلممى تطمموير صممناعة  المسممتمر تزايممد الإنفمماق مممعو 

النمموادي وإيمرادات حقمموق  تلمك أعضماءرسمموم علمى  مقتصممرةالتممي لمم تعمد و ، الرياضمية تحصمل عليهما النمموادي
ملابمممس اللاعبمممين ، و ،  يمممةتجار ال ات والعلامممماتعلانمممالإ بمممل شمممملت ،التمممذاكرمبيعمممات البمممث التليفزيممموني و 

أو اسممممه أو صمممور  الرياضمممي التمممي تحممممل شمممعار النمممادي والخمممدماتمبيعمممات مجموعمممة كبيمممرة ممممن السممملع و 
علامة الشركة التي تصمنع الملابمس افة إلى بالإض .على ملابس اللاعبين المطبوع الشركة ، وأسم لاعبيه

 ..((MMaarriiaa  HHeeddmmaann,,22001100))  للدخل هاماتمثل مصدرا  والتي للنادي الرياضية
الإنجليممزي،  (Manchester United)هممي و  نممواديفممي العممالم خمسممة  ومممن أهممم النمموادي الرياضممية الغنيممة

 (Arsenal)مليمار دولار،  1.32 الإسمباني وتبلمغ ثروتمه (Real Madrid)مليمار دولار،  1.84وتبلمغ ثروتمه 
دولار، مليممممار  1.1الإسممممباني وتبلممممغ ثروتممممه  (Barcelona)مليممممار دولار،  1.18الإنجليممممزي وتبلممممغ ثروتممممه 

(Bayern München)  ميمزة ب الغنيمة الرياضية النواديوتتمتع هذه مليون دولار.  990الألماني وتبلغ ثروته
داخمممل وخمممارج  والأربممماح ، فمممي قمممدرتها علمممى توليمممد المممدخولالنممموادي الرياضمممية الأخمممرى  سمممبية مقارنمممة ببممماقين

 جاذبيتهما لحقموق البمث بجانمب، والخدميمة مبيعاتهما السملعيةو  رسموم العضموية بهما، ، وذلك من خملالبلادها
 أعلممى دخممل 2014عممام  الرياضممي (Real Madrid) نمماديحقمق  حيممث ..((20102010، ، محمييد إبييراهيم السييقامحمييد إبييراهيم السييقا)) التلفزيموني

بلمغ كمما مليمون دولار،  563 دخمل النمادي نحمو بلمغ فقمدالرياضمية  نموادي العمالم مقارنة ببماقي وصافى ربح
 Real)مباريمات ل المباشممر بمث التليفزيممونيالإيممرادات  كممما قمدرت .مليممون دولار 226 نحموربمماح الأصمافي 

Madrid)  ممع محطمة 2014فمي  والتمي انتهمتسمنوات  7خلال Media pro  مليمار  1.5 بنحمو لإسمبانيةا
ممممع احمممدي  دخمممول مرتفعمممة نتيجمممة تعاقمممده الرياضمممي (Manchester United) نمممادي حقمممق . كممممادولار

 نحممو للنممادي تممدفع والتممي، Nikeشممركة  تحمممل علامممة والتممي للنممادي الشمركات لصممناعة الملابممس الرياضممية

http://www.fcbayern.de/
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 50بجانمب  حصمول النمادي علمى ، 2015 عمام عامما ينتهمي فمي 13 لممدةعقمد  مقابململيون دولار  470
  ..((20142014أحمد،أحمد،حسن حسن   أحمدأحمد)) بعض السلع بيعمن أرباحها في  %

فممي صممناعة كممرة القممدم سممواء مممن حيممث الترتيممب  كبيممراحقممق نممموا فقممد  الرياضممي (Barcelona) أممما نممادي
ممن  فقمط يللنماد التلفزيموني العالمي، أو من حيث النمو في الإيرادات والثروة، حيمث ارتفعمت إيمرادات البمث

بجانب المدخول والأربماح الأخمرى . 2014عام  مليون دولار 222، إلى 2009عام  مليون دولار فقط 59
والتمي  ملابمس اللاعبمينو ،  يمةتجار ال ات والعلاماتعلانالإو  التذاكرمبيعات  التي يحصل عليها النادي من

 الأوروبيمةنموادي الكبمر أ ممن (Chelsea)نادي  كما يعتبر .مليون دولار خلال نفس العام 317 تقدر بنحو
ممممن كمممل مشمممجع فمممي صمممورة تمممذاكر دولار  2500بواقمممع نحمممو  علمممى إيمممرادات ممممن مشمممجعيه فمممي الحصمممول

  RRoobbeerrtt  BBaauummaannnn  aanndd  VViiccttoorr)) لحضمممممور ومشممممماهدة المباريمممممات بالإضمممممافة إلمممممى أشمممممياء أخمممممرى 

MMaatthheessoonn,,2200001144))..  

ة تحقيمممق التممموازن المناسمممب بمممين تكلفمممة تواجمممه مشمممكل الرياضمممية العالميمممة معظمممم النممموادي وجمممدير بالمممذكر أن
اللاعبممين  تعتبممر الرياضممية معظممم النمموادي وبممالرغم مممن أن .التممي تحققهمما تلممك النمموادي والإيممراداتاللاعبممين 

كمل لاعمب  إلا أن هناك وقت معين يضطر فيه النادي لبيع المرتفعة ، أسعارهم بسبب ثروة الموهوبين بها
  ..((SS..  AAllllmmeerrss,,  WW..MMaaeennnniigg,,22000099))دورة حياة اللاعبب أو حسب ما هو معروف بالسعر المناسب

 غيمر قمادرة علمى المنافسمةوال النموادي الرياضمية الفقيمرةفإن لذلك لعبة كرة القدم هي لعبة تنافسية  ونظراً لأن
تراجممع  ، مممما يعنممىالترتيممب الأقمملإلممى  غالبمما ممما تهممبط  الموهمموبين أجممور اللاعبممينو  بسمبب ارتفمماع التكمماليف

. وقمد يترتمب وتمراكم المديون  الماليمة عبماءالأتحممل  ظمل فمي تسمتطيع الاسمتمرار وقمد لا شكل كبيرب هاإيرادات
تعممرض احتمممال ، بالإضممافة إلممى  همالحفمماظ علمميإمكانيممة  علممي ذلممك تسممرب اللاعبممين المتميممزين منهمما وعممدم

فيممه  تحتمماجفممي الوقممت الممذي  وبالتممالي خروجهمما مممن دائممرة المنافسممة الرياضممية النمموادي للإفمملاس بعممض هممذه
لتلمممك لا يمثمممل خسمممارة  وهمممو الأممممر المممذي .الرياضمممية عمممدد كبيمممر ممممن النممموادي والفمممرق  مشممماركةللعبمممة همممذه ال
التممي تهممدد  بالإضممافة إلممى المخمماطر المحتملممة، ككممللعممب فيممه ت، وإنممما خسممارة للممدوري الممذي فقممطالنمموادي 

. للمنافسمة الرياضمية معهما خمرى أ لنموادي رياضمية حاجتهما الضمرورية بسمبب لنوادي الرياضية الغنيمة أيضماا
، بجانمب  الغنيمة والفقيمرة الاعتماد المتبادل بين نوادي كمرة القمدموهو الأمر الذي يتطلب نوعا من التعاون و 

القممادرة علممى  الرياضمية ممن النمموادي كممافيوجممود عمدد بهمدف  الاسممتثمار الخماص فممي همذه الصممناعةتشمجيع 
  ..((20102010،،محمد إبراهيم السقامحمد إبراهيم السقا))لضمان استمرارية المنافسة الرياضية مستقبلاً تكاليفها مواجهة 

 م بطولة كأس العالم لكرة القددولة معينة ل استضافةالمترتبة على الاقتصادية  الآثار: رابعا 

بطولة كأس العالم لكرة القدم من دولة إلى  واستضافة تنظيم المترتبة على الاقتصادية تختلف الآثار
المحلى  جالإجمالي المحقق والمساهمة في الناتالدخل و  الإنفاق على تنظيم البطولة حيث أخرى من

الإجمالي والعائد على الاستثمار وخلق الوظائف والحد من البطالة وجذب الاستثمار الأجنبي وتنمية 
 لدولةلير الدولي التقدبالإضافة إلى  .الاقتصادية عقب انتهاء البطولة الفوائدواستدامة  العلاقات التجارية

كما يتوقف النجاح  ..((20112011)بنك قطر للتنمية ،)بنك قطر للتنمية ، المضيفة لدولةوالاهتمام الإعلامي العالمي بشأن ا ،المضيفة
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 الحدث هذا معدولة ال تعامل طريقة وإستراتيجية على والمنظمة للبطولة المضيفة ةلدولل الاقتصادي
 قبل وأثناء وبعد انتهاء البطولة ولوجستياً  نياً وإدارياً تنظيمياً وتقو  له مالياً  الاستعدادو التخطيط و  العالمي

((KKuurrsscchheeiiddtt,,  MM..,,22000099)).  لاقتصاد المحليكأس العالم في ا هناك ثلاثة أبعاد لمساهمةوجدير بالذكر أن 
البنية التحتية والنقل وبناء ) للحدث الرياضي العالمي النشاط التحضيري تتمثل في  للدولة المضيفة

 وقطاع ،والفنادق نفسه )صناعة السياحة الرياضي الحدث ( ثموسائل الإعلامية و الإستادات الرياض
 (. التجارة والاستثمار والسياحةللحدث الرياضي ) التأثير طويل المدى وأخيراالأخرى(  الخدمات

 لكرة القدم: مسابقة كأس العالم تنظيمالآثار الاقتصادية الايجابية المترتبة على  -أ

الفوائد العديد من  لهاحقق يكأس العالم لكرة القدم  دولة معينة تنظيم بطولة استضافة أن فيه شك مما لا
 الطلب الكلي ينتعشففي الأجل القصير  سواء على المدى القصير أو البعيد. الايجابية الاقتصادية

ة الوطنية بجانب تحسين قيمة العمل ، مشجعي كرة القدمنتيجة الزيادة المتوقعة في السياحة الرياضية من 
مبيعات و الفنادق  زحجيزداد الطلب على  حيث بسبب زيادة الطلب على عملة الدولة المنظمة للبطولة،

حركة النقل الداخلي عند الانتقال  وغيرها. كما تزداد المشروباتو  والمقاهي المطاعمو شركات الطيران، 
كما ترتفع مبيعات الأجهزة  ،ابقةمن مكان إلى آخر بين مختلف المدن في الدولة المضيفة لمتابعة المس

التي و من القمصان والأحذية، وبخاصة  كما تزداد مبيعات المعدات والملابس الرياضية الإلكترونية،
وغير ذلك  الطلب على وسائل الاتصال وخدمات الإنترنت كما يزداد، انتعشت بفضلها صناعات النسيج

 . ى من بنود الإنفاق الأخر 

المستضيفة  ةأرباح الدولو  دخل حساب دالاعتبار عنل التي يجب أن تؤخذ في وهناك مجموعة من العوام
أهمها الحجم والقدرة الاقتصادية للدولة المضيفة ، وعدد السكان ،  بطولة كأس العالم لكرة القدمل والمنظمة

قت تنظيم و في  السائد الوضع الاقتصادي العالميوالموقع الجغرافي، والخبرة السابقة في تنظيم البطولة، و 
القدرة الشرائية و  ، البطولة في وقت كان العالم يعاني من أزمة اقتصادية( إفريقيا)نظمت جنوب  البطولة

 تكاليف تنظيمللمسابقة ، و أسماء الدول المتأهلة و ،  وقت تنظيم البطولةقيمة العملة في و للجماهير، 
، للبطولة واللجنة المنظمة ، ولةمن البط FIFA، وحصة والبنية الأساسية ، وبناء المرافقالبطولة

وحقوق رعاية  بالإضافة إلى مبيعات التذاكر ، .على الدخول المتنوعة للبطولة والضرائب المفروضة
 والصحافة والدعاية والإعلان لتسويق السلع والخدمات، ،وحقوق ترخيص المنتجات  ،وتسويق المسابقة

  (.Stefan Szymanski,2007)التلفزيونيو  الإذاعي حقوق البثوبيع 

 لدولة المنظمة للبطولة:السياحة في اعلى  الأثر -

حسب  كأس العالم لكرة القدم لبطولة لدولة المضيفةل تجدر الإشارة إلى أن متوسط عدد السائحين
 يقدر في تجارب الدول التي نظمت المسابقة من قبل المطاراتوالوصول بالفنادق ب الإقامة إحصاءات

الواحد منهم بنحو  السائح يقدر متوسط إنفاقحيث لال فترة تنظيم المسابقة، ألف سائح خ 600نحو ب
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ويعتمد  .دولار مليار 3يصل إلى نحو  للدولة المضيفة دولار، أي أن الدخل السياحي المتوقع 5000
والأثر المحتمل للمزاحمة  هذا الدخل على عدد السياح وطول فترة إقامتهم ومتوسط الإنفاق اليومي للسائح

بأنه إنفاق مؤقت، إلا أنه يتسم  هذا النوع من الإنفاق أنالرغم من وب .((,,20102010SSaappaa))ي السوق السياحيف
يترتب عليه النمو، الأمر الذي  وبالتالي زيادة معدلاتفي مستويات الطلب الكلي  يؤدى إلى ارتفاع

 .مؤقت بشكلالأداء الاقتصادي للدولة المضيفة  ارتفاع

 ستتمماري للدولة المنظمة للبطولة:الا على الإنفاقعائد ال -

، حيث يتطلب  تنظيم المسابقةعلى  بالإنفاقكأس العالم لكرة القدم  لتنظيم بطولة الدولة المضيفة تقوم
كأس  لبطولة الدولة المنظمة من"   FIFA "هذا الإنفاق فترة زمنية طويلة بسبب الشروط التي تتطلبها 

ملاعب حديثة على الأقل ،  8 ولة المنظمة للبطولة توفيرعلى الد"   FIFA ". حيث تشترط العالم
تتسع لعدد كبير من المشجعين، بحيث لا تقل الطاقة الاستيعابية للملعب  ملاعب 10 كون تويفضل أن 
مليون  400نحو ب الواحد ملعبالعلى  الإنفاقمتوسط  ويقدر ألف مشجع، 40الواحد عن 

بجانب القيام  الفندقية وطاقتها توسيع بنيتها التحتيةبة المضيفة الدول تقوم كما .((SScchhuuttttee,,  NN..,,22000088))دولار
طرق مطارات وموانئ ومستشايات و من كهرباء وماء و  الأخرى  التسهيلات الرياضيةبتوفير بعض 

ومنافذ لتجارة  والخدمات الأمنية، السياحية ومواصلات وسكك حديدية واتصالات وخدمات الأعمال
قدر كبير من  وهو الأمر الذي يتطلب، وغيرها من الخدمات الأخرى يه التجزئة، ومطاعم ووسائل ترف

 .من جانب الدولة المنظمة للبطولة الإنفاق

.أما مليار دولار أميركي 14البرازيل بنحو  في 2014لبطولة كاس العالم  التجهيز تكاليفقدرت وقد 
مليون دولار للفائز  35نها مليون دولار، م 576فخصص نحو  "   FIFA "الإتحاد الدولي لكرة القدم 

مليون دولار  14، مليون دولار للرابع 20، مليون دولار للثالث  22، مليون دولار للثاني  25، الأول 
كما  ، لفرق التي وصلت إلى دور الستة عشرلمليون دولار  9، لفرق التي وصلت إلى دور الثمانيةل

 البرازيل وبذلك يعتبر مونديالالدور الأول.  ملايين دولار كحد أدنى للمنتخب الذي يخرج من 8خصص 
على بطولة كاس  أنفقت مقارنة بكل من ألمانيا التي الأغلى في تاريخ بطولات كأس العالم  2014
مليارات دولار عام  5 نحو ثم كل من اليابان وكوريا الجنوبية ،مليارات دولار 6نحو  2006العالم 
 نحو 1998مليارات دولار، وفرنسا عام  4 نحو مرتبة الرابعةفي ال 2010عام  جنوب أفريقياثم ، 2002
  ,EErrnnsstt  aanndd  YYoouunngg  TTeerrccoo,,22001144)1994عام الأميركية مليون دولار، ومثلها الولايات المتحدة  340

SScchhuuttttee,,  NN..,,22000088). الأغلى في تاريخ بطولات كأس العالم وبالرغم من إنفاق البرازيل على البطولة هو  ،
 2022للتحضير لكأس العالم لكرة القدم مع الإنفاق المتوقع من جانب قطر  بالمقارنة إلا أنه يعد ضئيل

  ..((20120111،،بنك قطر للتنميةبنك قطر للتنمية))دولار مليار 200والمقدر بنحو
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مليار  2.15منها  ، مليار دولار 4.9 بنحو 2018 – 2015للأعوام  "   FIFA "موازنة كما قدرت 
من الموازنة ستستثمر بشكل  % 78كما أن نحو، في روسيا 2018دولار ستخصصها لكأس العالم 

بنسبة  مليار دولار 1.7من حقوق البث التلفزيوني  "   FIFA "تأتي عائدات . و مباشر في كرة القدم
 "  الربح، كما بلغ صافى مليار دولار 1.4عائدات التسويق  ، الكلية "   FIFA "من عائدات  65%

FIFA   " (. كما بلغت قيمة أغلىالنفقات –مليار دولار ) العائدات  2 نحو من كأس العالم في البرازيل 
لحضور  VIP لشخصيات الهامة، ولالجمهور ةدولار لعام 990 نحوتذكرة حضور للمباراة النهائية 

 (.(.DDiiddiieerr  BBaauuddeewwyynnss,,22001122))ألف دولار 50 نحوالمباراة النهائية 

سواء في  الاستثماري لها على الإنفاق عائدللبطولة من ال ومستضيفة وتختلف استفادة كل دولة منظمة
فعلى سبيل المثال، قامت كل من اليابان يل حسب درجة تخطيطها واستعدادها. المدى القصير أو الطو 

مليار  4,9بنحو بتكلفة قدرت العالمي الحدثهذا ملعب لاستضافة  20بإنشاء وتطوير  الجنوبية وكوريا
بالكامل، إلا أن العائد على استثمارها كان  ملاعب 10 ببناء كوريا الجنوبية قامتأن  وبالرغم من .دولار

جميع الملاعب  حيث ظلت ملاعبها.معظم  يععلى تحديث وتوس فقط التي اعتمدت باليابان كبير مقارنة
بينما لم تستطع اليابان  ، البطولة انتهاء عقب الجنوبية الملعب الرئيسي للفرق الكورية في كوريا الجنوبية

 منتأثير هام على العائد  لها وضح أن اختلاف عمليات التخطيطيوهذا  سوى من ملعبين فقط.الاستفادة 
  ..((WW..MMaaeennnniigg  aanndd  FF..  SScchhwwaarrtthhooffff,,22000099)) المدى الطويل في وبخاصةالاستثمار 

أن هذه  حيثإنفاق كبير،  يترتب عليهاوالغنية لا  قدمةفي الدول المت البطولةاستضافة أن وجدير بالذكر 
التحتية، في حين أن الدول الفقيرة غير  والبنيجهزة مسبقا على المستوى الرياضي والسياحي الدول م
 في بعض الأحيان.قد تصل إلى درجة المخاطمرة بالتوازن المالي  تتحمل تكاليف باهظة للتجهيزالمجهزة 

يات ة على اقتصادعوائد ايجابي لبطولة كأس العالم لكرة القدم حققت المنافسات السابقة ومن ناحية أخرى 
، 2002عام  مليار دولار أمريكي لليابان وكوريا الجنوبية 9 حيث حققت نحو ،الدول المستضيفة للبطولة

أفريقيا عام دولار أمريكي لجنوب  مليار 5ونحو،  2006عام  مليار دولار أمريكي لألمانيا 12ونحو 
غم من تحقيق البرازيل لدخل مرتفع وبالر . 2014للبرازيل عام  مليار دولار أمريكي 14، ونحو 2010
تدفق  توقعت حيث ، إلا أن ذلك كان اقل بكثير من توقعاتها قبل تنظيم البطولة تنظيم كأس العالممن 
دخول في  هذا بجانب توليد، مليار دولار 70 أي نحو على البطولة خمسة أضعاف الإنفاق نحو

هذا . بها ساعد على تعزيز النمو الاقتصاديما ي ، وهومليار دولار 28نحو تقدر بم لها الاقتصاد المحلي
للدولة نتيجة تنظيم  ليللناتج المحلي الإجما %2-1بجانب الأثر الاقتصادي المتمثل في تحقيق نحو 

أن  وجدير بالذكر ..((RRoobbeerrtt  BBaauummaannnn  aanndd  VViiccttoorr  MMaatthheessoonn,,22001144))لكرة القدم كأس العالم واستضافة
تعزيز رصيد رأس المال  أهمهاعلى المدى الطويل  ايجابية كبيرةله آثار  التحتية البنيةالاستثمار في 

افسي لاقتصاد الدولة المضيفة، وهي آثار تستمر الثابت، وتحسين مستويات الإنتاجية، ورفع الأداء التن
 .حتى بعد انتهاء مسابقة واستضافة كأس العالم لكرة القدم

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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 المحلية: الاقتصادية الفرصالأثر على اغتنام  -

لكرة القدم من دولة  كأس العالم بطولة استضافة من الدول تحصل عليهاالتي  الاقتصادية الفوائد تختلف
الفرص الاقتصادية  معظممن اغتنام  وألمانيات كل من كوريا الجنوبية واليابان تمكن فقد ، إلى أخرى 

إفريقيا التي حصل المستثمرون جنوب  على عكسلمستثمرين المحليين، ل إتاحتها المحلية من خلال
 ألمانيا اغتنام فعلى سبيل المثال يرجع سبب الفرص الاقتصادية المحلية. الأجانب فيها على معظم

من  يةدولة صناعية وخدمك الألمانيةالاقتصادية  إلى الحجم والقدرة فرص الاقتصادية المحليةال لمعظم
كأس العالم عام  تنظيم وخبرتها السابقة في القوية، تمتعها بالبنية التحتيةبجانب  ، الدرجة الأولى

 جماهيرالشغف عن فضلًا ، ولوجستياً  تنظيمياً وتقنياً وإدارياً  كفاءة استعدادها بالإضافة إلى ،1974
من  . وبالرغمبأحدث التقنيات الألمانية الرياضيةوالملاعب مرافق ال وتزويد ، بهذه الرياضة الألمانية

للمساهمة في  لها لدعم الماديا "   FIFA "وتقديم  إفريقياالمقومات في جنوب ه فر بعض هذاتو 
مما قلل من اغتنام  ،مستثمرين أجانبلى استعداداتها، إلا أن معظم الخدمات التشغيلية والإدارية ذهبت إ

  ,,SS..  AAllllmmeerrss))على النمو والازدهار الدولةلمساعدة القطاع الخاص في  المحلية الاقتصادية الفرص

WW..MMaaeennnniigg,,22000099))..  

  

  

 والحد من البطالة: خلق الوظائفالأثر على  -

 لكرة القدم ة كأس العالممسابقل دولة معينة استضافةالمترتبة على  الأخرى  الاقتصادية الآثارمن أهم 
 خدمات السياحة وكذلك من خلال العمل في بناء وتطوير الملاعب ،والحد من البطالة خلق الوظائف

 والمطاعم والمقاهي الأسواق والنقل والاتصالات والبنية الأساسية والصناعات الرياضية وتجهيز الفنادقو 
نتيجة  عدد الوظائف التي يتم توفيرها طمتوس يصل الرياضية الأخرى. حيثوغيرها من التسهيلات 

 وأثناء وبعد البطولة ةخلال مرحلة التجهيز للبطول مليون وظيفة 3.6نحو  المسابقة واستضافة متنظي
((FFlloorriiaann  HHaaggnn,,  WW..  MMaaeennnniigg,,22000099))..   

 الأثر على جذب الاستتممار الأجنبي المباشر: -

في جذب  لكرة القدم مسابقة كأس العالمل عينةالمترتبة على استضافة دولة م الاقتصادية الآثار تتمثل
الرياضة بصفة عامة وكرة القدم  مشجعي فيالشركات الكبرى الاستثمار الأجنبي المباشر ، حيث تجد 

التجارية  توسيع أسواقها من خلال العالم في واستثماراتها بصفة خاصة العملاء الحقيقيين لبضائعها
لنشر صورة إيجابية عن الدول  من خلال الترويج كأس العالم مسابقةل المشاهدة استقطاب الجماهيرو 

لترويج التجارة  الجنوبية وكالة كوريا فعلى سبيل المثال قامت لكأس العالم لكرة القدم. المضيفة
حيث  أجنبي مرتين من خلال مكاتبها في الخارج.شخص  14,157 استطلاع لعدد بإجراء والاستثمار
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نقطة مئوية بعد  1.2الأجنبية بمعدل  الدولفي  الجنوبية ورياة الوطنية لكالصور أظهرت النتائج تحسن 
 منهم شركة أجنبية 2000 كما شمل الاستطلاع أيضا نحو .نقطة 78.4صبح تنهائيات كأس العالم ل

في توسيع  حيث زادت الرغبة لديهم مع الشركات الكورية في الوقت الحالي يعملون بالفعل % 43
 مطلقا من الشركات التي لم تكن % 35 حين أن كأس العالم ، في انتهاءبعد  القائمة العلاقات التجارية

كأس  انتهاءبعد  الجنوبية قد وافقت على التعامل معها على علاقة تجارية مع شركات كورية
 ..((ttrraannssffeerrmmaarrkktt..ccoomm))العالم

 الأثر على ستوق الدعاية والإعلان: -

في  لكرة القدم مسابقة كأس العالمل ة على استضافة دولة معينةالاقتصادية المترتب الآثار أيضا تتمثل
 من أكثر التليفزيوني البثمجال  انتعاش سوق الدعاية والإعلان لتسويق السلع والخدمات ، حيث يعد

 يبلغ عدد مشاهدي لكرة القدم الدوليتقديرات الاتحاد وطبقا ل ، يات الإعلاناقتصاد فيتأثيراً  الأنشطة
مما يشكل أثر  ،مليار شخص 3.5نحو  التلفزيوني عبر البثكأس العالم  لمسابقةهائية المباراة الن

على  عادات المستهلكين في متزايد تأثيرومالها من تقنيات ال المتنوعة الإعلاناتلسوق  اقتصادي ايجابي
 ..((GGiilllliiaann  SSaauunnddeerrss,,22001100))المستوى العالمي

بطولة كأس العالم لكرة ل والمستضيفة المنظمة ةالدول أن التأثير الاقتصادي الأكبر على ربالذكجدير و 
 هذا خلالها ، بل خلال السنوات التي تسبق العالمي تم تنظيم الحدثيخلال السنة التي  يأتيالقدم لم 
 العالمي وكذلك السنوات التي تليه. الحدث

 رة القدم:لك مسابقة كأس العالم تنظيمالمترتبة على  الايجابية الآثار غير الاقتصادية -ب

، وإنما  الاقتصادية فقط الأبعاد على لكرة القدم تنظيم مسابقة كأس العالم المترتبة على الآثار لا تقتصر
 وعلم رفع اسم الآثار غير الاقتصادية المتمثلة في الأبعاد المعنوية من خلالفي الاعتبار  الأخذيجب 
لإعداد  FIFAمن  رمزي  لة على مبلغالدو  . بجانب حصولمسابقة كأس العالم في حالة ربحالدولة 

 ،المضيفة لدولةلالتقدير الدولي بالإضافة إلى كأس العالم.  مسابقةفريقها في حالة مشاركتها في 
تصبح هذه الدولة محط أنظار الملايين من سحيث المضيفة ،  لدولةوالاهتمام الإعلامي العالمي بشأن ا

 بجانب زيادة الثقةفي العالم، حتل المركز الأول تللعبة التي أصبحت ا لتلك كأس العالم مشاهدي
 درجة الاستقرار السياسي مما يؤدى إلى زيادة، تجاه حكومتهممواطني الدولة  الشعور القومي لدىو 

 ..((SS..  AAllllmmeerrss,,  WW..MMaaeennnniigg,,22000099))  بها والاجتماعي

 :لكرة القدم مسابقة كأس العالم تنظيمالمترتبة على  ةالآثار الاقتصادية السلبي -ج

في  لكرة القدم، مسابقة كأس العالمل واستضافة الدولة تنظيمالمترتبة على  ةالآثار الاقتصادية السلبي تتمثل
وإيجارات الفنادق والرحلات  الاستهلاكيةأسعار المواد  ارتفاع نتيجةارتفاع نسبة التضخم بصورة مفاجئة 
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إلى رفع  للدولة المستضيفة للبطولةالمركزي دفع البنك ي قد الأمر الذي ،كلفة الانتقال الجوي تالسياحية و 
الآثار البيئية الناجمة عن  هذا بجانب (.2014)حالة البرازيل عام  أسعار الفائدة لاحتواء التضخم

 الموظفينعدد كبير من احتمال ترك أو إهمال  الضغط على المرافق الأساسية والبنية التحتية ، بجانب
تعرض  بالإضافة إلىالمسابقة،  لمشاهدة وتشجيعؤقتة وذلك إجازات م الحصول علىأو  ،عمالهملأ

 الشغب والتعصبو العنصرية  هذا بجانب ،خسارة الفرق التي يشجعونها بسبببالاكتئاب  للإصابة البعض
 في فترة تنظيم المسابقة المحلىمعدلات النمو في الاقتصاد و ا على معدل الإنتاج يما قد يؤثر سلبم
((SStt..DDuu  PPlleessssiiss,,  WW..  MMaaeennnniigg,,22000099)).. 

مجموعة من الآثار الإيجابية والسلبية في  له إن تنظيم مسابقة كأس العالم لكرة القدم خلاصة القول :
لذلك فإن  .ذات الوقت، ولكن الأثر الصافي سواء على المدى القصير أو الطويل غالبا ما يكون إيجابيا

في منظومة  انخراطها طلب ضرورةيت لكرة القدم كأس العالم مسابقة استضافة ومشاركة الدولة في
هذا الانخراط، وتقييم إيجابياته ل دقيقة الاحتراف بشكل كبير، وهو الأمر الذي يتطلب دراسة جدوى 

وضياع تكلفة الفرصة البديلة التي كان من الممكن  في نفقات عالية بلا جدوى  وسلبياته قبل الدخول
 توجيهها لقطاع أخر أكثر أهمية.

 . كرة القدمالخاص في صناعة  : الاستثمار خامسا

كمرة صمناعة فمي و  مجال الرياضة بصفة عاممة في الخاص الاستثمارأثبتت التجارب العالمية مؤخراً نجاح 
تعمممل كمؤسسممات لكممرة القممدم فممي الممدول المتقدمممة  أصممبحت الأنديممة الرياضممية حيممث خاصممة، بصممفة القممدم

توسمميع قاعممدة المسممتهلكين هادفممة إلممى  ةوسياسممات منظممم وأهممداف شممركات أعمممال وفممق بممرامجو اقتصممادية 
متغيممرات مثممل معممدل الأربمماح، ودرجممة ال بممبعض لكممرة القممدم الأنديممة الرياضممية تتممأثركممما  .وتعظمميم الأربمماح

الأمممان المممالي، وعممدد حضممور المشمماهدين للمباريممات، ودرجممة نجمماح اللاعبممين، ودرجممة جممودة الممدوري الممذي 
 مممن خمملال بيعهمما، الرياضممية لكممرة القممدم خصخصممة النمموادي فممي مممؤخراً  الممدول بعممض بممدأتوقممد  .تلعممب فيممه

نيزار نيزار )) وتمرويج لمنتجمات همذه الشمركات دعايمة الرياضي بمثابة الناديحيث يكون  ،معينةاستثمارية  اتشركل

 ..((20122012،،حبيب عباسحبيب عباس
 واقتحامهممما لسممموق  اسمممتثمارية جمعيمممات إلمممى شمممركات نمممم ممممؤخراالرياضمممية لكمممرة القمممدم  تحمممول الأنديمممةوممممع 
فمممي ملكيمممة  شمممراء حصمممص وأسمممهمعلمممى  ون يتنافسممم العمممالم رجمممال الأعممممال فمممي أصمممبح العالميمممة تبورصممماال

عليهمما مممن هممذه الملكيممة، وهممو  ون بسممبب العائممد الاجتممماعي والشممهرة التممي يحصمملالرياضممية الشممهيرة  النمموادي
راجمع ت ةسماعدها فمي حالمتيمكمن أن  ةإضمافي مراكمز ماليمة قويمة لهمذه النموادي الرياضمية يضمن الأمر الذي

 نمادي أسمهم غالبيمة الفايمد محممد المصمري  المليماردير شمراء الأمثلمة علمى ذلمك أهمم . وممنأوضاعها المالية

(Fulham) الرياضي لكرة ال 
 ضمفاف علمى بمه الخماص منشمآت النمادي وإنجماز الملعمب لتحمديث دولار مليمون  85 ممن أكثمر قدم وإنفماق

وبحكمم الخبمرة التجاريمة الكبيمرة لرجمل الأعممال  .اللاعبمين لهمذا النمادي أفضمل بجانمب ضمم ،التمايمز نهمر
 بيمع خملال ممن نفقاتمه أضمعاف علمى دخمل يماثمل فترة زمنيمة قصميرة الحصمول خلال يستطيع المذكور فأنه
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أحميد فيلاح ، عبيدالكريم أحميد فيلاح ، عبيدالكريم )) والدعايمة والإعلانمات التجاريمة ومبيعمات التمذاكر وغيرهما والرعاية التلفزيوني البث حقوق 

 ..((20132013معزيز،معزيز،
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نتائج وتوصيات البحث. سادسا

 :يمكن استتخلاص بعض النتائج أهمها في ضوء ما ستبق
حيممث تشمكل ميزانيممة الرياضممة  فممي المدول الناميممة التمويمل الرياضممي وتممدنى النفقمات الحكوميممةعمدم كفايممة  -

 الرياضممية ديممون الأنديممةنسممبة ضممئيلة مممن الموازنممات العامممة فممي هممذه الممدول ، وقممد ترتممب علممى ذلممك تزايممد 
ة ونقممص يالرياضمم الأنشممطةالرياضممية وضممعف  والمنشممآتالتحتيممة  ةالبنيممو  وانخفمماض وتممدنى مسممتوى الأجممور

 .نقص الإيرادات المالية الذاتيةو عدد المدربين 
أو فمي حالمة الانتقمال ممن   التي تدفع للاعبي كمرة القمدم والمرتبات الشهرية الأجور ارتفاع وعدم منطقية -

 مرتبممات تقممدر متوسممطحيممث  رنممة بممالأجور المتدنيممة فممي القطاعممات الوظيايممة الأخممرى.نممادي إلممى أخممر مقا
بحممد  ادولار سممنويمليممون  50 نحممو اللاعبممين الموهمموبين فممي كممرة القممدم علممى المسممتوى العممالمي بممأكثر مممن

نمادي واتحماد يختلف تحديد وتوزيع الأجور من مليون دولار، و  1.5وبحد أدنى  ،مليون دولار 240أقصى 
 أخر. نادي إلى ضيريا
كمرة المواهمب الرياضمية وبخاصمة لاعبمي هجمرة  بعض الدول النامية وبخاصة الدول الإفريقية ممن تعاني -

الممدول المسمممتقبلة جانممب ممممن نتيجممة الإغممراءات الماليمممة الكبيممرة التممي يتلقاهممما ذوى المواهممب الرياضممية القممدم 
 ممما يمؤثر بشمكل سملبي علمى المدول المصمدرةربمي، الع أمريكا وأحيانما دول الخلميجو  الاتحاد الأوروبي كدول

 لتلك المواهب الرياضية.
بمممين  تعتبممر ممممن أخطممر أسمماليب انتقمممال اللاعبمميناللاعبممين مممن المممدول الناميممة  عمليممات تجنممميس انتشممار -

 .تؤدي إلى طمس هوية الفرق القوميةحيث  الأندية الرياضية
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إلمى  أدى الغنيمة لشمراء اللاعبمين الموهموبين الرياضمية بين الأجور التمي تمدفعها الأنديمة الكبير الاختلاف -
 بالمواهممفممي  الفجمموةزيممادة  الغنيممة ، وبالتمماليالفقيممرة إلممى الأنديممة  الرياضممية حركممة الانتقممال مممن الأنديممة تزايممد

 الأندية.  تلكبين  الرياضية
 ةأوروبيمدولمة " التمي يمتم خصممها ممن عقمود اللاعبمين، والتمي تختلمف ممن  نسبة الضرائب عامل " يلعب -

  .على الأجور الحقيقة التي يتقاضها اللاعبون  دورا هاما في التأثير، آخري إلى 
الزيممادة الكبيمرة فممي  فممي سموق عممل لاعبممي كمرة القمدم مممن البطالمة بسمبب اللاعبمين نكبيممر مم يعمانى عمدد -

بممين جممدد لسمموق جديممدة وتخممريج لاع وأكاديميممات رياضممية نتيجممة التوسممع فممي إنشمماء مممدارسأعممداد اللاعبممين 
 العمل.

 بقيممة أسممية بيمع اللاعمب ممن خملال، العمالمي  كمرة القمدم يلاعبم سوق عمملفي السمسرة  نظامانتشار  -
 .عالية عمولات لحصول على نسبةا من القيمة الحقيقية له بهدفأكثر 
نمات بشمأن الفمائز المراهو  المقامرات أسلوب في الدول الرأسمالية على الرياضية لكرة القدم النوادياعتماد  -

 .المديرين الرياضيينو  الحكام خلاقية لدىالأتجاوزات أدى إلى مزيد من الفساد وال في المباريات

بطولممة كممأس العممالم لكممرة  واستضممافة تنظمميم المترتبممة علمى الإيجابيممة والسمملبية الاقتصممادية الآثمماراخمتلاف  -
دى القصممير أو الطويممل غالبمما ممما يكممون ، ولكممن الأثممر الصممافي سممواء علممى المممالقممدم مممن دولممة إلممى أخممرى 

 .إيجابيا
فممي حممين  ،مليممار دولار أمريكممي 6 بنحمموعلممى تنظمميم كممأس العممالم الدولممة المضمميفة  متوسممط إنفمماقيقممدر  -

، وهمو مما مليمار دولار 30 خمسمة أضمعاف الإنفماق أي نحمو نحموب يقدر متوسمط دخلهما ممن تنظميم البطولمة
 لة المضيفة.للدو  ساعد على تعزيز النمو الاقتصاديي
بهممدف  صممناعة كممرة القممدم فممي علممى البممث التلفزيمموني ةالمتخصصمم رياضمميةالقنمموات التجاريممة وال اسممتحواذ -
إلمى خدممة خاصمة  هذه الصمناعة نتيجة تحول من حق المشاهدة المجانية فئة كبيرةحرمان  لربح أدى إلىا
 .)مبدأ الاستبعاد( لقادرين على الدفع فقطل
إلمى خلمق سموق ممن المنافسمة  أدت ئة بين نوادي كمرة القمدم علمى المسمتوى العمالميالمنافسة غير المتكاف -

فمممي مصممميدة  الرياضمممية همممذه النممموادي بعمممض وقممموعبجانمممب ، الاحتكاريمممة فمممي اللعبمممة علمممى المسمممتوى المممدولي
تواجمممه مشمممكلة تحقيمممق التممموازن المناسمممب بمممين تكلفمممة  الرياضمممية العالميمممة معظمممم النمممواديكمممما أن  .المممديون 

 .التي تحققها تلك النوادي والإيراداتاللاعبين 
 اتشمممركل ممممن خممملال بيعهممما، الرياضمممية لكمممرة القمممدم لنمممواديا خصخصمممة إلمممىخرا بعمممض المممدول ممممؤ  توجمممه -

 .استثمارية
 المقترحات التالية : بعض وفى ضوء ما ستبق من نتائج يمكن تقديم

 نممادي دولممة لصممالح دينمما مممن الموهمموبين الرياضمميين بعممض اللاعبممين انتقممال علممى ماليممة ضممريبة فممرض -
 تزايمد للحمد ممن اللازممةالقوانين  من خلال وضعوكذلك الحد من تزايد ظاهرة تجنيس اللاعبين دولة أخرى 
 .هذه الظاهرة
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بتقمديم  والمنظمات غير الحكومية الدولية ومؤسسات التمويمل الدوليمة والإقليميمة"   FIFA " ضرورة قيام -
التوقممف عممن التعامممل مممع و  بالممدول الناميممة، تطمموير النشمماط الرياضميلاللازمممة  ماليممةالمسمماعدات مزيمد مممن ال
تشمممجيع  وذلمممك ممممن خممملال ،المممدول  همممذه فمممي ضمممروري أو نشممماط غيمممر  ترفيهممميكمجمممال  الرياضممميالقطممماع 
فمي همذه  علمى التنميمة الاقتصمادية الايجابيمة وأثارهاتنظيم واستضافة الأحداث الرياضية العالمية و الرياضة 

 .دولال
 مجمممال الاسمممتثمار فممميمتخصصمممة  علمممى كممموادر الرياضمممية فمممي المممدول الناميمممة الأنديمممة مممماداعتضمممرورة  -

 الرياضمية أسموار الأنديمة مثمل اسمتخدام تنويع مصادر الدخلل الهادفة الرياضي ووضع السياسات والتسويق
بيممممع الأدوات و  فممممي تسممممويق الرياضممممية اسممممتثمار متمممماجر الأنديممممة ، شممممركات الدعايممممة والإعمممملان المختصممممةل
مطممماعم الوجبمممات السممممريعة  إنشممماء،  قمصمممان اللاعبمممين وشمممعارات النمممادي والأحذيمممة والعطمممورو ياضمممية الر 

 إنشماء،  الرياضمية الأنديمة بعمض وإنشاء فروع للمطاعم العالمية تحمل أسمماء ، داخل الأندية توالكافيتريا
فيمممممة والمناسمممممبات إقاممممممة النمممممدوات والبمممممرامج والمسمممممابقات والمسمممممرحيات الثقا ،الملاهمممممي والعممممماب الأطفمممممال 

بتوقيمع عقمد  ممن نمادي معمين مشمهور فمي استضمافة أي لاعمب ية الراغبمةالتليفزيون القناةإلزام و ، الاجتماعية
علممممي شاشممممة  هنظيممممر ظهممممور  بمتفمممماوت حسممممب قيمممممة وشممممهرة اللاعمممم إدارة النممممادي ودفممممع مقابممممل مممممادي مممممع

رسمممم سياسمممة "مفهممموم  . وأخيمممراإدارة النممماديبمممين اللاعمممب ومجلمممس  يالمبلمممغ الممممال همممذا توزيمممعو  الفضمممائيات
 .كاملة إداريا وفنياً وجماهيرياً متسلعة، وتحويل الإدارة من الهواية إلى صناعة كالاحتراف" 

 تحفيمز الشمباب علمى ممارسمة الأنشمطة الرياضميةل المدول الناميمة تفعيل دور كليات التربيمة الرياضمية فمي -
انتقمماء و المحليممة  النممواديالتممدريب الممداخلي فممي وتمكيممنهم مممن الحصممول علممى  المتنوعممة وبخاصممة كممرة القممدم

إضمممافة قسمممم " اقتصممماديات الرياضمممة " كتخصمممص جديمممد بجانمممب ذلمممك ضمممرورة  .همممممن المواهمممب الرياضمممية
إنشمماء بجانممب  نظممراً للصمملة الوثيقممة بممين الاقتصمماد والرياضممة. والاقتصمماد والتجممارة بكليممات التربيممة الرياضممية

 .التكلفة والرسوم المناسبةبمدارس التربية الرياضية للموهوبين 
الحمممل  باعتبممماره الناميمممة لمممدولفمممي ا الرياضممميالمجمممال  فمممي الخممماص الاسمممتثمار اسمممتقطابو  دعمممم وتشمممجيع -

إعممداد  مممن خمملالتخايممف العممبء علممى الموازنممات العامممة و الرياضممي تنميممة النشمماط و  الممذاتيالأمثممل للتمويممل 
الاسمممتثمارية  الخطمممط فممميممممة الاقتصمممادية المنظو ضممممن  الرياضممميالمجمممال  دراجلإ جمممدوى شممماملة دراسمممات
هممذا المجممال ،  فممي الخمماص لتشممجيع الاسممتثمار المناسممبة القانونيممة البيئممةتمموفير مممع ، المممدى  وبعيممدة قصمميرة

، وهمممو مممما يتطلمممب تفعيمممل دور  الاسمممتثمارات تلمممكتشمممجيع القطممماع المصمممرفي علمممى المسممماهمة فمممي تمويمممل و 
بالإضممافة إلممى دون مخمماطر.  الرياضمميفممي المجممال ثمار لاسممتالقطمماع الخمماص لقنمماع لإ الإعمملام الرياضممي

ومقارنتهما بالتجمارب الدوليمة  بالمدول الناميمة الرياضمية كل الأنظممة المتعلقمة بالاسمتثمار فمي الأنديمةمراجعة 
 ,Real Madrid Manchester United, , Barcelonaوالاسمتفادة ممن تجمارب الأنديمة العالميمة مثملالمتطورة 

,Arsenal, Liverpool, Bayern München, Chelsea, Milan  .وغيرها 
  

 

 

 

http://www.manutd.com/
http://www.fcbarcelona.com/
http://www.fcbayern.de/
http://www.chelseafc.com/
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 الملخص:
بل وأحمد أهمم ركمائز النممو بشكل عام ولعبة كرة القدم بشمكل خماص صمناعة المسمتق ةالرياض صناعة تعتبر

بغمض همذه اللعبمة والرخاء الاقتصادي للعديد من الدول المتقدمة والنامية علمى السمواء. فقمد تزايمد الاهتممام ب
، وبخاصممة بعممد انتقممال المنافسممة عليهمما مممن المسممتوى المحلممى إلممى المسممتوى الحممدود الجغرافيممة  نالنظممر عمم

م مجممرد احتفاليممة رياضممية ، بممل أصممبح وسمميلة هامممة لتنفيممذ الممدولي. فلممم يعممد مفهمموم كممأس العممالم لكممرة القممد
المشاريع الاستثمارية الكبيمرة وتحقيمق المدخول والأربماح ، وزيمادة معمدلات النممو والنماتج المحلمي الإجممالي، 
وجمممذب الاسمممتثمار الأجنبمممي المباشر،وتنشممميط حركمممة السمممياحة والتجمممارة، وخلمممق مزيمممد ممممن فمممرص العممممل، 

محلية، وتنشيط الاقتصاد وتنفيذ برامج التنمية المستدامة علمى الممدى الطويمل وذلمك وتحسين قيمة العملة ال
لتنظميم كمأس العمالم  معينمةأصمبح اختيمار دولمة  وممن همذا المنطلمق .في حالمة التوظيمف الأمثمل لهمذه اللعبمة

الكبيمرة الرغم من التكلفة آخري وذلك ب عوامل لأيالاقتصادية أكثر مما يخضع  للعوامللكرة القدم يخضع 
 تنظمممميم الممممدول علممممىتنممممافس ت تلممممك المسممممابقة. والسممممؤال المطممممروح: لممممماذا علممممى تنظمممميم واستضممممافة المترتبممممة

الممذي  دوروممما هممو المم ؟ لكممرة القممدممسممابقة كممأس العممالم  وبخاصممة الأحممداث الرياضممية العالميممة استضممافةو 
 الآثممممار علممممى تعممممرفال البحممممث ويسممممتهدف لممممبعض هممممذه الممممدول؟. الرياضممممة فممممي التنميممممة الاقتصممممادية تلعبممممه

 بمين الوثيقمة العلاقمة بيمان،و  مالقمد لكمرة العمالم كمأس بطولمةل معينمة دولمة استضافة على المترتبة الاقتصادية
 عمممل سمموق  عليهمما يتوقممف التممي والمحممددات العوامممل معرفممة إلممى بالإضممافة ، الاقتصممادية التنميممةو  الرياضممة
 ممع القمدم، كمرة صمناعة فمي والعائمد التكلفمة معرفمة وكمذلك ، العالمي المستوى  على القدم كرة لاعبي وأجور
  .القدم كرة صناعة في الخاص الاستثمار مستقبل إلى الإشارة

ممما  فمي المدول الناميمة التمويمل الرياضمي وتدنى النفقات الحكوميةوقد أشارت نتائج البحث إلى عدم كفاية 
وى الأجمور وهجمرة المواهمب الرياضمية وانخفماض وتمدنى مسمت ديمون الأنديمة الرياضميةترتب علمى ذلمك تزايمد 
إلمى خلمق سموق  المنافسة غير المتكافئة بين نوادي كرة القدم على المسمتوى العمالميإلى الخارج. كما أدت 

فممي مصمميدة  الرياضممية النمموادي بعممض وقمموعو  مممن المنافسممة الاحتكاريممة فممي اللعبممة علممى المسممتوى الممدولي
 والإيممممرادات. ومممممن توصمممميات البحممممث دعممممم وتشممممجيعتكلفممممة التحقيممممق التمممموازن المناسممممب بممممين  وعممممدم الممممديون 

 المذاتيالحمل الأمثمل للتمويمل  باعتباره النامية لدولفي ا الرياضيالمجال  في الخاص استقطاب الاستثمارو 
بعمض  انتقمال علمىماليمة  ضمريبة وفمرض تخايف العمبء علمى الموازنمات العاممةالرياضي و تنمية النشاط و 
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دي أخممرى. بجانممب ضممرورة إضممافة قسممم " اقتصمماديات الرياضممة " كتخصممص الموهمموبين إلممى نمموا اللاعبممين
 جديد بكليات التربية الرياضية نظراً للصلة الوثيقة بين الاقتصاد والرياضة.

 
 
 
 
 

Summary 
 

Sports industry in general and football in particular are considered the future industry and one 

of the fundamental pillars behind economic growth and prosperity for several developed and 

developing countries alike. There an increasing interest of this sport regardless of the 

geographic boundaries, particularly when competition is transformed from the domestic to 

international levels. The football World Cup concept is no longer a mere sporting celebration 

but rather an important means to achieve mega investment projects, realize incomes and 

profits, increase the growth rates and the Gross Domestic Product, attract direct foreign 

investments, activate tourism and trade movement, create further job opportunities, improve 

the local currency value, flourish the economy and implement long-term sustainable 

development programmes whenever the sport is optimally employed. The organization of a 

major sporting event is generally positively valued by the organizing country. Moreover, the 

organizing country is tied to high costs in order to organize the event. There are three 

dimensions to the potential contribution of a mega sport event to the host economy such as: 

the preparatory activity, the event itself and the long term impact of the tournament. 

Therefore, choosing a particular state to organize the football World Cup subjects to more 

economic factors more than any other factors in spite of the high cost subsequent to 

organizing and hosting the tournament. The question to be posed is: why do countries 

compete to organize and host the world sporting events particularly the football World Cup 

tournament? What is the role which sports play in the economic development of some of 

these countries? The study aims to identify some economic impacts result from the hosting of 

a certain country the football World Cup tournament. In addition, it aims to the close 

relationship between sports and the economic development besides identifying the factors 

and determinants on which the working market and the footballers' wages are based at the 

world level. It aims as well to identify the cost and return of the football industry with reference 

to the private investment future of the football industry.                 

The results show the inadequate government expenses, low sporting finance in the 

developing countries. Therefore, the increased debts of the sporting clubs, low and minimum 

wages level and the migration of sporting talents abroad. The unequal competition amongst 

the football clubs at the world level leads to create monopolized competing market of the 

sport at the world level as some sporting clubs were trapped in debts as they did not suitably 
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balance costs to revenues. The research recommended the support, encouragement, 

polarization the private investment in the sporting field in the developing countries as the 

optimal solution for self-finance, developing the sporting activity, lessening general budget 

burden, imposing financial taxes when transferring some talented footballers to other clubs. 

Addition, it is necessary to create a "sports economics" department as a new field at the 

faculties of physical education because of the close relationship between sports and 

economics.        

 

 


